TRACK & FIELD CO S.A.
CNPJ/ME n° 59.418.806/0001-47

Ata de Reuniao de Conselho de Administragao
realizada em 24 de margo de 2026

DATA, HORA E LOCAL: 24 de marco de 2026, as 09h00, na sede da Track & Field Co S.A.

(“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Cipriano Barata, n°
456, 3° andar, CEP 04205-000.

CONVOCACAO E PRESENGA: Dispensada a convocacgao prévia em face da presenca de todos

os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

MESA: Renata Sawchuk Moura — Presidente; Ana Claudia Felix do Nascimento — Secretaria.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes propostas da administracao para as

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“AGOE”), em complementacao
as propostas aprovadas na Reunido do Conselho de Administragao de 09 de margo de 2026,
bem como autorizar a convocagao da AGOE:

Para a Assembleia Geral Ordinaria:

(A)
(B)

(€)
(D)

(E)
(F)
(G)

fixar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos;

deliberar acerca da caracterizagdo dos candidatos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes;

eleger os membros do Conselho de Administracao;

fixar a remuneragao global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026;

deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal;
eleger os membros do Conselho Fiscal; e

fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal.

Para a Assembleia Geral Extraordinaria:

(H)

(1)

deliberar sobre a rerratificacdo da remuneragcédo global dos administradores da
Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, fixada
na assembleia geral ordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2025;

alterar o artigo 20 do Estatuto Social da Companhia para incluir um novo inciso
XXXVI, atribuindo ao Conselho de Administracdo a aprovacao da destinacido de
qualquer recurso a atividades politicas; e



)

consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir a alteragédo indicada no
item anterior.

ORDEM DO DIA (continuacdo): Além de discutir e deliberar sobre:

(K)

a declaragdo e o pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos dos
artigos 20, inciso VIl e artigo 38, inciso Il do Estatuto Social da Companhia, a ser
imputado aos dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio social de
2026.

DELIBERACOES: Apos discussdo e analise das matérias constantes da ordem do dia, e de
seus respectivos documentos, os membros do Conselho de Administracao aprovaram, por
unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes propostas da administracdo para
AGOE, em complementagcdao as propostas aprovadas na Reunido do Conselho de
Administracdo de 09 de margo de 2026:

Para a Assembleia Geral Ordinaria:

(A)

(B)

(€)

a manutencdo de 6 (seis) membros no Conselho de Administragdo, com o
incremento para 7 (sete) membros apenas na hipotese de eleigdo de um membro
em separado

a aprovacao da proposta de caracterizagcdo como conselheiros independentes
de Renata Sawchuk Moura, José Vicente Marino e Mario Mello Freire Neto;

a eleicdo por chapa unica de Alberto Dominguez Von lhering Azevedo,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de ldentidade RG n°
18.997.453-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 113.980.548-79; Frederico
Wagner, brasileiro, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n.°
7.899.595-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 088.088.628-52; e Ricardo
Rosset, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n® 10.557.811 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 132.832.148-75, como
membros do conselho de administracao, e de José Vicente Marino, brasileiro,
em unido estavel, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n® 9.359.195-0 e inscrito no CPF/MF sob o n°® 118.032.008-55; Mario Mello
Freire Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n°® 9.371.466 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 129.392.388-55; e
Renata Sawchuk Moura, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de
identidade RG n° 68.780.732-3 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°
011.667.477-60, como membros independentes do conselho de administragéo;
todos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo,
e com enderecgo comercial na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, Edificio
Juscelino Plaza, 8° e 9° andar, CEP 04543-121, por mandato unificado de dois
anos, a se iniciar em 24 de abril de 2026 e com término na AGO de 2028.
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(D)

(E)

(F)

(G)

a fixacdo da remuneragido global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2026 no valor de até R$ 28.808.854,22 (vinte e oito milhdes,
oitocentos e oito mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e dois centavos).

a continuidade da instalagao do Conselho Fiscal, para o mandato a se iniciar apos
a AGO, com 3 (trés) membros efetivos (e seus respectivos suplentes).

a indicagdo dos seguintes candidatos a reeleicdo e eleicdo como membros do
Conselho Fiscal: (i) Marcio Jose Soares Lutterbach para Membro Efetivo do
Conselho Fiscal, tendo como suplente Ronaldo Matos Valifio; e (ii) lvan Vieira
Ruivo para Membro Efetivo do Conselho Fiscal, tendo como suplente Fernando
Custddio Zancopé; e (iii) os acionistas POLO FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, POLO LONG BIAS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, POLO NORTE MASTER FIM, veiculos de investimento geridos
pela POLO CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA, Avenida Ataulfo de Paiva,
n.° 204, salas 1.001 a 1.010, CEP: 22440-033, Leblon, Cidade e Estado do Rio De
Janeiro, CNPJ n° 05.451.668/0001-79, indicaram os seguintes candidatos:
Conrado Valiante da Rocha para Membro Efetivo do Conselho Fiscal, tendo como
suplente Carlos Eduardo Alves.

a fixacdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal em 10% (dez por
cento) da remuneracao fixa atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros, além do reembolso,
obrigatdrio, das despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da
funcao, nos termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A, para o exercicio
social de 2025.

Para a Assembleia Geral Extraordinaria:

(H)

na assembleia geral ordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2025, os
acionistas aprovaram a remuneragao global dos administradores para o exercicio
social de 2025 no valor total de até R$ 19.347.522,00 (dezenove milhdes, trezentos
e quarenta e sete mil, quinhentos e vinte e dois reais), incluidos beneficios e
encargos, exceto pelos encargos sociais de responsabilidade da Companhia. O
valor aprovado foi superado em R$ 2.887.735,57 (dois milhdes, oitocentos e oitenta
e sete mil, setecentos e trinta e cinco reais e cinquenta e sete centavos). Quando
da aprovagao da proposta de remuneragado, ndo era possivel prever o aumento
expressivo na cotagdo das agdes da companhia (TFCO4 variou de R$10,40 em 19
de margo de 2025 para R$ 16,75 em 11 de margo de 2026, valores utilizados para
expressar o custo dos planos aprovados e em execugdo em cada momento).
Assim, o custo da remuneracao baseada em agdes sofreu importante aumento em
reais, mantido o numero de agdes comprometidas. Destacando que a fixagao de
metas e a quantidade de ac¢des restritas resultantes ocorre no langamento do plano
e o custo dos planos em curso é recalculado mensalmente de acordo com a
cotacao vigente da acao preferencial da Companhia, tendo em vista a possibilidade
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(1)

)

de liquidagcao em caixa. Além disso, a Companhia aprovou um plano de retencéo
para um grupo de executivos, cuja despesa n&o havia sido prevista.

A Companhia adota como pratica nao formalizada a nao destinagcado de quaisquer
recursos a atividades politicas. Todavia, em atendimento ao previsto no Informe
sobre o Coédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas,
conforme a Resolugcdo CVM 80, este Conselho de Administragdo deve assumir a
incumbéncia de deliberar sobre a destinagao de recursos a atividades politicas.
Dessa forma, propde incluir no artigo 20 do Estatuto Social o novo inciso XXXVI,
com a seguinte redagédo: ‘XXXVI. deliberar sobre todos os desembolsos
relacionados as atividades politicas.”

em caso de aprovacao da proposta indicada no item anterior, a consolidagao do
Estatuto Social da Companhia.

Foi também autorizada a convocagao da AGOE a ser realizada no dia 24 de abril de 2026, as

10h00.

DELIBERACOES (continuagido): Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram

ainda, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, o quanto segue:

(K)

a declaracado e o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio, nos termos dos
artigos 20, inciso VIII e 38, Ill do Estatuto Social da Companhia, no montante bruto
de R$ 12.823.737,89. Os acionistas que forem titulares de agcdes da Companhia
no final do dia 27 de margo de 2026 (inclusive) fardo jus aos Juros sobre o Capital
Préprio ora aprovados. A partir de 30 de margo de 2026 (inclusive), as agbes da
Companhia serdo negociadas “Ex-Juros sobre Capital Préprio”. O pagamento
ocorrera em 31 de maio de 2027, na proporgao da participacéo de cada acionista,
com retencao do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, exceto para os
acionistas que ja sejam comprovadamente imunes ou isentos, sem nenhuma
remuneracao a titulo de atualizacido monetaria. O valor liquido dos Juros sobre o
Capital Proprio ora aprovados sera imputado integralmente aos dividendos
obrigatdrios a serem distribuidos pela Companhia referentes ao exercicio de 2026.
O valor dos Juros sobre o Capital Préprio ora aprovado é inferior ao limite de
dedutibilidade estabelecido na legislagao fiscal. O valor bruto por agdo dos Juros
sobre o Capital Préprio é de R$ 0,00845014796 por acdo ordinaria,
R$ 0,08450147956 por agao preferencial. O Conselho de Administragdo autorizou
a publicagao do “Fato Relevante” para divulgacdo ao mercado da deliberagéo ora
tomada.

ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada

e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.
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Sao Paulo, 24 de margo de 2026. MESA: Renata Sawchuk Moura - Presidente; Ana Claudia
Felix do Nascimento — Secretaria. CONSELHEIROS: Alberto Dominguez Von lhering Azevedo;

Frederico Wagner; José Vicente Marino, Mario Mello Freire Neto, Renata Sawchuk Moura e
Ricardo Rosset.

CERTIDAO: Certificamos que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Renata Sawchuk Moura
Presidente

Ana Claudia Felix do Nascimento
Secretaria



