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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Track & Field CO S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragodes financeiras individuais e consolidadas da Track & Field CO S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Track & Field CO S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagoOes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagcdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas nhormas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacgéao de nossa
opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histéria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Reconhecimento da Receita

Por que é um PAA

Conforme divulgado nas notas explicativas 3 a) e 19 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
as receitas da Companhia e suas controladas sao provenientes, principalmente, da venda de produtos
esportivos e de lazer em geral, através de lojas proprias, franqueados e plataforma e-commerce. Suas
operagdes sao efetuadas por meio de multiplos canais de venda e suas receitas sdo compostas por um grande
volume de transagdes, com pequeno valor individual, as quais dependem do correto funcionamento de
sistemas de informacéao e de controles para a identificagcdo e mensuracgao das receitas, bem como o
monitoramento da Diretoria da Companhia quanto ao cumprimento das obrigagdes de performance, para
identificar as vendas faturadas para seus franqueados e plataforma e-commerce e ndo entregues no fim do
exercicio.

O grande volume de transacgdes, as caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento das vendas,
incluindo a dependéncia de sistemas de informagéo, exigem atengéo especial ao processo de reconhecimento
de receita da Companhia. Por essa razdo, consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos e teste do desenho,
implementacéo e efetividade operacional de controles internos relevantes relacionados ao reconhecimento e
mensuragao das vendas; (ii) avaliagao dos sistemas informatizados utilizados no processo, contando com o
envolvimento de especialistas em tecnologia; (iii) teste por amostragem das vendas realizadas para
franqueados e eventos; (iv) teste de corte de competéncia das receitas, com verificagdo de documentagao
comprovando a entrega das mercadorias; (v) procedimentos analiticos que compreendem analises da
correlagdo da receita com custo, analisando as flutuagdes que ndo estejam alinhadas com as nossas
expectativas independentes; e (vi) avaliacdo das divulgac¢des das receitas de acordo as operagdes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria anteriormente descritos,
consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento da receita, bem como as respectivas divulgagdes
efetuadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgéao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estao de acordo
com os critérios definidos na norma brasileira NBC TG 09 - Demonstragéao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes em relagao as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragodes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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Em conexao com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governancga pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao das demonstrag¢des financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,

emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao
de demonstragodes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragodes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgéo de distorgao relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengado em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragodes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgoes financeiras das entidades ou unidades de negdécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e,
conseqguentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragado de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagcao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 9 de margo de 2026
.-—;’. >

He s e R
J,{//F' Jetbe {1 e e
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Randal Ribeiro Sylvestre
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n®2SP 011609/0-8 CRCn°1SP 265237/0-5

57786

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 4



Videoconferéncia
10 de margo (terca-feira)
10h Brasilia | 9h EUA-EST

Clique aqui para
acessar a

videoconferéncia


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_qnVhfWZ1Q1qpX64TX7kTvQ#/registration

Track &Field

Destaques Operacionais

O sell out atingiu R$ 1,8 bilhdo em 2025, crescimento de +28,6% vs. 2024 e +23,1% em
mesmas lojas (SSS).

No 4725, o sell out atingiu R$ 588,1 milhdes, crescendo +26,3% vs. 4724 e +23,1% em
mesmas lojas (SSS). Destaque para as lojas reformadas, com crescimento
expressivo de +32,2% YoY.

O canal e-commerce manteve ritmo forte, registrando aumento de +41,3% vs 2024,
com as vendas captadas digitalmente representando 10,0% do sell out total da
Companhia no ano de 2025 (+0,9 p.p. vs 2024).

A vitrine infinita encerrou o trimestre com 387 lojas conectadas (+75 YoY), cujas
vendas corresponderam a 12,6% do sell out digital.

Inauguramos 18 franquias e 1 loja propria no trimestre, encerrando o periodo com
435 lojas na rede. Seguimos com o plano de modernizacdo da rede: 13 reformas
concluidas no 47125 (8 franquias e 5 proprias). No ano, alcangamos um total de 40
inauguracgoes e 42 reformas.

A base de usudrios cadastrados no aplicativo da TFSports atingiu a marca de mais
de 1,2 milh&o de usuérios (+40,9% YoY). A plataforma segue em franca expansdo,
com mais de 1,2 mil eventos realizados no trimestre (+24,1% YoY), reunindo 146,4 mil
inscritos (+41,4%). Além disso, contamos com 9,1 mil treinadores cadastrados na
plataforma.

As vendas do TFC Food&Market cresceram 40,1% vs 4T24, com avango de +10,5% em
$SS. O namero de clientes atendidos aumentou 25,9%, refletindo forte aderéncia ao
mercado de alimentagdo e suplementagdo.

O Net Promoter Score (NPS) atingiu 81 pontos no 4T25 um patamar
consistentemente elevado, reforcando nosso compromisso em buscar um
crescimento acelerado sem abrir méo da exceléncia e da qualidade no atendimento
ao cliente.
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Destaques Financeiros

A receita liquida consolidada atingiu R$ 323,1 milhées no 4T25, crescimento de +18,2%
vs. 4T24 (R$ 273,3 milhc")es), com destaque para crescimento de 20,7% YoY nas
vendas da rede prépria e 28,2% na receita de royalties, canais com melhores margens,
compensando o menor volume de sell in no periodo decorrente das antecipagdes de
compras realizadas no 3725. No ano, alcangamos pela primeira vez R$ 1 bilhdo em
receita.

Lucro bruto do trimestre totalizou R$191,1 milhées (+23,6% vs. 4724) e margem bruta de
59,2% (+2,6 p.p. YoY), refletindo o efeito positivo do mix de canais no periodo, com
maior representatividade de lojas proéprias e royalties na receita total. Em 2025, a
margem atingiu 57,5%, uma expanséo de 0,9 p.p. vs 2024.

Despesas operacionais ajustadas representaram 34,9% da receita liquida no 4725 (-
0,3 p.p. YoY). No ano, as despesas representaram 34,4% da receita liquida consolidada
da Companhia, uma dilui¢do de 0,9 p.p. YoY, com destaque para das Despesas
Gerais & Administrativas, que diluiram 0,8 p.p. no periodo.

O EBITDA aqjustado consolidado somou R$ 78,3 milhdes no 4T25, crescimento de
+34,3% YoY, com margem EBITDA de 24,2% (+2,9 p.p. YoY). No ano, o EBITDA atingiu R$
240,9 milhdes, +36,3% YoY, com margem de 23,0% (+1,8 p.p. YoY).

O lucro liquido ajustado consolidado alcangou R$ 56,5 milhdes no 4T25, crescimento
de +40,5% YoY, com margem liquida de 17,5% (+2,8 p.p. vs 4T724). Em 2025, o lucro
liquido foi de R$ 171,5 milhées, com avanco de +36,5% YoY e margem de 16,4% (+1,3
p.p. YoY).
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Em 2025, a Track&Field alcancou um novo patamar de maturidade e relevanciaq,
consolidando marcos que transformam a nossa trajetéria.

Encerramos o ano com a convicgdo de que nosso modelo de ecossistema ndo apenas
funciona, mas se consolida como nossa maior vantagem competitiva. Em um cendrio
desafiador para o varejo brasileiro, entregamos um crescimento expressivo,
impulsionado pela combinagcdo de um produto de exceléncia com uma execugdo
disciplinada em mdltiplas frentes, nos permitindo superar, pela primeira vez, a barreira
de R$ 1,0 bilhéo em receita liquida.

Aprimoramos a experiéncia do cliente, com avancos significativos na modernizagéo da
nossa rede, melhorias no abastecimento das lojas e fortalecemos nossa estratégia
digital centrada no cliente através da omnicanalidade. Mais do que uma marca de
moda esportiva, reafirmamos nosso papel como curadores de um estilo de vida ativo e
sauddvel: através da TFSports, do TFC e do tfmall, conectamos milhares de pessoas a
uma jornada de bem-estar completa.

Fechamos o ano com um quarto trimestre excepcional, em que o sell out atingiu R$ 588
milhdes, um crescimento robusto de 26,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. O
avango expressivo de 23,1% em Same Store Sales foi impulsionado pela forga da marca
durante datas importantes, como a Black Friday e o Natal, pela assertividade das
nossas colegdes, por uma rede muito bem abastecida e pelo sucesso do nosso plano
de modernizag¢do.

Ao final de 2025, 60% da nossa rede ja operava no formato que tem sido um motor
fundamental de vendas ao oferecer uma jornada de compra imersiva e integrada. O
aumento no fluxo de visitantes e a maior penetracdo de produtos de alto valor
agregado validam a nossa capacidade de ditar tendéncias no mercado de wellness.

A nossa capacidade de escalar o faturamento mantendo um rigoroso controle
estrutural permitiu que entregdssemos alavancagem operacional. Em 2025, EBITDA
ajustado cresceu 36,3%, com uma expansdo de margem que reflete eficiéncia
administrativa e a otimizagdo da nossa rede. Este desempenho resultou num lucro
liquido ajustado de R$ 171,56 milhées no periodo, um crescimento de 36,5% em relagdo a
2024. Estes nUmeros comprovam que a nossa estratégia de crescimento &
acompanhada por uma geragdo de valor consistente para os nossos acionistas e
parceiros.

A plataforma TFSports superou todas as expectativas ao atingir 1,2 milhdo de usudrios,
um crescimento de 40,9% YoY, consolidando-se como o coragdo pulsante do nosso
ecossistema ao realizar mais de 4.200 eventos e experiéncias em 2025 (+16% vs 2024),
com mais de 520 mil inscritos (+33,4% vs 2024). O apoio desta comunidade vibrante,
apoiada por mais de 9 mil treinadores cadastrados, mostra a nossa capacidade Unica
de atender de forma crescente os consumidores do mercado de wellness e a forga do
nosso cuidado com a marca.

No tfmall, ampliamos a curadoria estratégica para 30 marcas parceiras, oferecendo
um portfélio que complementa a jornada de bem-estar do nosso publico e expande as
nossas avenidas de crescimento.

Em sinergia com o varejo, o TFC Food&Market também reportou um crescimento de
40,1% nas vendas e 259% no numero de clientes atendidos vs 4T24, validando a
aderéncia do conceito ao nosso publico.
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Ao longo do ano, mantivemos um ritmo consistente de expans@o da nossa rede fisica
inaugurando 40 novas unidades e modernizando 42 lojas existentes. No total,
chegamos ao final do periodo com 435 lojas fisicas, entre préprias e franquias. Este
avancgo, aliado a estratégias inovadoras de comunicagdo e marketing de influéncia,
nos permitiu ampliar o alcance da marca a diferentes geragdes, criando uma
comunidade cada vez mais engajada e conectada ao nosso propdsito.

A expansdo internacional segue gradual e estratégica. Apés inaugurarmos, em 2024,
primeira franquia (na Marina de Cascais), abrimos em setembro a nossa segunda
unidade, estrategicamente localizada em um shopping em Oeiras (Lisboa). J& em
janeiro deste ano, evoluimos para a abertura da terceira franquia, no Cascais Shopping.
Cada unidade em Portugal apresenta um mix distinto de perfil de cliente, o que
enriguece nossa base de dados e aprendizado.

Essas lojas nos permitem testar a aderéncia do nosso modelo a diferentes perfis de
publico e nacionalidades, adaptando o mix de produtos e o atendimento. Em Portugal,
replicamos de forma cuidadosa a nossa estratégia de ecossistema, integrando o canal
de franquias a realizagdo de eventos, fundamentais para gerar awareness da marca e
engajar a base local.

Encerramos este ciclo com a convicgcdo de que os resultados sélidos de 2025 s@o
apenas a fundac¢do para os desafios que virdo. Continuamos focados em expandir o
Nosso ecossistema, sempre com o compromisso de proporcionar experiéncias que
conectem os nossos clientes a um estilo de vida ativo e saudéavel.

Agradecemos imensamente a todos os nossos colaboradores, franqueados e
acionistas por toda a confianga e apoio nesta jornadal

Estamos entusiasmados com o futuro e confiantes de que, juntos, seguiremos
construindo um caminho préspero e sustentdvel para a Companhia e todos aqueles
que fazem parte deste ecossistema.

A ADMINISTRAGAO
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Tabela | Resumo dos Indicadores Financeiros

S&o Paulo, 09 de margo de 2026 — A Track & Field CO S.A. (B3: TFCO4) anuncia seus
resultados do quarto trimestre e do ano de 2025 (4725 € 2025).

R$ mil, exceto quando indicado 4T25 4724 Var. 2025 2024 Var.
Sell Out Total’ 588.056 465.609 26,3% 1.819.352 1.414.573 28,6%
Same Store Sales 23)% 12,3% 10,8 p.p. 231% 12,8% 10,3 p.p.
Total Captado por E-commerce 49.888 35.592 40,2% 181.719 128.612 41,3%
Namero de Lojas 435 398 9,3% 435 398 9,3%
Préprias 56 53 5,7% 56 53 5,7%
Franquias 379 345 9,9% 379 345 9,9%
Ticket Médio (R$) 460,13 42856 74% 43339 399,49 8,5%
Receita Liquidu 323.106 273.291 18,2% 1.046.512 831.759 25,8%
Lucro Bruto 191.133 154.590 236% 601.294 470.643 278%
Margem Bruta 59,2% 56,6% 26 p.p. 57,5% 56,6% 0,9 p.p.
EBITDA 75.655 65.964 14,7% 249.412 196.225 271%
Margem EBITDA 234% 24,1% -0,7 p.p. 238% 236% 0,2 p.p.
EBITDA Ajustado? 78.262 58.283 34,3% 240.893 176.740 36,3%
Margem EBITDA Ajustada 24,2% 21,3% 29 p.p. 23,0% 21,2% 18 p.p.
Lucro Liquido 43.636 40.598 75% 142.318 17.753 20,9%
Margem Liquida 135% 14,9% -14 p.p. 136% 14,2% -0,6 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 56.550 40.260 40,5% 171.498 125.655 36,5%
Margem Liquida Ajustada 17,6% 14,7% 28 p.p. 16,4% 15,1% 13 p.p.
Caixa Liquido* 35.255 23.410 50,6% 35.255 23.410 50,6%
Equivalentes Liq. Caixa® 171110 138.126 239% 171.110 138.126 239%

Nota: Valores ajustados referem-se a medigdes ndo contdbeis para fins de comparabilidade e melhor andlise do mercado.

1 Sell out Total: Representa as vendas ao consumidor do Grupo Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-
line ou ainda se loja prépria/franquia).

2 EBITDA Ajustado: exclusé@o dos efeitos do IFRS 16 (efeito da excluséo de despesa de depreciacéo do direito de uso e
despesa de arrendamento referente aos aluguéis) e despesas ndo recorrentes.

3 Lucro Liquido Ajustado: excluséo da aplicagdo do IFRS 16 e despesas ndo recorrentes.
4 Caixa liquido: Caixa e equivalentes de caixa — Empréstimos financeiros.

5 Equivalentes liquidos de Caixa: Caixa liquido + Recebiveis de cartdes.
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Sell Out

Franquias 353.663 273.568 29,3% 1.093.588 836.356 30,8%
Lojas Préprias 184.505 156.449 17,9% 544.045 449.605 21,0%
E-commerce 49.888 35.592 40,2% 181.719 128.612 41,3%
Sell out total 588.056 465.609 26,3% 1.819.352 1.414.573 28,6%
Franquias 374.593 288.829 29,7% 1.167.110 888.088 31,4%
Lojas Proprias 197.510 165.067 19,7% 597113 486.832 22,7%
E-commerce’ 15.953 n.713 36,2% 55.129 39.653 39,0%
Sell out total 588.056 465.609 26,3% 1.819.352 1.414.573 28,6%

' Sell out faturado pelo e-commerce reflete as vendas captadas pelo site e faturadas pelo nosso Centro de Distribui¢éo.

O quarto trimestre de 2025 consolidou a trajetéria de expanséo acelerada da Track&Field. O sell
out total atingiu R$ 588,1 milhdes, um crescimento robusto de 26,3% em relagdo ao 4T24. Este
desempenho foi acompanhado por um SSS (Same Store Sales) de 23]1%, evidenciando a
maturidade operacional e a forte demanda orgdnica da nossa rede, mesmo diante de uma base
comparativa mais normalizada.

A Companhia manteve seu desempenho em patamares elevados, com o més de outubro se
posicionando como o segundo melhor més do ano em crescimento de vendas YoY e lider em SSS.
Esse ritmo foi sustentado pela captura eficiente de demanda durante a Black Friday, em
novembro, e pelo posicionamento assertivo da marca como destino preferencial para presentes
de fim de ano, em dezembro.

A exceléncia na execugdo operacional foi um pilar fundamental para esses resultados,
especialmente no aprimoramento do fluxo de abastecimento. A estratégia de antecipagdo do
sell in no 3725, implementada para fazer frente ao volume de vendas do 4725 sem gargalos
logisticos, permitiu uma transicdo de colegdes mais fluida. Isso assegurou estoques robustos e
otimizados, maximizando o potencial de conversdo em todos os canais.

Esse crescimento reflete a eficcia dos investimentos realizados pela Companhia e por seus
franqueados na rede fisica, com destaque para a estratégia de revitalizagdo de lojas. As
unidades proéprias reformadas apresentaram um crescimento de 36,4% YoY, enquanto as
franquias revitalizadas avangaram 30,6%. Paralelamente, o ritmo de expansdo manteve-se
consistente, com a inauguracd@o de 40 unidades ao longo do ano, ampliando a capilaridade e a
forca da marca no territério nacional.

A dindmica de consumo no periodo foi impulsionada pelo aumento do fluxo de visitantes,
potencializado pela realizagdo de eventos e por uma estratégia de marketing de influéncia cada
vez mais integrada ao ecossistema da marca. Esse movimento traduziu-se em incrementos de
17,8% no nimero de tickets e de 17,5% no volume de pecas vendidas.

No ambiente digital, a sinergia omnichannel continua a ser um diferencial competitivo essencial.
O e-commerce captado avangou 40,2% no trimestre, atingindo uma penetragdo de 8,5% do sell
out total (sendo 10% no ano). Ferramentas como a Vitrine Infinita, presente em 387 lojas, e a
relevancia do social selling — que representou 28,8% das vendas totais — reforgam a digitalizagdo
da rede e a capacidade de atendimento fluida e diversificada.
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Sell Out Faturado

R$ milhdes +28,6%
1.819,4
55,1
1.414,6
’ 1
+26,3% 39,7 597,
486,8
588,1
465,6 16,0 1.167,1
11,7 197,5 888,1
165,1
4724 4725 2024 2025
E-commerce Lojas Prdprias Franquias

A Companhia aprofundou a integracdo entre os ambientes fisico e digital ao transformar suas
unidades em ativos logisticos estratégicos. A consolidagdo de solugdes como o ship from store,
que posiciona as lojas como hubs de distribuic@o regional, e o pick up in store, focado na
conveniéncia da retirada imediata, foi crucial para expandir a capilaridade da operacgdo. Esse
modelo impacta diretamente a satisfagdo do cliente por meio da redugdo dos prazos de entrega
e de uma experiéncia de compra aprimorada.

No quarto trimestre, a relevéncia dessa estratégia foi ratificada pelo fato de 68% do volume
vendido via e-commerce ter sido atendido pela modalidade ship from store, reforgando o papel
central da rede fisica no atendimento & demanda digital.

Ao final do periodo, a maturidade da estratégia omnicanal ficou evidente na diversificagdo do
faturamento: 38 lojas j& atuavam como sellers nacionais, com capacidade de entrega em todo o
territério brasileiro e respondendo por 41,2% do sell out digital do trimestre. Adicionalmente, outras
374 unidades operaram como sellers locais, atendendo dreas geogréficas especificas e
contribuindo com 26,8% do volume digital. O percentual remanescente de 32,0% foi faturado
diretamente pelo centro de distribuico da Companhia, uma composicdo que demonstra a
complementaridade dos canais e a eficiéncia da malha logistica na gestdo de estoques e na
maximizagdo do alcance da marca.

E-commerce (captado)

+41,3%
R$ milhdes
+40,2% 181,7
128,6
CARRRED 2 )
49,9 © 1 oee 0
8 | es% 89,0: i & | 2025
'239: 1339 4725 1 : ] EJ
4T24 4725 2024 2025

£:Ship from Store Total Captado
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Receita Liquida

Vendas de mercadorias 90.634 82.419 10,0% 306.561 238.097 28,8%
Royalties 58.432 45564 28,2% 183.537 139.853 312%
Varejo (Rede Pr()pria) 161.633 133.960 20,7% 501.228 400.189 252%
Eventos/tfmqll 9.573 9.652 -0,8% 46.304 47.491 -25%
Outros 2.834 1.695 672% 8.882 6.129 44.9%
Receita Liquida Total 323.106 273.291 18,2% 1.046.512 831.759 25,8%

Ao ultrapassar R$ 10 bilhdo em receita liquida em 2025, a Companhia alcangca um
marco historico que reflete a solidez do nosso modelo de negdcios, o sucesso das
iniciativas estratégicas implementadas, a expansdo consistente dos canais e nossa
disciplina na execucdo.

No 4725, registramos R$ 323,1 milhdes, representando um aumento de 18,2% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

O canal de varejo (rede propria) cresceu 20,7% no trimestre, atingindo R$ 161,6 milhées e
aumentando sua representatividade na receita total em 10 p.p. Esse resultado é
atribuido ao forte desempenho das lojas proprias, refletindo as vendas de final de ano, a
boa receptividade da colegdo de verdo e a expansdo da base de lojas. Destaca-se,
ainda, o expressivo crescimento de 36,4% nas unidades préprias reformadas,
evidenciaondo o retorno consistente dos investimentos em modernizagdo e
aprimoramento da experiéncia do cliente.

A receita proveniente de royalties somou R$ 58,4 milhdes, com crescimento de 28,2% em
relagdo ao 4724, elevando sua representatividade em 14 p.p. da receita liquida total.
Esse avango reflete o sélido desempenho das vendas nas franquias, beneficiadas tanto
pela antecipagdo do abastecimento, com a alta expectativa para duas datas de alto
volume de vendas (Black Friday e Natal), quanto pela expansdo orgénica da rede. Vale
destacar que as franquias reformadas também apresentaram desempenho superior,
com crescimento de 30,6% YoY.

Receita Liquida

R$ milhbées
+25,8%

+18,2% 1.046,5

831,8

323,1
273,3

4724 4725 2024 2025
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O canal de vendas para franquias registrou crescimento de 10,0% na comparagdo anual,
atingindo R$ 90,6 milhdes. Apesar da evolugdo nominal, sua participagdo na receita total
recuou 2,1 p.p., decorrente apenas do efeito de antecipacdo do abastecimento dos
franqueados observado no 3725, e ndo refletindo desaceleracdo da demanda, que

permaneceu sélida no dltimo trimestre.

Por fim, a receita liquida da TFSports — que engloba eventos e o tfmall — totalizou R$ 9,6
milhées, levemente abaixo em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior (-0,8%). O
principal fator que impactou essa linha de receita foi o encerramento do beneficio fiscal
do PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), que resultou na
retomada da apuracdo de PIS e COFINS pela TFSports. Neutralizando esse efeito, o

crescimento da receita de TFSports no periodo seria de 14,6% YoY.

Composicdo da Receita Liquida (%)

3,5%0,6% 3,0% 0,9%
16,7% 18.1%
49,0% 50,0%
4T24 4T25
28,1%
30,2%
Varejo - Rede prépria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmall Outros
57% 0,7% 4,4% 0,8%
16,8% 17,5%
48,1% 47,9%
29,3%
28,6%

Varejo - Rede propria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmall © Outros



Resultados | 4T25 e 2025 Track & Field

Q Lucro Bruto

Lucro Bruto

(R$ mil)

Lucro Bruto 191.133 154.590 23,6% 601.294 470.643 27,8%
Margem Bruta 592% 56,6% 26 p.p. 57,5% 56,6% 09 p.p.

O lucro bruto do trimestre atingiu R$191,1 milhées, com crescimento de 23,6% em relagdo
Qo 4T24.

A margem bruta alcangou 59,2%, expansdo de 2,6 p.p. YoY, refletindo o efeito positivo do
mix de canais, com maior representatividade de lojas proprias (+1,0 p.p.) e royaities (+1,4
p.p.) Na receita total, em detrimento da menor participacdo da venda de mercadoria
para franquias (-2,1 p.p.) — decorrente da antecipagéo estratégica de abastecimento

ocorrida no trimestre anterior.

No ano, registramos um crescimento no lucro bruto de 27,8% YoY, atingindo R$ 6013

milhées e margem de 57,5% (+0,9 p.p. YoY).
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Despesas Operacionais Ajustadas

Com Vendas 62.068 53.232 16,6% 196.741 160.009 23,0%
% Com Vendas s/ RL Geral 19,2% 19,5% -0,3 p.p. 18,8% 19,2% -04 p.p.
Gerais e Administrativas 50.613 43.810 15,5% 163.302 136.493 19,6%
% Gerais e Administrativas s/ RL Geral 15,7% 16,0% -0,3 p.p. 15,6% 16,4% -0,8 p.p.
Despesas Operacionais 112.680 97.042 16,1% 360.042 296.502 21,4%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 34,9% 35,5% -0,6 p.p. 34,4% 35,6% -2 p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais 190 -735 -125,9% 357 -2.599 -N3,7%
Total Despesas (receitas) Operacionais - sem depreciagéo 112.871 96.307 17,2% 360.399 293.903 22,6%
%Total Despesas (receitas) Operacionais s/ RL Geral 34,9% 35,2% -0,3 p.p. 34,4% 35,3% -0,9 p.p.
Depreciagéio 4.945 4.162 18,8% 17.252 14.401 19,8%
Total Despesas (receitas) operacionais - com depreciagéo 117.815 100.469 17,3% 377.651 308.304 22,5%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 36,5% 36,8% -0,3 p.p. 36,1% 37,1% -1,0 p.p.

Nota: A tabela com a conciliagdo das despesas ajustadas se encontra na pagina 25.

A performance do ano de 2025 ratificou a capacidade da Companhia em converter o
robusto crescimento do faturamento em ganhos tangiveis de alavancagem
operacional. Ao longo do exercicio, a manutengdo de uma estrutura corporativa
enxuta e j@ dimensionada para o atual patamar de operagdes permitiu que a
expansdo da receita ocorresse sem o crescimento proporcional das despesas. Esse
equilibrio, somado & consolidagdo dos investimentos em TFSports, que agora operam
em bases comparativas estdveis, consolidou um ciclo de eficiéncia administrativa e

comercial.

Nesse contexto, as despesas operaciondis ajustadas representaram 34,9% da receita

liquida no 4725, um recuo de 0,3 p.p. frente ao mesmo periodo de 2024.

Ao detalharmos essa otimizagdo, observa-se que as despesas com vendas foram
beneficiadas por uma dindmica de canais mais eficiente, onde a representatividade
das franquias no faturamento total contribuiu para a redugdo da intensidade de

custos operacionais diretos.

Da mesma forma, as despesas administrativas demonstraram um controle rigoroso,
com queda de 0,3 p.p. como proporgdo da receita, o que atesta a disciplina na gestéo

de gastos fixos.

A robustez da eficiéncia operacional no periodo torna-se ainda mais evidente quando
normalizamos eventos pontuais de estruturacdo e investimentos necessdrios para
suportar o forte crescimento da demanda. Ao isolarmos os impactos ndo compardveis
decorrentes, por exemplo, da implementacdo do segundo turno logistico e das
oscilagbées sazonais no faturamento de sell in, a alavancagem das despesas
administrativas demonstraria um recuo ainda mais acentuado, ratificando a disciplina

da Companhia no controle de custos fixos.
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EBITDA

Lucro Liquido 43.636 40.598 7,5% 142.318 117.753 20,9%
(+) Imposto de Renda e CS 12.436 12.668 -18% 37.460 29.687 26,2%
(+) Resultado Financeiro Liquido 9.511 3.967 139,8% 32.676 16.767 94,9%
(+) Depreciacéo e amortizagéo 10.072 8.732 15,3% 36.959 32.019 15,4%
EBITDA 75.655 65.964 14,7% 249.412 196.225 271%
Margem EBITDA 234% 24,1% -0,7 p.p. 238% 236% 0,2 p.p.
(+) Ajuste IFRS-16 -9.900 -8.007 23,6% -31.270 -26.913 16,2%
(+) Ajuste N&o Recorrente 12.507 325 3748,7% 22.751 7.428 206,3%
EBITDA Ajustado 78.262 58.283 34,3% 240.893 176.740 36,3%
Margem EBITDA Ajustada 24,2% 21,3% 2,9 p.p. 230% 212% 18 p.p.

Nota: A tabela com a abertura dos N&o Recorrentes se encontra na pagina 26.

Excluindo os efeitos do IFRS-16 e despesas ndo recorrentes, o EBITDA ajustado consolidado
alcangou R$78,3 milhdes no 4725, um crescimento de 34,3% vs o0 mesmo periodo do ano

anterior.

A margem EBITDA ajustada atingiu 24,2%, ganho de 2,9 p.p. YoY, refletindo a expansdo de
2,6 p.p. na margem bruta — efeito mix de canais — e a alavancagem operacional

apresentada no trimestre (-0,3 p.p.).

Em 2025, o EBITDA ajustado atingiu R$ 240,9 milhdes, crescendo 36,3% vs 2024, resultando
em uma margem de 23,0% (expansdo de 1,8 p.p.), diante do ganho de margem bruta

(+0,9 p.p.) e alavancagem operacional (-0,9 p.p.) registrados no periodo.

EBITDA Ajustado
R$ milhdes
+36,3%
I
240,9
+34,3% e
78,3

58,3

21,3% 24,2% 21,2% 23,0%

4724 4725 2024 2025

Margem EBITDA Ajustada



Track & Field

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras -50 2.517 -102,0% 2.745 9.201 -70,2%
Despesas Financeiras -9.462 -6.483 46,0% -35.421 -25.967 36,4%
Juros IFRS 16 -5.239 -3.481 50,5% -17.980 -12.257 46,7%
Outras Despesas Financeiras -4.223 -3.002 40,7% -17.441 -13.710 27.2%
Resultado Financeiro -9.512 -3.966 139,8% -32.676 -16.766 94,9%
Efeito Liquido dos Ajustes 5.248 2.530 107,4% 18.064 12.228 47,7%
Resultado Financeiro Ajustado* -4.264 -1.436 196,9% -14.612 -4.538 222,0%

*Os efeitos dos ajustes se tratam de juros sobre as operagées de arrendamento mercantil e néo recorrentes.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 9,5 milhées no 4725 e em R$ 32,7 milhdes no
ano, pressionado pelo aumento das despesas financeiras com contratos de
arrendamento mercantil e pela redugdo das receitas financeiras no periodo. A queda nas
receitas estd relacionada oo menor caixa médio frente do ano anterior, refletindo
iniciativas estratégicas como as inauguragées e reformas de lojas, além do

desenvolvimento do aplicativo da TFSports.

Excluindo os efeitos contdbeis do IFRS-16 e outros itens ndo recorrentes, o resultado
financeiro ajustado encerrou o trimestre em R$ 4,3 milhdes negativo, e R$ 14,6 milhdes

negativo no ano.

Ressaltamos, por fim, a sdlida sadde financeira da Companhia que, mais uma vez,

encerrou o periodo sem endividamento financeiro.



Lucro Liquido

Lucro Liquido 43.636 40.598 7,5% 142.318
Margem Liquida 135% 14,9% -14 p.p. 136% 14,2%
(+) Ajuste IFRS-16 572 418 36,8% 6.553
(+) Ajuste N&o Recorrente 12.342 -755 -1735,7% 22.627
Lucro Liquido Ajustado 56.550 40.260 40,5% 171.498
Margem liquida Ajustada 17,5% 14,7% 28 p.p. 16,4% 15,1%

Track & Field

Nota: A tabela com a abertura dos Ndo Recorrentes se encontra na pdgina 26.

117.753

2.984
4.920

125.655

20,9%

-0,6 p.p.

119,6%
359,9%

36,5%

1.3 p.p.

O lucro liquido ajustado consolidado, desconsiderando os efeitos do IFRS-16 e despesas

ndo recorrentes, totalizou R$ 56,5 milhées no 4725, um crescimento de 40,5% em relagcdo

aos R$ 40,3 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024.

A Companhia registrou uma expansdo de 2,8 p.p. ha margem liquida ajustada,

atingindo 17,5% no trimestre.

No ano de 2025, o lucro liquido ajustado atingiu R$ 171,5 milhdes, +36,5% vs 2024, com

uma expansdo de margem de 1,3 p.p., resultando em 16,4%.

Lucro Liquido Ajustado

R$ milhdes

+40,5%

56,5
40,3

17,5%
14,7%

4724 4725

+36,5%
17,5
125,7
15,1% 16,4%
2024 2025

Margem Liquida Ajustada
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TFSports 4725 4724 Var. 2025 2024

Usuérios no Aplicativo (mil) 1.224,2 868,9 40,9% 1.224,2 868,9 40,9%
Eventos realizados (proprietdrios e trainers) 1.239 998 24,1% 4,206 3.625 16,0%
Inscritos em Eventos (mil) 146,4 103,5 41,4% 5225 3917 33,4%
Namero de Treinadores (mil) 91 8,0 13,8% 91 8,0 13,8%

A plataforma TFSports encerrou o exercicio de 2025 consolidando-se como o principal
pilar de engajamento do nosso ecossistema, ultrapassando a marca de 1,2 milhdo de

usudrios, uma expansdo de 40,9% em relagdo ao ano anterior.

Esse crescimento reflete a alta aderéncia do publico & nossa proposta de valor e &
densidade de nossa agenda de experiéncias. Somente no quarto trimestre, realizamos
1239 eventos (+24,1% YoY), que mobilizaram 146,4 mil inscritos (+41,4% YoY). A plataforma
é reforgcada por uma base crescente de 9,1 mil treinadores cadastrados, que atuam
como agentes de ativagdo de aulas e treinos, conectando a marca diretamente a rotina

de bem-estar dos nossos clientes.

No aspecto financeiro, os impactos da TFSports no EBITDA consolidado da Companhia
representaram 4,1% da receita liquida no 4725 e 3,3% no acumulado do ano. E importante
destacar que essa performance demonstra a resiliéncia da unidade de negdcio, que
manteve-se em linha com as projegcées mesmo diante da retomada da apuragdo de PIS

e COFINS apés o encerramento do beneficio fiscal do PERSE em abril.

Complementando o ecossistema, o tfmall encerrou o ano com uma curadoria
estratégica de 30 marcas ativas — sendo 9 adicionadas nos Gltimos 12 meses. A sele¢cdo
rigorosa dessas marcas assegura uma oferta de produtos sinérgica ao perfil de
consumo dos nossos clientes, fortalecendo o posicionamento do marketplace no

segmento de wellness.
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Fluxo de Caixa

Caixa Liquido Gerado (oplicodo) nas Atividades Operacionais 410 6,8 141,5 1004
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento -15,0 -N5 -46,4 -45,2
Caixa Liquido Gerado (aplicado) nas Atividades de Financiamento -4 -19,3 -832 -86,2
Aumento / Reducdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 14,6 -239 1,8 - 311
Saldo Inicial de Caixa 20,7 47,4 234 545
Saldo Final de Caixa 35,3 23,4 35,3 234

O Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais atingiu R$ 41 milhdes no 4725, um
incremento de R$ 34,1 milhdes frente ao 4724 e crescimento de +41,0% no ano completo.
Evidenciando a alta eficiéncia da Companhia em converter resultados em liquidez.

Esse desempenho reflete, principalmente, o cendrio de crescimento de vendas com o
aumento de rentabilidade no periodo, além de contarmos com uma melhor dindmica do

capital de giro evidenciado, especialmente, no prazo médio dos estoques visto no ano de
2025.

O caixa destinado a atividades de investimento totalizou uma aplicagéo de R$ 15 milhdes
(+30,5% vs. 4T24). O aumento reflete o cronograma estratégico de expansdo da marca,
com o deslocamento de reformas e inauguragdes de lojas relevantes para o ultimo
trimestre de 2025. No acumulado do ano os investimentos atingiram R$ 46,4 milhdes.

Em relagdo ao fluxo de financiamento, o consumo de caixa reduziu 40,9% no trimestre
(com variacdo de -35% no ano). Essa melhora deve-se, sobretudo, & auséncia de
recompra de agdes no quarto trimestre, operagdio que no ano anterior havia consumido
R$ 10,1 milhdes no 4T24. J& no ano completo o impacto foi sensivelmente menor em R$
12,8 milhdes (consumo de R$ 29,2 milhdes em 2024).

O saldo liquido de caixa encerrou o periodo em R$ 35,3 milhdes. J& os equivalentes de
caixa — que incluem recebiveis de cartdes de crédito — totalizaram R$ 171,1 milhdes.

Encerramos o periodo com endividamento zero, mantendo o ritmo de investimentos no
varejo e na consolidagdo da TFSports. Tais avangos reiteram NosSso compromisso com o
crescimento sustentdvel e a geragdo consistente de caixa.



Track & Field

EXPANSAO

NUMERO DE LOJAS

435
Loja Prépria Franquia 308
359
331
298
262
231
199 g oo =
5 185 17 257 287
122 196 2%
106 165
81 142
48 [sg 04

44 43 42 44 42 37 3 34 35 39 4 44 46 53 56
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: E-Commerce considerado como 1 loja propria.

A expans@o e a modernizagdo da rede fisica mantiveram um ritmo acelerado no encerramento
do exercicio. Durante o quarto trimestre, inauguramos 19 novas unidades, elevando o total de
aberturas no ano para 40 lojas, predominantemente sob o modelo de franquias (somente 2
proéprias). Com isso, encerramos 2025 com uma rede de 435 operacdes ativas, distribuidas
entre 379 franquias e 56 lojas proprias (incluindo 14 outlets).

Mais do que o aumento da capilaridade, priorizamos a qualidade da experiéncia no ponto de
venda: todas as novas unidades j& incorporam o conceito “Loja Experience”, que redefine a
jornada do cliente por meio de uma comunicagdo visual modernizada e um visual
merchandising focado na otimizagdo da exposi¢éo de produtos.

Paralelamente & expansdo, avangamos no cronograma de revitalizagéo da base existente. No
trimestre, modernizamos 13 unidades (8 franquias e 5 préprias), totalizando 42 reformas (32
franquias e 10 proprias) ao longo do ano. Este esforgo resultou em um marco importante para a
Companhia: ao final de 2025, aproximadamente 60% da nossa rede j& opera sob o novo layout,
consolidando a transi¢éo para um padrdo de loja mais tecnoldégico e interativo.

Mantemos o compromisso de evolugdo do parque fisico e projetamos que, ao final de 2026,
mais de 70% da base estard operando nesse novo padrdo.

Atualmente, 15 lojas da rede jG@ contom com a operagdo do TFC Food & Market, além da
unidade localizada na sede, totalizando 16 operagdes ativas.

~
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MAPA DELOJAS

2 Lojas \

2 Franquias

21 Lojas

58 Lojas
21 Franquias

52 Franquias
5 Lojas Proprias
1 Outlet

42 Lojas \

38 Franquias \
f 271 Lojas

3 Lojas Proprias
230 Franquias

1 Outlet

30 Lojas Préprias
10 Outlets
1 E-commerce

41 Lojas

36 Franquias

3 Lojas Proprias
2 Outlets



RECURSOS HUMANOS

Cumprimento das disposicées sobre equidade previstas na Lei n°15.177/25

A Companhia ressalva que as informacées exigidas pela Lei n° 15.177/25, serdo divulgadas na
Proposta da Administragdo a ser disponibilizada aos acionistas na data da convocagdo da
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, nos termos do art. 133 da Lei n° 6.404/76.







Track & Field

Demonstragéo do Resultado do Exercicio Ajustada

(Sem Efeito do IFRS-16 e N&o Recorrente)

R$ mil 4725 4124 2025 2024
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVIGOS PRESTADOS 323106 273.291 1.046.512 831.759
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -131.973  -118.701 -445.218 -361.116
LUCRO BRUTO 191.133 154.590 601.294 470.643
Margem Bruta 59,2% 56,6% 575% 56,6%
Despesas operacionais -17.625 -101.204 -377.295 -310.903
Com vendas -64.261 -55.420 -204.176 -166.830
Gerais e administrativas -53.365 -45.785 -173.119 -144.073
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 36,4% 37,0% 36,1% 37,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -190 735 -357 2.599
Total Despesas (receitas) Operacionais -117.815 -100.469 -377.652 -308.304
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 36,5% 36,8% 36,1% 37,1%
EBITDA Ajustado 78.262 58.283 240.893 176.740
Margem EBITDA Ajustada 24,2% 21,3% 23,0% 21,2%
Depreciagdo e Amortizagdo -4.945 -4.162 -17.252 -14.401
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 73.318 54.120 223.640 162.339
RESULTADO FINANCEIRO Ajustado -4.264 -1.436 -14.612 -4.538
Receitas financeiras -49 2.517 2.746 9.135
Despesas financeiras -4.215 -3.953 -17.358 -13.673
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 69.054 52.684 209.028 157.801
IRPJ/CSLL -12.504 -12.424 -37.530 -32.146
Margem Lliquida Ajustada 17,5% 14,7% 16,4% 15,1%

Nota: As tabelas com a abertura dos Néo Recorrentes se encontram nas pdginas 25 e 26.
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Track & Field

Demonstragéo do Resultado do Exercicio

R$ mil 4125 4124 2025 2024
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 323.106 273.291 1.046.512 831.759
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -131.973 -118.701 -445.218 -361.116
LUCRO BRUTO 191.133 154590 601.294 470.643
Margem Bruta 59,2% 56,6% 575% 56,6%
Despesas operacionais -117.500 -100.354 -382.622 -310.174
Com vendas -60.445 -53.393 -196.704 -162.030
Gerais e administrativas -57.065 -46.961 -185.918 -148.145
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 36,4% 36,7% 36,6% 37,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -8.049 2.996 -6.218 3.738
Total Despesas (receitas) Operacionais -125.549 -97.358 -388.840 -306.436
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 38,9% 35,6% 37,2% 36,8%
EBITDA 75.655 65.964 249413 196.225
Margem EBITDA 234% 24,1% 238% 236%
Depreciag@o e Amortizagdo -10.072  -8732 -36.959 -32.019
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 65.584 57.232 212.454 164.206
RESULTADO FINANCEIRO -9.512 -3.966 -32.676 -16.766
Receitas financeiras -50 2.517 2.745 9.201
Despesas financeiras -9.462  -6.483 -35.421 -25.967
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 56.072 53.266 179.778 147.440
IRPJ/CSLL -12.436 -12.668 -37.460 -29.687

Margem liquida 13,5% 14,9% 13,6% 14,2%
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Resultados | 4T25 e 2025 Track & Field

Impactos do IFRS-16

A adogcdo mandatéria da norma IFRS-16, em janeiro de 2019, trouxe alteracées
significativas na contabilidade das companhias brasileiras, incluindo a Track&Field.
Assim, para melhor compreens@o do efeito do IFRS-16 em nossos demonstrativos
financeiros, detalhamos abaixo o impacto nas principais linhas do Balango
Patrimonial e DRE.

Com Efeito do Sem Efeito do

Linhas incluidas no BP pelo IFRS 16 Diferenca
IFRS 16 IFRS 16

(R$ mil) (A) (B) (A-B)

Ativo - Direitos de Uso 162.353 162.353

Passivo - Arrendamentos a Pagar 170.923 170.923

47125 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenga

Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16

(R$ mil) (a) (B) (A-B)

Despesas Operacionais (excl. Depreciagéo e Amortizagéo) -115.478 -125.377 9.900
Despesas Depreciagd@o e Amortizagéio -10.072 - 4.945 -5.127
Resultado Financeiro - 9.511 -4.272 -5.239
IRPJ/CSLL -12.436 -12.331 - 105
Lucro Liquido 43.636 44.208 - 572
EBITDA 75.655 65.756 9.900

2025 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenca
Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
(R$ mil) (A) (8) (a-B)
Despesas Operacionais (excl. Depreciagéo e Amortizagdo) - 351.881 - 383.151 31.270
Despesas Depreciagdo e Amortizagéo - 36.959 -17.253 -19.706
Resultado Financeiro - 32.676 -14.696 -17.980
IRPJ/CSLL - 37.460 -37.323 -137
Lucro Liquido 142318 148.871 -6.553
EBITDA 249.413 218.143 31.270
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Resultados | 4T25 e 2025 Track & Field

Ajustes N&o Recorrentes

Conciliagéio das Despesas Ajustadas (R$ mil) 4725 4724 2025 2024

Despesas operacionais 125.549 97.358 388.840 306.436

Depreciac@o -10.072 -8.732 -36.958 -32.019

Total Despesas (receitas) Operacionais — sem
88.626 351.882 274.417

depreciacgdo

(+) Ajuste IFRS-16 9.900 8.007 31.270 26.913
Despesas comerciais 7.913 6.338 23.854 20.391
Despesas Administrativas 1.987 1.669 7.414 6.522

(+) Ajuste Né&o Recorrente -12507 -325 -22.751 -7.427
Despesas comerciais -13 -736 -937 -1.867

Reversdo aluguel reformadas - pop up's -113 -665 -602 -1.389
Consultorias ndo recorrentes 0 -7 -335 -478
Despesas Administrativas -4.534 -1.851 -15.951 -6.700
Plano de Opgdio/ Néo-caixa -4.077  -756 -12.645  -2.649
Consultorias ndo recorrentes -457 -1.095 -2.611 -3.838
Efeitos fiscais extempordneos 0 0 -450 0
Outros gastos ndo recorrentes 0 0 -245 -213
Outras despesas -7.860 2.262 -5.862 1139
Baixa de ativos' -7.860 0 -10.542 0
Efeitos fiscais extempordneos 0 2.262 4.680 1139

Total Despesas (receitas) Operacionais Ajustadas

112.870 96.308 360.401 293.903
- sem depreciacéio

1Valor R$ 7.860 (4T25) referente a impairment em decorréncia da nova plataforma TFSports, langada em 2025.
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Ajustes Ndo Recorrentes

Conciliagéio do EBITDA Ajustado (R$ mil) 47125 4124 2025 2024
(+) Ajuste IFRS-16 -9.900 -8.007 -31.270 -26.913
(+) Ajuste N&o Recorrente 12.507 325 22.751 7.427

Baixa de ativos' 7.860 0 10.542 0
Consultorias ndo recorrentes 457 1166 2.947 4.316
Efeitos fiscais extempordneos 0 -2.262 -4.230 -1.139
Reversd@o aluguel reformadas - pop up's 13 665 602 1.389
Plano de Opgéo/ Ndo-caixa 4.077 756 12.645 2.649
Outros gastos ndo recorrentes 0 0 245 213

Conciliagéio do Lucro Liquido Ajustado (R$ mil) 4725 4124 2025 2024
(+) Ajuste IFRS-16 466 44 6.416 2.961
(+) Ajuste N&o Recorrente 12.447 -380 22.765 4.941

Baixa de ativos' 7.860 0 10.542 0
IRPJ/CSLL sobre ajustes -68 246 -69 -2.457
Consultorias ndo recorrentes 457 1166 2.947 4.316
Efeitos fiscais extempordneos 8 -3.213 -4.147 -1.169
Reversdo aluguel reformadas - pop up's 13 665 602 1.389
Plano de Opgéo/ N&o-caixa 4.077 756 12.645 2.649
Outros gastos ndo recorrentes 0 0 245 213

1Valor R$ 7.860 (4T25) referente a impairment em decorréncia da nova plataforma TFSports, langada em 2025..
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Resultados | 4T25 e 2025 Track & Field

o
Fluxo de Caixa
(R$ mil) 4125 at24 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercidio 43.636 40.598 142.318 117.753

AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO COM O CAIXA
LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Depreciagdo e amortizagéo 10.806 9.306 39.607 34.176
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido 12.436 12.668 37.460 29.687
Constituico de perda projetada de estoque 708 179 4.238 1.641
Provisdo (Reverséo) para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 58 -262 -335 -1.831
Perdas de crédito de contas a receber 159 98 539 302
Proviséo de ILP 1.875 982 8.0563 2.751
Perda de crédito esperada 187 208 100 90
Baixa de ativo imobilizado 19 70 261 473
Provis@o de perda de valor recuperavel do ativo (impairment ) 7.860 0 7.860 0
Reconhecimento (perda) de créditos tributarios 344 197 -4.286 1.226
Juros s/ arrendamento - direito de uso 5.240 3.481 17.980 12.257
Atualizagéo monetdaria liquida -741 -1175 -1.581 -1.824

VARIAGAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

Contas a receber -80.860 -94.237 -45.597 -45.520
Estoques 17.120 6.827 -51.778 -58.181
Impostos a recuperar 3.392 195 4.618 6.687
Depésitos judiciais -7 334 782 -808
Outros créditos 4.939 6.557 -6.526 -190
Fornecedores -2.652 8.14 7.091 21.914
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 7.383 4.849 8.844 3.196
Obrigagdes tributarias 16.741 13.135 4.975 -2.332
Alugueis a pagar 2.799 2.365 1170 564
Outras obrigagdes -1.181 -1.968 -986 -382
Caixa gerado pelas atividades operacionais 50.261 12.520 174.807 121.649
Imposto de renda e contribuigéo social pagos -9.275 -5.677 -33.283 -21.265
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 40.986 6.844 141.524 100.384

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Venda de imobilizado 12 3 25 5
Aquisigdo de imobilizado e intangivel -14.980 -1.470 -46.474 -45.240
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento -14.968 -11.467 -46.449 -45.235

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Dividendos pagos 0 0 -4.179 -7.21
Juros sobre o capital préprio pagos -1.231 -815 -27.946 -22.287
Arrendamentos direito de uso pago -10.193 -8.434 -34.752 -27.537
Recompra de agdes 0 -10.083 -16.349 -29.191
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -11.424 -19.332 -83.226 -86.226

VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DE CONTROLADA NO

EXTERIOR
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 14.597 -23.947 11.845 - 31.067

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 20.658 47.357 23.410
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 35.255 23.410 35.255
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Balango Patrimonial

(R$ mil)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

TOTALDO ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Depbsitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Impostos a recuperar

Arrendamentos direito de uso

Imobilizado

Intangivel

TOTALDO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTALDO ATIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagodes trabalhistas e previdencidrias
Obrigagoes tributdrias

Arrendamentos direito de uso a pagar
Dividendos e JSCP a pagar

Outras obrigagodes

TOTALDO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Arrendamentos direito de uso a pagar

Provis@o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

TOTALDO PASSIVO NAO CIRCULANTE

Capital social

Acbdes em tesouraria

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO
Participagdo de ndo controladores
TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31/12/2025

35.255
286.622
336.936

6.057

16.296

681.166

3.370
5.788
3.334
162.353
93733
24.462

293.040

974.206

88.097
53.763
44503
17.004
37.281
10.068
250.716

153.919
417
158.090

336.148
-47.708
-18.490
8.663
282.009
1.872
562.494
2.906
565.400

974.206

Track & Field

31/12/2024

23410
241664
289.396

4.28]
9.770

568.521

2999
4.398
5.014
142771
76.443
25.020

256.645

825.166

81.347
40.599
34.725
15.890
28.776
11.086
212.423

135.394
4540
139.934

336.148
-41148
-11.442

8.663
178.712
1.876
472.809
0

472.809

825.166
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EBITDA — o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortizotion) éo
lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciacdo e amortizagdo e deduzido do resultado financeiro liquido. Este indicador
€ uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consondncia com a
Instrucdo CVM n° 527/12. O EBITDA é utilizado para apresentar a geracdo de caixa
operacional da Companhia, porém ndo € medida de lucratividade, pois ndo considera
determinados gastos decorrentes do negbcio como por exemplo: tributos, despesas e
receitas financeiras, depreciagcdo e amortizagdo. Este indicador também ndo
representa fluxos de caixa dos periodos apresentados. A Margem EBITDA, é calculada
pelo EBITDA (conforme cdlculo mencionado acima) dividido pela Receita liquida de
vendas de mercadorias e servicos prestados.

EBITDA Ajustado - o EBITDA Ajustado é o EBITDA desconsiderando o efeito da adog¢do
do IFRS 16 /| CPC 06(R2) — que entrou em vigéncia no tratamento da norma contdabil
das Operagbes de Arrendamento Mercantil a partir de 2019, e das despesas ndo
recorrentes. Adicionalmente, a margem EBITDA ajustada é calculada pela divisdo
entre o EBITDA Ajustado e a Receita liquida de vendas de Mercadorias e servigos
prestados.

O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de resultado em
conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem
calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia.

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho financeiro operacional, pois € uma medida ndo contdbil de resultado
que elimina efeitos ndo recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos que
ndo fazem parte da rotina de negdcio e que foram pontuais ao resultado.

Lucro Liquido Ajustado - o Lucro Liquido Ajustado € o lucro liquido desconsiderando o
efeito da adocdo do IFRS 16 / CPC 06(R2), e as despesas ndo recorrentes.

O Lucro Liquido Ajustado ndo € uma medida de resultado em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o Lucro
Liquido Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta - a Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar
(passivo circulante e néo circulante). A Divida Bruta ndo é medida de resultado em
conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem
calcular a Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Caixa Liquido - o Caixa Liquido € a soma dos empréstimos de curto e longo prazos que
constam no Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante subtraidos do somatério de
Caixa e equivalentes de caixa presentes no Ativo Circulante da Companhia. Este
indicador & uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia. O Caixa Liquido
ndo &€ uma medida de lucratividade em conformidade com as prdticas contdbeis no
Brasil e ndo representa fluxos de caixa dos periodos apresentados.

Sell Out Total — o Sell Out Total representa as vendas ao consumidor do Grupo
Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-line ou ainda se loja
proépria/franquia).



Demonstracdo do Resultado do Exercicio Ajustado - a Demonstragdo do Resultado
Ajustado € uma medida ndo contdbil que apresenta o desempenho financeiro da
Companhia excluindo os efeitos da adogéo do IFRS 16 /| CPC 06(R2) e de itens né&o
recorrentes (receitas ou despesas que, por sua natureza, ndo fazem parte da
operacdo usual do negécio). Esta demonstracdo visa proporcionar uma visdo
normalizada da rentabilidade, facilitando a andlise da performance operacional ano a
ano, eliminando distor¢gées causadas por eventos pontuais ou mudangas em normas
contdbeis que ndo impactam o caixa operacional da mesma forma. A Demonstragdo
do Resultado Ajustado n&o substitui a Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE)
elaborada em conformidade com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pode ser
calculada de forma distinta por outras empresas.






TRACK & FIELD CO S.A.

BALANGCOS PATRIMONIAIS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Impostos a recuperar
Investimentos
Arrendamentos direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

Controladora

Consolidado

nota
explicativa 2025 2024 2025 2024

4 20.118 15.296 35.255 23.410
5 252.185 210.451 286.622 241.664
6 333.733 288.660 336.936 289.396

7 5.879 4.147 6.057 4.281
13.138 6.624 16.296 9.770

625.053 525.178 681.166 568.521

15 763 685 3.370 2.999
18 5.788 4.398 5.788 4.398
7 3.223 3.249 3.334 5.014
8 57.762 45.168 - -
14 153.056 132.892 162.353 142.771
9 83.624 69.727 93.733 76.443
10 8.359 7.356 24.462 25.020
312.575 263.475 293.040 256.645

937.628 788.653 974.206 825.166

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributérias

Arrendamentos direito de uso a pagar
Dividendos e JSCP a pagar

Partes relacionadas

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Arrendamentos direito de uso a pagar

Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributérios
Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

(-) Agbes em tesouraria

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido
Participagao de ndo controladores
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora

Consolidado

nota

explicativa 2025 2024 2025 2024
1" 81.921 77.566 88.097 81.347
12 42.322 32.253 53.763 40.599
13 34.774 27.488 44.503 34.725
14 16.137 15.073 17.004 15.890
16 37.281 28.776 37.281 28.776
17 10.126 922 - -
5.790 5.783 10.068 11.086
228.351 187.861 250.716 212.423
14 144.588 125.814 1563.919 135.394
15 2.195 2.169 4.171 4.540
146.783 127.983 158.090 139.934
16 336.148 336.148 336.148 336.148
16 (47.708) (41.148) (47.708) (41.148)
16 (18.490) (11.442) (18.490) (11.442)
16 8.663 8.663 8.663 8.663
16 282.009 178.712 282.009 178.712
16 1.872 1.876 1.872 1.876
562.494 472.809 562.494 472.809
- - 2.906 -
562.494 472.809 565.400 472.809
937.628 788.653 974.206 825.166




TRACK & FIELD CO S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por ag&o)

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVIGOS PRESTADO!
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente
Diferido

Lucro Liquido do exercicio

Resultado atribuivel a:
Participagao da controlada
Participagao de nao controladores
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Lucro por agéo ordinaria — basico e diluido (em R$)
Lucro por agéo preferencial - basico e diluido (em R$)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024

19 816.633 645.956 1.046.512 831.759
20 (397.285) (314.651) (445.218) (361.116)
419.348 331.305 601.294 470.643
20 (195.202) (162.277) (196.704) (162.030)
20 (130.962) (105.643) (185.918) (148.145)
8 98.870 81.163 - -
22 891 4.160 (6.218) 3.738
192.945 148.708 212.454 164.206

23 1.029 3.463 2.745 9.201
23 (33.867) (22.861) (35.421) (25.967)
160.107 129.310 179.778 147.440
18 (17.570) (9.556) (38.850) (27.686)
18 1.390 (2.001) 1.390 (2.001)
143.927 117.753 142.318 117.753

143.927 117.753 143.927 117.753

- - (1.609) -

143.927 117.753 142.318 117.753

16 0,0949 0,0759 0,0949 0,0759
16 0,9492 0,7630 0,9492 0,7630




TRACK & FIELD CO S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 143.927 117.753 142.318 117.753
Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado:

Ganho (perda) na conversao de demonstragdes financeiras de controlada no exterior 4) 10 4) 10
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 143.923 117.763 142.314 117.763
Lucro liquido atibuivel a:

Controladores 143.923 117.763 143.923 117.763

Né&o controladores - - (1.609) -

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.




TRACK & FIELD COS.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital

Ganho na conversao de demonstragdes financeiras de controlada no exterior
Outorga do plano de incentivo

Retengdo de IRRF em agdes

Recompra de agdes

Ganho na alienagédo de agdes em tesouraria
Constituigao de reservas

Dividendos propostos nédo aprovados

Juros sobre capital préprio

Dividendos propostos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Lucro liquido do exercicio

Perda na conversao de demonstragdes financeiras de controlada no exterior
Outorga do plano de incentivo

Retengéao de IRRF em agoes

Recompra de agdes

Transagao entre sécios

Perda na alienagao de agdes em tesouraria
Constituigao de reservas

Juros sobre capital préprio

Dividendos adicionais propostos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Reserva de Capital

Reserva de lucros

Reserva de Total do Total do
Resultado de Reservas de lucros para Outros Patrimonio Participagao de Patrimonio
Nota Acgdes em operagdes com Transagoes incentivos investimento/ex resultados Lucro do Liquido da néao Liquido

explicativa Capital social tesouraria acoes entre sécios fiscais Reserva legal pansao abrangentes exercicio Controladora controladores Consolidado
192.392 (12.278) (12.526) - 8.663 15.260 220.256 1.866 - 413.633 - 413.633

- - - - - - - - 117.753 117.753 - 117.753

143.756 - - - - - (143.756) - - - - -

- - - - - - - 10 - 10 - 10

- 321 - - - - - - - 321 - 321
- (387) - - - - - - - (387) - (387)
- (28.804) - - - - - - - (28.804) - (28.804)

- - 1.084 - - - - - - 1.084 - 1.084

- - - - - 5.888 80.697 - (86.585) - - -

- - - - - - 367 - - 367 - 367
- - - - - - - - (26.989) (26.989) - (26.989)
- - - - - - - - (4.179) (4.179) - (4.179)

336.148 (41.148) (11.442) - 8.663 21.148 157.564 1.876 - 472.809 - 472.809

- - - - - - - - 143.927 143.927 (1.609) 142.318
8 - - - - - - - (4) - (4) - (4)
16.b - 9.789 - - - - - - - 9.789 - 9.789
16.b - (1.027) - - - - - - - (1.027) - (1.027)
16.a - (15.322) - - - - - - - (15.322) - (15.322)
8 - - - (992) - - - - - (992) 4515 3.523
16.b - - (6.056) - - - - - - (6.056) - (6.056)
16.d - - - - - 7.196 96.101 - (103.297) - - -
16.e - - - - - - - - (39.095) (39.095) - (39.095)
16.e - - - - - - - - (1.535) (1.535) - (1.535)
336.148 (47.708) (17.498) (992) 8.663 28.344 253.665 1.872 - 562.494 2.906 565.400

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.




TRACK & FIELD CO S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liguido do exercicio 143.927 117.753 142.318 117.753
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 31.552 27.982 39.607 34.176
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido 18 16.180 11.557 37.460 29.687
Constituigédo de perda projetada de estoque 22 4.238 1.641 4.238 1.641
Provisao (Reversao) para riscos trabalhistas e tributarios 22 153 (1.441) (335) (1.831)
Perdas de crédito de contas a receber 22 505 248 539 302
Proviséo de ILP 17c. 8.053 2.751 8.053 2.751
Perda de crédito esperada 5e20 100 90 100 90
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (98.870) (81.163) - -
Baixa de ativo imobilizado 9 261 473 261 473
Provisao de perda de valor recuperavel do ativo (impairment) 10e22 - - 7.860 -
Perda (reconhecimento) de créditos tributarios 22 (4.286) 103 (4.286) 1.226
Juros s/ arrendamento - direito de uso 14b. 16.590 11.114 17.980 12.257
Atualizagdo monetaria liquida (479) (1.579) (1.581) (1.824)
Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (42.339) (40.519) (45.597) (45.520)
Estoques (49.311) (58.278) (51.778) (58.181)
Impostos a recuperar 2.971 6.228 4.618 6.687
Depdsitos judiciais 10 (176) 782 (808)
Outros créditos (6.514) 1.843 (6.526) (190)
Fornecedores 4.757 22.475 7.091 21.914
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 5.749 1.433 8.844 3.196
Obrigagdes tributérias 3.465 (1.551) 4.975 (2.332)
Alugueis a pagar 1.100 632 1.170 564
Contas a pagar - partes relacionadas 9.204 (2.060) - -
Outras obrigagdes (2.740) 103 (986) (382)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 44.276 19.659 174.807 121.649
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (13.749) (4.131) (33.283) (21.265)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 30.527 15.528 141.524 100.384
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Venda de imobilizado 25 5 25 5
Aquisigao de imobilizado e intangivel (29.909) (38.818) (46.474) (45.240)
Aumento de capital em controlada 8b. (34.347) (20.828) - -
Dividendos recebidos 8b. 119.627 123.704 - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 55.396 64.063 (46.449) (45.235)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Juros sobre o capital proprio pagos 16e. (27.946) (22.287) (27.946) (22.287)
Dividendos pagos 16e. (4.179) (7.211) (4.179) (7.211)
Arrendamentos direito de uso pago 14b. (32.623) (25.687) (34.752) (27.537)
Recompra de agoes 16.b (16.349) (29.191) (16.349) (29.191)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (81.097) (84.376) (83.226) (86.226)
VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DE 8
CONTROLADA NO EXTERIOR (4) 10 (4) 10
AUMENTO (REDUGAOQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.822 (4.775) 11.845 (31.067)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 15.296 20.071 23.410 54.477
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 20.118 15.296 35.255 23.410

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.




TRACK & FIELD CO S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Receitas relativas a construgao de ativos préprios
Perda de crédito

Perda de crédito esperada

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

Despesas relativas a construgéo de ativos préprios
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
VALOR ADICIONADO BRUTO

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

VALOR ADICIONADO LiQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Participagao nos lucros de controladas

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros:
Juros e despesas bancérias
Aluguéis

Remuneragéo de capitais proprios:
Juros sobre o capital préprio
Dividendos
Participacao de nao controladores
Lucros retidos

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2025 2024
19 1.039.457 831.108 1.291.187 1.030.268
22 2.825 5.361 3.122 5.726
12.523 17.477 15.243 17.760
22 (505) (248) (539) (302)
5e20 (100) (90) (100) (90)
(433.762) (347.838) (481.696) (394.303)
(12.523) (17.477) (15.243) (17.760)
(132.263) (105.915) (143.213) (109.785)
475.652 382.378 668.761 531.514
(12.968) (11.442) (19.902) (16.558)
462.684 370.936 648.859 514.956
98.870 81.163 - -
23 1.029 3.463 2.745 9.201
562.583 455.562 651.604 524.157
128.929 107.639 163.127 131.281
18.622 14.774 21.877 17.375
7.730 6.346 9.069 7.624
155.281 128.759 194.073 156.280
83.308 65.575 122.114 94.379
107.123 87.285 108.019 87.681
225 209 8.810 6.944
190.656 153.069 238.943 189.004
23.231 14.430 23.858 16.672
49.488 41.551 52.412 44.448
72.719 55.981 76.270 61.120
16.f 39.095 26.989 39.095 26.989
16.f 1.535 4.179 1.535 4.179
- - (1.609) -
103.297 86.585 103.297 86.585
143.927 117.753 142.318 117.753
562.583 455.562 651.604 524.157

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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TRACK & FIELD CO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1.

1.2.

A Companhia e suas controladas

ATrack & Field CO S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) domiciliada no Brasil, constituida como
uma sociedade comercial por agdes ordinarias de sociedade an6nima, tem sua sede social
localizada na cidade de Sao Paulo - SP. Fundada em 1988 e com o apoio de suas controladas, tem
como principais atividades o desenvolvimento e comercializagao de produtos esportivos e de lazer
em geral (calgados, roupas, equipamentos e acessorios), oriundos do mercado nacional e
internacional, a participagdo em outras sociedades, administragao e sublicenciamento de
franquia empresarial, promocao e organizagao de eventos esportivos e a atuagao no ramo de
alimentagao. Em 26 de outubro de 2020, a Companhia passou a ter suas agdes negociadas na B3
sob o cddigo TFCO4 e vem investindo principalmente em inovacgao e tecnologia digital
(aprimoramento da sua plataforma de bem-estar “wellness” e em sua expansao fisica), além de
iniciativas de omnicanalidade.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia dispunha de 435 lojas fisicas (398 em 31 de dezembro
de 2024), sendo 56 lojas proprias (53 em 31 de dezembro de 2024) e 379 lojas franqueadas em
funcionamento (345 em 31 de dezembro de 2024), 6 escritdrios administrativos (3 na cidade de Sao
Paulo, 1 em Osasco, 1 em Joinville e 1 em Salvador), 1 centro de desenvolvimento e fabricagéo de
produtos no bairro do Ipiranga na cidade de Sdo Paulo, 1 unidade produtiva na cidade de Joinville, 2
centros de distribuigdo, sendo 1 na cidade de Osasco e 1 na cidade de Barueri.

Reforma tributaria

A Reforma Tributaria, regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, tem o objetivo de
simplificar o sistema tributario brasileiro e aumentar a eficiéncia operacional e o grau de
transparéncia na cadeia de circulagcao de bens e servigos. Para tanto, foi estabelecida a
implementacao do Imposto sobre Valor Agregado (IVA), composto pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS) e pela Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS).

O ano de 2026 foi definido como periodo de transigao e testes pelo Fisco e pelos contribuintes.
Durante esse periodo, os novos tributos (IBS e CBS) serdo destacados de forma meramente
informativa nos documentos fiscais, sem impacto econdmico, financeiro ou contabil para a
Companhia e seus clientes, conforme previsto na legislagao vigente.

A Companhia permanece acompanhando os desdobramentos regulatdrios e operacionais
decorrentes da Reforma Tributaria, incluindo analises de cenarios, simulagdes e avaliagdo de
potenciais impactos futuros em sua operagdo, margens, formacgéao de pregos, cadeia de
suprimentos e créditos tributarios. Adicionalmente, a Companhia esta realizando revisbes em seus
sistemas e processos internos para garantir a conformidade com os novos requisitos legais.

Nao existem impactos materiais identificados que exijam reconhecimento contabil ou divulgagéao
adicional nestas demonstracdes financeiras.
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2.

12

BASE DE ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1.

2.2.

Base de elaboragao

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de ativos. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda
de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo organizada entre
participantes do mercado na data de mensuragio, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de
um ativo ou passivo, a Administragao leva em consideragao as caracteristicas do ativo ou passivo
no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragao na
precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuracéo.

Consolidagédo das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragoes Financeiras consolidadas incluem as Demonstragdes Financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle € obtido quando a Companhia:

e Tem poder sobre a investida.

o Estd exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida.

e Tem acapacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem a ocorréncia de alteragcdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle
relacionados anteriormente.

A consolidagao de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a
controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.

Na elaboracdo das Demonstragdes Financeiras consolidadas, foram utilizadas as Demonstragoes
Financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis da
Companhia.

Quando necessario, sdo feitos ajustes contabeis as Demonstragcdes Financeiras das controladas
para adequar suas praticas contabeis aquelas usadas pela Companhia.

As Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, abrangem as informag¢des da Companhia e de suas controladas diretas e indireta
(“Empresas” ou “Grupo”), as quais sdo administradas como Unica entidade econémica, conforme
demonstrado a seguir:

Empresas controladas 2025 2024
% %
Classificagdo participagdo Classificagao  participagao

Track & Field Franchising Ltda. Direta 100% Direta 100%
TFSports S.A. (i) Direta 91,2% Direta 100%
Fratex Licenciamento de Marcas Ltda. Direta 100% Direta 100%
Track & Field Store, Inc. (ii) Direta 100% Direta 100%
TFC Food & Market Ltda. Direta 100% Direta 100%
Franchising Sul Ltda. Direta 100% - -
Franchising Nordeste Ltda. Direta 100% - -
DigitalGrowth Solutions Ltda. Direta 100% - -
Retail Solutions Assessoria e Consultoria

de Merchandising Ltda. (“Retail”). (iii) Indireta - Indireta -

(i) Alterado o percentual de participagédo da TFCO nesta controlada, conforme nota explicativa n° 8a.



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Track & Field CO S.A.

(i)  Acontrolada Track & Field Store, Inc. ndo estd em operagédo desde em 31 de janeiro de 2018, mantendo
apenas operagdes administrativas.

(iii) A controlada indireta Retail Solutions é controlada 100% pela TFSports S.A.

Todos os saldos e transagdes de contas a receber e a pagar, bem como os investimentos na
proporcéo da participacéo da investidora nos patriménios liquidos e nos resultados das
controladas e os resultados nao realizados, liquidos de imposto de renda e contribuigado social,
decorrentes de operagoes entre as entidades do Grupo incluidas nas Demonstragdes Financeiras
consolidadas, sdo eliminados integralmente.

Nas Demonstragdes Financeiras individuais da Companhia os investimentos em controladas sao
reconhecidos por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Declaragdo de conformidade

As Demonstracgdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e as normas internacionais de relatério
financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internacional
Accounting Standards Board - IASB”.

Declaragdo de relevancia

A Administragao do Grupo aplicou na elaboragao das Demonstragdes Financeiras consolidadas a
orientacao técnica OCPC 7 e Deliberagdo CVM n® 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informacdes relevantes, que auxiliem os usuarios na tomada de decisdes, sem que 0s
requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracéo afirma
que todas as informacgodes relevantes estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestdo do negodcio.

Autorizagao para emissdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Em Reuniao do Conselho de Administragdo de 9 de margo de 2026 foi autorizada a concluséo e
divulgacdo destas Demonstragdes Financeiras.

Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas Demonstragdes Financeiras consolidadas sdo mensurados usando o real
(R$), moeda do ambiente econdmico no qual o Grupo atua, eleita moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia e de suas controladas.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas de acordo com as
normas do CPC exige que a Administragao facga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao das politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revistas de
uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacgdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco que
possam resultar em um ajuste material no préximo exercicio financeiro estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n®5 CONTAS A RECEBER - perda de crédito esperada.

o Nota explicativa n® 6 ESTOQUES- provisao para perdas.

13



Track & Field CO S.A.

o Nota explicativa n® 9 IMOBILIZADO - vida util e analise do valor recuperavel (“impairment”) do
ativo.

¢ Nota explicativa n® 10 INTANGIVEL - vida Util e analise do valor recuperavel (“impairment”) do
ativo.

e Nota explicativa n® 14 ARRENDAMENTO- definigdo da taxa de juros para calculo do valor
presente de arrendamentos.

e Nota explicativa n® 15 PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS.
e Nota explicativa n® 18 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - realizagéo do imposto

de renda e contribuicdo social diferidos.
3. INFORMAGOES DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
a) Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

Areceita ¢ mensurada com base na contraprestacao que o Grupo espera receber em um contrato
com o cliente. O Grupo reconhece receitas quando transfere o controle do produto ou servigo ao
cliente, das principais fontes a seguir:

Venda de mercadorias

Areceita de vendas de mercadorias a consumidores finais pelas lojas préprias e e-commerce, bem
como areceita de vendas de mercadorias aos franqueados é reconhecida quando o controle é
transferido, isto é, quando o cliente efetua a compra, a nota fiscal € emitida e as correspondentes
mercadorias sdo entregues.

“Royalties” de franquias e licenciados

Areceita é reconhecida com base nos contratos firmados com franqueados e licenciados.
Eventos

Vendas de inscrigdes e do recebimento de patrocinios dos eventos de corridas de ruas e experiéncias
esportivas.

Areceita é reconhecida a medida que os servigos sdo prestados e os riscos e beneficios
correspondentes aos servigos sao transferidos para os clientes.

b) Transagdes em moeda estrangeira

Transac¢des em moedas estrangeiras sdo inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das
moedas correspondentes na data que a transagao se qualifica para reconhecimento. Ativos e passivos
monetarios denominados em moedas estrangeiras séo traduzidos para o Real (R$) de acordo com a
cotagcdo do mercado nas datas dos balangos. Diferengas oriundas no pagamento, na conversio de
itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.

c) Instrumentos financeiros

Classificacdo e mensuracéao de ativos e passivos financeiros

Ativos Financeiros

A classificagdo de um ativo financeiro segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de
negdcios no qual este ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. E
efetuada no momento do seu reconhecimento inicial e deve considerar a sua forma de mensuragao
posterior, ou seja, pelo valor justo por meio de resultado (“VJR”), pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”).
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A Companhia possui apenas ativos financeiros na classificagédo abaixo:

Ativos financeiros mensurados a Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo

custo amortizado amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por redugéo ao valor
recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas sédo
reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido também no resultado.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condic¢des a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negocio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

e Seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos contratuais de receber aos fluxos de
caixa do ativo financeiro se expiram ou séo transferidos, ou quando a Companhia assumir uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um
acordo de repasse e quando:

(i) a Companhia transferir substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao
ativo ou
(i) (ii) a Companhia nao transferir, nem retiver substancialmente a totalidade dos riscos e

beneficios relativos ao ativo, mas transferir o seu controle

Passivos financeiros

Os passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, séo classificados em duas categorias: (i) passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR”); ou (ii) passivos financeiros ao custo
amortizado e o reconhecimento inicial é efetuado no Balango Patrimonial quando a entidade assume
obrigagdes contratuais para liquidagdo em caixa ou na assuncgao de obrigacdes de terceiros por meio
de um contrato no qual fazem parte.

A Companhia possui apenas passivos financeiros na classificagao abaixo:

Passivos financeiros mensurados Estes passivos sdo mensurados de forma subsequente

a custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos, onde ganhos e perdas
sdo reconhecidos na demonstragéo de resultado, quando o
passivo é baixado.

Um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) é baixado quando:
(i) a obrigagéo sob o passivo € liquidada, cancelada ou expirada ou

(ii) guando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente substancialmente modificados,
tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéo
do resultado

Demonstragcéo do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Entidades e sua distribuigéo
durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislagéo societaria
brasileira, como parte de suas Demonstragdes Financeiras consolidadas.
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f)

Tal demonstracgéao foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contdbeis que
servem de base de preparagao das Demonstragdes Financeiras consolidadas, registros
complementares, e segundo as disposi¢gdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragcéo do Valor Adicionado (“DVA”).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagcdes de curto prazo com prazos para
resgate de até 90 dias da data da aplicagéo ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor, e
séo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos.

Os investimentos temporarios sdo representados substancialmente por Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs e séao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data de apresentacdo das Demonstragdes Financeiras, que ndo excedem o seu valor de realizagdo.

Contas areceber e perdas de créditos esperadas

As contas areceber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de mercadorias e
prestacao de servigos, e estdo registradas aos valores nhominais das faturas e deduzidas da provisdo
para perdas esperadas de crédito. A posigdo de vencimentos da carteira de clientes é analisada e,
para os clientes que apresentam saldos vencidos é efetuada uma avaliagao especifica de cada um,
considerando o risco de perda envolvido, sendo um montante considerado suficiente pela
Administragdo para cobrir as perdas provaveis na realizagao dos créditos.

Estoques

Mensurados pelo custo de aquisicdo ou produgdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagbes e condigdes existentes. No caso de estoques manufaturados e produtos em elaboragéo,
o custo inclui uma parcela dos custos gerais de desenvolvimento com base na capacidade
operacional normal.

Os estoques sao valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas, quando
aplicavel.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisigao ou construgéo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas,
quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicado de um ativo. O custo de ativos
construidos pelas préprias entidades inclui o custo de materiais e méo de obra direta, e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que estes sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administragédo. O software comprado que seja parte integrante da
funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

Os ganhos e as perdas em alienacgdes sao apurados comparando-se o produto da venda com o valor
residual contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na
demonstracgao do resultado.

Custos subsequentes

Sao capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econémicos incorporados no
componente fluirdo para as entidades e o seu custo possa ser medido de forma confiavel. Os custos
de manutencgédo recorrente sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.
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Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso, ou, no
caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgéao é finalizada e o ativo
esta disponivel para uso.

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida Util estimada dos itens. A
depreciacgao é geralmente reconhecida no resultado.

Avida util estimada dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente e o
comparativo sdo as seguintes:

Vida util
- anos

Maquinas e equipamentos 10a15
Instalagdes 10
Mdéveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 5
Benfeitorias em propriedade de terceiros *
Telefonia 5

(*) Conforme o prazo do contrato de locagéo

Avida util estimada dos bens do imobilizado séo revisadas anualmente na data de encerramento das
Demonstragdes Financeiras consolidadas. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de alteragdes na
vida util remanescente sao registrados prospectivamente.

Intangivel

Representado pelo custo de aquisigao de exploragéo de pontos comerciais, licengas de uso de
sistemas computadorizados adquiridas e desenvolvidos internamente (software), marcas e patentes.

Avida util estimada dos intangiveis sdo revisadas anualmente na data de encerramento das
Demonstragcdes Financeiras consolidadas. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de alteragdes na
vida util remanescente sao registrados prospectivamente.

O percentual de amortizagao do software praticado é de 20% ao ano, e para pontos comerciais é
aplicado percentual conforme prazo do contrato de aluguel.

j)  Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administragao analisa anualmente, ou quando necessario, se existem evidéncias de que o valor
contabil de um ativo néo sera recuperado (redugéao ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais
evidéncias estejam presentes, é estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o maior valor entre:
(i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-Lo; e (ii) seu valor em uso. O valor
de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo
do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a
redugéo (provisao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”).

Arrendamentos Direito de Uso

Direito de uso de locagao de imodveis é representado pelo valor presente do fluxo de pagamentos de
aluguéis fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos iméveis das lojas, centros de
distribuicéo, centros de desenvolvimento e fabricacéo de produtos e, escritérios da Companhia. E
reconhecido no ativo como um item do Imobilizado e no passivo como obrigagao do arrendamento de
direito de uso.
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Os ativos reconhecidos sao depreciados pelo prazo do contrato de arrendamento, incluindo uma
renovagao automatica por igual periodo.

Aos passivos de arrendamento séo apropriados os juros calculados na determinagéo do valor
presente, com taxas de descontos demonstradas na nota explicativa n® 14 pelo prazo do contrato de
arrendamento, incluindo uma renovagao automatica por igual periodo. Anualmente, conforme indices
e prazos definidos em contrato para fins de reajuste do arrendamento, o direito de uso é remensurado.

Provisdes
Reconhecidas quando:

e A Companhiatem uma obrigagéo presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e o
valor possa ser estimado com seguranca.

e Ovalorreconhecido como provisdo € a melhor estimativa da compensagéo necessaria para
liquidar a obrigagéo presente na data do balango, levando em consideragdo os riscos € as
incertezas relativos a obrigagéo. Sao atualizadas até a data de apresentagdo das Demonstragdes
Financeiras consolidadas pelo montante estimado das perdas provaveis, observada sua natureza,
complementado pela experiéncia de transagdes semelhantes e apoiada na opinido dos assessores
juridicos.

Imposto de renda e contribuig&o social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 (duzentos
e quarenta mil reais) para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢gédo social e
consideram a compensacgéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro real.

Para as empresas tributadas pelo lucro presumido sao calculados com a taxa de presuncado de 32% e
aplicadas as mesmas aliquotas de apuragéao do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos,
0s quais sao reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas e qualquer ajuste aos impostos a recolher com relagéo aos
exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagao. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
qgue sejam aplicadas as diferengas temporarias e prejuizos fiscais e base negativa quando elas forem
realizadas, com base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de
apresentacdo das Demonstrac¢des Financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto de renda langado pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido por créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados.
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Ativos de imposto de renda e contribuigcdo social diferidos séo revisados na data de apresentagao das
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e serédo reduzidos na medida em que sua
realizagao nao seja mais provavel.

Lucro por agéo

Lucro por acdo basico

O Lucro por Agéo basico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agbes em circulagao (incluindo ajustes por
bbénus e emissao de direitos).

Lucro por acao diluido

O Lucro por Agéao diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de
acOes levando-se em conta a conversao de todas as agdes potenciais com efeito de diluicdo. Agdes
potenciais sdo instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao de agodes,
como titulos conversiveis e opgoes, incluindo opgdes de compra de agdes por empregados.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
Segmentos operacionais

O segmento operacional € apresentado de modo consistente com relatérios internos fornecidos para
os principais tomadores de decisdes (Diretoria, CEO e Conselho de Administragédo) do Grupo,
responsaveis pela alocacgao de recursos e pela avaliagao de desempenho do segmento operacional.

Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente adotados pela Companhia

No exercicio corrente, o Grupo aplicou a seguinte alteragao a IFRS emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) que é
obrigatoriamente valida para um periodo que se inicie em ou apés 1 de janeiro de 2025. A sua
adogdo ndo teve impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas
Demonstragdes Financeiras.

Pronunciamento Descricao Aplicavel a

periodos
anuais com
inicioem ou

apos
Determinar se uma moeda é conversivel e como deve ser
determinada
Alteragdes no CPC 02/1AS uma taxa de cambio a vista quando da falta de
21 conversibilidade. 01/01/2025

3.2. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente e ainda nao aplicaveis

Na data de autorizagéo destas Demonstracdes Financeiras, o Grupo ndo adotou antecipadamente as
novas normas dos CPCs e IFRSs. A seguir, as principais revisdes ja emitidas e ainda ndo vigentes:
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Pronunciamento Descricao Aplicavel a

periodos
anuais com
inicioem ou

apos
Melhora nos critérios de reconhecimento, desreconhecimento
Alteragdes ao CPC 40 (R1)/ e
IFRS7 e CPC 48 /IFRS9 divulgacao nos Instrumentos Financeiros. 01/01/2026
Alteragcdes ao CPC 40 (R1)/ Contratos que referenciem a eletricidade dependente da
IFRS7 e CPC 48/ IFRS9 natureza. 01/01/2026
Adocgéao ao IFRS 18 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras. 01/01/2027
Adogao ao IFRS 19 Divulgacao de Subsidiarias sem responsabilidade publica. 01/01/2027
Alteragoes a IFRS 1 Adogéo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Melhorias Anuais as Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10
Normas Contabeis IFRS - Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragcéo dos
Volume 11 Fluxos de Caixa 01/01/2027

20

Nao sdo esperados impactos significativos nas Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia em virtude dessas alteragdes aplicaveis até 2026. As normas em
vigor apos essa data ainda serdo avaliadas.

3.3 Normas de sustentabilidade - IFRS S1 e S2

As normas IFRS S1 e S2, emitidas pelo ISSB (‘International Sustainability Standards Board’), séo
padrdes globais para a divulgacao de informacgdes de sustentabilidade e clima no relatério
financeiro das empresas. Elas visam padronizar o reporte ESG, tornando-o transparente,
comparavel e focado na materialidade financeira para investidores.

e |IFRS S1 (Requisitos Gerais): Define as regras gerais para divulgar riscos e oportunidades de
sustentabilidade a curto, médio e longo prazo que afetam o valor da empresa.

e IFRS S2 (Divulgagdes Climaticas): Estabelece requisitos especificos relacionados a questdes
climaticas (riscos fisicos e de transigéo).

As normas IFRS S1 e S2 serdo obrigatdrias a partir de 2026, com base nos quatro pilares do
TCFD: Governanga, Estratégia, Gestao de Risco e Métricas e Metas. A Companhia esta avaliando
os efeitos potenciais de sua adogéo.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
460 491 506 515
Bancos conta movimento 8.227 9.993 22.770 13.211
Aplicagbes financeiras (*) 11.431 4.812 11.979 9.684
20.118 15.296 35.255 23.410

As aplicagdes financeiras sao representadas por aplicagdes em bancos de primeira linha, em fundos
DI e automaticas, remuneradas até 100% CDI (Certificado de depdsito interbancario), a depender do
prazo de aplicagdo, com taxa média de 1,19% a.m. (0,93% a.m. em 31 de dezembro de 2024).



5.

CONTAS A RECEBER

Operadoras de cartao

Contas a receber - franqueados
Total

Perda de crédito esperada
Total

Os saldos a receber por vencimento estao distribuidos conforme segue:

Total avencer
Total vencidos

Total contas a receber

Track & Field CO S.A.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
133.690 111.923 135.855 114.716
119.115 99.048 151.387 127.468
252.805 210.971 287.242 242.184
(620) (520) (620) (520)
252.185 210.451 286.622 241.664

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
251.910 209.907 285.900 241.095
895 1.064 1.342 1.089
252.805 210.971 287.242 242.184

A Companhia, embasada no CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, analisou e apurou as possiveis
perdas de recebiveis de cartdo baseadas no histérico de “chargeback”, das vendas realizadas pelas

plataformas “online”, conforme demonstrada a movimentagao a seguir:

Saldo inicial
Adicdes, liquidas
Saldo final

ESTOQUES

Controladora e Consolidado

2025 2024
(520) (430)
(100) (90)
(620) (520)

Os estoques sdo valorizados pelo custo médio ponderado e inclui parcela dos gastos gerais de fabricagao
com base na atividade operacional ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor.

Produtos acabados
Processo de produgéao
Matéria-prima

Importagdes em andamento
Material de uso e consumo
Proviséo para perdas

Total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

239.067 197.099 242.270 197.835
22.782 25.330 22.782 25.330
57.644 46.602 57.644 46.602
18.567 19.981 18.567 19.981
4.239 3.976 4.239 3.976
(8.566) (4.328) (8.566) (4.328)
333.733 288.660 336.936 289.396

A movimentacgao das perdas esperadas estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo inicial (4.328) (2.687)
Adicoes (4.238) (1.641)
Saldo final (8.566) (4.328)
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A provisdo é determinada com base no histérico de perdas quando na execugao do inventdrio fisico de
lojas/centro de distribuigao e pelo volume de mercadorias em estoque decorrente de troca de colegdes,
consideradas de baixo giro, com a possibilidade de reducdo em funcéo da realizagdo eventual de bazares.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ e CSLL 2.870 2.482 3.021 2.607
ICMS 3.121 2.171 3.168 2.173
PIS e COFINS 3.106 2.743 3.108 4.404
Qutros 5 - 94 111
Total 9.102 7.396 9.391 9.295
Ativo circulante 5.879 4.147 6.057 4.281
Ativo nao circulante 3.223 3.249 3.334 5.014
8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
a) Informacgdes sobre investimentos em controladas:
2025
The Track L L
T TFSports Fratex & Field TFC Franchising  Franchising o iGrowth  Total
Franchising Sul Nordeste
Store
_P;)mc'paqao aclonaria 100 91,2 100 100 100 100 100 100
Ativo circulante 17.591 5.745 19.587 34 5.670 2.729 10.497 4.735
Ativo nao circulante 9.558 21.780 97 - 6.790 - - -
Passivo circulante 5.243 13.939 7.301 - 2.765 586 2.181 823
Passivo nao circulante 7.132 4.175 2 - (3) 1 - -
Patriménio Liquido 14.774 9.411 12.381 34 9.698 2.142 8.316 3.912
Receita Liquida 72.541 58.989 83.857 - 7.230 3.034 12.341 5.738
Resultado liquido 53.381 (32.214) 63.003 (73) (4.685) 2.425 10.630 4.794
Saldo do investimento 14.774 6.505 12.381 34 9.698 2.142 8.316 3.912 57762
Resultado de
equivaléncia 53.381 (30.605) 63.003 (73) (4.685) 2.425 10.630 4.794 98.870

patrimonial
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Participacdo acionaria -
%

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patriménio Liquido
Receita Liquida
Resultado liquido
Saldo do investimento
Resultado de
equivaléncia
patrimonial

Track & Field CO S.A.

2024
Retail The Track &
. *

TF Franchising TF Sports (*) Solutions Fratex Field Store TFC Total

100 100 - 100 100 100

22.399 5.081 - 14.863 58 1.968

9.735 24.884 - 106 - 3.615

7.084 11.103 - 5.929 23 1.446

7.221 4.732 - 1 1 1

17.829 14.130 - 9.039 34 4.136

69.327 55.015 - 68.887 - 5.134

51.416 (16.389) (1.323) 51.244 (63) (3.722)
17.829 14.130 - 9.039 34 4.136 45.168
51.416 (16.389) (1.323) 51.244 (63) (3.722) 81.163

(*) ATFSports esta apresentando os niumeros consolidados a partir de agosto/2024 quando da transferéncia da
Retail para seu controle.

b) Movimentacdo dos investimentos:

TF
Franchising

TFSports
(i)(ii)

Retail
Solutions

Fratex

The Track &
Field Store

TFC

Franchising

Franchising
Sul Nordeste

DigitalGrowth

Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2023
Ajuste de
conversao de
moeda
Dividendos
recebidos
Capitalizagédo
Aumento Capital /
Venda controlada
Resultado de
equivaléncia
patrimonial

26.277

(59.864)

51.416

216

13.255
17.048

(16.389)

15.149

(1.323)

21.635

- (63.840)
3.222 -

(17.048) -

51.244

18

10

69

(63)

3.576

4.282

(3.722)

66.871

10

(123.704)
20.828

81.163

Saldos em 31 de
dezembro de 2024
Ajuste de
conversao de
moeda
Dividendos
recebidos
Capitalizagédo
Transacgéao entre
sécios
Resultado de
equivaléncia
patrimonial

17.829

(56.436)

53.381

14.130

23.972
(992)

(30.605)

- 9.039

- (59.661)

- 63.003

34

(73)

4.136

10.247

(4.685)

(300)
17

2.425

(2.331)
17

10.630

45.168

(4)

(899) (119.627)
17 34.347
(992)

4.794 98.870

Saldos em 31 de

dezembro de 2025 14.774

6.505

- 12.381

34

9.698

2.142

8.316

3.912 57.762

(i) Em 30 de agosto de 2024 a TFCO aportou 100% das quotas do capital social da controlada Retail

Solutions com valor patrimonial de R$ 17.048, a controlada TFSports. Desde ent&o, a Retail Solutions
passa a ser classificada como controlada indireta. A operagcao néo teve impacto patrimonial para a

Companhia, pois a transferéncia foi realizada pelo valor contabil e entre entidades sob controle comum.

(ii) Em 02 de junho de 2025 a controlada TFSports emitiu novas agbes ordinarias que foram subscritas e

estdo sendo integralizadas pela controladora TFCO e agbes preferenciais que foram subscritas e
integralizadas por acionistas ndo controladores e como consequéncia houve alteragéo de participagéo
na controlada, conforme nota explicativa n® 17c.

9. IMOBILIZADO
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Controladora

Taxa média 2025 2024
anual de
depreciagao Custo de Depreciagao
-% aquisicao acumulada Total Total
Maquinas e 10a15 23.829 (6.491) 17.338 15.027
equipamentos
Instalagdes 10 23.212 (7.447) 15.765 14.881
Mdveis e utensilios 10 9.694 (4.078) 5.616 4.916
Computadores e 20 12.622 (6.788) 5.834 4.714
periféricos
Benfeitorias em imoveis (*) 46.559 (13.691) 32.868 24.848
de terceiros
Telefonia 20 394 (312) 82 64
Adiantamento para ; 6.121 ; 6.121 5.277
aquisi¢cédo de imobilizado
Total 122.431 (38.807) 83.624 69.727
Consolidado
Taxa média 2025 2024
anualde
depreciagao Custo de Depreciagao
-% aquisigcao acumulada Total Total
Maquinas e equipamentos 10a15 24.957 (6.654) 18.303 15.540
Instalagdes 10 23.814 (7.586) 16.228 15.235
Mdveis e utensilios 10 12.738 (4.821) 7.917 6.277
Computadores e periféricos 20 13.670 (7.282) 6.388 4.979
Benfeitorias em imoveis de (*) 54.518 (17.724) 36.794 26.802
terceiros
Telefonia 20 394 (312) 82 64
Adlath.amento para aquisicdo de 8.021 i 8.021 7 546
imobilizado
Total 138.112 (44.379) 93.733 76.443

(*) Refere-se ao custo das obras em novos pontos de venda e as reformas nos pontos de venda ja

existentes, depreciados de acordo com o prazo dos contratos de locag&o correspondentes.

Com base no resultado apurado no exercicio de 2025 e expectativa de resultado para os préximos

exercicios, a Administragdo da Companhia concluiu que ndo ha indicativo de ajuste para perdas por

desvalorizagdo de ativos (‘impairment’) de seus ativos. A movimentagao do imobilizado estd demonstrada

a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo inicial 69.727 45.638 76.443 52.627
Adicoes 24.890 34.231 29.474 35.263
Baixas (261) (473) (261) (473)
Depreciagéo (10.732) (9.669) (11.923) (10.974)
Saldo final 83.624 69.727 93.733 76.443
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10. INTANGIVEL

Track & Field CO S.A.

Controladora
2025 2024
Custo de Amortizagéo
aquisigao acumulada Total Total
Pontos comerciais 6.163 (5.462) 701
Software 12.112 (4.454) 7.658
Total 18.275 (9.916) 8.359
Consolidado
2025 2024
Reducao do
valor
recuperavel do
Custo de Amortizacéo ativo -
aquisicédo acumulada Impairment Total Total
Pontos comerciais 6.163 (5.462) - 701 2.456
Marcas e Patentes 72 - - 72 72
Software 51.360 (19.811) (7.860) 23.689 22.492
Total 57.595 (25.273) (7.860) 24.462 25.020
A movimentacgao do intangivel esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 7.356 4.565 25.020 20.686
Adicdes (i) 4.592 4.564 16.633 9.918
Rejdug.ao dc? valor re“cuperavel do i i (7.860) i
ativo (impairment) (ii)
Transferéncia (1.353) - (1.353) -
Amortizagéo (2.236) (1.773) (7.978) (5.584)
Saldo final 8.359 7.356 24.462 25.020
(i) As adi¢bes do intangivel sdo referentes, principalmente, a investimento na plataforma ‘wellness’ e
em inovagdes tecnoldgicas.
(ii) A Companhia avaliou seus ativos intangiveis pertencentes ao grupo de softwares e identificou,

utilizando a premissa de expectativa de beneficios econémicos futuros, a necessidade de

provisdo ao valor recuperavel (impairment) de uma de suas plataformas, que foi registrada em
contrapartida da rubrica de “Outras despesas operacionais”.
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11. FORNECEDORES

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais
Fornecedores de materiais € mercadorias 78.083 73.679 83.532 77.365
Fornecedores material de consumo 1.692 1.314 2.356 1.406
Fornecedores de imobilizado 2.146 1.913 2.209 1.916
Total de fornecedores nacionais 81.921 76.906 88.097 80.687
Fornecedores estrangeiros
Fornecedores de imobilizado - 660 - 660
Total de fornecedores estrangeiros - 660 - 660
Total 81.921 77.566 88.097 81.347
Em 31 de dezembro de 2025 o prazo médio de pagamento dos fornecedores nacionais € de 61 dias (70
dias em 31 de dezembro de 2024).
12. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
Controladora Consolidado
2024 2025 2024
Salarios e Pré-labore 7.599 6.853 8.826 7.836
PLR 6.869 5.763 11.133 9.543
Bonus 5.633 2.476 7.275 2.751
Encargos sociais 5.700 4.692 6.787 5.369
IRRF 3.120 2.679 3.869 3.322
Provisao de férias 13.256 9.757 15.691 11.740
Outras 145 33 182 38
Total 42.322 32.253 53.763 40.599
13. OBRIGAQOESTRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS 20.518 17.663 20.626 17.707
PIS 1.266 1.204 1.511 1.377
COFINS 5.855 5.555 6.983 6.296
IRPJ e CSLL 5.664 2.711 12.276 7.913
Outras 1.471 355 3.107 1.432
Total 34.774 27.488 44.503 34.725
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14. ARRENDAMENTOS DIREITO DE USO

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
ATIVO
Arrendamentos direito de uso 153.056 132.892 162.353 142.771
Total do ativo 153.056 132.892 162.353 142.771
PASSIVO
Arrendamentos direito de uso a pagar -
circulante 16.137 15.073 17.004 15.890
Arrendamentos direito de uso a pagar -
nao circulante 144.588 125.814 153.919 135.394
Total do passivo 160.725 140.887 170.923 151.284

Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo possui 59 contratos de locagéao firmados com terceiros, sendo 51
lojas, 4 centros de distribuigéo e 4 centros administrativos (em 31 de dezembro de 2024 possuia 56
contratos de locagao firmados com terceiros, sendo 48 lojas, 4 centros de distribuicdo e 4 centros
administrativos).

Os contratos de locagao de lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel variavel, incidente
sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da
inflagdo, com prazos de duragdo média de cinco anos, sujeitos a renovagao.

Prazo dos contratos Taxa % a.a.
até 5 anos De 6,76% a 16,48%
de 6a10anos De 10,26% a 21,78%
de 11 a 16 anos De 11,09% a 19,46%

a) A movimentagao dos saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 89.310 93.983
Adicbes de novos contratos 37.107 43.339
Remensuracéo (*) 23.015 23.067
Depreciacéao (16.540) (17.618)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 132.892 142.771
Adicbes de novos contratos (i) 19.796 19.796
Transferéncia (ii) 1.353 1.353
Baixas de contratos renovados (iii) (3.620) (3.620)
Remensuragao (iv) 21.219 21.759
Depreciagao (18.584) (19.706)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 153.056 162.353

(i) Adicdes de novos contratos é apresentado liquida das baixas de contratos da mesma loja, por motivo de
renovagao.

(i) O valor de R$ 1.353 foi reclassificado do intangivel, uma vez que o novo contrato firmado pela Companhia
apresenta caracteristicas reguladas pelo IFRS16.
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(ili)  Contratos renovados que foram adicionados no exercicio anterior.

(iv) Remensuragdes dos valores de arrendamento na data do reajuste anual de cada contrato e custo
operacional.

b) Os saldos e a movimentagao dos passivos de direito de uso no exercicio sao:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 96.879 101.927
Adicdes 35.566 41.570
Remensuragao (*) 23.015 23.067
Encargos financeiros apropriados 11.114 12.257
Amortizacéo de principal e juros (25.687) (27.537)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 140.887 151.284
Adicdes (i) 19.052 19.052
Remensuracéo (ii) 21.219 21.759
Baixas de contratos renovados (iii) (4.400) (4.400)
Encargos financeiros apropriados 16.590 17.980
Amortizagao de principal e juros (32.623) (34.752)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 160.725 170.923

(i) Adicdes de novos contratos é apresentado liquida das baixas de contratos da mesma loja, por motivo de
renovagao.

(i) Remensuragdes dos valores de arrendamento na data do reajuste anual de cada contrato e custo
operacional.

(ili)  Contratos renovados que foram adicionados no exercicio anterior.

Os compromissos futuros oriundos dos contratos vigentes, considerando os valores do fluxo de
pagamento bruto, estdo demonstrados no cronograma de pagamentos na nota explicativa n® 24f.

Em 31 de dezembro de 2025, os aluguéis variaveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao
foram reconhecidos como direito de uso estdo registrados na rubrica “Aluguéis e condominios”
totalizando R$17.144 na controladora e R$18.019 no consolidado, (R$14.554 na controladora e R$15.510
no consolidado em 31 de dezembro de 2024), conforme nota explicativa n° 20.

Em 31 de dezembro de 2025, as movimentagdes das contas de resultado do exercicio para os
arrendamentos de direito de uso apresentam os seguintes valores:

Controladora Consolidado
Despesas com depreciagcao do ativo 18.584 19.706
Despesas com encargos financeiros apropriados 16.590 17.980
Total das Despesas 35.174 37.686
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15.
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PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia apresenta abaixo as movimentagdes e saldos das contingéncias liquidos dos depdsitos
judiciais:

Controladora Consolidado
Trabalhistas  Tributdrios  Total Trabalhistas — Tributarios Total
(a) (b)
Saldo em 31 de
dezermnbro de 2023 3.822 3.822 6.675 20.510 27.185
Adicoes 151 151 257 - 257
Atualizagcdo monetéria - - - 1.538 1.538
Baixas (1.592) (1.592) (2.088) - (2.088)
Saldoem 31 de
dezembro de 2024 2.381 2.381 4.844 22.048 26.892
Adicoes 698 698 796 - 796
Atualizagdo monetaria - - - 764 764
Baixas (545) (545) (1.130) (764) (1.894)
Saldoem 31 de
dezembro de 2025 2.534 2.534 4.510 22.048 26.558
Depositos judiciais (339) (339) (339) (22.048) (22.387)
atrelados aos processos
Saldo de contingéncias
liquido a pagar em 31 de 2.195 2.195 4.171 - 4.171

dezembro de 2025

A Companhia efetua uma avaliagdo permanente dos riscos envolvidos em processos civeis, trabalhistas e
tributarios que surgem no decorrer de suas atividades. Essa avaliagao é efetuada com base nas
informacgodes disponiveis e nos fatores de riscos presentes em cada processo, incluindo a opinido dos
assessores juridicos do Grupo. Suportada por esse processo de avaliagdo, a Administragao constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis no desfecho das agdes em
curso, como segue:

Reclamacdes trabalhistas

Reclamacgdes trabalhistas sdo decorrentes das agdes, em grande parte, por pagamentos de horas
extras e seus reflexos, equiparagao salarial, férias e abono pecuniario, verbas rescisdrias, entre
outros.

Processos tributarios

A controlada TF Franchising discutiu judicialmente a nao incidéncia do ISS - Imposto sobre Servigo
sobre atividades de franquia, sob a alegacéo da inconstitucionalidade do item 17.08 da lista de
servigo da Lei Complementar n® 116/03 e do artigo 17.08 da Lei Municipal n® 13.071/03. Uma vez
decidida a questéo pelo STF, com repercusséao geral reconhecida, no julgamento do Tema n° 300/STF
(RE n°603.136) e em sentido desfavoravel aos contribuintes, o entendimento foi aplicado ao caso da
TF Franchising, levando ao desfecho definitivo também desfavoravel.

Os valores dos débitos tributarios de ISS atualizados totalizavam R$22.048 em 31 de dezembro de
2025 e 2024, devidos no periodo de junho de 2013 a maio de 2023, os quais foram depositados em
conta vinculada aos autos do processo judicial. Diante do retorno dos autos a vara de origem aguarda-
se a autorizagao judicial para conversdo do valor depositado em renda do municipio, a titulo de
pagamento, encerrando a tramitagdo do processo.
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Processos trabalhistas com risco de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia é parte em processos judiciais de natureza trabalhista
classificados como de risco de perda possivel, conforme avaliagdo de seus assessores juridicos internos
e externos, totalizando R$ 2.550 (R$ 886 em 31 de dezembro de 2024). Nos termos do CPC 25 (IAS 37), ndo

foi reconhecida provisdo para esses processos, tendo em vista que ndo se trata de obrigagcao presente

com probabilidade de saida de recursos considerada provavel.

Depésitos judiciais

Abaixo movimentagdes e saldos dos depdsitos judiciais:

Controladora Consolidado
Trabalhistas Tributarios Total Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro 531 299 830 615 20.809 21.424
de 2023
Adigoes 92 216 308 92 2.394 2.486
Baixa (15) (290) (305) (15) (290) (305)
Atualizagcdo monetéria 41 23 64 49 1.697 1.746
Saldo em 31 de dezembro
de 2024 649 248 897 741 24.610 25.351
Depdsitos judiciais
atrelados aos processos (212) - (212) (304) (22.048) (22.352)
de contingéncia
Saldo de depdsitos
judiciais em 31 de 437 248 685 437 2.562 2.999
dezembro de 2024
Controladora Consolidado
Trabalhistas Tributarios Total Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 649 248 897 741 24.610 25.351
Adicdes 249 291 540 249 291 540
Baixa (423) - (423) (523) (764) (1.287)
Atualizagcdo monetéria 49 39 88 57 1.096 1.153
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 524 578 1.102 524 25.233 25.757
Depésitos judiciais
atrelados aos processos (339) - (339) (339) (22.048) (22.387)
de contingéncia
Saldo de depdsitos
judiciaisem 31 de 185 578 763 185 3.185 3.370
dezembro de 2025
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16. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social e direitos das agoes

O valor do capital social € de R$ 336.148 em 31 de dezembro de 2025 e 2024, subscrito e
integralizado, como segue:

2025 (Em milhares de agodes)

Acoes Ordindrias Acdes
-ON Preferenciais - PN Total de agdes %
Acionistas controladores 877.251 14.182 891.433 94,6%
Acdes em tesouraria - 1.730 1.730 0,2%
Acdes em circulagéao - 49.581 49.581 5,2%
Total 877.251 65.493 942.744 100%

2024 (Em milhares de agoes)

Acdes Acdes
Ordinarias - ON Preferenciais - PN Total de agdes %
Acionistas controladores 877.251 14.140 891.391 94,2%
Acdes em tesouraria - 3.899 3.899 0,4%
Acdes em circulagéao - 50.954 50.954 5,4%
Total 877.251 68.993 946.244 100%

Em 21 de margo de 2025, a Companhia cancelou a quantidade de 3.500.000 (trés milhdes e
quinhentas mil) agdes preferenciais mantidas em tesouraria sem reducgéao de capital, conforme
previsto no Programa de Recompra. A correspondente movimentagao de agdes em tesouraria esta
apresentada no item b, abaixo.

As acgOes preferenciais tém direito ao recebimento de dividendos 10 vezes maiores que as agdes
ordinarias. Assim, o montante do lucro destinado ao pagamento de dividendos sera dividido entre
ordindrias e preferenciais - excluidas as agdes em tesouraria - considerando esta determinacéao.

Assim, de acordo com o quadro de agdes de 31 de dezembro de 2025, as agdes ordinarias receberao
57,9% e as agbes preferenciais 42,1% dos dividendos a serem declarados:

Acdes ON Acdes PN Total
Quantidade de agdes 877.251 65.493 942.744
Quantidade de agcbes em tesouraria - (1.730) (1.730)
Quantidade de agdes em circulagéao 877.251 63.763 941.014
nge para calculo percentual de direito a 877251 637.627 1.514.878
dividendos
% a ser aplicado sobre os dividendos 57,9% 42,1% 100,0%
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Programa de recompra de acoes

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 24 de junho de 2024 o Programa de
Recompra de Agdes, com o objetivo de maximizar a geragéo de valor para os acionistas da Companhia
mediante a aquisicdo das agdes preferenciais de sua propria emisséo, para permanéncia em
tesouraria, bonificagéo, alienagédo ou cancelamento, sem redugéo do capital social da Companhia. O
programa previa a aquisicao de até 1.673.118 agdes preferenciais, representando 2,9% das agcbes em
circulacéo, a prego de mercado e com vigéncia de 18 meses, até 24 de dezembro de 2025.

Em atendimento ao programa mencionado acima, a Companhia realizou recompra total de 1.579.418
agoes preferenciais pelo valor de R$ 15.322, ocorrida no 1° trimestre de 2025.

Acdes preferenciais em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui 1.730 mil agées em tesouraria (3.899 milem 31 de
dezembro de 2024) no valor contabil de R$47.708 (R$41.148 em 31 de dezembro de 2024). O valor de
mercado da acdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$16,30 (R$8,88 em 31 de dezembro de 2024).

Quantidade
em Valor (R$)
milhares
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.185 12.278
Liguidacéo do 2° vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2021 (52) (153)
Liguidacéo do 1° vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2022 (58) (168)
Recompra de a¢des (Retencdo IRRF em agdes) (i) 30 387
Cancelamento de agoes (3.000) -
Recompra de agdes 2.794 28.804
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.899 41.148
Liguidacéo do 3° vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2021 (52) (1.487)
Liguidacéo do 2° vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2022 (56) (1.608)
Liguidacéo do 1° vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2023 (84) (2.408)
Liquidacao do 1° vesting_ILP Superacao de Metas - 2023 (75) (2.142)
Bbnus pago em agdes (75) (2.144)
Recompra de a¢des (Retencdo IRRF em agdes) (i) 94 1.027
Cancelamento de agoes (3.500) -
Recompra de agdes 1.579 15.322
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.730 47.708
(i) No exercicio a Companhia reteve 94.328 unidades de agdes preferenciais com valor

totalizando R$ 1.027, equivalente ao valor do IRRF da outorga do vesting do Plano de Agbes
Restritas com Meta de Performance Minima (vide nota explicativa n® 17b), em aplicagéo ao
CPC 10- Pagamento Baseado em Agoes.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia liquidou planos de pagamento baseado em agdes classificados
como liquidados com instrumentos patrimoniais, mediante a entrega de agdes mantidas em tesouraria
aos participantes. A despesa correspondente foi reconhecida ao longo do periodo de aquisigdo do
direito, nos termos do CPC 10 (R1) / IFRS 2. Na data da liquidagao, a transagéao resultou apenas em
movimentagdes dentro do patriménio liquido, incluindo a baixa das agdes em tesourariae a
correspondente reclassificacao das reservas de capital relacionadas ao plano, sem efeito adicional no
resultado do exercicio, conforme quadro abaixo:

Data Quantidade de agdes Valor de custo Valor justo Ganho (Perda) com
(em milhares) (R$) (R$) operacgao (R$)
31/03/2024 110 321 1.405 1.084
30/06/2025 342 9.789 3.733 (6.056)
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Reserva de Incentivos Fiscais

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais de ICMS nas operagdes com produtos téxteis (artigo
41 do Anexo lll do RICMS/SP - Portaria CAT n° 35/17) que poderiam até 28 de dezembro de 2023 ser
classificados como subvencgdes para investimento, nos termos da Lei Complementar 160/2017. Em
29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n® 14.789/23, que alterou o tratamento fiscal aplicavel as
subvengdes para investimento e revogou o referido dispositivo legal. Dessa maneira, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possui saldo de R$8.663 de reserva de incentivos fiscais
correspondente, ndo havendo, portanto, novas destinagdes para reservas nesse periodo.

Destinagéo do resultado do exercicio

O resultado do exercicio obedecera as destinagdes definidas em seu Estatuto Social e na Lei das
Sociedades AnOGnimas, sao:

e 5% parareserva legal.

e Distribuicado de dividendos minimos obrigatdrios, em percentual a ser definido em Assembleia
Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislagao vigente (minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, apds a constituigdo de reserva legal, reserva de incentivo fiscal e a formagao
de reserva para contingéncias).

e Conforme Estatuto Social da Companhia, o percentual remanescente do lucro liquido sera
destinado para a formacéo da “Reserva de lucros para investimento/expansao”, que tem por
objetivo reforgar o capital para o desenvolvimento de suas atividades e expanséao, conforme
orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos Acionistas.

A seguir, apresentamos o calculo dos dividendos propostos pela administragao para o
exercicio de 2025:

2025

Lucro liquido do exercicio 143.927
(-) Apropriacéo a reserva legal - 5% (7.196)
Lucro liquido apds apropriagao de reserva 136.731
(-) Juros sobre o capital préprio creditado/pago no exercicio bruto (39.095)
Lucro liquido ndo destinado 97.636
Proposta da administragcao para destinacao do lucro liquido residual:

Retencgéo de lucros para investimentos/expansédo e modernizagao 96.101
Dividendos adicionais propostos 1.535
Total 97.636

A proposta para a deliberagéo do lucro do exercicio de 2025, apresentada acima, sera submetida a
aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas (“AGO”), conforme lei n® 6404/76, a ser
realizada no exercicio de 2026.

Calculo dos dividendos minimos obrigatérios

Neste exercicio o valor de Juros Sobre Capital Préprio Liquido distribuidos foi superior ao valor de
dividendos minimos obrigatoérios.
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2025

Lucro liquido do exercicio - Base de calculo para Reserva Legal
Reserva Legal (5%)

143.927
(7.196)

Base de calculo para Dividendos

Dividendos minimos obrigatérios (25%)

136.731

34.183

Juros sobre o capital préprio liquido (25,2%)

34.514

e) Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio (JSCP)

Abaixo movimentagéo de Dividendos e JSCP:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Reverséo de dividendos

Juros sobre capital préprio pagos liquidos
(-) IRRF pago s/ JSCP de 2023

(-) Dividendos pagos

Juros sobre capital préprio a pagar

(-) IRRF pago s/ JSCP de 2024

Dividendos propostos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Juros sobre capital préprio pagos liquidos
(-) IRRF pago s/ JSCP de 2024

(-) Dividendos pagos

Juros sobre capital préprio a pagar

(-) IRRF pago s/ JSCP de 2025

Dividendos propostos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora e Consolidado

27.473
(367)
(19.292)
(603)
(7.211)
26.989
(2.392)
4.179

28.776
(23.788)
(809)
(4.179)
39.095
(3.349)
1.535

37.281

O Conselho de Administragéo, aprovou a declaragéo e o pagamento aos acionistas de juros sobre o
capital proprio nas datas e valores destacados na tabela abaixo. Os pagamentos ocorrerdo na
proporgéao da participagao de cada acionista, com retencao do Imposto de Renda na fonte, exceto
para os acionistas que ja sejam comprovadamente imunes ou isentos. Fardo jus ao pagamento os
acionistas titulares de agcdes da Companhia nas datas indicadas ‘data da posigéo acionaria’
(inclusive), sendo que as agdes a partir do dia seguinte a data da posi¢géo acionaria (inclusive), seréo
negociadas na bolsa de valores “ex” esses juros sobre capital préprio.
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liquido de IRRF

(i)

Data da Valor aprovado Em R$ por agéo Em R$ por agéo Dat? c~ia Data de
aprovagao (R$ x 1000) PN ON p(?S|g,a(_) pagamento
acionaria
21/03/2025 8.254 0,054577313 0,005457731 26/03/2025 29/05/2026
20/06/2025 9.804 0,064719264 0,006471926 25/06/2025 29/05/2026
22/09/2025 10.511 0,069383206 0,006938321 25/09/2025 29/05/2026
18/12/2025 10.526 0,006948355 0,069483547 23/12/2025 29/05/2026
39.095
(-) IRRF (i) (4.581)
Total a pagar 34.514

Este valor inclui o IRRF da distribuicdo de dezembro que sera liquidado em janeiro de 2026.



f)  Lucro por Agéo Basico e Diluido
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O quadro a seguir apresenta a determinacéo do lucro liquido disponivel aos detentores de cada
categoria de agOes e a média ponderada das ag6es em circulagao utilizada para calcular o lucro

basico e diluido. O Grupo néo possui transagdes que afetam a diluigdo do lucro.

% (*) 2025 % 2024
Numerador
Lucro liquido do exercicio 100% 143.927 100% 117.753
Lucro liquido do exercicio - agdes ON (a) 57,85% 83.266 56,56% 66.603
Lucro liquido do exercicio - agdes PN (a) 42,15% 60.661 43,44% 51.150
Denominador (em milhares de agoes)
Média ponderada de nimero de agdes ordinarias 877.251 877.251
Média ponderada de nimero de agdes ordinarias em i )
tesouraria
I(\lflgc)adla ponderada de numero de agdes ordinarias em circulagao 877.251 877251
Potencial incremento nas agdes ordinarias, em virtude _ -
de plano de opgbes de compra e subscricdo de agdes
Medlg ponderada do pumero de agbes ordinarias, 877.251 877251
considerando potencial incremento (c)
Lucro basico por agao ordinaria (a/b) 0,0949 0,0759
Lucro diluido por agéo ordinaria (a/c) 0,0949 0,0759
Lucro por agéo ordinaria — basico e diluido (em R$) 0,0949 0,0759
Denominador (em milhares de agoes)
Média ponderada de nimero de agdes preferenciais 66.250 71.657
Média pgnderada de numero de agdes preferenciais em (2.340) (4.620)
tesouraria
Medla p?nderada de numero de agdes preferenciais em 63.910 67.037
circulacgao (b)
Potencial incremento nas agdes preferenciais, em
virtude de plano de opgdes de compra e subscri¢gdo de - -
acdes
Medlg ponderada do pumero de agdes preferenciais, 63.910 67.037
considerando potencial incremento (c)
Lucro basico por agao preferencial (a/b) 0,9492 0,7630
Lucro diluido por agao preferencial (a/c) 0,9492 0,7630
Lucro por agéo preferencial — basico e diluido (em R$) 0,9492 0,7630

g) Outrosresultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de R$1.872 (R$1.876 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a
variagdo cambial sobre investimento mantido no exterior relacionado a controlada The Track & Field

Store INC.
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17.
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PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracao da Administragao

Aremuneragdo da Administragéo, Conselho de Administragao e Diretoria Executiva, totalizou
R$10.687 em 31 de dezembro de 2025 (R$9.507 em 31 de dezembro de 2024), a qual é considerada
beneficio de curto prazo.

b) Plano de Agoes Restritas com Meta de Performance Minima da Companhia

Visdo Geral do Programa e Planos de Incentivos

Aprovado pela Assembleia Geral, o Programa estabelece as condigdes gerais dos planos de Incentivo de
Longo Prazo (ILP) de outorga de agdes restritas de emissdo da Companhia aos administradores e
empregados elegiveis da Companhia e de suas controladas, visando a retengéo destes profissionais.

Os Planos sao aprovados pelo Conselho da Administragcao, conforme estatuto, e apresentam a definigéo
dos participantes, metas, quantidade de agdes envolvidas, prazos e aplicagdes nas hipdteses de
desligamento, aposentadoria ou falecimento, respeitando as diretrizes gerais do Programa.

Para promover o alinhamento de interesses, o Programa de Agbes Restritas estabelece que um dos
requisitos para a aquisi¢cdo do direito ao exercicio das Agoes Restritas (“Vesting”) é o atingimento das
metas de performance minima pelos Participantes. As metas de performance sao definidas apds a
aprovacgéo do Plano e a avaliagdo sobre seu atingimento ocorre no ano seguinte, iniciando-se
posteriormente a fase de vesting. Apds concluido este periodo e com as regras de permanéncia na
Companhia cumpridas, as agdes restritas sdo substituidas por preferenciais.

Em caso de atingimento das Metas de Performance Minima do Plano, o vesting de cada uma das parcelas
anuais ocorrera a medida em que for cumprido o respectivo Prazo de Caréncia (“A¢des Restritas
Vested”). Em caso de ndo atingimento das Metas, as A¢gdes Restritas outorgadas no Plano estarao
automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio ou indenizagéo.

O Programa de AgoOes Restritas permite ao Participante escolher a forma de liquidagédo da transagdo em
caixa ou por meio de emissao de agdes. O valor justo das Agdes Restritas é precificado de acordocom a
cotacao da acao preferencial da Companhia na B3.

Todos os demais detalhes referentes ao Programa e aos Planos aprovados e abaixo listados séo
divulgados em nosso Formulario de Referéncia e podem ser encontrados em nossa pagina da internet -
Relacado com Investidores.

Informacdes financeiras dos Planos de Incentivos

1) Planos aprovados nos quais os participantes terdo direito ao recebimento de agdes preferenciais ou
seu equivalente em dinheiro em 3 parcelas anuais, com metas individuais e atreladas ao processo de
participacéo nos lucros

Plano de Agdes Restritas com Meta de Performance Minima 2021 (“ILP1-2021")
Plano de Agdes Restritas com Meta de Performance Minima 2022 (“ILP1 - 2022”)
Plano de Agdes Restritas com Meta de Performance Minima 2023 (“ILP1 - 2023”)
Plano de Agdes Restritas com Meta de Performance Minima 2024 (“ILP1 - 2024”)
Plano de Agbes Restritas com Meta de Performance Minima 2025 (“ILP1 -2025")

O O O O O



2) Planos aprovados nos quais os participantes terdo direito ao recebimento de agdes preferenciais ou
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seu equivalente em dinheiro em 4 parcelas anuais (20%, 20%, 30% e 30%), com metas quantitativas

relacionadas ao desempenho da Companhia no respectivo ano e iguais para todos os participantes do

plano:

@)
O
@)

Plano de Agdes Restritas por Superagédo de Metas 2023 (“ILP2-2023”)
Plano de Acbes Restritas por Superagcao de Metas 2024 (“ILP2-2024”)
Plano de Agbes Restritas por Superagao de Metas 2025 (“ILP2-2025”)

A seguir apresentamos as principais informacgdes relativas as agdes outorgadas, aos vestings e os
valores provisionados, utilizando o valor justo da agdo em 31 de dezembro de 2025 de R$16,30 (R$8,88

em 31 de dezembro de 2024), bem como quadro adicional com as projegdes dos proximos vestings:

Planos Datas Quantidade de opgdes de agdes Valor Justo
Estorno
referente Provisao
saida de parao
Aprovacao Da Aprovadas Outorgada participante préximo nadatada
Descricao do Plano Outorga no plano s (e) Exercidas vesting outorga
ILP1-2021 22/03/2022 22/03/2022 159.479 157.596 (936) (156.660) (a) - 10,11
ILP1-2022 29/09/2022 28/03/2023 188.414 114.290 (809) (113.481)  (b) 56.336 10,03
ILP1-2023 28/03/2024 28/03/2024 254.498 84.361 (84.361) (c) 84.361 12,20
ILP1-2024 29/05/2024 31/03/2025 309.375 - - 102.293 11,41
ILP2-2023 29/09/2022 26/04/2024 375.194 75.047 (75.047)  (d) 75.039 11,38
ILP2-2024 29/05/2024 31/03/2025 269.638 - - - 53.928 11,41
Totalem agdes 1.556.598 431.294 (1.745) (429.549) 371.957

(a) 3°vesting de 52.212 agdes restritas no montante de R$ 571 com pregco médio de R$ 10,90 em 30 de

Valor justo da agdo em 31/12/2025- R$
Total provisdo ILP antes dos encargos - em milhares de reais
Valor dos encargos
Total proviséo ILP em 31/12/2025

(-) Total provisao ILP em 31/12/2024
(+) Liquidagdes realizadas no exercicio

Efeito no resultado do periodo

16,30
6.063
1.212
7.275
2.751
3.529
8.053

junho de 2025, 2° vesting de 52.224 acdes restritas no montante de R$ 670, com prego médio de R$12,83
em 31 de margo de 2024, 1° vesting e 52.224 acdes restritas no montante de R$ 560, com prego médio de

R$10,72 em 31 de margo de 2023;

(b) 2° vesting 56.336 agdes restritas no montante de R$ 617, com prego médio de R$ 11,00 em 30 de

junho de 2025 e 1° vesting 57.145 agbes restritas no montante de R$ 735, com prego médio de R$ 12,86
em 31 de margo de 2024;

(c) 1°vesting 84.361 agdes restritas no montante de R$ 924, com prego médio de R$ 11,00 em 30 de

junho de 2025;

(d) 1°vesting 75.047 agbes restritas no montante de R$ 822, com prego médio de R$ 11,00 em 30 de

junho de 2025;

(e) Agbes néao exercidas por saida de participantes apds a outorga para o ILP1 e agbes nao exercidas por

saida de participantes apds o primeiro vesting para o ILP2.
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ILP1-2021
1a. Parcela
2a. Parcela
3a. Parcela

ILP1-2022
1a. Parcela
2a. Parcela
3a. Parcela

ILP1-2023
1a. Parcela
2a. Parcela
3a. Parcela

ILP1-2024
ILP2-2023
1a. Parcela
2a. Parcela
3a. Parcela
4a. Parcela

ILP2-2024

Total

Quantidade de agées

Vestings- realizados

Vestings a realizar

Quantidade de

Reducgao na

A partir de agoes quantidade total
2023 2024 2025 Subtotal 2026 p2027 Subtotal Total aprovadas no por saida de
plano participante
52.224 - - 52.224 - - - 52.224
- 52.224 - 52.224 - - - 52.224
- - 52.212 52.212 - - - 52.212
52.224 52.224 52.212 156.660 - - - 156.660 159.479 (2.819)
- 57.145 - 57.145 - - - 57.145
- - 56.336 56.336 - - - 56.336
- - - - 56.336 - 56.336 56.336
- 57.145 56.336 113.481 56.336 - 56.336 169.817 188.414 (18.597)
- - 84.361 84.361 - - - 84.361
- - - - 84.361 - 84.361 84.361
- - - - - 84.361 84.361 84.361
- - 84.361 84.361 84.361 84.361 168.722 253.083 254.498 (1.415)
- - 102.293 102.293 102.295 102.281 204.576 306.869 309.375 (2.506)
- - 75.039 75.039 - - - 75.039
- - - - 75.039 - 75.039 75.039
- - - - - 112.558 112.558 112.558
- - - - = 112.558 112.558 112.558
- - 75.039 75.039 75.039 225.116 300.155 375.194 375.194 -
- - 53.928 53.928 53.927 161.783 215.710 269.638 269.638 -
52.224 109.369 424.169 585.762 371.959 573.541 945.499 1.531.261 1.556.598 (25.337)
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Os Planos ILP1 2024 e ILP2 2024 previam inicialmente a entrega de 447.235 e 695.103 Agdes Restritas
aos participantes, respectivamente e apds a conclusdo do processo de avaliagdo das metas de

performance foram aprovadas e outorgadas 309.375 e 269.638 Agdes Restritas, respectivamente.

O Conselho de Administragédo aprovou em 31 de margo de 2025 o Plano de Agbes Restritas com Meta
de Performance Minima 2025 (“ILP1-2025”) com a possibilidade de outorgar até 576.518 Agdes
Restritas e o Plano de Agbes Restritas por Superagéo de Metas 2025 (“ILP2-2025”) com a

possibilidade de outorgar até 1.132.211 Agdes Restritas. Nao ha movimentagdes relativas a este ILPs
até esta data porque a verificagcado do atingimento de metas e a consequente outorga de Agdes

Restritas ocorrera em 2026.

c) Programa de agbes da controlada TFSports — Participacao de nao controladores

O Programa de Agdes da TFSports S.A., aprovado por sua assembleia geral e pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, € um incentivo de longo prazo que visa a retengéo de seus profissionais e
que prevé a outorga de suas agoes preferenciais, sujeitas ao bloqueio para transferéncia e a opgao de

recompra pela TFSports durante o periodo de vesting.

De acordo com o Plano de Agdes aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 29 de
maio de 2025 e pela assembleia geral da TFSports em 02 de junho de 2025, os participantes elegiveis

adquiriram participagao de 3,3% com potencial aumento de até 13,2% (com base no periodo de vesting)
dos direitos econdmicos do capital da TFSports, representado por agdes preferenciais, com direito ao
recebimento de dividendos 10 vezes maiores que as agdes ordinarias.
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Todos os participantes convidados aderiram ao Plano, tendo a TFSports emitido 1.161.600 agodes
preferenciais, todas subscritas e integralizadas imediatamente pelos participantes.

d) Saldo com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 a controladora tem registrado no passivo o valor de R$10.126, sendo o valor
de R$ 1.690 (R$922 em 31 de dezembro de 2024) junto a empresa TFSports referente gastos com

patrocinio, e o valor de R$ 8.436 junto a empresa TF Franchising referente ao saldo assumido pela
controladora no repasse do fundo de propaganda.

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigao social

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da 160.107 129.310 179.778 147.440
contribui¢céo social
Imposto de renda e contribuigéo social as
aliquotas nominais - 34% (54.436) (43.965) (61.125) (50.130)
Ajuste para obtengéao da aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 33.616 27.595 - -
Juros sobre o capital préprio 13.292 9.176 13.292 9.176
Ajuste pelo lucro presumido das controladas - - 21.280 18.125
Outras adi¢cdes / exclusdes permanentes (8.652) (4.363) (10.907) (6.858)
Des.pesas de imposto de renda e contribuigcao (16.180) (11.557) (37.460) (29.687)
social
Corrente (17.570) (9.556) (38.850) (27.686)
Diferido 1.390 (2.001) 1.390 (2.001)
Total (16.180) (11.557) (37.460) (29.687)
Aliguota efetiva 10% 9% 21% 20%
b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
A seguir composigao e movimentacao dos impostos diferidos sobre as diferengas temporarias:
Controladora e Consolidado
2024 Adicao Baixa 2025
IR Diferido Ativo
Provisdo para contingéncias trabalhistas e tributarias 810 237 (185) 862
Proviséo para perdas de estoques 1.470 1.542 (100) 2.912
Provisdo para perdas de crédito esperadas 177 109 (75) 211
Arrendamentos direito de uso a pagar 47.124 28.831 (22.113) 53.842
Total 49.581 30.719 (22.473) 57.827
IR Diferido Passivo
Arrendamentos direito de uso (45.183) (21.183) 14.327 (52.039)
Total (45.183) (21.183) 14.327 (52.039)
Total 4.398 9.536 (8.146) 5.788
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Controladora e Consolidado

2023 Adicao Baixa 2024
IR Diferido Ativo
PFOYISG? para contingéncias trabalhistas 1.300 51 (541) 810
e tributarias
Proviséo para perdas de estoques 914 556 - 1.470
Proviséo para perdas de crédito 146 113 (81) 177
esperadas
Arrendamentos direito de uso a pagar 32.328 32.217 (17.421) 47.124
Prejuizo fiscal 2.077 - (2.077) -
Total 36.765 32.937 (20.120) 49.581
IR Diferido Passivo
Arrendamentos direito de uso (30.365) (26.607) 11.789 (45.183)
Total (30.365) (26.607) 11.789 (45.183)
Total 6.400 6.330 (8.331) 4.398

19.
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Realizagdo esperada de imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos, em

31 de dezembro 2025:

Controladora e
Consolidado

Ano
12 ano (préximos 12 meses) 2.247
2%ano 1.358
3%ano 1.388
4% ano 405
5% ano 390
Total 5.788

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVIGOS PRESTADOS

Essa posigao consolidada contempla a receita de venda para o consumidor final (origem em lojas préprias
e “e-commerce”), venda de mercadorias para os franqueados, “royalties” sobre as vendas realizadas
pelos franqueados, receita com eventos e 0s respectivos impostos incidentes.

No quadro a seguir a Companhia apresenta a receita bruta consolidada por canal de venda:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita Bruta:

Varejo - Rede Prépria 759.923 611.804 768.721 617.830

Mercadorias para franquias 378.550 292.715 378.550 292.715

Qutras 11.752 8.042 11.752 8.042
Total da Receita Bruta de Venda de Mercadorias 1.150.225 912.561 1.159.023 918.587

Royatlties (i) 8.149 7.545 199.638 152.125

Eventos - - 51.453 48.558
Total da Receita Bruta de Servigos Prestados 8.149 7.545 251.091 200.683
Deducdes da Receita Bruta:

Devolugdes de vendas (iii) (118.917) (88.998) (118.927) (89.002)

ICMS (141.335) (119.192) (142.232) (119.588)

COFINS (ii) (66.857) (54.022) (77.026) (59.138)
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS (ii) (14.408) (11.730) (16.608) (12.838)
ISS (224) (208) (8.809) (6.945)
Total das Deducgdes da Receita Bruta (341.741) (274.150) (363.602) (287.511)
Recejlta Liquida de Vendas de Mercadorias e 816.633 645.956 1.046.51 831.759
Servigos Prestados 2

i. Trata-se de “royalties”, servigos de franquias, uso de marca e operagodes digitais.

ii. No consolidado, beneficio da Lei PERSE no valor de R$ 1.379 de PIS e COFINS (R$ 4.358 no exercicio de

2024), aplicavel até margo de 2025.

iii. Refere-se substancialmente as trocas de mercadorias.

20. DESPESAS POR NATUREZA

O Grupo apresenta a demonstragao do resultado utilizando a classificagdo das despesas e custos com

base na sua fungao conforme a seguir:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo de aquisigado de insumos, matérias-primas e (397.285) (314.651) (445.218) (361.116)
produtos para revenda
Pessoal (149.455) (122.803) (193.782) (155.009)
Despesas de marketing/vendas (30.212) (20.158) (35.863) (25.786)
Depreciagao e amortizagao (i) (28.902) (25.825) (36.959) (32.019)
Fretes (11.175) (9.494) (11.304) (9.543)
Servigos profissionais contratados (24.968) (23.105) (31.977) (29.199)
Aluguéis e condominios (17.144) (14.554) (18.019) (15.510)
Comissédo sobre cartbes (13.976) (11.283) (14.726) (12.259)
Perda de crédito esperada (100) (90) (100) (90)
Energia, 4gua e telefone (3.276) (2.386) (3.690) (2.641)
Uso da marca e patrocinios (13.600) (12.609) - -
Outros (33.356) (25.613) (36.202) (28.119)
Total (723.449) (582.571) (827.840) (671.291)
Classificadas como:
Cl_,lsto das mercadorias vendidas e dos (397.285) (314.651) (445.218) (361.116)
servigos prestados
Despesas com vendas (195.202) (162.277) (196.704) (162.030)
Despesas gerais e administrativas (130.962) (105.643) (185.918) (148.145)
Total (723.449) (582.571) (827.840) (671.291)

() Composigao da depreciagdo e amortizagao:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Depreciagcdo e Amortizagao (28.902) (25.825) (36.959) (32.019)
Depreciagéo absorvida no custo (2.650) (2.157) (2.650) (2.157)
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Total da depreciagao e amortizagao

21. INFORMAGOES POR SEGMENTO

(31.552)

(27.982)

(39.609) (34.176)

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como varejo, o qual abrange o
desenvolvimento e comercializagao de artigos de vestuario, acessorios e experiéncias esportivas voltadas
ao reforgo do posicionamento da marca e aumento do fluxo de clientes para as lojas.

A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como Unica unidade de negdécios para
fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visao esta sustentada nos seguintes

fatores:

e As areas de desenvolvimento operam para todas as suas linhas de produtos e canais de venda.

e AsdecisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto ou canal.

A segregacao da receita por canal de venda esta apresentada na nota explicativa n® 19.

22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Rgve@go (Provisao) parariscos trabalhistas e (153) 1.441 335 1.831
tributarios

Provisdo de perdas com estoque (4.238) (1.641) (4.238) (1.641)
Perda com estoque obsoleto (1.088) (182) (1.088) (182)
Perda de crédito nédo realizado (505) (248) (539) (302)
Reconhecimento (Perda) de créditos tributarios 4.286 (103) 4.286 (1.226)
P’rows'ao de pgrda de valor recuperavel do ativo i i (7.860) i
(impairment) (i)

Venda liquida de bens do ativo imobilizado (236) (468) (236) (468)
Receita de bonificagdo de mercadorias 1.328 1.628 1.619 1.793
Outras receitas liquidas 1.497 3.733 1.503 3.933
Total 891 4.160 (6.218) 3.738

(i) A Companhia avaliou seus ativos intangiveis pertencentes ao grupo de softwares e

identificou a necessidade de redugéao ao valor recuperavel (impairment) de uma de suas

plataformas, conforme nota explicativa n® 10.

23. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

a) Receitas Financeiras

Rendimento de aplicag¢bes
financeiras
Descontos obtidos
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Controladora Consolidado
2025 2024
150 712 1.450 4.582
340 1.110 363 1.140
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Atualizagdes monetdrias ativas 478 1.579 848 3.362
Qutras 61 62 84 117
Total 1.029 3.463 2.745 9.201
b) Despesas Financeiras
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros sobre arrendamentos - direitos (16.590) (11.114) (17.980) (12.257)
de uso
Descontos concedidos (16.271) (10.877) (16.271) (11.118)
Atualizagbes monetarias passivas - - - (1.538)
Outros (1.006) (870) (1.170) (1.054)
Total (33.867) (22.861) (35.421) (25.967)
24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Categorias de instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
nota 2025 2024 2025 2024
explicativa
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes
de caixa 4 20.118 15.296 35.255 23.410
Contas areceber 5 252.185 210.451 286.622 241.664
Total dos ativos
financeiros 272.303 225.747 321.877 265.074
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 1 81.921 77.566 88.097 81.347
Partes relacionadas 17 10.126 922 - -
Dividendos e JSCP a 16
pagar 35.746 28.776 35.746 28.776
Arrendamento direito 14
de uso a pagar 160.725 140.887 170.923 151.284
Aluguéis a pagar 5.110 4.010 5.230 4.060
Total passivos
financeiros 293.628 252.161 299.996 265.467
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b) Riscos financeiros
As atividades da Companhia estéo sujeitas a riscos financeiros de crédito e liquidez. Entretanto, para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a
Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.
c) Gestdo dorisco de taxa de cambio
Fornecedores estrangeiros
A Companhia importa mercadorias, matérias-primas e insumos para desenvolvimento e
comercializagdo. Essas compras sao substancialmente denominadas em délares americanos e com
baixa exposigéo a variagao na taxa de cambio, pois o pagamento é 90% antecipado e 10% liquidado
em até 10 dias da entrada da mercadoria no centro de distribuigéao.
d) Anadlise de sensibilidade
O Grupo nao possui empréstimos e aplicacdes financeiras de longo prazo em 31 de dezembro de 2025.
Para efeito de caixa e equivalentes de caixa a demonstracao do efeito estd no quadro abaixo.
Com afinalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores que podem impactar a Companhia, com
base na exposigdo na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes, e
preparada uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores.
No quadro a seguir apresentamos: o cenario (l) provavel ndo apresenta impacto sobre o valor justo do
instrumento financeiro. Para os cenarios possivel (Il) e remoto (lll), para efeito exclusivo de analise de
sensibilidade, a Administragao considera um acréscimo de 15% e decréscimo de 15% (representa a
variagao da taxa de juros no periodo), nas variaveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros.
Projecdo de mercado
Saldo - - -
Cenério | Cenario ll Cenario lll
em
Transagdes Risco 2025 Provavel (*) Possivel (*) Remoto (*)
Caixa e equivalentes Variagao
de caixa CDI 100,13% do CDI 35.255 1.450 1.668 1.233
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(*) Valor referente ao rendimento das aplicagdes financeiras do exercicio (cenario l), com a
apresentacao dos efeitos de acréscimo (cenario Il) e decréscimo (cenario lll) da taxa de juros, de
acordo com a analise de sensibilidade preparada pela Administragao.

Risco de cambio

O risco cambial da Companhia excepcionalmente provém, da importagdo de aquisicao de imobilizado
e material de revenda, porém os saldos ndo apresentam relevancia para impacto de risco cambial,
conforme nota explicativa n®11-Fornecedores.

Para as operagdes em moeda estrangeira relacionadas com o seu ciclo operacional, a Companhia nao
adota mecanismos de protecao a possiveis variagdes cambiais considerando: (a) baixa
representatividade do saldo em aberto de importagdes, em que uma maxi valorizagédo do délar norte-
americano significaria uma redugéo das margens desses mercadorias, (b) irrelevancia de valores a
pagar para fornecedores estrangeiros, ja que 90% das importagdes sdo pagas com antecedéncia a
embarcagao e 10% dessas séo pagas até 10 dias apds o recebimento da mercadoria.

Risco de taxa de juros
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O Grupo nao possui empréstimos e aplicagdes financeiras de longo prazo em 31 de dezembro de
2025. Para efeito de aplicagao automatica a demonstragio do efeito esta no quadro acima.

e) Gestdo derisco de crédito

As vendas digitais sao efetuadas no site da Companhia e pelos canais “Omnichannel”, onde 77,3%
sao recebidos por cartdo de crédito e 22,7% através de PIX ou espécie.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui concentragao de receita bruta (deduzidas
respectivas devolugdes) em 44% dentre os 379 franqueados (42,9% dentre 345 franqueados em 31 de
dezembro de 2024). As vendas para franqueados séo suportadas através de contratos, pedidos de
compra e outros instrumentos legais que venham a ser necessarios e desta forma existe uma protegéao
sobre as operagdes que podem até gerar incorporagéo das operagoes do franqueado.

A Companhia adota critério formal para aceite e contratacao de franqueados dos quais sédo exigidas
avaliagoes rigorosas das condi¢des socioecondmicas, capacidade de gestao do negdcio e potencial
de atendimento a marca, visando prevenir perdas por inadimpléncia e que comprometa o negdécio.

f) Gestao derisco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de captagao por meio de linhas
de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi¢gdes de mercado. A Administragdo monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das empresas para assegurar que haja caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

Na tabela a seguir, demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora
Fluxo de
Saldo caixa Até Até 2 Até 3 Até 4 Até 5 Acima de
Contabil contratual 1ano anos anos anos anos 5anos
Fornecedores 81.921 81.921 81.921 - - - - -
Aluguéis a pagar 5.110 5.110 5.110 - - - - -
Partes relacionadas 10.126 10.126 10.126 - - - - -
Dividendos e JSCP a 35.746 35.746  35.746 ; - ; ; ;
pagar
Arrendamento a pagar 160.725 263.034 33.077 32.868 32.355 31.871 30.946 101.917
Consolidado
Fluxo de
Saldo caixa Até Até 2 Até 3 Até 4 Até 5 Acima de
Contabil contratual 1ano anos anos anos anos 5anos
Fornecedores 88.097 88.097 88.097 - - - - -
Aluguéis a pagar 5.230 5.230 5.230 - - - - -
Dividendos e JSCPa 35.746 35.746  35.746 . - . . -
pagar
Arrendamento a pagar 170.923 279.735 35.163 34.959 34.453 33.974 33.055 108.131
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g) Valor justo dos instrumentos financeiros

O Grupo utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos

Financeiros: Evidenciagdo para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo
valor justo, o que requer a divulgagao das mensuragodes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia
de mensuracéo pelo valor justo:

e Informacdes de Nivel 1: sdo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais o Grupo pode ter acesso na data de mensuragao.

e Informacgdes de Nivel 2: sdo informagodes, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

e Informacdes de Nivel 3: sdo informagdes nao observaveis para o ativo ou passivo.

A Companhia ndo possui instrumento financeiro a valor justo.

25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao de riscos e
sua relevancia, levando em consideragdo a natureza de sua atividade e a orientagdo de seus consultores
de seguros. A cobertura de seguros, em valores, em 31 de dezembro de 2025 é assim demonstrada:

Importancia
Itens Tipo de cobertura Vencimento segurada -
R$
Prédios, méveis, maquinismos, utensilios e Danos materiais e mar/26 184.409
estoque de matérias-primas e produtos acabados. lucros cessantes jul/26 204.720
26. TRANSAGOES NAO CAIXA
As transagdes consolidadas que ndo afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:
Classificagcao
na . Rubrica Notg . Natureza da transagéo 2025 2024
Demonstragéo explicativa
Financeira
Ativo Arrendamento direito de uso Movimentagao dos 37.935 66.406
Passivo Arrendamento direito de uso a 14 contratos de 37.935 66.406
pagar arrendamento
Ativo Imobilizado 9 Adicéo de Imobilizado 2.209 2.576
Passivo Fornecedores 11 a pagar 2.209 2.576
Passivo Obrigagoes trabalhistas e 3.733  1.405
previdenciarias 12
Platrl.monlo ) . Outorga gle agogs 9,789 321
Liquido (-) Acbes em tesouraria 16 plano de incentivo
P:atri_ménio Ga~nho com operagdes com (6.056) 1.084
Liquido acbes
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