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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2024

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O quarto trimestre de 2024 consolidou um ano de transformagao e crescimento para a Tenda, reforgando
nossa trajetéria de entrega de resultados consistentes e sustentaveis para todos os nossos stakeholders.
Alcangamos marcas histéricas em langamentos e vendas, além de uma significativa melhoria em nossa
rentabilidade, refletindo a eficiéncia operacional e a execugao disciplinada da nossa estratégia.

Destaques Operacionais e Financeiros:

1. Redugdo do pro-soluto pds chaves: Um grande destaque do 4T24 foi a redugao do volume de crédito
concedido aos clientes (pré soluto pés chaves), sem impactar ganho de prego e margem. Reduzimos o
pro soluto pds chaves para 8,4% do preco (comparado a 14,1% no 4T22 e 11,5% no 4T23).

2. Margens em Expansao: No segmento Tenda, atingimos uma margem bruta ajustada de 36,2% no 4T24
(excluindo o Pode Entrar), consolidando nossa posigao entre as empresas mais eficientes do setor. No
consolidado, a margem bruta ajustada evoluiu 5,9 p.p. em relagdo ao 4723, alcangando 34,3%, também
impulsionada pela melhoria continua no segmento Alea, que registrou margem bruta ajustada de 11%
no 4T24, ante -10,6% no mesmo periodo do ano anterior.

3. Lucro Liguido: Reportamos um Llucro liquido recorrente de RS 66,3 milhdes no 4T24.

4. Geragao de Caixa e Desalavancagem: O segmento Tenda registrou uma geragao operacional de caixa
recorrente recorde de R$ 162 milhdes no 4T24, impulsionada pela entrada de R$ 90 milhdes dos
projetos Pode Entrar. Com isso, alcangamos uma geragao de caixa total recorde, de RS 83,6 milhdes no
trimestre, ja descontando o efeito da venda de carteira, contribuindo para uma redugao significativa
da alavancagem. A divida liquida corporativa sobre patriménio liquido caiu para -10,3%, e a divida
liguida total (incluindo SFH) atingiu 20,1%, uma redugao de 33,3 p.p. em relagdo ao 4T23. Esse cenario
nos coloca em uma posigao sélida para retomar a politica de dividendos acima do minimo obrigatério
a partir de 2025.

5. Prego e Repasse de Inflagdo: O preco médio de venda no segmento Tenda atingiu R$ 219 mil no 4T24,
um aumento de 3,0% em relagdo a média dos primeiros nove meses de 2024, refletindo nossa
capacidade de repassar a inflagao aos pregos. Apesar do aumento da provisao de inflagao para 7,0%
em 2025, mantivemos a margem bruta das novas vendas em 35,3%, com melhoria de 10 bps no
trimestre.

6. Alea: Concluimos com sucesso um aumento de capital de R$ 80 milhdes com a Good Karma Ventures
(sendo R$ 40 milhdes ja aportados em fevereiro e os outros R$ 40 milhdes em até 6 meses), o qual
precificou o valor de Alea em R$1,1 bilhao, além de reforcar a estrutura financeira da Alea e ampliando
suas perspectivas de crescimento.

O segmento Alea continua sua trajetéria de crescimento e entrada em novas regides de atuagao, com
margens positivas e crescentes no trimestre. Aceleramos os lancamentos para niveis recordes no 4T24
(+120% comparado ao 3T24) e seguimos focados no "roll out" do nosso modelo comercial e de
engenharia nas novas pragas.

Perspectivas para 2025:

Para 2025, mantemos nossa confianga na continuidade da evolugao dos resultados. Temos um pipeline
robusto de langamentos e vendas, com expectativa de crescimento significativo da receita. No segmento
Tenda nosso foco para 2025 é rodar essa operagao de forma estabilizada e aproveitar oportunidades que
aparegcam. A margem bruta das novas vendas no segmento Tenda continua apontando para patamares
acima de 35%, mesmo com a provisdo adicional de inflagdo que ja efetuamos. Ja em Alea, nossa prioridade
é continuar a jornada de crescimento, chegando no breakeven de rentabilidade.
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A Tenda segue comprometida com a entrega de valor aos acionistas, clientes, colaboradores e parceiros.

Acreditamos que a execugao consistente da nossa estratégia, aliada a disciplina financeira e a inovagao,
nos posiciona como uma das empresas mais resilientes e competitivas do setor.

Compromisso com os Stakeholders:

INTRODUGAO

O quarto trimestre da Companhia foi marcado, principalmente, pela assinatura de um Acordo de
Investimento, tendo por objeto a subscrigdo por um fundo de investimento em participagdes gerido pela
Good Karma Ventures Gestora de Recursos Ltda. (“GKP”), de agoes representativas, apds a subscrigao, de
6,97% do capital social da Alea. A Companhia e o Investidor fixaram o enterprise value (EV) da Alea em RS
1.091.000,00 (um bilhdao e noventa e um milhao de reais) e, consequentemente, estabeleceram o valor do
investimento a ser aportado pelo Investidor na Alea em R$ 80,0 milhdes.

Em relacao a evolugao dos precos médios de vendas da Tenda, mesmo com a redugado no % de vendas na
praca de Sao Paulo, em relagao ao total de vendas da Companhia, decorrente do aumento das vendas na
regido do nordeste, onde possuimos precos mais baixos, observou-se um aumento no pregco médio no
trimestre em relagao aos trimestres anteriores.

Evolugao de Prec¢o x Vendas Liquidas (VGV, R$ milhoes — marca Tenda) e VSO Liquida (%)
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A margem bruta de novas vendas continuou a evoluir, mantendo-se praticamente em linha, em
comparagao ao trimestre anterior, e apresentando um crescimento de 1,6 p.p., em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior. Cabe destacar que a estabilidade em relagao ao 3T24 reflete o aumento da
provisao de inflagao refletida em nossos orgcamentos, que passou de 5% a.a. para 7% a.a.

Evolugao Margem Bruta das Novas Vendas (%) e Lucro Bruto das Novas Vendas (R$ milhdes)
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No que se refere a margem REF sem financeiros, houve uma melhora de 1,4 p.p. no 4T24 em comparagao
com 3T24, alcangando 39,7%, refletindo a melhoria continua nos resultados da Companhia.

Margem REF 4T24 (%)
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Margem REF  Financeiros Margermn REF  Pode Entrar  Margem REF 4£T23 1T24 2T24 IT24 4T24%
Reportada REF Projetos & oufros Projetos
{Ex-Pode M argem REF Projetos
Enftrar e
outros) * Ex-Pode Entrar ¢ outros

Financeiros REF é composto por: Corretagem, Provisdo de Distratos, Permutas e Corre¢do Monetaria.

Sobre o caixa da companhia, foi registrada no quarto trimestre de 2024 uma geragao de caixa operacional
no consolidado de R$ 97,5 milhdes, sendo uma geragao de aproximadamente R$ 132,0 milhdes na marca
Tenda. Cabe destacar que, se nao fosse a mudancga de regra da CEF, a geragao operacional de caixa da
Tenda teria sido RS 161,7 milhdes no 4T24.

Geragao/Consumo de Caixa Operacional e Total
(RS milhoes)

Divida Bruta 1.358,4 1.359,2 1.200,9 1.180,1 1.101,2 1.105,7 1.170,4 1.041,5 1.180,1 1.041,5
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (603,6) (733,5) (748,2) (718,8) (747,4) (721,9) (738,0) (849,3) (718,8) (849,3)
Divida Liquida 754,8 625,6 452,8 461,3 353,8 383,8 432,4 192,2 461,3 192,2
Variagdo da Cessao Recebiveis 151,2 123,5 (23,1) (22,2) 151,1 (28,5) (20,7) 156,6 229,4 258,6
A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis (106,1) 57 195,9 13,8 (43,6) (1,5) (28,0) 83,6 (109,3) (10,5)
Despesa Financeira Liquida (64,2) (31,4) (43,8) (30,7) (34,1) (41,6) (39,5) (13,6) (170,1) (128,8)
Follow-ON 0,0 0,0 225,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 225,0 0,0
Fluxo de Caixa Operacional - Alea (18,9) (28,1) (27,6) (23,2) (21,6) (25,9) (27,5) (34,5) (97,8) (109,4)
Fluxo de Caixa Operacional - Tenda (22,1) 65,2 42,2 67,7 12,1 65,9 39,1 132,0 153,0 249,0
Impacto da mudanga de critério CEF (repasse x registro) 0,0 0,0 0,0 0,0 (26,9) (35,5) (43,0) (29,7) 0,0 (135,2)
Fluxo de Caixa Operacional Tenda ex efeito CEF (22,1) 65,2 42,2 67,7 39,0 101,4 82,1 161,7 153,0 384,2

A tabela abaixo demonstra a evolugao dos principais indicadores da marca Tenda desde o 1T22, com
destaque para as margens bruta DRE e novas vendas, e para o fato da Companhia voltar a ser uma empresa
geradora de caixa.

VSO Liquida 26,1% 22,8% 20,3% 25,5% 24,8% 26,2% 30,6% 26,9% 31,2% 32,7% 37,8% 24,7% (1,4 p.p.)
Prego Médio por unidade - Venda Bruta (R$ mil) 162,1 176,6 185,5 189,8 194,7 204,7 208,2 208,0 213,9 216,0 209,7 218,9 35,1%
Margem Bruta Ajustada2 19,0% 13,2% 6,7% 12,9% 24,8% 23,5% 24,9% 27,17% 28,5% 31,5% 34,1% 36,2% 17,2 p.p.
EBITDA (R$ milhdes) 0,2 (42,0) (105,2) (44,8) 51,1 37,8 38,2 57,2 83,2 93,7 129,1 105,3 -
Margem Bruta Novas Vendas 23,2% 28,8% 30,4% 31,1% 31,1% 31,7% 33,0% 33,7% 33,7% 35,1% 35,2% 35,3% 12,1 p.p.
Margem REF? 23,8% 24,9% 25,7% 25,7% 29,9% 31,4% 33,1% 33,5% 34,7% 35,8% 35,6% 36,5% 12,7 p.p.
Caixa Operacional (R$ milhdes)? (223,3) (5,0) (71,0) 66,3 (22,1) 65,2 42,2 67,7 12,1 65,9 39,1 132,0 <-100,0%

"inclui cessdo de carteira de recebiveis Pro-Soluto.

? Ex-Pode Entrar e Outros
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A alavancagem medida pela divida liquida corporativa / PL fechou 0 4T24 em -10,3%, frente a um limite
fixo de 15%. No trimestre, houve a entrada inicial dos recursos dos ultimos contratos do Pode Entrar, e o
ganho de caixa de R$ 25 milhdes com a renovagao dos dois contratos de swap de agoes.

Divida Liquida Corporativa / PL (%)
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O lucro liquido recorrente no segmento Tenda, no 4T24, foi de R$ 66,2 milhdes, representando uma
margem liquida de 9,2%. O resultado do 4T24 foi impactado por dois efeitos ndo recorrentes principais:

. R$ 17,4 milhoes relacionados ao CPC 01, o que resultou no reconhecimento dos encargos
financeiros dos projetos do Pode Entrar todos de uma vez, ja que esse reconhecimento ocorre pela

venda e nao pelo PoC;

. RS$ 12,7 milhdes em provisdes adicionais de eventuais e investimentos em inovagao, visando
mitigar o impacto da mao de obra nos custos de construgao. Excluindo esses efeitos, a margem
bruta ajustada do Pode Entrar permanece em 16,2%.

LB MB%
4T24 (RS Mil Receita| Custo Despesa LL MLY
-- Ajustado | Ajustada -

Reportado 850.569 (588.850) 261.719 30,8% (240.401) 21.318 2,5%
(-) Alea (59.126) 52.477 (6.649) 1,5% 27.667 21.018 2,8%
Tenda Core 791.443 (536.373) 255.070 32,2% (212.734) 42.336 5,3%
(-) Pode Entrar + Ndo Recorrentes (97.859) 93.978 (3.881) 4,0% 16.409 12.527 2,6%
-) SWAP 9 11. 11. 1,69 o .
0)S ° ° 0 0.0% 363 363 6% Forma de contabilizacdo dos Projetos do Pode Entrar:
Tenda Core Recorrente 693.584 (442.395) 251.189 36,2% (184.962) 66.227 9,5% - Guarapiranga: Via Equivaléncia Patrimonial;

- Citta: Contabilizagdo normal, nas linhas de receita e
Pode Entrar + Nao recorrente 97.859 (93.978) 3.881 4,0% (16.409) (12.527) -12,8% custo.
(=) Juros Capitalizados Terreno [0] [o] [0] 0,0% 17.362 17.362 17,7%

Impactos nao recorrentes:

(-) Outros? 10.506 1.484 11.990 10,7% 682 12,672 11,2% .

- Juros Capitalizados: Conforme o CPC 01, os encargos
Pode Entrar 108.365 (92.494) 15.871 14,6% 1.636 17.507 16,2%

" Provisdo Eventuais Adicional + Projeto Inovagao

financeiros relacionados a aquisigdo de terrenos devem
ser apropriados como custo das unidades durante a
construgao, sendo registrados no estoque e
reconhecidos no resultado a medida que as unidades
sao vendidas. No caso dos projetos do Pode Entrar, como
ljd nascem 100% vendidos, apropriamos todo o valor de
forma antecipada, o que gerou esse impacto negativo e
ndo recorrente no resultado dos projetos Pode Entrar;

- Margem bruta: Negativamente impactada pela
provisao adicional de eventuais, que teve impacto de
2,35 p.p na margem bruta do Projeto Citta.
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Do total de vendas contabilizadas no trimestre, 55% foram destinas ao pUblico denominado faixa 1, com
renda de até R$ 2.850 reais por més.

Divida Liquida Corporativa / PL (%)
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* Em agosto de 2024, entrou em vigéncia o novo cendrio das faixas do MCMV.

Em relacdo a Alea, os resultados do quarto trimestre reportaram uma margem bruta ajustada de 11,2%,
mantendo o crescimento gradativo trimestre a trimestre. A operagao encerrou o més de dezembro com
15 canteiros de obras ativos, sendo 3 Alea e 12 Casapatio.

Margem Bruta ajustada

9,7% 10,4%
6,5%

2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4T24

Il Margem Bruta Ajustada

A performance aquém do esperado do resultado de Alea nesse 4T24 (quanto a receita e resultado final,
principalmente) pode ser atribuida a fraca performance de vendas da companhia. Essa performance tem
duas razdes principais:

1. Aperto de crédito: ao longo do 4T24 igualamos a politica de concessao de crédito da Alea com a da
Tenda (mais restritiva) o que teve um impacto direto até que todo o time comercial se adeque aos
novos critérios.

2. Adicionalmente, como langamos muitos projetos no trimestre, esse maior volume de langamentos
em novas cidades (4T24 foi o recorde da Alea) demandou realocagao do time comercial para
estruturar essas cidades, afetando pontualmente o volume das cidades em que ja operavamos.

Olhando para frente, temos convicgdo que a jornada de crescimento é desafiadora, mas ao mesmo tempo
€ 0 que gera nossa vantagem competitiva de atuar em cidades com baixa concorréncia, onde a demanda
natural é predominantemente de casas. Seguimos com nossa meta de chegar no equilibrio de
rentabilidade para essa operagao até o fim do ano.




i

DESEMPENHO OPERACIONAL

LANGAMENTOS

Em 2024, a Tenda langou 71 empreendimentos, totalizando R$ 5,4 bilhdes em VGV, aumento de 56,7% na
comparagao anual. O prego médio por unidade langada no ano foi de R$ 215,6 mil, aumento de 6,9% em
comparagao a 2023.

Langamentos - Consolidado 2024 2023 A/A (%)
Ndmero de empreendimentos 71 65 9,2%
VGV (R$ milhoes) 5.458,8 3.484,4 56,7%
NUmero de unidades lancadas 25.324 17.267 46,7%
Prego médio por unidade (R$ mil) 215,6 201,8 6,9%
Tamanho médio dos langamentos (em unidades) 357 266 34,2%

VENDAS

As vendas brutas totalizaram RS 5,0 bilhdes em 2024, aumento de 36,6% em relacdo a 2023. As vendas
liquidas em 2024 totalizaram RS 4,5 bilhdes, acréscimo de 44,2% em comparacao a 2023.

A velocidade sobre a oferta (“VSO Liquida”) foi de 57,9% em 2024, aumento de 1,2 p.p. frente a 2023.

Em 2024, o indice de distratos ficou em 9,6%, diminuicao de 4,8 p.p. em relacdo a 2023.

(VGV, R$ milhdes) 2024 2023 A/A (%)
Vendas Brutas 5.004,3 3.663,3 36,6%
Distratos 481,1 527,7 (8,9%)
Vendas Liquidas 4.523,2 3.135,6 44,2%
% Langamentos? 52,0% 43,0% 9,1 p.p.
% Estoque 47,3% 57,0% 9,7 p.p.)
Unidades Distratos / Unidades Vendas Brutas 9,6% 14,4% (4,8 p.p.)
VSO Liquida 57,9% 56,8% 1,2 p.p.

1. Lancamentos do ano corrente.

UNIDADES REPASSADAS, ENTREGUES E OBRAS EM ANDAMENTO

O VGV repassado totalizou RS 2,9 bilhdao em 2024, aumento de 21,1% em comparagao com 2023. A Tenda
encerrou o ano com 87 obras em andamento, aumento de 11,5% frente a 2023 (78 obras).

Repasses, Entregas e Andamento 2024 2023 A/A (%)
VGV Repassado (em R$ milhdes) 2.946,4 2.432,6 21,1%
Unidades Repassadas 17.173 15.195 13,0%
Unidades Entregues 16.576 16.423 0,9%

Obras em andamento 87 78 11,5%




ESTOQUE A VALOR DE MERCADO
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O estoque a valor de mercado no final de 2024 totalizou R$ 3,3 bilhdo em VGV, aumento de 37,7% na
comparagado com o ano de 2023. O estoque pronto contabilizou RS 45,7 milhdes representando 1,39% do

total.
Estoque a Valor de Mercado 2024 2023 A/A (%)
VGV (R$ milhoes) 3.282,6 2.385,1 37,7%
Numero de unidades 15.639,4 11.773 32,8%
Prego médio por unidade (RS mil) 209,9 202,6 3,4%
Status de Obra - VGV (R$ Nao 0% a30% 30% a70% Mais de 70% .
s 4T24 .. . p . Concluido
milhoes) Iniciadas Concluido Concluido Concluido
Consolidado 3.282,6 1.186,8 1.447,9 551,5 50,7 45,7

BANCO DE TERRENOS

A Companhia finalizou o ano de 2024 com um VGV de R$ 22,8 bilhdes em VGV, aumento de 17,9% no seu
banco de terrenos, em comparagao a 2023 e o percentual em permuta atingiu 62,4%, aumento de 8,2 p.p.

em relacao a 2023.

Banco de Terrenos? 2024 2023 A/A (%)
NUmero de Empreendimentos 604 443 36,3%
VGV (em R$ milhoes) 22.810,5 19.346,2 17,9%
NUmero de unidades 113.612 102.384 11,0%
Prego médio por unidade (em R$ mil) 200,8 189,0 6,3%
% Permuta Total 70,3% 63,0% 7,3p.p.
% Permuta Unidades 7,9% 8,7% (0,8 p.p.)
% Permuta Financeiro 62,4% 54,3% 8,2 p.p.

1. A Tenda detém 100% de participagao societaria de seu Banco de Terrenos.
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RESULTADOS FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA, LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Em 2024, a receita operacional liquida foi de R$ 3,3 bilhdes, aumento de 13,1% em relagdo a 2023. O lucro
bruto ajustado atingiu R$ 984,2 milhdes apresentando um acréscimo de 43,9% em relagdo a 2023, e a
margem bruta ajustada registrou nesse ano 30,0%, um ganho de 6,4 p.p. se comparado com o ano anterior.

(R$ milhoes) 2024 2023 A/A (%)
Receita Liquida 3.284,4 2.903,1 13,1%
Lucro Bruto 891,4 608,6 46,3%
Margem Bruta 27,1% 21,0% 6,2 p.p.
(-) Custos Financeiros 92,8 75,6 22,4%
Lucro Bruto Ajustado? 984,2 684,2 43,9%
Margem Bruta Ajustada 30,0% 23,6% 6,4 p.p.

1. Ajustado por juros capitalizados.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas com vendas totalizaram R$ 285,0 milhdes em 2024, uma piora de 19,7% frente ao ano
anterior, representando 6,3% das vendas liquidas no ano, uma melhora de 1,3 p.p. na comparagao anual.
As despesas gerais e administrativas (“G&A”) corresponderam a 7,3% da receita operacional liquida em
2024, piorade 1,1 p.p. em comparagao a 2023.

(R$ milhdes) 2024 2023 A/A (%)
Despesas com Vendas (285,0) (237,8) 19,7%
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (240,0) (179,5) 34,1%
Total de Despesas SG&A (525,0) (417,2) 25,9%
Despesas com Vendas / Vendas Liquidas 6,3% 7,6% (1,3 p.p.)
G&A / Receita Operacional Liquida 7,3% 6,2% 1,1 p.p.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

A conta de outras receitas e despesas operacionais totalizou R$ 46,5 milhdes negativos em 2024,
diminuigdo de 39,7% em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

(R$ milhes) 2024 2023 A/A (%)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (46,5) (78,0) (39,7%)
Despesas com demandas judiciais (28,9) (70,7) (58,6%)
Outras (17,6) (8,0) >100,0%

Equivaléncia Patrimonial 16,7 (0,9) <-100,0%




RESULTADO LiQUIDO

Em 2024 a Tenda registrou um lucro liquido de RS 106,4 milhdes.

(R$ milhdes) 2024 2023 A/A (%)
Resultado Liquido apés IR & CSLL 100,7 (102,5) <-100,0%
(-) Participagao Minoritarios 5,7 6,7 (14,3%)
Resultado Liquido 106,4 (95,8) <-100,0%
Margem Liquida 3,2% (3,3%) 6,5 p.p.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

(R$ milhdes) Dezembro 24 Setembro 24 T/T (%) Dezembro 23 A/A (%)
Caixa e equivalentes de caixa 92,7 44,2 >100,0% 52,1 78,8%
Aplicagdes financeiras 756,6 693,8 9,1% 666,8 13,5%
Caixa Total 849,3 738,0 15,0% 718,8 18,1%
ENDIVIDAMENTO

Encerramos o ano com uma divida total de RS 1,0 bilhdo. Sdo 17,4 meses de duration com custo médio
nominal de 12,27 % a.a.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milhdes) 4T24 FlnanC|aE11.ento Divida Corporativa Fmanaar_nento a
Bancario Construgao (SFH)

2025 472,9 210,6 42,8 219,6

2026 264,5 0,0 194,2 70,3

2027 172,7 0,0 172,7 0,0

2028 em diante 131,4 0,0 131,4 0,0

Divida Total 1.041,5 210,6 541,1 289,9

Duration (em meses) 17,4

DIVIDA LIQUIDA

A Companhia encerrou o ano de 2024 com uma Divida Bruta de R$ 1,0 bilhdo, diminuigao de 11,7% em
relacdo ao ano de 2023. A relacao divida liquida sobre patriménio liquido fechou o ano em 20,1%.

(R$ milhées) Dezembro 24 Setembro 24 T/T (%) Dezembro 23 A/A (%)
Divida Bruta 1.041,5 1.170,4 (10,9%) 1.180,1 (11,7%)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (849,3) (738,0) 15,0% (718,8) 18,1%

Divida Liquida 192,2 432,4 (55,6%) 461,3 (58,4%)
Patrimdnio Liquido + Minoritarios 956,4 956,5 (0,1%) 864,4 10,6%

Divida Liquida / Patrimdnio Liquido 20,1% 45,2% (25,1 p.p.) 53,4% (33,3 p.p.)
Divida Liquida Corporativa/Patriménio Liquido (10,3%) 5,5% (15,8 p.p.) 16,1% (26,4 p.p.)

EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) 481,1 403,3 19,4% 217,5 >100,0%




GERAGAO DE CAIXA E DISTRIBUIGAO DE CAPITAL u

Em 2024, a Tenda totalizou uma geragdo de caixa operacional de operacional de R$ 139,6 milhdes, nao
houve distribuigao de capital, recompra de agdes e dividendos pagos aos acionistas.

(R$ milhdes) 2024 2023 A/A (%)
Recompra de agoes 0,0 0,0 -
Dividendos pagos 0,0 0,0 -
Distribuicao de Capital 0,0 0,0 -
(R$ milhdes) 2024 2023 T/T (%)
Divida Bruta 1.041,5 1.180,1 (11,7%)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras 849,3 718,8 18,1%
Divida Liquida 192,2 461,3 (58,4%)
Variacdo da Cessao Recebiveis 258,6 229,4 13,1%
A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis 10,5 109,3 (90,8%)
Despesa Financeira Liquida (128,8) (170,1) (24,1%)
Geracao de Caixa’ 269,1 338,7 (20,6%)
Fluxo de Caixa Operacional - Consolidado 139,6 54,2 >100,0%

1. A Geragdo de Caixa é obtida através da diferenga entre a variagdo do Caixa Disponivel e a variagdo da Divida Bruta, ajustada a valores de Recompra, Dividendos,
Reducgédo de Capital e efeitos ndo operacionais.

GOVERNANGA CORPORATIVA

Com capital pulverizado, com free float superior a 90% das agdes emitidas, listada no Novo Mercado da
B3, o mais alto nivel de governanca corporativa do pais.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao da Tenda é o 6rgao responsavel pela tomada de decisdes e formulagao de
diretrizes e politicas gerais referentes aos negdécios da Companhia, incluindo suas estratégias de longo
prazo. Além disso, o Conselho também nomeia os diretores executivos e supervisiona suas atividades.

O Conselho de Administragao é composto por no minimo cinco e no maximo sete membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até dois anos, sendo permitida a reeleicao.
Os membros do Conselho de Administragao indicam, dentre aqueles eleitos pela Assembleia Geral, o que
exercera a fungdo de Presidente do Conselho de Administragéo.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria é o 6rgdao da Companhia responsavel, principalmente, pela administracdo e pelo
monitoramento diario das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral dos acionistas
e pelo Conselho de Administragao.

A Diretoria da Tenda deve ser composta por no minimo dois e no maximo vinte membros, incluindo o
Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Relagdes com Investidores, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de até trés anos, passivel de reeleicdo, conforme disposto no Estatuto
Social. No atual mandato, treze membros compdem a Diretoria.




