


/\
/ A Alea aplica conceitos industriais a construgao, organizando a operagao em uma logica de

/\ esteira produtiva para ampliar previsibilidade, padronizacao e produtividade
NNNNN

A operacao da Alea é orientada a reducao da intensidade de mao de obra por meio de um modelo off-site, que industrializa
diversas atividades de estrutura e acabamento das casas.

Além disso, sua esteira produtiva combina continuidade, escala, padronizacao e repetitividade, acelerando ganhos de
ritmo, eficiéncia operacional, qualidade e seguranga, ao mesmo tempo em que otimiza o uso da mao de obra.

Casa com
seus sonhos.




AW longo de 2025, a operagao da Alea enfrentou dois grandes desafios: a dispersao do

crescimento das manchas, que impactou a continuidade dos projetos, e a estabilizagcao das
ANNANN obras com o uso de empreiteiros

A prioridade ao longo de 2026 é estabilizar a execugao on-site, com a verticalizacao de 100% das atividades até o final
do 2T26, garantindo que todas as etapas da casa sejam executadas dentro do ritmo planejado.

O “freio de arrumacao” da Alea concentrou-se em assegurar a continuidade da operacgao, criando as condigdes

necessarias para a verticalizagao das atividades. Em paralelo, a reducao do volume operacional contribuiu para diminuir
a complexidade em relagao a 2025.

Obras em Andamento
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Obras 2025 Obras Jun2é




AW estabilizacao operacional da Alea passa pela implanta¢ao de equipes verticais de mao
de obra, com o objetivo de aumentar a eficiéncia da operagao on-site, reduzir a
dependéncia de terceiros e capturar os ganhos da esteira produtiva.

NNNNN

A implantacao do projeto de verticalizagao esta estruturada em dois grandes objetivos: primeiro, alcangar o Takt 4, com
producao de 4 casas/dia em todas as estagoes; e, em seguida, evoluir para um IP de 0,55 — Indice de Produtividade,
equivalente a 48 colaboradores verticais produzindo 4 casas/dia.

Essa jornada avangara por diferentes estagios de maturidade até atingir sua plena estabilizagao operacional..

Evolucao dos Patamares de Estabilidade por Fase do Projeto

1.Implantagao: a instabilidade nas condigdes operacionais 1001

PO . oy e . - |Implantaga
basicas acarreta alta variabilidade de desempenho e baixa Establizactso
qualidade — a curva de adaptacao gera impacto nos resultados; — ienons
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2. Estabilizacao: superada a provisao de condigoes
operacionais basicas, € quando se comega a alcangar padroes
de qualidade e ritmo proximos do ideal, embora sem a
consisténcia necessaria.

Grau de Estabilidade

Takt 4 IP 0,55

IMPLANTACAO ESTABILIZACAO REGIME MELHORIA

3. Regime: ja se alcanga com constancia o ritmo padrao com
alta qualidade

4. Melhoria: empregam-se agoes para aredugaode IPe o Tempo

alcance das metas desafio de produtividade.
Out/25 - Mar-26 Abr-26 Jun-26 Jul-26 Set-26 Out-26 Jun-27



/\
/ Implantacao: verticalizagao da mao de obra em todas as estagdes de servigo de construgao

J/\ das casasiniciada no 4° trimestre de 2025
NNNNN

A verticalizagcao das atividades foi concentrada nas frentes de fundagao,
montagem e acabamentos das casas.

A implantacgao teve inicio com a contratagao das equipes, que atingiram
aproximadamente 100 funcionarios por mancha (contra 48 em regime),
seguida pelo treinamento dos times e pela estruturagao dos processos
operacionais.

O objetivo foi elevar gradativamente a produgao diaria, substituindo
progressivamente os empreiteiros até alcancar a capacidade de 4
casas/dia com equipe verticalizada.




/ As equipes sao organizadas por estagdes de servigo e avangam de casa em casa, formando
/\ uma esteira de producao continua, trabalhando em ritmo
NNNNN

omo nao é possivel colocar as casas em uma esteira fisica de produgao, criamos um fluxo operacional em que as equipes se

eslocam até as estagdes de trabalho no momento correto, seguindo o ritmo definido pelo Quadro de Produtividade da Alea.
a pratica, o quadro é a nossa esteira.

P L Yy .

e -
ENTREGA

7.
OSTRE A6 A
T 1 12345

:
- -

B ow  m @ om W s . owm wm w m wm wmwm s W w w1

4 02 STRE A s LR
(e 2 sisT AT 01330 2.6 7747 551 01 111410716 1200211512612 501 2316117130142 1454651 W5 S0;1153: 15611571601 6121650181160 173747V 102 18 6887190

i (e e 201 1 e T

i 12 sens 09;110;1 113 14117 11 101201 133 T T 1116142 147 A0 13,151 1515816621165 169,170 1T304 7781181182151

1610 T s TS 11 s s 1901175141 0

e LA S8 S s 01 73,3878, 7789 0.1 0 TG I 0112112118126 12950 8B T 111001 14,142 11451507115, 156 1157880161960 168 116900, T 9110116211618 7 168

e

T8 1687 16
T2 SIOTID IO ILIALIS: 819, 2110028 502812729001 010538 11581290 ALL 41461471 515051 . i

1011310117111 1211221 10576 129130113561 157 T8 1615142148146 149605 1SS T4 ST TS 161, 2 1S,k 16803, 7 7781611821088, 185167188

26 e 20 1 s

2 T ST A, o G T 22181 i 0;150;1 T 181102118180
uz T ST A, o e s i e T 88110211818 0
L T2 SIAITI0 IO 1141, 10192112028 28128127 290,01 0135083113829 ;6004546147 50505155415 57358159 1108 566367690071 T 475 1T 1916218, 65 46T 915;91 ;54951979899 1002 I 108081101 11141 117165 211021151126 1129 1501 8116511713014 1421 1454651 10711591561 15750 6T 21165181 1695170 1T 4T 7118111160 161 6817180
DR T
. e s a6 08 11 12122 7% 4 m: o, "
nspesio . e O g
s 12 sen 4 i a6 7 A 018 101 1171181 1201201151219, 1301 15354117198, 1601 14246149 10,153,151 45,013, 1741 1717 "
TETEMFENDR 20 e s o e 21 s s 017 41
1S9 0 12 et s5is58, 97,509 09I 1161 1979812112108 121129150, 1551 111981 0 701112111001
o]
sl 02 T sene 10921051113, 14:1 17181 901 e .
ek .
nn T sk 0w e 031 a0, s i o 5091;9;54195 979895 1011011105106 1109; 1101 113141 1711711211221 12,1261 129 0, 18,131 161 1500 1001117411777 100118106
wean
nn name s v e 45401 2 T I 21221 01261 011861 vt 80,188 21
1P LT ST 011101415 1T 8.19: 100228 8262000, 01 3313835 30904547 5505154525795 1603 56667, 1T 15 1 T079 1 0836541895091 93,545 973859 101 02 IS 10811051101 113141 1171651 11121125.1261129130:1 1351361571381 1421 1454614501501 153: 156115750 1611611651661 169701731745 171181 181,162 V1650817160
1P, 123 sens 0 101021105306 0B 01131021 19981 120122 1S 261 1010018 1197181 2 [ERre) 7374 1121 11
553 e sene 10910051 113:14:1 10181 e s
% T s oA o1 e 2 71781 1081
» 1234 S0 23 o e 2 T 81911021 85088 15
e TG AT S 7 .9, 0.0 5051 758:59 101102105 101109:110 11 1A 1171081 w1 a1 18191 1771 781810215106
o e s 4 B 0 oI e T
o T 0T 8 I3 115 1720819, 2120,08 08,26 07230, 51 35563833839 1045500 50,1534 5158501063 48 47 00,71 T3 T8 17590016587, 9.50,9 933495973899 011210510109, 110 13161 1718112012012, 261 120 130.015 130130500 140300451140 1501 153064 16718, 141162116.168 104910001 17510007 8, L1621 18510617 16
oa e sisT soBs x 10;1621 105 06008101 11 1 0 1 ) gy 1580 10 1737781110115 1
i 123 s670 02 T 20 T 811911021 185188 05
su e s gm0 w1 .9 0.5 00, 5146167 9071 LTS 778179, 8,063 5080915019341 518:59 01102 1051061109110 113141 17181121122 1251261129130, 1013611371381 141 1011451461191 150 1151561 1575911161162 16516631165 0L 1785 0611171701 16,62 0,196,171
st T2 st e i i
o LA 678 YN T 22 a1 ;10 1 e 2 s (EAER) 19 ARy 7 1187
se 123 ST 2 e 10 e T T 8121
£ TasA SHTS S0 s 2.6 775 15315895, 97:38:9 1021 e s 14 51500 IO T3 AT TS0 185 8871
0w T sene 92101113, 14:1 10181 i w
o T sk 0 S e 1 0.1 a0, s i 91011021108 108008 10,1 11 00 1221 s 61 1500 T 0 082116 0 16
29 e s a2 0 SR ATRERES T8 811021 1510 7
£ 2B SATS S0 2 2 .90 0.5 an A5; 57985 0102 10 10211091101 1131441 1171851 911 1010 1560 1481 IO T T8 6112101851016
sis e s a4 T TS 4711781 181; 162 1 1 7 1
5550

12




/\
/ A producao continua conecta uma obra a outra por meio de um setup de um dia, garantindo

/\ amobilizacao das equipes entre canteiros com ritmo, sequéncia e previsibilidade.
NNNNN

As trés verticais — Fundagao, Montagem e Acabamentos — possuem dinamicas operacionais distintas, mas seguem o mesmo
Takt de produgao, com buffers entre as etapas para evitar interferéncias e garantir continuidade da esteira.

Obra #3




A montagem das casas € a locomotiva da esteira. Neste processo de estabilizagao, o foco foi
atingir eficiéncia proxima de 100% (4 casas/dia), assegurando a continuidade das atividades
ANNANAN de acabamento.

A estagao de montagem € a mais especifica da nossa operagao e precisa operar em total sincronismo com a fabrica. A
estabilizacao dessa equipe é um fator primordial para o sucesso da estabilizacao operacional da Alea.

Como referéncia comparativa, na Tenda a eficiéncia operacional € medida pelo percentual de concretagens nos dias
trabalhaveis, com desempenho préximo de 98%.

EFiciéncia Montagem (Uh/més - Ribeirao Preto)

101% 100% 100%
90%
75%
jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

={=Eficiencia




NNNNN

/N Por meio de um Gnico plano de produgao (PCP), a esteira produtiva € organizada desde os
langamentos e vendas até a produgao da fabrica e das obras, garantindo sequéncia
executiva, ritmo e previsibilidade operacional.

abr-26

out-26

dez-26

nov-28

Casapatio Serrana (San Marino) - (202 unids)

Mato (Eldorado) - Méd. 1,2 e 3 - (112 unids) 70 26

EPLATZ - SJRP - (100 unids) 57 23

Mococa (Max. Manzini) - (199 unids) 37 94 68

Penapolis (Leopoldino) - Cond Unico - (126 unids) 22 76 28

Ourinhos (Bob Ranch) - Fase 1 - Cond I - (193 unids) 65 72 56
Jardinépolis - Urbanize - (126 unids) V773K 38
Luiz Antnio (San Marino) - Fase 2 - Méd. 133 - (150 unids) 42

Tupa (Campo Vidal) - Cond Destaque - (199 unids)
ity

Orlandia (Faz. Palmitos) - Fase 1 - Cond I - (140 unids)

BIRIGUI (ROBERTO ROLLEMBERG) - COND UNICO - (158 unids)
polis (Juvéncio Vilares) - Fase 1 - Méd.

Guaira (Res. Beija-flor) - Fase 1 - Méd. 1 e 2 - (100 unids)

Tupa (Jd. Tupi F4) - Méd. Unico - (98 unids)

Santa Cruz do Rio Pardo - Maria Luiza Ill (Fase 1) - (121 unids)

Guaira (Res. Beija-flor) - Fase 1 - Méd. 3 e 4 - (88 unids)

Taubaté (Barreiro) - Fase 1 - Cond 1 - (182 unids)

Jai (Agua Santa) - Etapa | - Fase 1 - Cond | - (173 unids)

RIBEIRAO - NOVA ITALIA | - (194 unids)

Jat (Agua Santa) - Etapa | - Fase 2 - Cond Il - (175 unids)

RIBEIRAO - NOVA ITALIA Il - (56 )

GUARATINGUETA (MONTE VERDE II) - ETAPA | - (199 unids)

Jai (Agua Santa) - Etapa | - Fase 3 - Cond Il - (257 unids)

SERTAOZINHO ALTO DA CAPELA - (130 unids)

GUAPIAGU (GIMENES) - FASE 1 - COND I - (199 unids)

Rio das Pedras - Familia Bicudo (Fase 1) - (266 unids)

Botucatu - Urbaniza (Fase 1) - (200 unids)

Orlandia (Faz. Palmitos) - Fase 3 - Cond Ill - (130 unids)

Itapetininga - Copacabana (Fase 1) - (148 unids)

Avaré - Costa Azul Etapa | e Il - (179 unids)

ORLANDIA (FAZ. PALMITOS) - FASE 2 - COND Il - (141 unids)

Batatais - Jd. Harris (Fase 1) - (102 unids)

Boituva (Amaro José) - Fase 1 - Cond I - (199 unids)

Lins - Fazenda Santana C (Cond 1) - (199 unids)

_

Sorocaba - Jd. Topazio (Cond 1) - (199 unids)

Ourinhos - Bob Ranch (Cond 2) - (199 unids)

Porto Ferreira (Infratec) - Fase 1 - Cond | - (152 unids)
Tatui - Sitio Jatoba (Cond 1) - (199 unids)

Santa Cruz do Rio Pardo (Rio Pardo) - Fase Unica - Cond | - (17|
BARRINHA NEVADA | e Il - (208 unids)

Capivari (Sdo Luis) - Fase 1 - Cond | - (179 unids)

Novo Horizonte - Sardella (Cond 1) - (199 unids)
Jardinpolis (Sitio Lustrosa) - Cond Unico - (174 unids)
Campinas - Fazenda Paradela (Etapa 1 - Cond 1) - (96 unids)
Piratininga - Barcelona (Cond 1) - (254 unids)

Porto Ferreira (Infratec) - Fase 2 - Cond Il - (151 unids)
Boituva (Amaro José) - Fase 2 - Cond Il - (176 unids)

Jai (Agua Santa) - Etapa Ill - Fase 11 - Cond XI - (198 unids)

JAGUARIUNA MASSOTI - (177 unids)

Jai (Agua Santa) - Etapa Ill - Fase 12 - Cond XII - (152 unids)

BRAGANCA PAULISTA (LUIZ 12ZO) - COND UNICO - (250 unids)

[ IMédulo: Terreno que ainda nao consta em landbank
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/\
/ Estabilizagao: O primeiro objetivo da verticalizacao, atingir o takt 4, foi atingido no final de

/\ junho26, com as trés verticais operando com produgdo proximo a 4 casas /dia.
NANNNNAN

Takt Vertical Ribeirao Preto

4,00 3. 41

368 '
23

Jan-26 Fev-26 Mar-26 Abr-26 Mai-26 Jun-26

=—=Radier/C3 e==Montagem ===Acabamento



/\
/ O segundo objetivo consiste em alcancar um IP de 0,55, otimizando o dimensionamento
/\ das equipes para 48 pessoas e mantendo o ritmo produtivo em Takt 4 (4 casas/dia)

NANNNNN
A reducao do QLP é consequéncia da maior maturidade A melhoria do indice de Produtividade (IP) é resultado da
do time, aliada aos incentivos de producgao por tarefa e combinacao entre o aumento da producao até o
a implantacao de PDAs voltados a melhoria e atingimento do Takt 4 e aredugao do QLP das equipes,
industrializagao dos processos. otimizando a relacao entre pessoas e producao.
Como referéncia, a Tenda operacom IP de 1,76 em uma
operacao madura e eficiente.
QLP IP
2,74
95 2,37
2,20
87 82 88 85 85
1,68
1,43
47
1,06
22
Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Maif26 Jun/26 Dez/26 Jun/27 Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26 Dez/26 Jun/27

Radier + C3 mMontagem ®mAcabamento

IP —indice de Produtividade é o indicador que mede a quantidade de pessoas necessarias para produzir uma unidade por més



/X
m/( Melhoria: A reducao do QLP previsto para operagao em regime vira de 3 alavancas

NNNNN

(1) Revisao de processos no canteiro;

(2) Ganho de produtividade por funcionario;

(3) Industrializacao das atividades criticas de acabamento;



) Melhoria: (1) Revisao do processo produtivo nas estagdes verticais, com redugao do

A tempo de execugdo das atividades e aumento da eficiéncia operacional
ANNANNN

A cronoanalise das atividades em canteiro permitiu identificar estagoes criticas e mapear solugdes para reduzir tempos e
eliminar gargalos.

Na estacao de telhado, por exemplo, o igamento mecanizado das telhas eliminou o gargalo do processo, reduziu o esforgo
manual e permitiu atingir o Takt planejado.

DEPOIS

ANTES

Manuseio manual das telhas no canteiro
Maior esforco fisico, mais tempo e maior risco.

Icamento das telhas com guindaste
Mais seguranga, agilidade e eficiéncia na execugao.




) Melhoria: (2) O ganho de produtividade amplia o pagamento por tarefa, fortalece o

/A €engajamento das equipes e reduz absenteismo e turnover
NANNNNN

A operacao da Alea, assim como uma linha de producao, depende de ritmo, previsibilidade e alta eficiéncia. Nesse contexto, o
absenteismo e o turnover estao entre os principais desafios para a estabilizagao da esteira produtiva.

A implantacao dos incentivos de producao e do prémio de presenca perfeita tem se mostrado uma ferramenta importante
para estabilizar as equipes, aumentar o engajamento e permitir que o flywheel operacional ganhe tracgao.

01

GANHO DE
PRODUTIVIDADE

Mais eﬁ‘t:ié”‘?iay Evolugdo pagamento bonus tarefa Absenteismo
mais entregas, . _
melhores resultados. Equipe Gesso - (R$/operador)

RS$ 1.566

1.166
0 MAIOR PAGAMENTO 15%
00 DE TAREFA 13% énci.
G RS 478 12% TengnE
@ Mais produtividade 10%
gera maior 8%
5 remuneragao RS 321
REDUGAODE por tarefa. ‘T . R
TURNOVER / ABSENTEISMO . . .

M s 3 jan/2é6 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026 06/2026

als sat»sfa(;ao, engajamento

e pertencimento no time. Maior Valor == Mediana

03




) Melhoria: (3) Aindustrializagao das atividades criticas de acabamentos permite
/\ enderegar os gargalos no canteiro de obras reduzindo o QLP e consequentemente o custo
ANNNN

Existem trés atividades criticas na fase de acabamentos no canteiro de obras: textura das paredes,
forro de gesso e revestimento ceramico.

Nosso objetivo € industrializar essas trés frentes até meados de 2027, reduzindo a complexidade da
execucao on-site, simplificando a operagao em campo e aumentando a produtividade.

Evolugao QLP

85

 Aindustrializacao dessas trés atividades 16
permitirad reduzir 25 funcionarios,
enderecando cerca de 70% da redugao 21
necessaria para a operagao em regime.

68

14

48

17
13 13

12 36 12
26

11

jun/26 dez/26 Regime

m Acabamentos Finais mTextura " Cerdmica Gesso " Montagem = Radier/C3 Total



/\

/< (3) Industrializagao textura: em implantagao na fabrica e obras

NNNNN

O processo de industrializagao segue em amadurecimento continuo. A compatibilizacao entre off-site e on-site exige uma
implantagao faseada, reduzindo interferéncias na ponta e assegurando estabilidade operacional.

Na textura, a implantagao esta evoluindo por etapas, validando o processo em fabrica e reduzindo progressivamente a
area executada no canteiro. O 4° e Ultimo estagio enderecgara as regidoes de ancoragem e as interfaces das areas molhadas,
atingindo 100% da textura nos painéis internos.

1° ESTAGIO 2° ESTAGIO 3° ESTAGIO

80% textura externa e interna Textura fachada 100% e interna 95%

Calafetacao interna, sem textura
externa e interna




/\

A (3) Industrializagao forro: em prototipacao
NANNNNN

A industrializagao do forro representa uma das principais oportunidades de ganho no processo construtivo, ao substituir
uma etapa critica e artesanal do acabamento, a execugao do forro de gesso, por uma solugao industrializada.

O iso-painel é uma solucao industrializada para forro, composta por painéis prontos, leves e modulares, que substituem a
execugao convencional em chapas de gesso. Sua aplicagao reduz etapas on-site, diminui a dependéncia de mao de obra
especializada e melhora a produtividade. entregando acabamento final de forma mais rapida. limpa e padronizada.

SEM INDUSTRIALIZAGAO

COM INDUSTRIALIZAGAO




/\

/< (3) Industrializagao ceramica: em prototipacao
NNNNN

A industrializacao do revestimento das paredes é uma importante alavanca de produtividade, pois reduz a complexidade
da execugao on-site ao substituir o revestimento ceramico, uma etapa critica e artesanal do acabamento, por uma solugao
industrializada em laminado PET.

SEM INDUSTRIALIZACAO COM INDUSTRIALIZACAO




/\

/ (3) Industrializagao na Fabrica: As industrializagdes planejadas no roadmap, foram

A\ implementadas em fabrica, reduzindo IP e complexidade nas obras
NANNNNN

Tratamento de juntas
1 (calafetagao) com secagem
controlada em estufa.

Aplicagao da textura interna e
2 externa com secagem controlada
em estufa.




/> (3) Industrializagcao na Fabrica: Novas estagdes produtivas foram criadas para eliminar a

compra ou montagem no canteiro de kits elétricos e hidraulicos, reduzindo custos com
A N N N A_melhoria de qualidade.

3 %

Montagem do kit elétrico (chicote) Montagem do kit hidraulico (shaft)

“— v-‘( hw Qf.r' = z f
- ;,“5.;_“;»‘ S >




,> (3) Industrializagcao na Fabrica: Novas estagdes produtivas foram criadas para eliminar a

compra ou montagem no canteiro de kits elétricos e hidraulicos, reduzindo custos com
A N N N A_melhoria de qualidade.

5 6

Montagem do kit hidraulico dos reservatérios
(barrilete)

Montagem do quadro de distribuigao (QDL)




Com a adogao da nova arquitetura e consequente novo telhado, uma nova linha de
montagem foi adicionada a fabrica, permitindo a montagem e acabamento completo das

A N N A N_Pplatibandas.

7

A nova linha produz as platibandas de forma integral, desde a estrutura até a aplicagao e secagem da
textura alinhado ao takt time da linha de painéis.




NNNNN

/\
/ A estabilizacao da operacao vertical tera tremendo impacto nos economics de ALEA, nao
/\ somente no custo da vertical, mas, igualmente importante na reduc¢ao dos indiretos da obra

Evolugao custo Obras Vertical On-site
Regime (Base 100) (Composicao)
130 118 — Evolucgao Cu‘sto Vertical
100 (Custo total regime base 100)
42 32

30

21

——

. Custo Médi Jan - Ab Mai 26 Dez 26 Regi
Obras 2025 Serrana Regime (PDA) ey e an i = €Z egime
2025 2026 (Alvo)
(Abr/26) (Alvo)
B MAT On-site | Vertical On-site | Indireto Off Site Base 100 PDA  =——TAKT  ——QLP

_________________

Maior produtividade - | Menor custo ‘ Menor custo total
(TAKT 1, QLP 4, Prazo {) Vertical On-site da obra

Prazos (meses

Obras 2025 (12 oi?;'e:rz cal) Regime (Alvo)
Infra 2,60 2,50 2,80
Montagem 2,95 2,75 2,30
Pés Montagem 7,50 3:25 2,50

Total 13,05 8,50 7,60



/> Modelo de Alea em regime permite operar com componente de mao de obra em patamar
significativamente inferior ao modelo tradicional de constru¢cao, em um contexto de
AN AN A_Escassez de mao de obra estrutural

Mao de obra no canteiro representa 21% do custo de uma unidade Alea versus 44% no modelo tradicional de construgao.

44%

21%

Alea Tradicional

Percentual do custo/UH que mao de obra no canteiro representa nos diferentes modelos de construgao



