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CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

PROPOSTA DA ADMINITRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

Senhores e Senhoras Acionistas,

A administracdo da Construtora Tenda S.A., companhia aberta, com sede no municipio de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n°® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP
01014-908, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.348.206, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda sob o n® 71.476.527/0001-35, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo 21148 (“Companhia”
ou “Tenda”), nos termos do artigo 124, § 2° - A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”), e dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucao CVM 81”), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta da administragao
(“Proposta”), contendo as suas recomendagdes acerca das matérias incluidas na ordem do dia
da assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Tenda convocada para o dia 29 de abril de
2026, as 14h00, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrdnica
Microsoft Teams, tendo sido considerada realizada na sede da Companhia, nos termos do
artigo 5°, § 3° da Resolugao CVM 81 (“AGOE").

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do relatério do auditor independente da Companhia, do relatério
da administracao, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria
Estatutario.

As demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, conforme divulgadas nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br), por meio do Médulo IPE do Sistema
Empresas.NET, e publicadas no website da Companhia (www.ri.tenda.com) e no jornal “O
Estado de Sao Paulo” em 13 de margo de 2026 (“Demonstracdes Financeiras”), foram
apreciadas pelo Conselho de Administragcao da Companhia em reuniao realizada em 05 de
margo de 2026 e encaminhadas para sua divulgagao e deliberagdo em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, nos termos do artigo 23, alinea “m”, do Estatuto Social da
Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia revisou as Demonstragoes Financeiras e emitiu parecer, em
05 de margo de 2026, indicando que as Demonstragcoes Financeiras estdao em condigdes de
serem divulgadas pela Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, em reunido realizada em 05 de margo de 2026, emitiu seu relatério
recomendando que as Demonstragdes Financeiras fossem encaminhadas para avaliagao do
Conselho de Administragao da Companhia.

Os comentarios da administragao sobre a situagao financeira da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 estdo no Anexo | desta Proposta, o
qual contempla as informacgdes relativas a secdo 2 do Formulario de Referéncia, em
atendimento ao disposto no artigo 10, Ill, da Resolugao CVM 81 e conforme previsto no Oficio
Circular Anual SEP/CVM 2026.

A KPMG Auditores Independentes Ltda., com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos,
105, 12° andar - Torre A, CEP 04711-904, no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo,
auditor independente da Companhia, emitiu parecer manifestando-se pela adequagao das
Demonstragdes Financeiras, sem qualquer opinido modificada ou ressalvas.

Observando o disposto acima e os documentos e informagdes disponibilizados, a
administracdo propde a aprovagao das contas dos administradores, bem como das
Demonstragoes Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, do
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parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sem ressalvas.

2. Deliberar sobre a Proposta da Administracdao de destinacao do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou resultado
positivo de R$ 505.669.820,89 (quinhentos e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil,
oitocentos e vinte reais e oitenta e nove centavos) (“Lucro Liquido”), conforme evidenciado
na demonstragao de resultados constantes das demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Nesse sentido, a administragao propde a seguinte destinagado do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

(i) destinacdo do montante de RS 25.283.857,08 (vinte e cinco milhdes, duzentos e
oitenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e oito centavos),
equivalente a 5% do Lucro Liquido, a reserva legal, nos termos do artigo 193 da
Leidas S.A,;

(i) ratificacdo da distribuicdo do montante de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais) a titulo de dividendos, distribuido na forma de dividendos
intercalares, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em reunioes
realizadas em: 31 de julho de 2025, no montante total de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), com base no lucro liquido acumulado do exercicio
no balango levantado em 31 de margo de 2025, cujo pagamento foi realizado em
30 de dezembro de 2025 em parcela Unica; e 18 de dezembro de 2025, no
montante total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com base no lucro
liquido acumulado do balango levantado em 30 de setembro de 2025, cujo
pagamento foi realizado em 07 de janeiro de 2026 em parcela Unica.

Dos dividendos intercalares no valor de R$ R$150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais), (a) R$ 120.096.490,95 (cento e vinte milhdes, noventa e seis mil,
quatrocentos e noventa reais e noventa e cinco centavos) serao imputados ao
dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do Lucro Liquido Ajustado; e (b)
R$ 29.903.509,05 (vinte e nove milhdes, novecentos e trés mil, quinhentos e nove
reais e cinco centavos) foram distribuidos na forma de dividendos excedentes ao
dividendo minimo obrigatoério; e

(iii) destinagdo do lucro liquido remanescente, no montante de R$ 201.269.813,18
(duzentos e um milhoes, duzentos e sessenta e nove mil, oitocentos e treze reais
e dezoito centavos), a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”.

Descrigcao Movimentacao
Lucro liquido 505.669.820,89
Destinacao
(i) Reserva de legal (25.283.857,08)
Lucro liquido ajustado 480.385.963,81
(ii) Dividendos Intercalares (150.000.000,00)
Dividendos minimos obrigatorios 25%  (120.096.490,95)
Dividendos complementares (29.903.509,05)
Lucro ajustado apés Dividendos 330.385.963,81
Compra agdes para stock options (129.116.150,60)
(iii) Reserva de investimento 201.269.813,21

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso I, da Resolugdo CVM 81, a proposta de
destinagdo do Lucro Liquido, na forma do Anexo A da Resolugdo CVM 81, encontra-se no
Anexo Il a esta Proposta da Administragao.
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3. Deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal e o nimero de membros que irdao
compor o Conselho Fiscal para o préximo mandato.

Nos termos do artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia
nao tem funcionamento permanente, sendo instalado por deliberagao da Assembleia Geral,
ou a pedido dos acionistas, nos termos da legislacdo e da regulamentacgao aplicaveis.

A administragcdo da Companhia propde a instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2026, tendo em vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho
de sua funcgao de fiscalizagdo da gestdao da administragao.

Considerado o acima, em atengao ao disposto nos artigos 38 e 39 do Estatuto Social da
Companhia, a administragao propde a fixagdo do nimero de 03 (trés) membros efetivos para
compor o Conselho Fiscal e igual niumero de suplentes, todos com prazo de mandato de 01
(um) ano, até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2026.

4. Eleger os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia e os seus
respectivos suplentes, caso seja instalado.

A administragcao da Companhia propde a eleigdao, por meio do sistema de eleicao por chapa,
dos seguintes membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal, caso
seja instalado:

Membros Efetivos: Laércio Lampiasi
Gustavo Pacheco Lustosa
Claudio Renato Ricaldoni Silva

Membros Suplentes: José Carlos Heine Domingues
Luis Fernando Prudéncio Velasco
Fabricio Casali Reis

Os candidatos da chapa indicada para compor o Conselho Fiscal encontram-se livres e
desimpedidos para o exercicio dos cargos, nos termos da lei, bem como atendem aos
requisitos legais, regulamentares e estatutarios em vigor.

Isto posto, a administragao propde a assembleia geral a eleicdo dos membros efetivos e dos
respectivos suplentes indicados acima para compor o Conselho Fiscal da Companhia, todos
com prazo de mandato de 1 (um) ano, até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir
e votar as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras do exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A administragao esclarece que, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81 e conforme
previsto no Oficio Circular Anual SEP/CVM 2026, as informagdes relativas a experiéncia
profissional de todos os candidatos aos cargos de membros do Conselho de Fiscal acima
indicados encontram-se detalhadas no Anexo Ill desta Proposta, conforme itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia.

5. Deliberar sobre a proposta da administracao para fixagao do montante global da
remunerac¢ao anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio social de 2026.

A administragcao da Companhia propde a remuneragao anual global dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio social de 2026, no montante
de até R$ 47.000.300,05 (quarenta e sete milhdes, trezentos reais e cinco centavos), nos
termos do artigo 152, da Lei das S.A.

Em relagcdo a remuneragdo global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, a
administragao ressalta que tal valor serd, para cada membro em exercicio, superior a 10%
(dez por cento) da remuneragao que, em média, for atribuida a cada diretor, até a préoxima
assembleia geral ordinaria da Companhia, observado que tal valor podera sofrer alteragdes
tao somente em cumprimento ao artigo 162, § 3°, da Lei das S.A. Esclarece-se que os
suplentes receberao remuneragdo apenas na auséncia do respectivo membro efetivo.
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O valor proposto para a remuneragao global dos administradores relativa ao exercicio social
de 2026 é compativel com os valores usualmente pagos pelo mercado e com os critérios e
condigdes adotados pela Companhia para a composicdo da remuneragao de seus
administradores.

A tabela abaixo demonstra as diferengas entre os valores previstos e efetivamente gastos
com a remuneragao dos administradores da Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, bem como a diferenga entre esses valores e o valor proposto para a
remuneracao global dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026.

| Valor |  Previsto2025 || Efetivo 2025 | Proposto2026 |
| Total | R$34.483.358,05 | R$31.859.127,22 | R$47.000.300,05 |

A administragao informa que o valor total previsto para a remuneragao dos administradores
do exercicio de 2025 foi de R$ 34.483.358,05 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta
e trés mil, trezentos e cinquenta e oito reais e cinco centavos), conforme o item 8.2 do
Formulario de Referéncia divulgado por ocasido da convocagado da assembleia geral ordinaria
da Tenda realizada em 25 de abril de 2025, tendo sido efetivamente pago o valor total de R$
31.859.127,22 (trinta e um milhdes oitocentos e cinquenta e nove mil cento e vinte e sete
reais) e vinte e dois centavos).

A remuneracado anual global maxima proposta para 2026, de até R$ 47.000.300,05 (quarenta
e sete milhdes, trezentos reais e cinco centavos), é 36,3% maior que a proposta aprovada
para 2025.

A variagao é explicada, principalmente, pelos seguintes fatores:

(i) aumento de 25% na remuneracgao fixa da diretoria, incluindo a incorporagao do
ICP a partir de abril de 2026, em comparagao ao realizado de 2025;

(ii) apesar da redugao do target do bdnus, para fins de remuneragao aprovada, foi
considerado o atingimento de 125% das metas (valor maximo), resultando em
variagao de aproximadamente 3% em relagao ao valor aprovado para 2025;

(iii) ajuste de aproximadamente 1% em beneficios, refletindo a recomposicdo da
inflagado médica estimada em 20% a partir de setembro de 2026;

(iv) aumento relevante na linha de remuneracao baseada em agdes, em fungdo do
reconhecimento contadbil do novo plano de Stock Option dos membros da
diretoria para o ano de 2026 (R$ 9.480.166,67), além das variagdes nos custos dos
planos vigentes, incluindo o plano de agoes restritas de 2023 dos membros da
diretoria e o plano de Stock Option de 2025 dos membros do Conselho de
Administracao.

As informacgdes enumeradas na Secao 8 do Formulario de Referéncia, necessarias para a
devida anélise da proposta da remuneragao global anual dos administradores e membros do
Conselho Fiscal da Companhia, encontram-se no Anexo IV desta Proposta, em atendimento
ao artigo 13 da Resolugao CVM 81/2022.

Todos os documentos relativos a Assembleia encontram-se disponiveis na pagina de relagoes
com investidores da Companhia (ri.tenda.com), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), na
pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre a inclusao do paragrafo 3° no artigo 42 do Estatuto Social da
Companhia, conforme proposta da administracgao.

A administragdo da Companhia propde que seja incluido o paragrafo 3° no artigo 42 do
Estatuto Social da Companhia, bem como minimos ajustes redacionais no referido artigo,
conforme detalhado no quadro comparativo contido no Anexo V desta Proposta, de modo a
prever expressamente, a possibilidade de pagamento de dividendos intermediarios ou juros
sobre capital préprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, com base no
altimo balango anual ou semestral. Tal previsdao encontra amparo no artigo 204 da Lei das
S.A., que autoriza a companhia a distribuir dividendos ndao apenas com base em balangos
intermediarios levantados durante o exercicio social, mas também a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango aprovado.

O quadro comparativo que destaca todas as propostas de alteragao do Estatuto Social com
marcas de revisao, bem como as suas justificativas, conforme exigido pela Resolugdao CVM 81,
encontra-se no Anexo V desta Proposta. Adicionalmente, a cépia do Estatuto Social
contendo, em destaque, as alteragdes propostas encontra-se no Anexo VI desta Proposta.

A administragao esclarece, por fim, que (i) a alteragdo ora proposta nao produzira efeitos
econdmicos relevantes, e (ii) os efeitos juridicos de tal alteragdo estd indicado no quadro
comparativo contido no Anexo V desta Proposta.
2. Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
A administragao propde consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a
alteragao acima, caso aprovada, na forma do Anexo VI desta Proposta.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Construtora Tenda S.A.

Claudio José Carvalho de Andrade
Presidente do Conselho de Administragao
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) ANEXO |
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(Conforme artigo 10, Ill da Resolugdo CVM 81 - Item 2 do Formulario de Referéncia)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras da Companhia auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, bem como suas respectivas notas explicativas. As demonstragoes financeiras
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracgoes
financeiras Intermediarias, contemplando a orientagao contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP
02/2018 (“Oficio Circular/SNC 02/2018”) sobre diretrizes do CPC 47 (IFRS15) aplicaveis as entidades
de incorporagao imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na
venda de unidades imobilidrias. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contemplando a orientagado contida no Oficio
Circular/SNC 02/2018 sobre diretrizes do CPC 47 (IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias. As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacgao imobiliaria no
Brasil registradas na Comissao de Valores Imobilidrios (“CVM”) e as demonstragdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliadria no Brasil registradas na CVM e com as IFRS, emitidas pelo
IASB, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos pela Companhia constituem uma
opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas informagdes financeiras
intermedidrias e demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A
Administragao da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos
no passado venham a se reproduzir no futuro. As informagdes a seguir apresentadas foram
avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios
ora apresentados, traduzem a visao e percepgao de nossos Diretores sobre nossas atividades,
negécios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudarao a
comparar nossas demonstracoes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024; (ii) as mudangas nas linhas principais dessas demonstragdes financeiras
e informacgodes financeiras intermediarias de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteracgoes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ou informagdes financeiras trimestrais ao longo de um
periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagoes.

Ainda, as informagdes neste item “2. Comentarios dos Diretores”, exceto quando indicado de forma
diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Outras Informagoes Financeiras

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta secao,
especialmente no item 2.5 deste Formulario de Referéncia, representam informagdes Uteis
adicionais sobre o desempenho e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da
Companhia e que, quando analisadas em conjunto com as medidas contabeis constantes deste
Formulario de Referéncia, auxiliam um entendimento mais significativo sobre o desempenho
operacional e resultados financeiros da Companhia.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e
endividamento da Companhia e, com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a
Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacgao de seu
plano de negédcios e para atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.
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Exercicio social encerrado em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de

2025 2024
(+) Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao Circulante) 320.398 500.483
(+) Debéntures (Circulante e Nao Circulante) 992.573 541.053
Divida Bruta ? 1.312.971 1.041.536
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios (Circulante e Nao Circulante) 1.046.921 849.321
Divida Liquida 2 266.050 192.215
Patriménio Liquido 1.204.864 956.355
indice de Divida Liquida 3 22,08% 20,10%
Passivo Circulante 1.953.256 1.951.017
Passivo Nao Circulante ® 3.467.414 2.441.565
Patriménio Liguido © 1.204.864 956.355
indice de Endividamento Total (A+B) / C* 4,50x 4,59x

™ Divida Bruta: consiste no resultado da soma de Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante) e Debéntures (circulante e ndo
circulante).

@ Divida Liquida: consiste no resultado da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e debéntures (circulante e
nao circulante), deduzidos dos montantes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

® {ndice de Divida Liquida: é o resultado da Divida Liquida dividida pelo patriménio liquido.

“ [ndice de Endividamento Total: representado por passivo circulante acrescido de passivo nao circulante dividido pelo patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total foi de 4,50x. Na mesma data, a posigao
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Circulante e Nao Circulante) era de
R$ 1.046.921 mil e a Divida Liquida totalizava R$ 266.050 mil, com um indice de Divida Liquida de
(22,08%). A variagao positiva da posigdo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios (Circulante e Nao Circulante) no montante R$ 197.600 mil em relagdo a posicao de 31
de dezembro de 2024 ocorreu principalmente por: (i) geragdao de caixa operacional no segmento
Tenda Core, como continuidade da trajetéria de recuperagdo de margens e maior eficiéncia
operacional e de custos, (ii) operagdes de cessdo de recebiveis e (iii) captagdes de recursos.

b. Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operagdes
(capitalizagao total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo-circulante) e
capital préprio (patrimdnio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos
percentuais:

Exercicio social encerrado em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de
2025 2024
Capital de Terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 5.420.670 4.392.582
Capital Préprio (patriménio liquido) 1.204.864 956.355
Capitalizagdo Total (capital de terceiros + capital préprio) 6.625.534 5.348.937
Parcela de capital de terceiros (% da Capitalizagdo Total) 81,81% 82,12%
Parcela de capital préprio (% da Capitalizagdo Total) 18,19% 17,88%

A administragao acredita que a estrutura de capital (medida pela relagdo entre os passivos e
patrimoénio liqguido da Companhia) mostrou-se equilibrada nos respectivos periodos apresentados.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, o total de passivos circulantes e ndo circulantes somavam R$
5.420.670 mil, enquanto em 31 de dezembro de 2024, o total de passivos circulantes e nao
circulantes eram de R$ 4.392.582 mil, representando um crescimento de R$ 1.028.088 mil,
refletindo o crescimento da Companhia tanto em lengamentos e vendas, quanto em aquisi¢ao de
terrenos entre 2024 e 2025.

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimdnio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$
1.204.864 mil, enquanto em 31 de dezembro de 2024, o patrimdnio liquido da Companhia totalizava
um saldo de R$ 956.355 mil, um aumento de RS 248.509 mil, refletindo a melhora no lucro liquido
do periodo, que passou de um lucro liquido de R$ 106.413 mil para um lucro liquido em 2025 de R$
505.670 mil.

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
Os Diretores acreditam haver liquidez adequada para o cumprimento das obrigagcdes contratuais

assumidas, considerando o nivel de endividamento da Companhia (conforme detalhado no item 2.1
(a) acima), seus ativos de maior liquidez frente a suas obrigagoes, refletidas ou nao no balango
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patrimonial.

Exercicio social encerrado em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de

2025 2024
Ativo Circulante 4.107.939 3.198.770
Passivo Circulante 1.953.256 1.951.017
indice de Liquidez Corrente'” 2,10x 1,64x
Ativo Total 6.625.534 5.348.937
(-) Imobilizado 210.029 165.584
(-) Intangivel 68.952 44.682
Total Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante 5.420.670 4.392.582
indice de Liquidez Geral®® 1,17x 1,17x

Mindice de Liquidez Corrente é representado pelo ativo circulante dividido pelo passivo circulante.
@fndice de Liquidez Geral é representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel dividido pela soma do passivo circulante e
passivo ndo circulante.

Ainda, caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos
empréstimos para financiar os investimentos e a sua operagao.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento
para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes utilizadas pela Companhia foram a
utilizagdo de financiamentos de terceiros, incluindo as emissdes de debéntures.

Os diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas iniciativas sdo recorrentes e seguem o
curso normal dos negécios da Companhia dentro de uma gestao prudente do seu passivo financeiro.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui ativo relacionamento com os principais agentes financeiros nacionais e acesso
ao mercado de capitais. No caso de eventuais deficiéncias de liquidez e alinhado com o plano
estratégico e de negécios da Companhia para os préximos anos, a area financeira, sempre que
necessario, acessa o mercado financeiro para analisar as melhores condigdes e estruturas de
captagao disponiveis, para fazer frente as suas necessidades de caixa. Opgoes sempre analisadas
sdo, dividas bancarias, operagdes estruturadas como emissdes de debentures, aumento de capital,
cessao de recebiveis, etc.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante) da Companhia

passou de RS 1.041.536 mil, em 31 de dezembro de 2024, para R$ 1.312.971 mil, em 31 dezembro
de 2025.
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2025:

Detalhamento da divida Vencimento e () Saldo Devedor em
(R$ milhoes) e 31 de dezembro de 2025

Consolidado

Divida Total 1.313,0
Divida Corporativa 992,6
Deb (102 emissdao ) TEND20 até 10/2027 CDI +2,75% 88,2
CRI 378 (82 emissao) TEND18 até 04/2028 IPCA + 6,86% 262,0
CRI 338 (112 emissao) TEND21 até 11/2028 CDI + 1,50% 165,5
CRI 65 (122 emissao) TEND22 até 05/2029 CDI + 2,10% 179,8
1° Série até 10/2030 CDI + 1,05% 89,9
CRI 513 (13° Erniss3o) 2° St:ar?e at(:a 10/2030 IPCA + 9,00% 68,0
3° Série até 10/2030 CDI + 1,00% 131,5
4° Série até 10/2032 IPCA + 9,00% 7,7
SFH? 320,4
SFH (1) até 07/2027 TR+11,46 2,6
SFH (2) até 07/2027 TR+8,30 317,8
SFH (3) até 12/2027 TR+14,89 0,1

(1) Sistema Financeiro de Habitagao (SFH) é representado pelos financiamentos tomados juntos a Caixa Econdmica Federal e ao Banco do Brasil
com o objetivo de prover recursos para a construgdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes
contratos possuem garantias reais representadas pela hipoteca do terreno e pela cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis. Os recursos sdo
liberados mediante a comprovagao de evolugao fisica e financeira de obras, sua amortizagdo ocorre durante o periodo de repasse na planta e
apoés a entrega. Apds o periodo de obras e caso o contrato n3o esteja quitado, inicia-se um cronograma de amortizagdes.

Apresentamos a seguir descrigao dos contratos financeiros relevantes celebrados pela Companhia,
vigentes em 31 de dezembro de 2025:

Debéntures

82 emissdo de debéntures para colocagdo privada, vinculada ao CRI da 3782 série da 12 emissdo da
True Securitizadora S.A. (“83 Emissao”).

Em abril de 2021, a Companhia realizou sua 82 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, sem garantia e sem preferéncia e que servem de
lastro para a 3782 (trecentésima septuagésima oitava) série da 12 Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A., celebrado entre a Securitizadora e a OLIVEIRA
TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., agente fiduciario. O saldo devedor
em aberto da presente divida em 31 de dezembro de 2025 era equivalente a R$ 262.020 mil.

102 emissdo de debéntures para distribuicdo publica (“102 Emissdo”).

Em outubro de 2023, a Companhia realizou sua 10° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agodes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, em
conjunto com o BANCO BRADESCO BBI S.A. O saldo devedor em aberto da presente divida em 31 de
dezembro de 2025 era equivalente a R$ 88.235 mil.

112 emissédo de debéntures para colocag¢do privada, vinculada ao CRI, de classe Unica, em série Unica,
da 338° emissao da Opea Securitizadora S.A. (“112 Emissao”).

Em novembro de 2024, a Companhia realizou sua 112 emissdao de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série
Unica e que servem de lastro para a 3382 (trecentésima trigésima oitava) emissao de certificados
de recebiveis imobiliarios da Opea Securitizadora S.A., os quais foram distribuidos pelo Banco
Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Lider”) por meio de oferta publica de distribuicdo. O saldo devedor
em aberto da presente divida em 31 de dezembro de 2025 era equivalente a R$ 165.529 mil.

122 emissdo de debéntures para colocagdo privada, vinculada ao CRI, de classe Unica, em série Unica,
da 65°emissdo da Travessia Securitizadora S.A. (“122 Emissdo”).

Em maio de 2025, a Companhia realizou sua 122 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agles, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica,
celebrado entre a TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A, securitizadora e a VORTX DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., agente fiduciario. O saldo devedor em aberto da presente
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divida em 31 de dezembro de 2025 era equivalente a R$ 179.764 mil.
132 emissdo de debéntures para colocacdo privada, vinculada ao CRI, de classe Unica, em 4 séries, da
513°emissdo da Opea Securitizadora S.A. (“133 Emissdo”).

Em setembro de 2025, a Companhia realizou sua 132 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em 4 séries, para colocagao privada, celebrado
entre OPEA SECURITIZADORA S.A, securitizadora e a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., agente fiduciario. O saldo devedor em aberto da presente divida em 31 de
dezembro de 2025 era equivalente a R$ 297.026 mil.

Contratos do Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”) celebrados com a Caixa Econdémica
Federal

Destacamos abaixo os contratos financeiros relevantes da Companhia, firmados no ambito do SFH,
todos celebrados com a Caixa Econémica Federal:

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 29 de maio de 2025 e com prazo
de amortizagado de 24 meses, no valor de R$ 56.598.433 (“Contrato SFH 29/05/2025”). ACompanhia
deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema
financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 31 de outubro de 2025 e com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 67.046.949 (“Contrato SFH 31/10/2025”). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 15 de dezembro de 2025 e com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 60.296.891 (“Contrato SFH 15/12/2025”). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 23 de dezembro de 2025 e com
prazo de amortizagao de 24 meses, no valor de R$ 55.139.652 (“Contrato SFH 23/12/2025”). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 26 de fevereiro de 2024 e com
prazo de amortizagao de 24 meses, no valor de RS 63.184.417 (“Contrato SFH 26/02/2024"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 09 de maio de 2024 e com prazo
de amortizagado de 24 meses, no valor de RS 64.414.144 (“Contrato SFH 09/05/2024”). ACompanhia
deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema
financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negdcios
Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 26 de junho de 2024 e com
prazo de amortizagao de 24 meses, no valor de R$ 41.880.295 (“Contrato SFH 26/06/2024"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patrimdnio liquido menos que 50%.
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Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negdcios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 11 de outubro de 2024 e com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 42.062.043 (“Contrato SFH 11/10/2024”). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda,
celebrado em 30 de junho de 2023, com prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$
48.151.471 (“Contrato SFH 30/06/2023”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimodnio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 20 de junho de 2023 e com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 50.289.546 (“Contrato SFH 20/06/2023"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 31 de margo de 2023, com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 43.223.074 (“Contrato SFH 31/03/2023”). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda,
celebrado em 29 de margo de 2023, com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$
48.480.757 (“Contrato SFH 29/03/2023”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimodnio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecéaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A., celebrado em 27 de margo de 2023 e com prazo de amortizagao de 24 meses, no valor
de R$ 57.029.541 (“Contrato SFH 27/03/2023”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimoénio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econémica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A., celebrado em 15 de margo de 2023 e com prazo de amortizagao de 24 meses, no valor
de R$ 57.029.541 (“Contrato SFH 15/03/2023”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimoénio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em 23 de
fevereiro de 2023 e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 78.520.034 (“Contrato
SFH 23/02/2023 1”). A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice
da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagdo, sobre o patrimonio liquido menos que
50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econémica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A, celebrado em 23 de fevereiro de 2023 e com prazo de amortizagao de 24 meses, no valor
de RS 65.775.665 (“Contrato SFH 23/02/2023 11”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimonio liquido menos que 50%.
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As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Cronograma de Vencimento da Divida Em 31 de dezembro

(R$ milhoes) de 2025

Consolidado

2026 361.310

2027 399.667

2028 213.925

2029 34.180

Apds 2029 303.889

Divida Total 1.312.971

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

N3ao existem outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras além daquelas destacadas
no item 2.1 (f) (i) acima.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As
dividas da Companhia que sao garantidas com garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei. Havendo um eventual concurso universal de credores, deve-se seguir
os dispositivos legais, incluindo a Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e a Lei n°® 6.024, de 13
de margo de 1974, conforme alteradas de tempos em tempos.

(iv) Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como
se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companhia é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas proprias da natureza das
operagdes, que, na hipdtese de nao serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado
das respectivas operagoes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com os
covenants estabelecidos pelos contratos de empréstimo e financiamento relevantes, conforme
detalhados no item 2.1 (f) (i) acima.

. Debéntures e CRIs

As debéntures emitidas pela Companhia (“Debéntures Tenda”) possuem restricoes relacionadas a
observancia, durante os seus respectivos periodos de vigéncia, de “indices de alavancagem liquida”,
conforme destacados na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de 2025

Covenants (indice de
alavancagem liquida (total da
divida financeira menos SFH))?

A pagar |A pagar [Custos a amortizar | Pagamento |Pagamento

Emissa
missao EiE | WELer principal| juros |(debéntures)-CPC| Principal de juros

33,30% 04/2026
83 Emissao 20/04/2021|200.000| 200.000 63.828 -1.809 33,30% 04/2027 Semestral Calculo: (4,53)%
33,40% 04/2028
14,29% 10/2024
14,29% 04/2025
14,29% 10/2025
102 Emissao 18/10/2023|150.000 85.714 2.521 (o] 14,29% 04/2026 Semestral Célculo: (102,92)%
14,29% 10/2026
14,29% 04/2027
14,29% 10/2027
20,00% 11/2026
20,00% 05/2027
112 Emissao 14/11/2024|165.000| 165.000 2.639 -2.110 20,00% 11/2027 Semestral Calculo: (102,92)%
20,00% 05/2028
20,00% 11/2028
20,00% 05/2027
5,00% 11/2027
122 Emissao 15/05/2025|180.000| 180.000 2.990 -3.226 8,33% 05/2028 Semestral Célculo: (102,92)%
16,67% 11/2028
50,00% 05/2029

12 série 89.108 89.108 2.191 100,00% 10/2030 Semestral Calculo: (102,92)%
22 série 67.814 67.814 1.266 100,00% 10/2030 Semestral Calculo: (102,92)%
132 Emissao | 32 série | 15/10/2025[133.429| 133.429 2.962 -9.574 100,00% 10/2030 Semestral Calculo: (102,92)%
- 50,00% 10/2031 <
a .
42 série 9.649 9.649 180 50,00% 10/2032 Semestral Calculo: (102,92)%

Total 995.000| 930.714 78.577 -16.719
™ Ex Financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional — SFH ou similares.
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° SFH

Contratos Restrigao
Contrato SFH 29/05/2025
Contrato SFH 31/10/2025
Contrato SFH 15/12/2025
Contrato SFH 23/12/2025
Contrato SFH 26/02/2024 A Companhia deve
Contrato SFH 09/05/2024 observar covenant, que
Contrato SFH 26/06/2024 a compromete a manter

Contrato SFH 11/10/2024 o indice da divida
Contrato SFH 30/06/2023 liquida, exceto sistema
Contrato SFH 20/06/2023 financeiro de habitagéo,
Contrato SFH 31/03/2023 sobre o patrimonio
Contrato SFH 29/03/2023 liquido menos que 50%.

Contrato SFH 27/03/2023
Contrato SFH 15/03/2023
Contrato SFH 23/02/2023 |
Contrato SFH 23/02/2023 II

Adicionalmente, grande parte dos contratos descritos no ambito do Sistema Financeiro
Habitacional contém clausulas que determinam vencimento antecipado automatico em casos em
que: (i) as licengas ambientais, trabalhistas, relativas a salde e seguranga ocupacional da
Companhia, sejam revogadas, canceladas, suspensas; ou (ii) por qualquer outro ato da autoridade
competente que caracterize: (a) o descumprimento da legislacdo aplicavel ao meio ambiente; e (b)
direito do trabalho, inclusive, quanto ao uso de mao de obra infantil e trabalho analogo a escravo.

Por fim, dentre os contratos financeiros da Companhia, conforme item 2.1.f.i, os que estao sujeitos
a vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration) sao apenas aqueles que se
enquadram na divida corporativa, ou seja, as debéntures.

Considerando que o total do endividamento da Companhia, conforme item 2.1 (f) (i) acima, 75,6%
estdo sujeitos a tal clausula.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A modalidade de financiamento a construcdo, contratada pela Companhia no ambito do SFH, tem
seus recursos destinados as obras dos empreendimentos a que se referem. Os recursos contratados
sao liberados a Companhia conforme avango fisico-financeiro das obras. Além disso, a Companhia
pode fazer uso de outras fontes de financiamentos, como Cédulas de Créditos Bancarios, liberados
a Companhia no momento da contratagao.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 X
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de 31/12/2024
2025 AV 2024 AV AH
Receita Liquida 4.173.389 - 3.284.401 - 27,07%
Custos (2.917.998) (69,92%) (2.392.957) (72,86%) 21,94%
Lucro (Prejuizo) bruto 1.255.391 30,08% 891.444 27,14% 40,83%
Despesas com Vendas (342.340) (8,20%) (285.001) (8,68%) 20,12%
Despesas Gerais e Administrativas (292.535) (7,01%) (240.026) (7,31%) 21,88%
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos 25.335 0,61% 16.699 0,51% 51,72%
Outras receitas (despesas), liquidas (127.1517) (3,05%) (87.988) (2,68%) 44,51%
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 518.700 12,43% 295.129 8,99% 75,75%
Resultado financeiro 4.370 0,10% (170.846) (5,20%) (102,56%)
Receitas financeiras 248.812 5,96% 76.034 2,31% 227,24%
Despesas financeiras (244.442) (5,86%) (246.880) (7,52%) (0,99%)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social 523.070 12,53% 124.283 3,78% 320,87%
Imposto de renda e contribuigdo social (38.639) (0,93%) (23.571) (0,72%) 63,93%
Imposto de renda e contribuigdo social — correntes (35.554) (0,85%) (28.750) (0,88%) 23,67%
Imposto de renda e contribuigdo social — diferidos (3.085) (0,07%) 5.179 0,16% (159,57%)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 484.431 11,61% 100.712 3,07% 381,01%
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Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 4.173.389 mil
comparativamente a R$ 3.284.401 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagado
de R$ 888.988 milou 27,1%. Esse aumento é atribuido ao aumento no nimero de unidades vendidas
e ao aumento no pregco médio por unidade.

Custos

Os custos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 2.917.998 mil
comparativamente a R$ 2.392.957 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagao
de R$ 525.041 mil ou 21,94%. O Custo representou 69,92% e 72,86% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, o que representa
uma redugao nos desvios de custo de obras em relagdo aos periodos analisados.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1.255.391 mil
comparativamente a R$ 891.444 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento
de R$ 363.947 mil ou 40,83%. Esse aumento é atribuido substancialmente a melhora da margem.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$
342.340 mil comparado a R$ 285.001 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um
aumento de R$ 57.339 mil ou 20,12%. Despesas com vendas representou 8,20% e 8,68% da receita
liguida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente,
mantendo-se praticamente estavel entre os exercicios comparados.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram de R$ 292.535 mil comparado a R$ 240.026 mil no mesmo periodo de 2024, o que
representou um aumento de R$ 52.509 mil ou 21,88%. Despesas gerais e administrativas
representou 7,01% e 7,31% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente.

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos

O resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 foi de R$ 25.335 mil comparado a R$ 16.699 mil no mesmo periodo de 2024,
0 que representou uma variagdo de RS 8.636 mil, atribuido substancialmente a movimentagao de
resultado das empresas com participagdo. O Resultado de equivaléncia patrimonial sobre
investimentos, liquido representou 0,61% e 0,51% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Outras Receitas (despesas), liquidas

Outras Receitas (despesas), liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizaram R$ 127.151 mil comparado a uma despesa R$ 87.988 mil no mesmo periodo de 2024, o
que representou um aumento de RS 39.163 mil ou 44,51%. Outras Receitas (despesas), liquidas
representou 3,05% e 2,68% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente.

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$518.700 mil comparativamente a R$ 295.129 mil no mesmo periodo de 2024, o que
representou um aumento de R$ 223.570 mil ou 75,75%. Lucro antes do resultado financeiro
representou 12,43% e 8,99% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$
248.812 milcomparado a R$ 76.034 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento
de R$ 172.778 mil ou 227,2%. Esse aumento é atribuido substancialmente ao ganho com o swap de
acoes.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$
244.442 mil comparativamente a R$ 246.880 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou
uma redugao de R$ 2.438 mil ou 0,99%.
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Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 523.070 mil comparado a R$ 124.283 mil no mesmo periodo de 2024,
0 que representou um aumento de R$ 398.787. O lucro antes do imposto de renda e da contribuigao
social representou 12,53% e 3,78% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de RS 38.639 mil, comparado a R$ 23.571 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um
aumento de RS$ 15.068 mil ou 63,93%. O imposto de renda e contribuigdo social representou 0,93%
e 0,72% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente.

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

O Lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 484.431 mil
comparado a um lucro liquido de R$ 100.712 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um
aumento de R$ 383.719 mil ou 381,01%. O lucro liquido do exercicio representou 11,61% e 3,07%
dareceita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

FLUXO DE CAIXA

PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de
AH (%)
. dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)
2025 2024 31/12/2025 X
31/12/2024
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais 290.322 542.047 (46,44%)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 29.714 (234.236) (112,69%)
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamento (143.317) (267.317) (46,39%)
(Reducdo) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (62.524) 40.631 (253,88%)

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 290.322 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 542.047 mil gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa redugdo de R$ 251.725 mil, ou 86,71%, é justificado,
principalmente, pelos aumentos no tamanho da operagao e do volume de unidade entregues.
Desconsiderando o efeito do swap, o caixa teria ficando em linha nos anos de 2025 e 2024.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento totalizou R$ 29.714 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 234.236 mil aplicado no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de R$ 263.950 mil, é justificado pelo maior volume
de aplicagoes liquidas em titulos e valores mobilidrios. A Companhia esta se desalavancando, o que
consequentemente reduzir a despesa financeira.

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 143.317 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao consumo de R$ 267.317 mil no
exercicio social encerradoem 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de RS 124.000 mil, ou 86,52%,
é justificada pelo menor volume de captagdo de recursos via empréstimos, financiamentos e
debéntures.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagées do emissor, em especial:

(em R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024
Incorporagdo, venda de imdveis, permuta e prestacio de servigos de construcido 4.370.666 3.460.244
Provisdo para devedores duvidosos e distratos (140.826) (154.369)
Dedugdes da receita bruta? (56.451) (21.474)
Total receita liquida 4.173.389 3.284.401

(1) - Referente a “Impostos sobre vendas de imdveis e servigos”.

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentagdo das receitas da Companhia é representada, principalmente, pelas receitas
de incorporacgao e pelas vendas de empreendimentos imobiliarios.

Para informagdes detalhadas sobre a variagdao da receita liquida da Companhia nos dois ultimos
exercicios sociais, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia entende que os fatores que afetam materialmente os seus resultados operacionais

sdo:
. Preco médio de venda’;

. Desvios de custos?;

° Volume de langcamentos e vendas;

° Evolucao fisico-financeira das obras?;
° Venda Carteiras préo-soluto?;

Vale ressaltar, que as variagdes dos resultados operacionais da Companhia, conforme detalhadas
no item 2.1 (h) acima, foram impulsionadas por uma profunda revisdo dos seus processos
operacionais, visando aprimorar a eficiéncia e a qualidade em todas as etapas do seu negdcio. Essa
iniciativa, iniciada em 2013, tem resultado em uma maior produtividade, uma redugao significativa
de retrabalhos e desperdicios, e em um aumento da satisfagdo dos seus clientes. Além disso,
também foi implementada uma gestao financeira rigorosa e estratégica, analisando os custos
detalhadamente e identificando oportunidades de otimizagao de geragao de caixa.

Adicionalmente, no que tange aos seus resultados operacionais, os novos parametros do MCMV,
conforme descritos no item 1.6 deste Formulario de Referéncia, podem melhorar a capacidade de
financiamento dos potenciais clientes Tenda beneficiando a rentabilidade da Companhia.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis aintrodugao de novos produtos e servicos,
alteragées de volumes e modificagées de pregos, taxas de cambio e inflagao

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflagcdo que corrigem os
nossos contratos de vendas, como por exemplo, o INCC — indice Nacional de Custo de Construgdo e
o IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. Nos contratos de venda, nossos créditos
perante clientes (com excecdo das parcelas de repasse — financiamento CEF) sdo, em sua maior
parte, reajustados por indices oficiais de inflagdo até a entrega das chaves (durante a fase de
construgao) e apds a concessao do “Habite-se” (pds-construcao).

(c) . Impactos relevantes da inflagao, da variagdao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a
atividade econdmica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolucao relativa dos indices de
inflagao, especialmente o INCC e IPCA que, em geral, indexa os custos de construgao pode afetar a
rentabilidade da atividade de incorporagao imobiliaria.

' Razdo entre o volume geral de vendas (VGV) e o nimero total de unidades vendidas.

2 Diferenca entre o previsto em or¢amento e o real executado. Para mitigar os desvios, a companhia adota a abordagem industrial com melhoria
continua em seus canteiros de obras.

3 Diferenca entre o montante gasto na compra de materiais/servicos e o quanto desses materiais/servicos ja foram executados.

4 Pro-soluto sdo parcelas mensais que o comprador paga diretamente a Tenda referente ao percentual do valor do imével que nao foi financiado
pelo banco. A venda dessa carteira impacta o resultado operacional pois a Companhia esta antecipando um recebivel.
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A variagdo na taxa de juros poderd afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a
demanda por nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a produgao
e, desta forma, impactar nos custos de construgao de nossos projetos e (ii) as demais dividas que a
companhia possui ou podera vir a contratar.

Atualmente a companhia nao possui exposigao direta em moedas estrangeiras, de forma que todo
risco cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da
economia brasileira.
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2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteragcdo nas praticas contadbeis adotadas pela
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 nao contém opinides modificadas presentes no
relatério dos respectivos auditores independentes.

Todas as referidas informagdes financeiras da Companhia contém énfase no relatério do auditor,
relacionada ao fato de que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragbes Financeiras
Intermediarias e de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo IASB, contemplando a orientagdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 (“Oficio
Circular/SNC 02/2018") sobre diretrizes do CPC 47(IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliadria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndao concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular/SNC 02/2018 sobre a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15).
A opiniao dos auditores independentes ndo contém ressalva em fungao desse assunto.

A Administragdo da Companhia entende que tais paragrafos de énfase nas respectivas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas e nas informacoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 sao alinhados com as entidades do setor de incorporagao imobiliaria e 6rgaos reguladores
em fungado da aplicagdo da Orientagdo do Oficio Circular/SNC 02/2018, em adigdo as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as énfases em
questao.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do
emissor e em seus resultados:

(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no Gltimo exercicio social, a introdugao ou
alienagao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagcdo de participagdo societaria
relevante envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico estao disponiveis no item
1.12 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisigdes realizadas pela Companhia, quando
aplicaveis, encontram-se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagées nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 - Medigbes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do uGltimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medig6es ndo contabeis, como Lajida (Lucro antes
de juros, impostos, depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lLucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medigées nao contabeis

. . . Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra
dezembro de
forma)
2025 2024
EBITDA 586.134 342.310
Margem EBITDA 14,04% 10,42%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e
Amortizagdo) é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdao CVM 156”), conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no prejuizo adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciagdo e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela Receita
Liquida da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”),
tampouco representam o fluxo de caixa para os exercicios e periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o prejuizo do exercicio ou periodo, como indicadores do
desempenho operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base para distribuigao de
dividendos. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso I, da Resolugdo CVM 156, a Companhia nao pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse significado padrao.
Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdo CVM 156 nao seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor
da Resolugao CVM 156 por companhias que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o
significado padronizado instituido pela Resolugao CVM 156.

Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolugao CVM
156, a Companhia ndao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotarao esse significado padrao. Nesse sentido, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser
comparavel ao EBITDA de outras companhias que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes,
que eventualmente nao utilizem a forma de calculo de EBITDA nos termos da Resolugao CVM 156.
Ainda que as medidas ndo contéabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e
pela administracdo da Companhia para analise de sua posicao financeira e operacional, potenciais
investidores ndao devem basear sua decisdao de investimento nessas informagdes como um
substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados futuros.

EBITDA e Margem EBITDA.
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Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA da Companhia para os periodos indicados:

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

. . .. Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra
dezembro de
forma)
2025 2024
EBITDA Ajustado 686.090 481.092
Margem EBITDA Ajustada 16,44% 14,65%

O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA
ajustado por encargos financeiros capitalizados (valor de capitalizagdo de juros reconhecido
durante cada exercicio social), despesas com planos de remuneragado baseados em agdes (nao
caixa), incluindo tanto o plano SOP, como os Planos de Agbes Restritas da Companhia, e seus
respectivos programas, conforme definidos e detalhados no item 8 deste Formulario de
Referéncia (“Planos de Opgdes de Agdes”), e a depreciacdo presente no COGS, no qual inclui a
depreciagdo da forma na marca Tenda e a depreciagdo do maquinario da fabrica da Alea . A
Companhia entende que (i) os encargos financeiros capitalizados alocados no custo conforme CPC
20 (R1) — Custos de Empréstimos - devem ser excluidos do EBITDA pois sua natureza é financeira e
nao operacional; (ii) as despesas com os Planos de Opgdes de Agdes também devem ser excluidas
do EBITDA em fungado da caracteristica patrimonial dos seus respectivos programas que visam
reter os colaboradores chave. Os Planos de Opgdes de Agdes possuem um efeito ndo-caixa; e (iii) a
depreciagdo no COGS também deve ser excluida do EBITDA porque é composta pela depreciagao
da forma na marca Tenda e a depreciacdo do maquinario da fabrica da Alea. O EBITDA Ajustado
nao é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS,
nao possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por
outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta Llimitagdes que podem prejudicar a sua utilizagao
como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto para
o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicao
de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A
Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura
de capital e de efeitos tributarios.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida
da Companhia.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo informagdes
adicionais as demonstracoes financeiras da Companhia e nao devem ser utilizados em substituigcao
as as informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ao exercicio de 2024.

Divida Bruta

Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais) dezembro de

2025 2024
Divida Bruta 1.312.971 1.041.536

A Divida Bruta é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao resultado
da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) e debéntures (circulante e
nao circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”), ndo possui um significado padrado e pode nao ser comparavel a Divida Bruta elaborada por
outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de
suas obrigagdes contratadas com instituigdes financeiras
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Divida Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais) dezembro de

2025 2024
Divida Liquida 266.050 192.215

A Divida Liquida é o resultado da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) e debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos dos montantes de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida
nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas.. A Companhia
utiliza Divida Liquida para avaliar a posigdao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem
financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de
investimentos e de estrutura de capital.

indice de Divida Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de
(Em %) dezembro de

2025 2024
indice de Divida Liquida 22,08% 20,10%

O indice de Divida Liquida é o resultado da divisdo da Divida Liquida pelo Patriménio Liquido. O indice
de Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR
GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo possui um
significado padrao e pode nao ser comparavel ao indice de Divida Liquida elaborado por outras
empresas.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

" . . Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra
dezembro de
forma)
2025 2024
Lucro Bruto Ajustado 1.338.255 984.949
Margem Bruta Ajustada) 32,07% 29,99%

O Lucro Bruto Ajustado consiste no Lucro Bruto adicionado pelos encargos financeiros capitalizados,
o qual é referente ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante cada exercicio social. O
Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta ajustada ndo sdao medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”), ndo possui um significado padrao e podem nao ser comparaveis ao Lucro
Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada elaborados por outras empresas.

A Margem Bruta Ajustada é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela Receita
Liquida da Companhia.
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(b) Fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées

Reconciliacdo do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra EXELED B LCISITEE O e
forma) dezembro de

2025 2024
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 484.431 100.712
(+) Imposto de renda e Contribuigdo Social 38.639 23.571
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 46.196 41.479
(+) Resultado Financeiro (4.370) 170.846
(+) Participacdo dos Minoritarios 21.238 5.702
EBITDA?* 586.134 342.310
(+) Encargos financeiros capitalizados (apropriados no resultado)2 82.865 93.505
(+) Despesas com Plano de Opgdes de Agdes3 20.052 23.863
(-) Participacdo dos Minoritarios (21.238) (5.702)
(+) Depreciagdo do COGS 18.277 27.116
EBITDA Ajustado® 686.090 481.092
Receita Liquida 4.173.389 3.284.401
Margem EBITDA® 14,04% 10,42%
Margem EBITDA Ajustada® 16,44% 14,65%

(1) EBITDA: Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido
e pelas despesas com depreciagado e amortizagao;

(2) Encargos financeiros capitalizados: refere-se ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante cada exercicio social;

(3) Despesas com Plano de Opgdes de Agdes: inclui tanto o plano SOP, como os Planos de Agdes Restritas da Companhia, e seus respectivos programas, conforme
definidos e detalhados no item 8 deste Formulario de Referéncia (“Planos de Opgdes de Agdes”);

(4) EBITDA Ajustado: consiste no EBITDA ajustado por encargos financeiros capitalizados (apropriados no resultado), despesas com planos de remuneragao baseados
em agdes (ndo caixa), incluindo tanto o plano SOP, como os Planos de Agdes Restritas da Companhia, e seus respectivos programas, conforme definidos e detalhados
no item 8 deste Formulario de Referéncia (“Planos de Opgdes de A¢des”), e depreciagdo no COGS. A Companhia entende que (i) os encargos financeiros capitalizados
alocados no custo conforme CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos - devem ser excluidos do EBITDA pois sua natureza é financeira e ndo operacional; (ii) as despesas
com os Planos de Opgdes de Agdes também devem ser excluidas do EBITDA em fungao da caracteristica patrimonial dos seus respectivos programas que visam reter
os colaboradores chave. Os Planos de Opgdes de Agdes ndo afetam o resultado operacional da Companhia e possuem um efeito ndo-caixa; e (iii) a depreciagdo no
COGS também deve ser excluida do EBITDA porque é composta pela depreciagdo da forma na marca Tenda e a depreciacdo do maquinario da fabrica da Alea;

(5) Margem EBITDA: é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita Liquida da Companhia;

(6) Margem EBITDA Ajustada: é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida da Companhia.

Reconciliacao da Divida Liquida

. . .. Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra
dezembro de
forma)
2025 2024
(+) Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) 320.398 500.483
(+) Debéntures (circulante e nao circulante) 992.573 541.053
Divida Bruta? 1.312.971 1.041.536
(-) Caixa e equivalentes de caixa 30.163 92.687
(-) Titulos e valores mobiliarios 1.016.758 756.634
Divida Liquida2 266.050 192.215
Patrimdnio liquido 1.204.864 956.355
indice de Divida Liquida3 22,08% 20,10%

(1) Divida Bruta: soma de Empréstimos e Financiamentos (circulante e n3o circulante) e Debéntures (circulante e nao circulante).
(2) Divida Liquida: soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e debéntures (circulante e ndo circulante), deduzidos dos montantes de caixa

e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.
(3) indice de Divida Liquida: Divida Liquida dividida pelo Patriménio Liquido.




madi2/E ui|

Reconciliacao do Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

. . .. Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra
dezembro de
forma)

2025 2024
Receita Liquida 4.173.389 3.284.401
Lucro (prejuizo) Bruto 1.255.391 891.444
Margem Bruta? 30,08% 27,14%
(+) Encargos financeiros capitalizados? 82.865 93.505
Lucro bruto Ajustado3 1.338.255 984.949
Margem Bruta Ajustada’ 32,07% 29,99%

(1)Margem Bruta: consiste no resultado da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

(2)Encargos financeiros capitalizados: refere-se ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante cada exercicio social.
(3)Lucro bruto Ajustado: consiste no Lucro Bruto adicionado pelos encargos financeiros capitalizados.

(4)Margem Bruta Ajustada: é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela Receita Liquida da Companhia.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida que proporciona informagdes Uteis a potenciais
investidores, analistas financeiros e ao pUblico, para que possam analisar o desempenho financeiro
da Companhia, sendo usado internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Gtil para avaliar o desempenho econdmico- financeiro da Companhia. Além disso,
a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma compreensao Util da sua
capacidade de cumprir com suas obrigagdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para
seus investimentos e capital de giro.

Ja com relagdo a Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utilizd-la por se tratar de
um indicador que além de medir a performance da operagdo, é comparavel com o que a
concorréncia divulga.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como medida de desempenho auxiliar para compreensao de
sua condicao financeira e do resultado de suas operagdes, além de permitir uma comparagao com
outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira
distinta.

Portanto, a Companhia entende que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia
de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de
seu endividamento, flutuagoes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura
tributaria, como seu imposto de renda e contribuigao social, e (iii) as suas despesas com SOP, que
nao tém efeito no fluxo de caixa da Companhia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada nao sdao medidas de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa a outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez.

Divida Bruta

A Companhia utiliza Divida Bruta para compreensdao da sua condigdo financeira e dos seus
resultados operacionais por entender se tratar de medida para monitorar o cumprimento de suas
obrigagoes contratadas com instituicdes financeiras.
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Divida Liquida

A divulgacdo de informagdes sobre a Divida Liquida visa apresentar uma visao geral do
endividamento e da posicao financeira da Companhia. Na gestdao dos negdécios da Companhia,
utilizamos a Divida Liquida como forma de avaliar sua posicao financeira. ACompanhia entende que
essa medida funciona como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posigao
financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira em relagao ao fluxo de caixa
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes gerenciais. Adicionalmente, utiliza a
Divida Liquida em obrigagdes (covenants) relacionadas com alguns de nossos contratos de
financiamento.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada
A Companhia entende que este ajuste funciona como uma ferramenta importante para

comparagao dos lucros e margens operacionais com demais concorrentes de mercado, nao
considerando eventuais distorgoes relativas aos encargos financeiros capitalizados.
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2.6 - Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Eventos subsequentes as demonstragoées financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025

Contrato de mutuo com parte relacionada

Em 30 de janeiro de 2026, a Companhia celebrou contrato de mutuo com parte relacionada no
montante de R$ 5.000 (cinco milhdes de reais), junto & AMBAR TECH PARTICIPACOES S.A.. A
caracterizagao como parte relacionada decorre do fato de que determinado Diretor da referida
empresa também integra o Conselho de Administragcdo da Companhia.

A Administragao declara que a operagao foi realizada em condigdes usuais de mercado.



2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinagao dos resultados

sociais, indicando:

2025

(a) Regras sobre
retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que, apés deduzidos eventuais prejuizos acumulados e
a provisdo para o imposto de renda do resultado do e, além da participagdo dos administradores
da Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de acordo com paréametros
estabelecidos pelo conselho de administragdo: (a) 5% (cinco por cento) serédo aplicados, antes
de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acoes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) Do saldo do lucro liquido remanescente
apos as destinagdes da reserva legal conforme determinado na letra (a) acima, uma parcela
destinada ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes; (c) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério,
calculado nos termos da letra (b) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agdes; e (d) Do saldo remanescente apds as dedugdes, reversdes e a
distribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio mencionadas nos incisos acima, se houver,
parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido remanescente pode
ser aplicada na formacgéo de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”,
que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e
circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e
coligadas, distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia (ou suas antecipagdes) e
recompra de agdes de emissdo da Companhia, nos termos da legislagdo e da regulamentagao
aplicaveis.

(a.i) Valores das
retengoes de lucros

A administracdo da Companhia propde a aprovagdo, pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada em 29 de abril de 2026 (“Assembleia”), da seguinte destinagdo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: (i) destinagdo do montante
de R$ 25.283.857,08, a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.; (ii) ratificagdo da
distribuigdo do montante de R$ 150.000.000,00 a titulo de dividendos, distribuido na forma de
dividendos intercalares, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunides
realizadas em: (a) 31 de julho de 2025, no montante total de R$ 50.000.000,00, com base no
lucro liquido acumulado apurado no balancgo referente ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2025, pagos em 30 de dezembro de 2025; e (b) em 18 de dezembro de 2025, no
montante total de R$ 100.000.000,00, com base no lucro liquido acumulado apurado no balango
referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, pagos em 07 de janeiro
de 2026, dos quais (1) R$ 120.096.490,95 (cento e vinte milhdes, noventa e seis mil, quatrocentos
e noventa reais e noventa e cinco centavos) serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério,
equivalente a 25% do lucro liquido ajustado; e (b) o valor de 29.903.509,05 que serao distribuidos
a titulo de dividendos complementares; e (iii) destinagdo do lucro liquido remanescente, no
montante de R$ 330.385.963,81 (Trezentos e trinta milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil,
novecentos e sessenta e trés reais e oitenta e um centavos), a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”. observado que, do montante destinado a reserva, o
valor de R$ 129.116.150,60 (Cento e vinte e nove milhdes, cento e dezesseis mil, cento e
cinquenta reais e sessenta centavos), utilizado como base para a compra de agdes de Stock
Options.

(a.ii) Percentuais em
relagao aos lucros totais
declarados

A destinagédo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
conforme proposta da administragao a ser deliberada pela Assembleia, contempla a destinagao
dos seguintes percentuais em relagéo ao lucro liquido de R$ 505.669.820,89 (quinhentos e cinco
milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, oitocentos e vinte reais e oitenta e nove centavos): (i)
5,0% a reserva legal; (ii) 31,22% a titulo de dividendos (considerando o lucro liquido ajustado); e
(iii) 68,78% a Reserva de Investimento (considerando lucro liquido ajustado), adicionalmente,
desconsiderando a aquisicdo de agdes no ambito do plano de Stock Options no montante de
R$129.116.150,60 (cento e vinte e nove milhdes, cento e dezesseis mil, cento e cinquenta reais
e sessenta centavos), a parcela destinada a Reserva de Investimento corresponde a 41,90%.

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o disposto na Lei das Sociedades por
Agoes, prevé que, apos a destinacéo de 5% do lucro liquido para a formagéo de reserva legal, a
qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1° do
artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes, o saldo do lucro liquido restante, ajustado na forma
do artigo 202 do referido dispositivo legal, destinar-se-a no minimo 25% para pagamento do
dividendo obrigatério a todos os seus acionistas.

(c) Periodicidade das
distribui¢ées de
dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agbes, ou seja, de
distribuicdo anual. Adicionalmente, a Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragao
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de
lucros apurados nesses balangos. A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragao,
podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

g
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(d) eventuais restrigoes a
distribuicado de
dividendos impostas por
legislagao ou
regulamentagao especial
aplicavel ao emissor,
assim como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Nos termos das Escrituras de Emissdo da 82, 102, 113, 122 e 132 emissdes de debéntures da
Companhia, conforme descritas no item 12.3 do Formulario de Referéncia, caso a Companhia
esteja em mora no @mbito desses contratos, a distribuicdo de dividendos culminara o vencimento
antecipado das dividas, com excegéo do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Para informagbes adicionais sobre as restricdbes a dividendos impostas por contratos a
Companhia, vide itens 2.1 (f) (iv), conforme aplicavel.

(e) Se o emissor possui
uma politica de
destinacao de resultados
formalmente aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagéo e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada.
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2.8 - Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracgées financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
(iii) Contratos de construgao niao terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 - Itens nao evidenciados: em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, considerando que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, considerando que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 - Plano de negécios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O modelo de negdcios da Companhia é baseado em uma abordagem industrial da construgao civil,
ancorada em trés pilares: produtos padronizados, coordenagdo entre atores e continuidade
produtiva.

O foco em habitagao popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos padronizados,
0 que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A Companhia atua com uma Unica
Unidade de Manutengao de Estoque (“SKU” - Stock Keeping Unit) nos prédios sem elevador.

A Companhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a formagao anual de
familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma eficiente, com
o uso de formas de aluminio (o que garante maior controle dos projetos desenvolvidos) e mao-de-
obra proépria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura dos edificios sdo feitas por
funcionarios contratados diretamente pela Companhia).

Em suas operagdes, a Companhia utiliza o conceito de linhas de produgdo (em substituicdo a
produgdo em batelada), trazendo conceitos da Engenharia de Produgao para a Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a redugao do custo de construgao,
o que viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis em comparagao com os seus peers. Com pregos
mais baixos, a Companhia garante uma velocidade de vendas superior, o que traz um ganho de
escala que retroalimenta os beneficios da abordagem industrial e permite crescimento e geragao
de valor.

Nesse sentido, os investimentos realizados pela Companhia, nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024, foram destinados ao desenvolvimento do negbcio Alea S.A.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operagdes a partir de uma combinagado de
recursos decorrentes de suas atividades operacionais, empréstimos e financiamentos bancarios,
além de captacdo de recursos no mercado de capitais. Para informacdes adicionais sobre os
empréstimos e financiamentos da Companhia, bem como os valores mobilidrios emitidos pela
Emissora, vide itens 2.1 (f) e 12, respectivamente.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento
ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em evento realizado no dia 09 de dezembro de 2021 (Tenda Day), divulgamos a inauguragao da
fabrica em JaguariGna. Na data deste Formulario de Referéncia, a fabrica tem capacidade plena
para a produgao de 10 mil unidades do nosso modelo off-site por ano, volume que ambicionamos
aumentar materialmente e, por conseguinte, influenciar nossa capacidade produtiva nos préximos
exercicios sociais.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos..
(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

O Plano estratégico da Tenda toma como base os temas materiais propostos pelo SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) e pelo S&P SAM CSA (Corporate Sustainability
Assessment) para o setor, além de outros aspectos materiais derivados da atuagdo da Tenda no
segmento de habitagao popular.

Nesse sentido, a atuagao da Companhia no segmento de habitagao popular contribui para inclusao
social, ao desenvolver produtos ao alcance das familias de baixa renda em empreendimentos que
trazem bem-estar, saneamento e infraestrutura para as comunidades.

Além disso, em sua maioria, os colaboradores envolvidos na construgao dos imoéveis da Companhia
sao empregados diretamente e nao terceirizados (pratica do setor). Essa configuragado traz mais
seguranga e estabilidade para os colaboradores, ja que praticas de seguranga e salde ocupacional
rigorosas sdo adotadas, e o riscos sao monitorados de forma continua.

Internamente, hd uma agenda voltada para a Diversidade e Inclusdo, com acompanhamento de
indicadores para os grupos sus-representados, sensibilizagdes e iniciativas focadas. H3, ainda, uma
dedicagao a inclusao de migrantes e refugiados na Companhia (Gnica do setor com programa
estruturado), voltada a insergao deste publico na massa produtiva brasileira, possibilitando
autonomia e geragao de renda para diversas familias que buscam no Brasil um recomego.

Sob o aspecto de impacto ambiental, as construgdes de unidades de imébveis pela Alea S.A. com
woodframe sao realizadas com madeira obtida por meio do reflorestamento, sendo os
fornecedores da Companhia certificados para tal. E para ambos os segmentos (Tenda e Alea), a
abordagem industrial e padronizagdo da operagdo favorecem uma produgdo mais eficiente, que
impacta em menor desperdicio de materiais oriundo da construgao.

Diante disso, a Companhia entende que (i) a inclusdo social; (i) o comprometimento com a
satisfagdo do cliente; (iii) a seguranga e estabilidade de seus colaboradores; e (iv) o menor impacto
ambiental de suas construgdes, sdo elementos intrinsecos ao seu plano de negédcios e se relacionam
diretamente com questoes ASG, alcangando uma gama ampla e complexa de partes interessadas -
incluindo, principalmente, seus clientes, a comunidade como um todo e também o meio ambiente
e, por conseguinte, atendendo da melhor forma os diversos interesses envolvidos pela sua atuagao.

Portanto, seu plano de negécios coloca a Companhia em uma posicdo de geragdo de valor
compartilhado entre os seus sécios e as demais partes interessadas.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

N3ao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes relacionadas a esta segao 2.
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ANEXO Il
INFORMA(}GES SOBRE A DESTINA(}AO DO LUCRO LiQUIDO
(Conforme Anexo A a RCVM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
corresponde a R$ 505.669.820,89 (quinhentos e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil,
oitocentos e vinte reais e oitenta e nove centavos).

Desse montante, desconta-se o montante de R$ 25.283.857,08 (vinte e cinco milhdes, duzentos e
oitenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e oito centavos), destinada a reserva legal da
Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
art. 193 da Lei das S.A.

Considerando o lucro liquido do exercicio social de 2025 ajustado pela reserva legal, tem-se que o
lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., é de R$ 480.385.963,81
(quatrocentos e oitenta milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, novecentos e sessenta e trés mil
reais e oitenta e um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

No exercicio social de 2025, a administracdo da Companhia propde distribuir o montante de R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), correspondentes a 31,22% (trinta e um
virgula vinte e dois por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, a titulo de dividendos
obrigatérios sendo (a) R$ 120.096.490,95 (Cento e vinte milhdes, noventa e seis mil, quatrocentos
e noventa reais e noventa e cinco centavos) imputados ao dividendo minimo obrigatério,
equivalente a 25% do Lucro Liquido ajustado; e (b) R$ 29.903.509,05 (Vinte e nove milhdes,
novecentos e trés mil, quinhentos e nove reais e cinco centavos) distribuidos na forma de
dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatoério.

A totalidade do montante de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) ja foi
declarada a titulo de dividendos intercalares e quitada, conforme abaixo:

(i) Em 31 de julho de 2025, o Conselho de Administragao aprovou a distribuicao de dividendos
intercalares no montante total de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com base
no lucro liquido acumulado do exercicio encerrado em 31 de margo de 2025, equivalente a
R$ 0,407903033 por agao, cujo pagamento foi realizado em 30 de dezembro de 2025 em
parcela Unica; e

(ii) Em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdao aprovou a distribuicao de
dividendos intercalares no montante total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
com base no lucro liquido acumulado do exercicio encerrado em 30 de setembro de 2025,
equivalente a R$ 0,825205772 por agao, cujo pagamento foi realizado em 07 de janeiro de
2026 em parcela Unica.

3. Informar o percentual do Llucro liquido do exercicio distribuido
Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, distribuiu R$

150.000.000,00 (cento e cinquenta milhoes de reais), correspondentes a 31,22% (trinta e um
virgula vinte e dois por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio.
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4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
Llucro de exercicios anteriores

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao foram distribuidos dividendos com
base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de
cada espécie e classe

N3ao aplicavel, tendo em vista que a integralidade dos dividendos distribuidos foi declarada e
quitada de forma antecipada, conforme o item 2 acima.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que a integralidade dos dividendos distribuidos foi declarada e
quitada de forma antecipada, conforme o item 2 acima.

c. Eventualincidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que a integralidade dos dividendos distribuidos foi declarada e
quitada de forma antecipada, conforme o item 2 acima.

d. Datadadeclaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que a integralidade dos dividendos distribuidos foi declarada e
quitada de forma antecipada, conforme o item 2 acima.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
Llucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Conforme indicado no item 2 acima, no exercicio social de 2025, foi distribuido o montante de
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) a titulo de dividendos intercalares,
conforme abaixo:

(i) Em 31 de julho de 2025, o Conselho de Administracao aprovou a distribuicdo de dividendos
intercalares no montante total de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com base
no lucro liquido acumulado do exercicio encerrado em 31 de margo de 2025; e

(ii) Em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdao aprovou a distribuicdo de
dividendos intercalares no montante total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
com base no lucro liquido acumulado do exercicio encerrado em 30 de setembro de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O valor de R$ RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) declarado em 31 de julho de 2025 foi
pago, em moeda corrente nacional, em uma Unica parcela, em 30 de dezembro de 2025 e o valor
de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) declarado em 18 de dezembro de 2025 foi pago, em
moeda corrente nacional, em uma Unica parcela, no dia 07 de janeiro de 2026.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie e

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Lucro quuido do Lucro po[agéo
exercicio (RS) (RS acao)
2025 505.669.820,89 4,121536250
2024 63.002.858,48 0,511826186
2023 N/A N/A
2022 N/A N/A

(*) Considerando a absorgado de prejuizos no montante de R$ 43.410.766,19 do resultado
positivo do exercicio no montante de RS 106.413.624,67.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Dividendos
2025 21.000.000,00
2024 N/A
2023 N/A
2022 N/A

8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de R$ 25.283.857,08 (vinte e cinco milhdes, duzentos e
oitenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e noventa e oito centavos).

b. Detalhar a forma de calculo dareserva legal

Areserva legal foi calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagao, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das S.A.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais
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Nao aplicavel. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

e. lIdentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Em relacdo ao lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes determinadas ou admitidas em lei, sera

distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), nos termos do

artigo 43, paragrafo 2°, alinea “b”, do Estatuto Social da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, estéa sendo pago o dividendo minimo obrigatério definido no Estatuto Social da Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, considerando que nao houve a retengao do dividendo minimo obrigatério.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar aretengao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.
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d. Justificar a constituigao dareserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado areserva de Lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

O artigo 43, § 2°, “d”, do estatuto social da Companhia dispde que “Do saldo remanescente apds as
deducgoes, reversdes e a distribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério mencionadas nos
incisos acima, se houver, parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro
liquido remanescente pode ser aplicada na formagao de reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Expansao”, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de
capital fixo e circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas, distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia (ou suas
antecipagoes) e recompra de agoes de emissao da Companhia, nos termos da legislagdo e da
regulamentacao aplicaveis”.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Propde-se a destinagdo de montante correspondente a R$ 201.269.813,21 (duzentos e um milhao,
duzentos e sessenta e nove mil, oitocentos e treze reais e vinte e um centavos) para a Reserva de
Investimento.

c. Descrever como o montante foi calculado

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado, ja deduzido dos dividendos, foi integralmente
destinado a Reserva de Expansao pela Companhia com a finalidade de financiar a expansao das
atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive através da subscrigdo de aumentos
de capital ou criagdo de novos empreendimentos, participagdo em consércios ou outras formas de
associagao para a realizagao do objeto social, conforme autorizado pelo Estatuto Social.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante daretengao

Nao se aplica, pois ndo ha retengao de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao se aplica, pois ndo ha retengao de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
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a. Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel
b. Informar o montante destinado areserva

Nao aplicavel
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ANEXO Il

INFORMACGES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
(Conforme artigo 11 da Resolu¢do CVM 81/22 —Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

As informacgdes abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, bem como aos integrantes da chapa proposta pela administragao para composigao
do Conselho Fiscal da Companhia.

Cumpre destacar que a data de posse abaixo indicada é apenas indicativa. Caso o referido
candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse serd devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da legislagao e da regulamentagao aplicaveis.

Nome Da'ta de Or"g'ao da - Dat.a E:Ia Prazo do mandato
nascimento Administragao eleigao
a3 q Data de Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado posse controlador?
il Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente? !

Experiéncia profissional/declaragées sobre condenacoes

Até a AGO que
Laércio Lampiasi 03/11/1960 Conselho Fiscal 29/04/2026 | aprovar o exercicio
de 2026
044.065.058-57 Contador C.F.(Efetivo) 29/04/2026 N/A
N/A 25 de abrilde 2018

Laércio Lampiasi € consultor contabil e tributéario, com experiéncia em assisténcia técnica judiciaria em
causas tributarias em niveis Federal, Estadual e Municipal. Anteriormente, atuou como gerente de
planejamento tributéario na Gafisa S.A. por 17 anos, ingressando em 2001. Iniciou sua carreira na PRODAM
e gerenciou areas contabil, tributaria e de controladoria em diversas empresas, incluindo a Unido
IAssociagao Brasileira de Pecllios, a Arcesp Previdéncia Privada e a Reichhold S.A.

Laércio é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de Sdo Paulo (UNICID) e possui pos-
graduagdo em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Gestdo Empresarial pela
Fundacao Instituto de Administragao (FIA) da Universidade de Sao Paulo (USP).

Atualmente, Laércio € membro efetivo do Conselho Fiscal da Construtora Tenda.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participacdo relevante no capital da Companhia, é
controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo|
econdmico.

O Sr. Laércio Lampiasi ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao|
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.




iU o)

Nome Da'ta de Or.'g'ao da - Dat‘a ~da Prazo do mandato
nascimento Administragao eleicao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado LG SO
posse controlador?
Membro .. Al :
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?
Experiéncia profissional/declaragées sobre condenagées
Até a AGO que
Gustavo Pacheco 12/02/1971 Conselho Fiscal 29/04/2026 | aprovar o exercicio
Lustosa
de 2026
524.258.861-68 Geodlogo C.F.(Efetivo) 29/04/2026 N/A
N/A 29 de abril de 2026

Gustavo Pacheco Lustosa é Diretor-Presidente da BB Asset desde julho de 2025. Anteriormente, foi
Diretor-Presidente da BB Tecnologia e Servigos (BBTS), empresa a qual foi cedido em abril de 2015 pelo|
Banco do Brasil. Na BBTS, exerceu os cargos de Gerente Executivo, Diretor e, posteriormente, Diretor-
Presidente entre julho de 2023 e julho de 2025. Desde setembro de 2024, integra também o Conselho
Curador da Fundagao Banco do Brasil.

E graduado em Geologia pela Universidade de Brasilia (UnB) e possui MBA em Administragdo Financeira e
pés-graduagdao em Negdcios Internacionais pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Também realizou
especializagdo em Consultoria Financeira e Mercado de Capitais pela GI&P Escola de Negécios e pela
Faculdade Michelangelo, além de formagdo executiva pelo Insper. Possui certificagdes da ANCOR para
atuacao no mercado financeiro, certificagdo em Contabilidade Avangada para Instituigdes Financeiras pelo
CRC/DF e certificagdo para Conselheiro de Administragao pelo IBGC.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é
controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo|
econdmico.

O Sr. Gustavo Pacheco Lustosa ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou
@ condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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Nome Da'ta de Or.'g'ao da - Dat‘a ~da Prazo do mandato
nascimento Administragao eleicao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado LG SO
posse controlador?
Membro .. Al :
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?
Experiéncia profissional/declaragées sobre condenagées
P Até a AGO que
Claudio Renato 24/08/1977 Conselho Fiscal 29/04/2026 | aprovar o exercicio
Ricaldoni Silva
de 2026
031.956.416-90 Contador C.F.(Efetivo) 29/04/2026 N/A

N/A 29 de abril de 2026
Claudio Renato Ricaldoni é um profissional com mais de 30 anos de experiéncia na area tributaria, com
destacada atuagao em consultoria e especializagdo no setor imobiliario.
Claudio Renato Ricaldoni iniciou sua carreira na Deloitte, onde atuou por 10 anos na area de consultoria
tributaria. Posteriormente, dedicou-se por 16 anos a tributagao imobiliaria, tendo exercido, por 13 anos,
a posigao de Head de Tributos na MRV.
Claudio Renato Ricaldoni graduou-se em Ciéncias Contéabeis pela UFMG, é sécio fundador da Térreo,
consultoria tributaria especializada em negécios imobiliadrios. Possui reconhecida expertise em reforma
tributaria aplicada ao mercado imobiliario.
E coautor da obra “Reforma Tributaria e Contabilidade — aspectos contabeis da reforma” e coprodutor do
curso “Decodificando a Reforma Tributaria no Mercado Imobiliario”. Atua, ainda, como membro de banca
examinadora de mestrado na Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Idealizador da iniciativa “Café com
Tributagao Imobiliadria”, voltada a discussao e disseminagdo de conhecimento entre especialistas do setor,
é também autor de artigos técnicos e palestrante em sua area de atuagao.

O Sr. Claudio Renato Ricaldoni ndo esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou
a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer,
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido oul
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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Nome el elirEe ek cEiEek Prazo do mandato
nascimento Administragao eleicao
N q Data de Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado posse controlador?
il Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente? ’

Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenagées

José Carlos Heine . Até a AGO que .
Domi 15/02/1964 Conselho Fiscal 29/04/2026 | aprovar o exercicio
omingues ! .
financeiro de 2026
786.650.867-49 Contador C.F.(Suplente) 29/04/2026 N/A
N/A 24 de abril de 2024

lJosé Carlos Heine Domingues desempenha a atividade de Consultor Tributario e Fiscal atualmente. Foi
gestor de areas administrativas, contabeis e financeiras em empresas do ramo de construgao civil (Gafisa
e Atlantica Residencial) e atuou no ramo bancario (Banco Icatu e Banco Boa Vista). E graduado em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Gama Filho — RJ e possui pds-graduagao pelo Instituto Brasileiro de Estudos|
em Financas e Administracdo PUblica — IBFAP/RJ, Rio de Janeiro.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por]
acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

IA Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. José Carlos Heine Domingues tenha sofrido, nos dltimos|
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O Sr. José Carlos Heine Domingues nao esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal,
ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer,
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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Nome Da.ta de Or"g‘ao da - Dat_a ~da Prazo do mandato
nascimento Administragao eleicao
. . Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado |Data de posse controlador?
Membro Gfl S .
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?

Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenagées

Luis Fernando Até a AGO que

Prudancio Velasco 23/07/1961 Conselho Fiscal 29/04/2026 aprovar o exercicio
financeiro de 2026
099.493.558-77 Engenheiro C.F.(Suplente) 29/04/2026 N/A
N/A 24 de abril de 2024

Luis Fernando Prudéncio Velasco é membro do Conselho de Administracdo e Coordenador titular do
Comité de Auditoria da empresa Dancor S.A. e membro suplente do Conselho Fiscal da BRF. Iniciou a|
carreira na firma de auditoria Arthur Andersen, onde permaneceu de 1985 a 1993, tendo posteriormente
atuado em empresas como Philips, Esab, ERM e Kaefer. E graduado em Engenharia Civil pela UNICAMP, com
pés-graduagdo em Finangas pela FGV-SP, e possui especializagdes em estratégia, finangas, M&A e
governanga corporativa pela Kellogg School of Management, IMD, Fundagdo Dom Cabral-FDC, FIA-USP e
IBGC.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

O Sr. Luis Fernando Prudéncio Velasco ndo esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a qualquer condenagao|
criminal, ou a condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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Nome Da?:a de Ol.'g.ao e - Dat.a\ f’a Prazo do mandato
nascimento Administragao eleigao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado D SO
posse controlador?
Membro .. el 7
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?
Experiéncia profissional/declaragées sobre condenagées
Até a AGO que
Fabricio Casali Reis 14/04/1979 Conselho Fiscal 29/04/2026 | aprovar o exercicio
de 2026
083.709.297-37 | Administradorde C.F.(Suplente) 29/04/2026 N/A
Empresas
N/A 29 de abril de 2026

Fabricio Casali Reis é Diretor Comercial e de Produtos da BB Asset Management, Diretor do BB Fund SPC e
membro do Comité de Finangas e Operagdes da Cateno. J& atuou como presidente do Conselho Fiscal do|
BB-Banco de Investimentos S/A, como membro do Conselho Fiscal da BB Asset Management, do Conselho
do IDR-PR e do Conselho deliberativo do Sebrae-PR. Graduado em Administragdo de Empresas pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, possui MBA Executivo em Auditoria Fiscal e Tributaria pela
Universidade Gama Filho, especializagdo em Wealth Management pela Saint Paul Escola de Negbécios,
extensdo em Agronegdécio pela ESALQ/USP, formagao executiva em Economia e Gestdo Empresarial pelo
Insper, especializagdo em Governanga Risco e Compliance pela Fundagao Dom Cabral e formagao no curso|
de Governanca Corporativa para Conselheiros pelo IBGC. E certificado como CFP® pela ANBIMA.

Natural do Rio de Janeiro, ingressou no Banco do Brasil em 2002, onde construiu sélida trajetéria no
segmento de investimentos. Atuou como Gerente Geral e Superintendente no Private Banking entre 2010
e 2019, e como Superintendente Estadual nas dreas de Pessoa Fisica e Agro entre 2019 e 2022. Em 2022,
passou a responder como Head de Captagao e Investimentos. Desde julho de 2025, lidera a Diretoria
Comercial e de Produtos da BB Asset Management, contribuindo com sua ampla experiéncia e visdo
estratégica para impulsionar o crescimento e a inovagao da companhia.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é
controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo|
econdmico.

O Sr. Fabricio Casali Reis ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagado criminal, ou a
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao|
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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A Companhia esclarece que nenhum dos candidatos ao Conselho Fiscal ocupa atualmente
cargos em comités de assessoramento da Companhia.

7.4 — Composicao dos Comités
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N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (a) (i) os candidatos ao Conselho de Administragado e ao Conselho Fiscal da
Companhia; e (ii) os atuais administradores da Companhia; (b) (i) os candidatos ao Conselho de
Administragao e ao Conselho Fiscal da Companhia; e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companhia; (c) (i) os candidatos ao Conselho de Administragdao e ao Conselho
Fiscal da Companhia; e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) (i) os
candidatos ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal da Companhia; e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia

7.5 - Relagoes familiares
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7.6 - Relacoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem relagdes de subordinagao, prestagao de servigo
ou controle entre os candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal e
controladas, controladores e outros.
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ANEXO IV - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme artigo 13 da Resolugdo CVM 81/22 — Item 8 do Formulario de Referéncia)

8.1 - Remuneragao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracdo, da diretoriaestatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmenteaprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, datada
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragao dos Administradores (“Politica de Remuneracao”), aprovada em
reunidao do Conselho de Administracao da Companhia em 04 de novembro de 2025, estabelece
objetivos, diretrizes e regras para a determinagao da remuneragao dos membros do Conselho
de Administragdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal instituidos pelo Conselho de
Administracao.

A remuneracdo dos Administradores deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da
Companhia, com foco em sua perenidade e na criagao de valor no longo prazo. A estratégia
de remuneragdao da Companhia combina elementos de curto, médio e longo prazo tendo
como objetivo remunerar os Administradores de acordo com as responsabilidades dos seus
cargos, as praticas de mercado e o nivel de competitividade da Companhia.

Os objetivos da Politica de Remuneragdo sado: (i) alinhamento de interesses entre
executivos e acionistas; (ii) geragdo de resultados e aumento de valor da Companhia
considerando também os aspectos sociais e ambientais; e (iii) reconhecimento da
contribuigao e retengao dos profissionais, com base em referéncias de mercado.

A Politica de Remuneragdo estd disponivel para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-
politicas--diretrizes) e na pagina da CVM (gov.br/cvm).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individualdo conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Osorgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Com base nesta Politica de Remuneracdo, o Conselho de Administracdo formularad a
Proposta da Administragao para a remuneragao anual global dos administradores a ser
submetida a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, observado o disposto no artigo
152 daLein® 6.404/76.

Cabera ao Conselho de Administragado a seu critério, fixar a remuneragao individual dos
membros do Conselho de Administragido e conforme necessario dos membros dos Comités,
bem como remuneragao individual do Diretor Presidente, dentro do limite global da
remuneragao da administragcao aprovado pela Assembleia Geral.

O Comité de Pessoas avaliara periodicamente o alinhamento da Politica de Remuneragao as
praticas de mercado, a fim de identificar discrepancias significativas com relagdo ao
mercado comparativo de empresas e propor ao Conselho de Administragao os ajustes e
revisdes necessarios.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

De modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade de
atragcdo, motivagdo e retengdo dos melhores profissionais, a Companhia realiza,
internamente, o acompanhamento das variagdes do ambiente externo, comparando as
praticas de remuneragado da Companhia com mercados de referéncia, como concorrentes
do segmento de bens de consumo, multinacionais, empresas listadas em Bolsa de Valores
ou que possuam estratégias de remuneracgao similares as da Companhia.

Os critérios utilizados para definicdo da remuneragado individual dos Administradores
da


https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas--diretrizes
https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas--diretrizes
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Companhia consideram as praticas de mercado, por meio de pesquisa salarial realizada via
consultorias de remuneragao especializada, considerando que as comparagdes
contemplam mercados de referéncia. AMercer é aempresade consultoria especializadaem
remuneragao que prestou servigos a Companhia nos 3 (trés) dltimos exercicios socais e que
também atuara no exercicio social corrente.

A contratacdo da consultoria de remuneracdo da Companhia é conduzida pela Area de
Remuneragdo, de acordo com as diretrizes e aprovagdes do Comité de Pessoas. As
consultorias de remuneragao adotam metodologias préprias e especificas, cuja aplicagao
consistente ao longo do tempo é essencial para garantir a comparabilidade e a qualidade
das analises. Por esse motivo, a renovacao da contratacdo tende a ocorrer de forma
recorrente, salvo nos casos em que o Conselho de Administragao entenda que os servigos
prestados ndo atendem as expectativas, hipétese em que seria avaliada a contratagao de
um novo parceiro.

A atuacgao da consultoria abrange a analise da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria. No ambito desse processo, a consultoria
contratada avalia as praticas de mercado, o posicionamento competitivo da Companhia e
outros parametros relevantes, apresentando suas andlises, conclusdes e recomendacdes
ao Comité de Pessoas.

Apds a apresentagao ao Comité de Pessoas, o tema é submetido a discussao e deliberagao
do Conselho de Administragdo, de modo a subsidiar a formulagcdo da proposta da
administragcdo relativa a remuneragdao anual global dos administradores, a ser
posteriormente submetida a aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas, conforme
indicado no item 8.1 (b)(i) acima.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequagao
da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragcao verifica a Politica de Remuneragdo anualmente, visando a
manutencao da atratividade e a retencao dos administradores da Companhia,
eventualmente realizando os ajustes de estratégia que entender necessario para tal
finalidade.

Em linha com o apresentado noitem 8.1 (b)(ii) acima, para fins dessa verificagao, o Conselho
de Administracdo conta com o apoio do Comité de Pessoas, que também avalia
periodicamente o alinhamento da Politica de Remuneragao as praticas de mercado, com o
objetivo de identificar eventuais discrepancias em relagdo ao grupo comparavel de
empresas e propor ao Conselho de Administragdo os ajustes e revisoes que se fizerem
necessarios

(c) Composicao daremuneragao, indicando:

(i) Descrigao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo,
em relagao a cada um deles:

Abaixo, encontram-se descritos os elementos que compde a remuneracgao do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a:
(i) remuneracao fixa mensal;
(ii) incentivos de longo prazo: Agoes Restritas e Stock Option

O valor da remuneracao fixa mensal de cada membro do Conselho, a titulo de salario ou
pré-labore, pode variar de acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, suas competéncias e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no
mercado.

Os membros do Conselho podem fazer jus a remuneragao de longo prazo, vinculada ou nao
ao desempenho da prépria Companhia, com o objetivo de estimular e incentivar sua
eficiéncia, produtividade, resultados e comprometimento. A remuneragdo de longo
prazo
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podera ser paga em moeda corrente, agdes ou instrumentos baseados em agdes, desde que
sejam considerados elegiveis e indicados como beneficidrios no @mbito de planos de
remuneracao baseada em acodes.

A remuneracdo do Conselho de Administragcdo é definida considerando a mediana de
mercado, com base em pesquisa realizada por consultoria externa para as posigdes de
conselheiro, coordenador de comité e presidente do conselho de administragao.

Membros do Conselho de Administragcdo nao possuem qualquer tipo de beneficio, porém

sdo reembolsados em suas despesas de viagem (transportes, hotel, etc.) ao atenderem as
reunides e viagens relacionas a Companhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneragao dos membros da Diretoria pode ser composta por:

0] remuneragao fixa mensal, a titulo de salario ou pré-labore, conforme aplicavel;

(i) beneficios;

(iii) remuneragao varidvel: pagamento de bonificagdo anual; e

(iv) incentivos de longo prazo: agoes restritas baseadas em performance e stock
option.

Os valores pagos a titulo de remuneracgao fixa, varidvel de curto prazo e incentivos de longo
prazo sao auferidos junto ao mercado via contratagao de consultoria externa. A parcela
varidavel tem significativa representatividade na remuneragcdo total, permitindo maior
alinhamento de interesses entre os executivos e acionistas.

O valor da remuneracao fixa mensal de cada membro da Diretoria, a titulo de salario ou
pré-labore, pode variar de acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, suas competéncias e reputagdo profissional e o valor dos seus servigos no
mercado.

A remuneragao variavel a que os membros da Diretoria podem fazer jus estd em regra
vinculada ao desempenho da prépria Companhia e aos resultados e ao alcance de metas
individuais e coletivas, apuradas com base em elementos que considerem sua eficiéncia,
produtividade, resultados e comprometimento. Para mais informagdes sobre as metas
individuais e coletivas que podem ser referéncia para fins de remuneragado variavel dos
Diretores Estatutarios, vide subitem “Principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questées ASG” abaixo.

O objetivo da remuneragao variadvel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, caso
as metas estabelecidas para o periodo sejam atingidas ou superadas. Ja osincentivos de longo
prazo, baseado nos respectivos Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas e nos
Programas Tenda SOP, visamrecompensar o resultado de um periodo mais longo, geralmente
a partir de 3 (trés) anos.

Adicionalmente a remuneragao fixa e variavel, a Companhia oferece a seus diretores
estatutarios os beneficios de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida,
vale refeigcao e Previdéncia Privada os quais sao estabelecidos de acordo com o padrao de
mercado.

Conselho Fiscal

A politica de remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal é estabelecida seguindo a
legislagao existente em vigor,e sera fixada pela Assembleia Geral que os elegeram, e nao
podera ser inferior para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida
a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacado e participagado nos
lucros.

Os membros do conselho fiscal ndo possuem remuneracgao variavel e beneficios.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragao caso sejam
pontualmente acionados para substituir os membros efetivos em reunioes.
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Comités

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo também sdo administradores ou
empregados da Companhia e, portanto, ndo recebem remuneragao especifica pelo fato de
participarem dos Comités.

* Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

A pratica adotada pela Companhia com relagdo aos componentes da remuneragao esta
diretamente alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazos: a remuneragao fixa
somada ao incentivo de curto prazo (bonus), refletem medias de mercado com
componentes de avaliagdo que levam em consideragao KPIs de criagao de valor a longo
prazo, enquanto os expressivos incentivos de longo prazo elevam aremuneragao total caso
a empresa cresga, tenha boa performance e suas agdes se valorizem no mercado de
capitais. Desta forma, a companhia entende que o modelo de remuneragao concentrado
em incentivos de longo prazo esta alinhado ao ciclo operacional e financeiro do mercado
em que atua.

* Suaproporg¢ao naremuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracao

No exercicio socialencerradoem 31 de dezembro de 2025, aremuneracao totaldo Conselho
de Administragao esteve alocada da seguinte forma: 62% de remuneragao fixa e 38% de
incentivos de longo prazo.

No exercicio socialencerradoem 31 de dezembro de 2024, aremuneracao totaldo Conselho
de Administragao esteve alocada da seguinte forma: 74% de remuneragao fixa e 26% de
incentivos de longo prazo.

No exercicio socialencerradoem 31 de dezembro de 2023, aremuneracgao totaldo Conselho
de Administragao esteve alocada da seguinte forma: 86% de remuneragao fixa e 14% de
incentivos de longo prazo.

Diretoria Estatutaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a remuneragdo total da
Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 44% de remuneragao fixa, 37% de
remuneragao varidvel e 19% de incentivos de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneracao total da
Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 43% de remuneracao fixa, 35% de
remuneragao varidvel e 22% de incentivos de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a remuneragdo total da
Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 66% de remuneragao fixa, 52% de
remuneragao variavel e -18% de incentivos de longo prazo.

Conselho Fiscal

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 aremuneragao
total do Conselho Fiscal esteve alocada da seguinte forma em 100% de remuneragao fixa.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao
(“Comités”) também sdo administradores ou empregados da Companhia e, portanto,
nao recebem remuneragao especifica pelo fato de participarem dos Comités.
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* Suametodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragao praticados pela Companhia aos seus administradores sao
comparados periodicamente com o mercado via consultoria Mercer, por meio de pesquisas
realizadas por consultorias especializadas, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de ajuste em algum dos
componentes. As pesquisas englobam empresas lideres de mercado, de porte equivalente,
de diferentes setores de atuagao e com nivel equivalente de governanga corporativa.

* Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneragao variavel de curto prazo esta diretamente relacionada aos indicadores
contidos no Scorecard da Companhia, o qual é aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragao e contém as metas individauis e coletivas definidas para o periodo, como por
exemplo, retorno sobre o patrimdnio liquido, geracado de caixa, EBITDA, Lucro Liquido e
Margem Bruta, volume de repasses, entre outros

Os indicadores de desempenho baseados em questdes ASG consideram fatores: (i)
econdémico,

(ii) social e (iii) ambiental. As métricas especificas usadas e seus pesos associados
podem variar a cada ano para refletir a estratégia de negécios.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato dos Programas Tenda
SOP considera unicamente a valorizagdo das agodes (incluindo-se distribuigdo de dividendos
e JCP) da Companhia dentro dos prazos pré- determinados pelos programas.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato dos Programas Tenda
dos Planos de Agdes Restritas considera um patamar minimo de valorizacdo da agao
(incluindo-se a distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio — JCP), comparada
a expectativa interna de valorizagdo da agao e com benchmarks. Ambos os aspectos
compoem uma matriz de apuragao e sao definidos objetivamente pelo Conselho no
momento da outorga de cada programa.

O incentivo de longo prazo outorgado aos conselheiros sob o formato Programas Tenda
dos Planos de Agoes Restritasconsidera unicamente o valor da agdo na data de outorga.

(ii) Razoes que justificam a composigao da remuneragao

A Companhia adota um modelo de remuneragao que concentra parcela relevante da
remuneragao total em componentes varidveis de curto e de longo prazo, refletindo sua
politica de compartilhamento de riscos e resultados com os administradores. Essa
estrutura tem como objetivo incentivar a melhoria continua da gestdo, promover o
alinhamento entre os interesses dos administradores e os da Companhia e de seus
acionistas, bem como favorecer aretengao de executivos, por meio do compromisso com a
geragao de resultados sustentaveis, em linha com as praticas de mercado.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazao para esse fato
Todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo também

sdao administradores ou empregados da Companhia e, portanto, nao recebem remuneragao
especifica pelo fato de participarem dos Comités.

(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha remuneragao dos administradores que
seja



AU ul

suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

As opgdes outorgadas nos Programas Tenda SOP terao seus prazos de caréncia antecipados
e poderao ser exercidas,total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa) dias, assim como
as agoes restritas outorgadas no Programas Tenda dos Planos de Agoes Restritas terao seus
prazos de caréncia antecipados e os Beneficidrios Tenda terdo direito a receber as referidas
agdes restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias, caso:

(i) O Beneficiario seja rebaixado de posicdo na Companhia ou caso ocorra o término do
contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da
Companhia, em até 2 (dois) anos contados a partir dos seguintes eventos:

(a) da realizagdo de qualquer operagdao de incorporagdo, incorporagao de
agoes, fusao, cisdo, ou outra forma de reorganizagao da Companhia, tenha esta sido
a sociedade remanescente, e pela qual o patrimoénio liquido anterior da Companhia
passe a representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patrimonio
liquido da companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisdo);

(b) da aquisicao de participagao equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais
do capital social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto
ou representando um mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou
coligadas entre si, qualquer que tenha sido a forma de aquisigao de tal participagao,
seja em uma ou mais operagoes; e

(c) dadissolugao da Companhia.

(i) Caso se concretize uma oferta publica de agdes (“OPA”) para cancelamento do
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”); e

(iii) Ocorra qualquer OPA que possa resultar na redugao das agdes em circulagao a
percentual inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal redugao, inclusive
eventuais OPAs previstas no estatuto social da Companhia.



8.2 Remuneracao total por 6rgao

g

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 13,00 3,00 22,00
N° de membros remunerados 6,00 13,00 3,00 22,00
Esclarecimento 0
Remuneracao fixa anual 2.833.200,00 14.768.525,96 360.000,00 17.961.725,96
Salario ou pré-labore 2.833.200,00 13.061.700,00 360.000,00 16.254.900,00
Beneficios direto e indireto - 1.706.825,96 - 1.706.825,96
Participacdes em comités - - - 0,00
Outros - - - 0,00
Descricao de outras
- - - - 0,00
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel 2.485.343,16 26.553.230,93 0,00 29.038.574,09
Bénus - 11.600.000,00 - 11.600.000,00
Participacdo de resultados - - - 0,00
Participagdo em reunides - - - 0,00
Comissodes - - - 0,00
Outros - 200.000,00 - 200.000,00
Valores referente ao
Descricao de outras ) programa de retention para ) 0.00
remuneragdes variaveis diretoria executiva, considera !
o custo contabil
Pés-emprego - 1.800,00 - 1.800,00
Cessacgao do cargo - - - 0,00
Baseada em agoes 2.485.343,16 14.751.430,93 ; 17.236.774,09
(incluindo opgdes)
O nimero de membros total e
de membros remunerados foi | O nimero de membros total e O nimero de membros total e
apurado conforme Oficio | de membros remunerados foi | de membros remunerados foi
Circular/Anual/2026- apurado conforme Oficio apurado conforme Oficio
CVM/SEP: - N° membros Circular/Anual/2026- Circular/Anual/2026-
total: média anual do n° de CVM/SEP: - N° membros CVM/SEP: - N° membros
membros do Conselho de total: média anual do n° de total: média anual do n° de
Administracdo apurado membros da Diretoria membros do Conselho Fiscal
mensalmente; - N° membros | apurado mensalmente; - N° apurado mensalmente; - N°
= remunerados: considera membros remunerados: membros remunerados:
Observagao . . N/A
apenas os membros do considera apenas os considera apenas os
Conselho de Administragdo | membros da Diretoria aos | membros do Conselho Fiscal
aos quais foram atribuidas quais foram atribuidas aos quais foram atribuidas
remuneragoes reconhecidas | remuneragdes reconhecidas | remuneragdes reconhecidas
no resultado do exercicio e no resultado do exercicio e no resultado do exercicio e
corresponde a média anual | corresponde a média anual | corresponde a média anual
do n°de membros do n°de membros do n° de membros
remunerados do Conselho de| remunerados da Diretoria remunerados do Conselho
Administracdo apurado apurado mensalmente. Fiscal apurado mensalmente.
mensalmente
Total da remuneragao 5.318.543,16 41.321.756,89 360.000,00 47.000.300,05

Remuneragao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

N° total de membros 6,50 13,00 3,00 22,50

N° de membros 6,50 13,00 3,00 22,50
remunerados

Esclarecimento N/A
Remltneragéo fixa 2.837.761,67 12.071.349,34 360.000,00 15.269.111,01
anua

Salario ou pro-labore 2.837.761,67 10.471.200,00 360.000,00 13.668.961,67
Beneficios direto e - 1.600.149,34 - 1.600.149,34
indireto

Participagoes em - - - 0,00
comités

Outros - - - 0,00
Descricao d~e ou'gras _ _ _ 0,00
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel 1.761.553,49 14.828.462,72 0,00 16.590.016,21
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Bonus - 9.262.089,45 - 9.262.089,45
Participagao de - - - 0,00
resultados
Participacdao em - - - 0,00
reunioes
Comissoes - - - 0,00
Outros - 200.000,00 - 200.000,00
Valores referente ao
Descrigao de _ programade _ 000
outras retention para !
remuneracgoes diretoria executiva,
variaveis considera o custo
contabil
Pos-emprego - 1.800,00 - 1.800,00
Cessagao do cargo - - - 0,00
Baseada em agdes 1.761.553,49 5.364.573,27 7.126.126,76
(incluindo
opgoes)
O ndmero de O ndmero de
membros ’icootalede O nGmero de membros total e de
remTr?gIaégss foi membros total e de membros '
membros remunerados foi
apuradgf;:cci)gforme remunerados foi apurado conforme
. apurado conforme Oficio
Clrcgbah:/grélsél/igzé- Oficio Circular/Anual/2026-
mem/bros 't'otaL, Circular/Anual/2026- CVM/SEP: - N°
média anual do n° de CVM/SEP: - N° ‘membros totacl):
Observacio membros do membros total: média anual do n® de N/A

Conselho de
Administracao
apurado
mensalmente; - N°
membros
remunerados:
considera apenas os
membros do
Conselho de
Administracao aos
quais foram
atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros
remunerados do

média anual do n° de
membros da
Diretoria apurado
mensalmente; - N°
membros
remunerados:
considera apenas os
membros da
Diretoria aos quais
foram atribuidas
remuneracgoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros
remunerados da
Diretoria apurado
mensalmente.

membros do
Conselho Fiscal
apurado
mensalmente; - N°
membros
remunerados:
considera apenas os
membros do
Conselho Fiscal aos
quais foram
atribuidas
remuneracgoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros
remunerados do
Conselho Fiscal

apurado
Coqsglho d? menFs)almente.
Administracao
apurado
mensalmente.
Total da remuneracgao 4.599.315,16 26.899.812,06 360.000,00 31.859.127,22

Remuneracgao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragido Estatutaria
N©° total de membros 6,00 13,00 3,00 22,00
N° de membros 6,00 13,00 3,00 22,00
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remtil'neragéo fixa 2.550.600,00 12.217.156,28 360.000,00 15.127.756,28
anua
Salario ou pré-labore 2.550.600,00 10.829.000,00 360.000,00 13.739.600,00
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Beneficios direto e 0,00 1.388.156,28 0,00 1.388.156,28
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras _ _ _ _
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel 912.301,40 15.946.649,14 0,00 16.858.950,54
Bonus 0,00 9.753.191,59 0,00 9.753.191,59
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunidoes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de _ _ _ _
outras
remuneracgoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
gﬁi‘fﬁ;‘;ﬁm agoes 912.301,40 6.193.457,55 0,00 7.105.758,95
opgoes)
O numero de .
membros total e de . O ndmero de
membros O numero de membros total e de
remunerados foi membros total e de membros '
apurado conforme membros ' remunerados foi
Oficio remémeracjcos foi o apurad(;)ff:c?nforme
. _ | apurado conforme icio
Clrcgbah;//grél;?a/ﬁgzé ' Oficio Circular/Anual/2026-
membros total: Circular/Anual/2026- CVM/SEP: - N°
Observagao média anual do n° de CVM/SEP: - No, membros totatl).
membros do membros total: média anual do n® de N/A

Conselho de
Administracao
apurado
mensalmente; - N°
membros
remunerados:
considera apenas os
membros do
Conselho de
Administracao aos
quais foram
atribuidas
remuneracgoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros
remunerados do

média anual do n° de
membros da
Diretoria apurado
mensalmente; - N°
membros
remunerados:
considera apenas os
membros da
Diretoriaaos quais
foram atribuidas
remuneracgoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros
remunerados da
Diretoria apurado
mensalmente.

membros do
Conselho Fiscal
apurado
mensalmente; - N°
membros
remunerados:
considera apenas os
membros do
Conselho Fiscal aos
quais foram
atribuidas
remuneracgoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio e
corresponde a média
anual do n° de
membros
remunerados do
Conselho Fiscal

Conselho de apurado
Administracao mensalmente.
apurado
mensalmente.
Total da remuneragao 3.462.901,40 28.163.805,42 360.000,00 31.986.706,82

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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N° total de membros 6,33 11,42 3,00 20,75
N° de membros 6,33 11,42 3,00 20,75
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remtineragéo fixa 2.580.400,00 9.861.189,00 360.000,00 12.801.589,00
anua
Salario ou pré-labore 2.580.400,00 8.368.000,00 360.000,00 11.308.400,00
Beneficios direto e 0,00 1.493.189,00 0,00 1.493.189,00
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras B B B _
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel 432.562,00 5.129.496,00 0,00 5.562.058,00
Bonus 0,00 7.817.226,00 0,00 7.817.226,00
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de B _ _ _
outras
remuneracgoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0 0,00 0
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agSes 432.562,00 -2.687.730,00 0,00 -2.255.168,00
(incluindo
opgoes)

O valor dalinha

"Baseada em acgoes
(incluindo opgdes)" é de
RS - 2.687.730,
refletindo uma
reversio contabil Como disposto no
Como disposto no dgwcjo ao nao Oficio
Oficio atln_glfngnto de Circular/Anual/202
Circular/Anual/2026- critérios de 6-CVM/SEP, 0
CVM/SEP, o nUmero perforlmance. Qom esse ndmero de
de membros do ‘;2;;:25:‘:;‘(’3082 membros do

Observacao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho de

Administracao, da

Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal

(lLetra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual

do nimero de
membros de cada

6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

passa a ser R$
14.990.686,00, e 0
valor total da
remuneragaoem 2023
passa a ser
RS 18.363.648,00. Para
mais detalhes, favor
consultar oitem 8.20.
Como disposto no
Oficio
Circular/Anual/2026-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Administracao, da
Diretoria
Estatutariaedo
Conselho Fiscal
(lLetra “b”) foram
apurados de
acordocom a
média anual do
nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracgao

3.012.962,00

14.990.685,00

360.000,00

18.363.647,00




8.3 Remuneracgao Variavel

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026
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Conselho Diretoria
de Estatutaria CoFriwsssal?o Total
Administrag
ao
N° total de membros 6,00 13,00 3,00 22,00
N° de membros remunerados Esclarecimento 0,00 13,00 0,00 13,00
e Tebres 0z mermbros
de do Conselho
Administrag Fiscal nao
Esclarecimento ao nao sao N/A sao ezl:)glvels
eLeglv_els ao recebiment
r%cegtr:ent ode bbnuse
odebonus e participagao
participacao no resultado
no resultado
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracao N/A 6.496.000,0 N/A 6.496.000,00
0
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 11.600.000, N/A 11.600.000,00
00
Valor previsto no plano de remuneragao - metas N/A 9.280.000,0 N/A 9.280.000,00
atingidas 0
EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho Diretoria
de Estatutaria C?:ri\ssf;[\o el
Administrac
ao
N° total de membros 6,50 13,00 3,00 22,50
N° de membros remunerados Esclarecimento 0,00 13,00 0,00 13,00
Os membros Os membros
do Conselho do Conselho
Admic:iastrag Fiscal nao
Esclarecimento ao nao sao N/A sao e;eoglvels
eLeglv'eis ao recebiment
.. " participagao
participacao no resultado
no resultado
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 5.613.129,0 N/A 5.613.129,00
0
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 11.415.825, N/A 11.415.825,00
00
Valor previsto no plano de remuneragao - metas N/A 9.668.025,0 N/A 9.668.025,00
atingidas 0
Valorlefetivamente reconhecido no exercicio N/A 9.262.089,4 N/A 9.262.089,45
socia 5

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
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Valor minimo previsto no plano de remuneracgao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria comzellio Fresl Uil
N° total de membros 6,00 13,00 3,00 22,00
N° de membros remunerados 0,00 13,00 0,00 13,00
Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho de
Administragao Administragao
Esclarecimento nao sao N/A nao sao
elegiveis ao elegiveis ao
recebimento de recebimento de
tbO.nusse tbO.nuss
participagdo no participagdo no
resultado resultado
EM RELAGCAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de N/A 5.583.957,00 N/A 5.583.957,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 11.352.125,00 N/A 11.352.125,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao - N/A 9.614.725,00 N/A 9.614.725,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 9.753.191,59 N/A 9.753.191,59
exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor pre'ws'to no plano de remuneracgao - 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria ]
Administracao Estatutaria Comscio el Vel
N° total de membros 6,33 11,42 3,00 20,75
N° de membros remunerados 0,00 11,00 0,00 11,00
Esclarecimento
Oscronnesrglbhroozso Os membros do
> ~ Conselho Fiscal
Administracao = . o~
Esclarecimento nao sao N/A nao sao
legivei elegiveis ao
€ iglvelstaod recebimento de
receblmen ode bonUS e
ti onus e participagao no
participagdo no resultado
resultado
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0 3.997.929 00 0 3.991.929 00
remuneragao Valor maximo previsto no ) ) ’ ) ’ ’
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0] 8.793.729,00 0 8.793.729,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0 7.459.896,00 0 7.459.896,00

caso as metas estabelecidas fossem
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Valor efetivamente reconhecido no 0,00 7.817.226,00 0,00 7.817.226,00
exercicio social

atingidas

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de

~ . . 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgao Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, 0.00 0.00 0.00 0.00
caso as metas estabelecidas fossem ! ’ ’ ’
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

8.4 — Plano de remuneracao baseado em agoes: em relagao ao plano de remuneragao baseado em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigoes gerais

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia mantém os seguintes planos de
remuneragao baseada em agdes, os quais, em conjunto, sdo classificados como Incentivos de
Longo Prazo:

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (“SOP 2014”)

Em agosto de 2014, a Companhia aprovou em sede de assembleia geral, seu plano de opgao de
compra de agdes (“SOP 2014”). No ambito do SOP 2014 da Companhia, sdo elegiveis para
participar os administradores e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria
com base em critérios de avaliagdo de performance e aprovados pelo Conselho de
Administracao.

A administragao do plano, nos termos do SOP 2014, podera ser realizada pelo Conselho de
Administragao ou, por opgao deste ultimo, por um Comité composto por 3 membros, sendo pelo
menos um deles necessariamente membro (titular ou suplente) do Conselho de Administragao.
Atualmente, o Comité de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar todas as agoes
relacionadas a remuneragao e aos incentivos de longo prazo para aprovagao do Conselho de
Administracao.

Dentro dos limites estabelecidos pelo SOP 2014, o Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme o caso, é responsavel por realizar outorgas de opgdes, estabelecendo os termos e
condigdes especificas aplicaveis a cada outorga em programas de opgcao de compra de agdes
(“Programas Tenda SOP”), nos quais podem ser definidos:

(i os administradores e empregados da Companhia que serdo beneficiarios do programa
SOP 2014 (“Beneficiarios Tenda” ou “Beneficiario”);

(i) o nimero total de agdes da Companhia objeto de outorga e, eventualmente, sua divisdo
em lotes;

(iii) o prego de exercicio e eventuais descontos;

(iv) o prazo de caréncia durante o qual a opgao ndo podera ser exercida, os periodos para o

exercicio das opgdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da opgao e em que
os direitos decorrentes da opgao expirarao;

(v) restrigdes a disponibilidade das agdes recebidas pelo exercicio da opgao; e

(vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da
Companhia.
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Os Beneficiadrios Tenda SOP 2014 contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus
respectivos contratos de outorga de opgao de compra de agdes (“Contratos de Opgao Tenda”),
por meio dos quais os Beneficiarios Tenda SOP 2014 tém a opcdo de comprar Lotes de agdes de
emissao da Companhia, de acordo com os termos e condigdes do SOP 2014 e do Programa Tenda
SOP 2014 correspondente. Os Contratos de Opgao Tenda podem prever condigoes especificas
aplicaveis a determinado Beneficiario.

Em 31 de dezembro de 2025, todas as opgdes decorrentes do Programa Tenda SOP 2014 haviam
sido exercidas, tanto para diretores estatutarios como para empregados, conforme aplicavel e
listados abaixo:

Programa 2014:
e Datade aprovagao: 11/08/2014.
e Orgao responsavel pela aprovacdo: Conselho de Administracao.
e Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: 10.020.000
e Datadaoutorga: 31/03/2014.

e Prazo de vesting: de 4 a 5 anos (4° ano: 20% | 5° ano: 80%), ou seja, todas as opgdes
outorgadas aos diretores estatutarios no ambito deste Programa 2014, ja estavam
vestidas nos 3 (trés ultimos exercicios sociais).

e Prazo maximo de exercicio: 10 anos (inicialmente margo/2024, mas aditado para
prorrogar até margo/2026).

O nUmero de opgodes outorgadas considera o grupamento de agdes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2016 e desdobramento de
acodes realizado em 25 de margo de 2019.

Todas as opgdes outorgadas no ambito do Programa 2014 estavam vestidas no Ultimo exercicio
social e foram integralmente liquidadas no referido periodo.

Planos de Outorga de Agoes Restritas (“Planos de Agoes Restritas”)

No ambito dos Planos de Agdes Restritas da Companhia, aprovados em agosto e outubro de
2018, por meio de Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas, respectivamente, em
09/08/2018 e 04/10/2018, sao elegiveis para participar os administradores, conselheiros e
empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de
avaliagao de performance e aprovados pelo Conselho de Administragao.

O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragdo, podendo contar com um comité
consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na
administragao do Plano e dos Programas, cabendo, no entanto, qualquer decisdo ao Conselho
de Administragdo. Atualmente, o Comité de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar
todas as agdes relacionadas a remuneragao e aos incentivos de longo prazo para aprovagao do
Conselho de Administracao.

Ainda, de acordo com os Planos de Agdes Restritas, o Conselho de Administragao da Companhia
somente poderad aprovar 1 (um) programa de outorga de agdes restritas por ano, que seja
destinado a membros do Conselho de Administragao e qualquer alteragao ao referido programa,
apds sua aprovagao, somente podera ser realizada mediante autorizagao da assembleia geral de
acionistas da Companhia.

Dentro dos limites estabelecidos pelos Planos de Agdes Restritas, o Conselho de Administragao
é responsavel por realizar outorgas de agoes restritas, estabelecendo os termos e condigdes
especificas aplicaveis a cada outorga, nos quais podem ser definidos:

(i) a quantidade de agoes restritas objeto de cada programa;

(i) os administradores e empregados da Companhia que serdo beneficiarios do programa do
Plano de Acdes Restritas (“Beneficiadrios Tenda” ou “Beneficiario”);

(i) o target de agdes restritas objeto da outorga;
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(iv)  ostermos e condigdes para aquisigao de direitos relacionados as agdes restritas;
(v)  as métricas de desempenho; e

(vi) apossibilidade de incidéncia de tributos sobre a entrega de agdes, inclusive o imposto de
renda retido sobre a fonte (“IRRF”), mediante a redugdo de parte das agdes restritas a
serem conferidas.

Os beneficiarios contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus respectivos
contratos de outorga de agdes restritas (“Contrato de Agdes Restritas Tenda”). Os Contratos de
AgOes Restritas Tenda podem prever condigdes especificas aplicaveis a determinados
beneficiarios.

Em 31 de dezembro de 2025, estavam vigentes 5 Programas Tenda dos Planos de Agoes Restritas
para diretores estatutarios e membros do conselho de administragdo da Companhia, conforme
listados abaixo:

Programa 2021 Adicional:

° Data de aprovagao: 28/06/2021.

. Orgao responsavel pela aprovagio: Conselho de Administragao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas ao diretor estatutario: 168.357.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao:

ndo houve outorga no dmbito deste Programa 2021 Adicional para os membros do
conselho de administragao.

. Data da outorga: 30/06/2021.
° Caréncia: 5 anos (3° ano: 25% | 4° ano: 25% | 5° ano: 50% ).

. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e
condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas,
conforme aplicavel, para aquisicao de direitos relacionados as agdes restritas. Em agosto
de 2024, foi realizado o exercicio de 25% das agdes outorgadas, totalizando 42.090 agoes,
referente ao término do periodo de caréncia do terceiro ano. Com esse exercicio,
permanece um saldo de 126.268 agdes a serem liberadas nos préximos periodos,
conforme as regras de liberagado estabelecidas no programa.

Ressalta-se que os Programas 2021 enquadram-se no ambito do 1° Plano de Agdes Restritas,
conforme definido neste item 8.4 (b) abaixo

Programa 2022:

3 Data de aprovagao: 10/03/2022.

. Orgao responsavel pela aprovacdo: Conselho de Administragao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 948.214.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao:

ndo houve outorga no ambito deste Programa 2022 para os membros do conselho de
administragao.

. Data da outorga: 31/01/2022.
. Caréncia: 3 anos.
. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e

condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas,
conforme aplicavel, para aquisicao de direitos relacionados as agdes restritas.
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Programa 2022 Adicional:

. Data de aprovacgao: 08/09/2022.

. Orgao responsavel pela aprovagao: Conselho de Administracgao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas ao diretor estatutario: 91.000.

° Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao:

nao houve outorga no dmbito deste Programa 2022 Adicional para os membros do
conselho de administragéo.

° Data da outorga: 31/01/2022.
. Caréncia: 3 anos.
. Entrega das agoes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, & necessario que termos e

condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas,
conforme aplicavel, para aquisicdo de direitos relacionados as agdes restritas.

Ressalta-se que os Programas 2022 enquadram-se no ambito do 2° Plano de Agdes Restritas,
conforme definido neste item 8.4 (b) abaixo.

Programas 2023:

. Data de aprovacgao: 09/03/2023.

. Orgao responsavel pela aprovacio: Conselho de Administragao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 3.950.000.

. Quantidade de agoes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao:
237.769.

° Data da outorga: 31/01/2023.

° Caréncia: 5 anos para diretores estatutarios (3° ano: 33,33% | 4° ano: 33,33% | 5° ano:

33,34%), e 2 anos para membros do conselho de administragao com Lock- Up de 2 anos
apds o vesting.

. Entrega das agoes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, € necessario que termos e
condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas,
conforme aplicavel, para aquisicdo de direitos relacionados as agdes restritas.

Os Programas 2023 sao segregados entre os diretores estatutarios e os membros do Conselho
de Administragado. Nesse sentido, o programa 2023 para a diretoria estatutaria, em conjunto
com o programa 2023 para os membros do conselho de administragao, compde os Programas
2023.

Ressalta-se que os Programas 2023 enquadram-se no ambito do 2° Plano de Agdes Restritas,
conforme definido neste item 8.4 (b) abaixo.

Programas 2024:
. Data de aprovagao: 07/02/2024.
. Orgao responsavel pela aprovacdo: Conselho de Administragao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 250.000.
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° Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao:
ndo houve outorga no ambito deste Programa 2024 para os membros do conselho de
administracao.

° Data da outorga: 31/01/2024.

° Caréncia: 5 anos para diretores estatutarios (3° ano: 33,33% | 4° ano: 33,33% | 5° ano:
33,34%).

. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e

condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas,
conforme aplicavel, para aquisicao de direitos relacionados as agdes restritas.

2° Plano de Outorga de Opcao de Compra de Agoes (“SOP 2025”)

Em abril de 2025, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE),
seu 2° Plano SOP em Assembleia Geral Extraordinaria. O Plano terd vigéncia de 10 anos a partir
da aprovagao, podendo ser encerrado antes por decisdao da Assembleia. Seu objetivo é permitir
que Participantes se tornem acionistas, alinhando interesses e incentivando o crescimento da
Companhia. O fim do Plano nao afeta as Opgdes ja concedidas.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragao, o qual podera contar com um comité
consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administragdo para assessora-lo na
administragdo do Plano e dos Programas. Atualmente, o Comité de Pessoas é responsavel por
analisar e recomendar todas as agdes relacionadas a remuneragao e incentivos de longo prazo,
para aprovagao do Conselho de Administragao.

No ambito do 2° plano SOP da Companhia, o Conselho de Administragdo serd responsavel por
escolher os administradores, empregados ou prestadores de servigo que receberao Opgoes,
conforme o Plano e seus Programas.

Dentro dos limites estabelecidos pelo SOP, o Conselho de Administragdo é responsavel por
realizar outorgas de opgdes, estabelecendo os termos e condigdes especificas aplicaveis a cada
outorga em programas de opgao de compra de agdes (“Programas Tenda SOP”), nos quais podem
ser definidos:

(i) a quantidade das Opgdes outorgadas;

(i) os termos e condigcdes para aquisigao do direito ao exercicio das Opgoes;

(iii) restrigdes a transferéncia das Agdes adquiridas por meio do exercicio das Opgdes;
(iv) o Preco de Exercicio das Opgdes e condigdes de pagamento; e

(v) o prazo de exercicio das Opgdes.

Os Beneficiarios Tenda SOP contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus
respectivos contratos de outorga de opgao de compra de agdes (“Contratos de Opgao Tenda”),
por meio dos quais os Beneficiarios Tenda SOP tém a opgdo de comprar lotes de agdes de
emissao da Companhia, de acordo com os termos e condigdes do SOP e do Programa Tenda SOP
correspondente. Os Contratos de Opgao Tenda podem prever condi¢cdes especificas aplicaveis a
determinado Beneficiario.

Listamos abaixo os Programas Tenda SOP 2025 que, na data deste Formulario de Referéncia, ja
foram aprovados pelo Conselho de Administracdo e que preveem a outorga de opgdes aos
membros da administragdo da Companhia, bem como os respectivos termos e condigdes
aplicaveis a cada outorga.

Programa 2025:

. Data de aprovagao: 25/04/2025.

. Orgao responsavel pela aprovagdo: Conselho de Administragao.

. Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: ndo foram outorgadas
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opgdes aos diretores estatutarios no ambito do Programa 2025.

Quantidade de opgdes outorgadas aos membros do conselho de administragao: 475.800.
Data da outorga: 25/04/2025.

Prazo de vesting: 24 meses.

Prazo maximo de exercicio: 24 meses apos o vesting.

Programa 2026:

Data de aprovacgao: a ser aprovada na préxima RCA.
Orgao responsavel pela aprovacido: Conselho de Administracao.
Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: 1.950.000 opgdes

Quantidade de opgdes outorgadas aos membros do conselho de administragao: nao
serao propostas outorgas de opgdes aos membros co Conselho de Administragao.

Data da outorga: 31/01/2026.
Prazo de vesting: 1/3 ap6s 36 meses, 1/3 apds 48 meses e 1/3 apds 60 meses.

Prazo maximo de exercicio: 36 meses apods o ultimo vesting.

Programa 2026 adicional:

Data de aprovacgao: a ser aprovada na préxima RCA.
Orgao responsavel pela aprovacido: Conselho de Administracao.
Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: 350.000 opgdes

Quantidade de opgdes outorgadas aos membros do conselho de administragao: nao
serao propostas outorgas de opgdes aos membros co Conselho de Administragao..

Data da outorga: 31/01/2026.
Prazo de vesting: 36 meses

Prazo maximo de exercicio: 36 meses apds o Ultimo vesting.

(b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel

SOP

O SOP 2014 foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria
realizadaem 11/08/2014.

O SOP 2025 foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25/04/2025.

Planos de Acdes Restritas

Os Planos 2018 e 2022 foram aprovados pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria, respectivamente, realizadas em 09/08/2018 e 04/10/2018 ("1° Plano de Acdes

Restritas” e “2° Plano de Acdes Restritas”, em conjunto, “Planos de Agdes Restritas”).

(c) Nimero maximo de agées abrangidas
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A quantidade maxima de Agdes Convencionais que podem ser objeto de outorga de opgdes,
considerados de forma agregada no plano de opgao de compra de agdes da Companhia, é
equivalente a 10% das agoes representativas do capital social da Companhia, com excegao
das Opgdes Adicionais Tenda, as quais nao integram referido limite, ja considerado o efeito da
diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgdes outorgadas

SOP 2014

SOP 2025

O numero maximo de Agdes disponiveis para o exercicio de Opgdes no ambito do SOP 2025 é
limitado a 5% (cinco por cento) das Agdes representativas do capital social da Companhia na
data de aprovagao do Plano, em bases totalmente diluidas. Eventuais Opgdes nao exercidas
e/ou canceladas, por qualquer motivo, estarao disponiveis para novas outorgas no ambito do
SOP 2025.

Planos de Acdes Restritas

Poderao ser entregues aos Beneficiarios Tenda, no ambito de cada um dos Planos de Agdes
Restritas, aglOes representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das agdes
representativas do capital social da Companhia na data de aprovagao dos respectivos Planos
de Acgoes Restritas.

(d) NGmero maximo de opgoes a serem outorgadas

SOP 2014 e SOP 2025

Cada opgao assegura ao Beneficiario Tenda o direito de adquirir uma agao ordinaria da
Companhia. Sendo assim, a quantidade de opgdes a serem outorgadas esta atrelada ao limite
de diluicao descrito no item “c” acima.

Planos de Acdes Restritas

Cada agao restrita outorgada assegura ao Beneficiario Tenda o direito de receber, mediante
atingimento de indicadores especificos (se aplicavel), uma agado ordinaria da Companhia.
Sendo assim, a quantidade de agdes a serem outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo
descrito no item “c” acima.

(e) Condicoes de aquisigao de agoes
SOP 2014

A aquisigdo das agdes dos Programas SOP, esta condicionada ao cumprimento do periodo de
vesting mencionados no item “a” acima, com prazo limite de até 10 anos a contar da data da
outorga.

Apds cumprido o periodo de vesting, o beneficidrio poderad exercer o direito de compra
mediante aviso escrito a Companhia, acompanhado do pagamento do Prego de Exercicio
previsto no contrato individual de outorga.

Para o montante de opgdes exercidas, de 25% a 40% ficaram em “Lock-Up” até o periodo
findo da vigéncia do programa.

SOP 2025

As OpgOes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Participantes
permanecerem continuamente vinculados como administradores, empregados ou
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prestadores de servico da Companhia ou de outra sociedade sob seu Controle, conforme o
caso, durante o Periodo de Caréncia aplicavel, sendo certo que as Opgdes poderdo se tornar
exerciveis de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia.

O Conselho de Administragao definird, nos respectivos Programas e Contratos de Opgao, os
Periodos de Caréncia aplicaveis.

Planos de Acdes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos contratos de
outorga, os direitos dos Beneficiarios Tenda de efetivamente receberem as agdes restritas
outorgadas somente serdo plenamente adquiridos se verificadas, cumulativamente, as
seguintes condigdes: (i) os Beneficidarios Tenda permanecerem continuamente vinculados
como administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle,
conforme o caso, durante o periodo de caréncia; e (ii) sejam atingidas, pela Companhia,
determinadas métricas de desempenho pautadas no retorno total do acionista (“TSR”) da
Companhia, comparado ao custo de capital préprio, benchmark de TSR e IBRX100 ou outro
indice, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administragdo no programa
e respectivos contratos de outorga.

Ao final de cada periodo de caréncia, o Conselho de Administragao verificara o cumprimento
das condigoes listadas acima e demais condigdes previstas no respectivo contrato de outorga
e confirmard a quantidade de agdes restritas a que o Beneficiario Tenda faz jus a receber
(“Agdes Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as referidas Agdes Maturadas
ao Beneficiario Tenda apds as devidas retengdes de tributos, inclusive mediante redugao no
numero de agdes em razao da retengao de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta)
dias, contados do término do periodo de caréncia ou outro prazo acordado com o Beneficiario
Tenda em questao.

Os Beneficiarios Tenda que sejam membros do Conselho de Administragdao da Companhia nao
poderao negociar com as agdes restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 2 (dois) anos,
a contar da data de transferéncia das agdes restritas pela Companhia ao Beneficiario Tenda
em questao (“Lock-Up”).

(f) Critérios para fixagao do prego de aquisigao ou exercicio
SOP 2024

O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de
Pessoas, conforme o caso, quando do langamento do Programa Tenda aplicavel, e serd
equivalente ao valor apurado em avaliagao realizada por banco ou empresa independente,
uma vez que quando do langamento dos Programas Tenda SOP, a Companhia ndo tinha agoes
negociadas em bolsa de valores.

Em qualquer caso, o prego de exercicio podera ser atualizado com base na variagao de um
indice de pregos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de
Pessoas, conforme o caso.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, podera determinar,
quando do langamento de cada Programa Tenda, que seja deduzido do prego de exercicio a
ser pago pelos Beneficiarios Tenda o valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio por
agao, declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio
da Opgao Convencional.

Exclusivamente na hipdétese de as dedugdes mencionadas no paragrafo anterior serem
superiores ao valor do prego de exercicio a ser pago pelo Beneficiario Tenda, o crédito gerado
ao Beneficiario Tenda perante a Companhia podera ser compensado mediante a outorga de
Opgdes Adicionais Tenda, a critério do Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o
caso, na forma a ser determinada em cada Programa Tenda e sempre de acordo com as regras
do plano.



AU ui)

O prego de exercicio das Opgdes Adicionais Tenda, se outorgadas, serd de R$ 0,01 (um
centavo), observadas as disposi¢gdes deste plano. Nao sera aplicadvel ao prego de exercicio das
Opcoes Adicionais Tenda a regra disposta no segundo paragrafo deste tépico.

O prego de exercicio serad pago pelos Beneficiadrios Tenda a vista, no ato da aquisi¢do, ou na
forma determinada pelo Conselho de Administragcdo ou pelo Comité de Pessoas para cada
Programa Tenda.

SOP 2025

Para o exercicio das Opgoes Vestidas, os Participantes deverdo pagar um Prego de Exercicio
por Opgao Vestida, que serd definido pelo Conselho de Administragdao para cada Programa,
sendo que o Preco de Exercicio serad definido com base na média da cotagdo das Agdes da
Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de outorga ou outra data de
referéncia definida pelo Conselho de Administracao, podendo haver um desconto de até 30%
(trinta por cento).

O Conselho de Administragao podera prever no Programa e/ou no Contrato de Opgado que o
Preco de Exercicio sera ajustado pela distribuigdo de dividendos, juros sobre o capital préprio
ou outros proventos, bem como por indice de corregdo monetaria ou de outra forma.

O Precgo de Exercicio devera ser pago na forma prevista no Contrato de Opgao.

Planos de Acdes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de
caréncia os Beneficidrios Tenda recebem as agdes sem custo de exercicio, desde que
cumpridos todos os outros requisitos estabelecidos nos respectivos Planos de Agdes
Restritas.

(g) Critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio

SOP 2014

A aquisi¢cao se dard em lotes, sendo que para os programas atualmente vigentes para os
diretores estatutarios:

. _ Programa 2014: lote A (a partir do 4° ano da data da outorga) podera ser exercido a
partir de 31/03/2018, e lote B (a partir do 5° ano da data da outorga) podera ser
exercido a partir de 31/03/2019.

Os lotes A e B poderdao ser exercidos até 31/03/2026, apdés o decurso deste prazo, o
beneficiario perdera, sem direito a indenizagao, o direito ao exercicio das opgdes que nao
tiverem sido exercidas.

. Programa 2016: lote A (a partir do 4° ano da data da outorga) podera ser exercido a
partir de 31/03/2020, e lote B (a partir do 5° ano da data da outorga) podera ser
exercido a partir de 31/03/2021.

Os lotes A e B poderao ser exercidos até 31/03/2026, apds o decurso deste prazo, o
beneficiario perderda, sem direito a indenizagado, o direito ao exercicio das opgdes que nao
tiverem sido exercidas.

SOP 2025

No ambito do SOP 2025, compete ao Conselho de Administragao estabelecer e alterar o
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prazo de exercicio das Opgdes, no ambito dos Programas e dos contratos a serem celebrados
com os beneficiarios.

Planos de Acdes Restritas

Nao ha prazo de exercicio das outorgas pelo Beneficidrio, uma vez satisfeitas as condigdes
previstas no Plano, apds o periodo de caréncia, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird, a titulo ndo oneroso, por meio de
operagao privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias
contados do término do Periodo de caréncia.

Nao ha a necessidade de se solicitar o resgate das agdes restritas, ou mesmo a necessidade de
se exercer algo, ja que os Planos de Agoes Restritas ndo utilizam o conceito de opgdes.

(h) Forma de liquidagao
SOP 2014

Como forma de liquidagao a Companhia utilizar-se-a de (i) agdes mantidas em tesouraria; (ii)
emissao de novas agdes, sendo que o aumento de capital correspondente, sempre no limite
do capital autorizado, serd homologado pelo Conselho de Administragao; ou (iii) pagamento
em dinheiro.

Nos Programas Tenda aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, a regra geral é
que o prego de exercicio seja pago a vista, no ato da subscrigdo ou compra das agoes
correspondentes.

SOP 2025

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos deste Plano, a
Companhia poder3, a critério do Conselho de Administragao, emitir novas Agdes dentro do
limite do capital autorizado ou alienar Agdes mantidas em tesouraria.

Planos de Acdes Restritas

A Companhia utilizar-se-a de agdes mantidas em tesouraria para efetivar a transferéncia aos
beneficiarios ou realizard o pagamento em dinheiro.

(i) Restrigoes a transferéncia das agoes
SOP 2014

Para os Programas Tenda SOP havera um periodo de Lock-Up, compreendendo 25% a 40% das
opgodes exercidas. O prazo de vencimento do Lock-Up destes Programas Tenda SOP é de 10
anos apoés a data de outorga das opgdes.

SOP 2025

Compete ao Conselho de Administragdo determinar restricoes a transferéncia das agoes
adquiridas por meio do exercicio das opgdes (lock-up). Adicionalmente, o Contrato de Opgao
poderad subordinar o exercicio da Opgdo a determinadas condigdes, bem como impor
restrigdes a transferéncia das Agoes adquiridas com o exercicio das Opgdes. O Contrato de
Opcao poderd também reservar para a Companhia opgdes de recompra a valor de mercado
e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante das A¢des a que venha a
ser titular em virtude do exercicio de suas Opgdes.
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Para os Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas, apenas para os membros do Conselho
de Administragao, haverad um periodo de Lock-Up, compreendendo 100% das agdes recebidas
pelo Beneficiario, com prazo de vencimento em 2 anos apds a data da transferéncia das agoes.

Planos de Acdes Restritas

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

SOP 2014

O SOP podera ser alterado ou extinto pelo Conselho de Administragao.

Nado obstante a competéncia do Conselho de Administragdo, nenhuma decisdo pode: (i)
aumentar o limite total das agdes que possam ser conferidas pelo exercicio de opgdes
outorgadas; ou (ii) alterar ou prejudicar, sem o consentimento do Beneficidrio Tenda,
quaisquer direitos ou obrigagdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre opgao de
compra de agoes.

Na hipotese de dissolugado, transformagao, incorporagao, fusao, cisdo ou reorganizagao da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa de valores,
o plano de opgao de compra de agdoes da Companhia terminara e as opgdes dos Programas
Tenda em vigor, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas, conforme
0 caso, poderao ser transferidos para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia
antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario Tenda.
Apés o referido prazo, o plano de opgao de compra de agdes da Companhia terminara e todas
as opgoes nao exercidas caducarao sem direito a qualquer indenizagao.

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, podera determinar,
em cada Programa Tenda, que, caso a Companhia venha a ter suas agoes negociadas em bolsa
de valores e seja realizada: (i) uma OPA para cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta perante a CVM; ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugao das
acoes em circulagao a percentual inferior a 25% ou que decorra de tal redugao, inclusive
eventuais OPAs previstas no estatuto social da Companhia, as opgdes outorgadas no ambito
do Programa Tenda terdo seus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicavel, o periodo
minimo de indisponibilidade liberados, e poderdao ser exercidas, total ou parcialmente,
durante o prazo da OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional previsto em normal legal
ou regulamentar.

SOP 2025

O SOP 2025 entrou em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral e permanecera
vigente por um prazo de 10 (dez) anos, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do SOP 2025 nao afetara a eficacia
das Opgdes ainda em vigor, anteriormente outorgadas.

Quaisquer alteragdes ao Plano 2025 somente serao aplicaveis para os Programas que vierem
a ser aprovados pelo Conselho de Administragdo apés a data da respectiva alteragao.

Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por agdes
e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra que tenha impacto na Companhia
e no SOP 2025, podera levar arevisao integral do SOP 2025, resguardado o racional econdmico
das Opgdes outorgadas aos Participantes.

Planos de Acdes Restritas
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Os Planos de Agdes Restritas poderao ser alterados ou extintos pela Assembleia Geral.

Todas as agbes restritas outorgadas terdo seus periodos de caréncia antecipados e os
Beneficiarios terao direito a receber as referidas agdes restritas, no prazo de até 60 (sessenta)
dias, na hipdtese de se verificar, cumulativamente em relagdo a cada Beneficiario: (i) (a) a
realizagdao de qualquer operagdo de incorporagao, incorporagcdo de agdes, fusdo, cisdo, ou
outra forma de reorganizagao da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e
pela qual o patrimonio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a
50% (cinquenta por cento) do patrimoénio liquido da companhia resultante (ou da companhia
de maior porte, no caso de cisao); (b) a aquisicao de participagao equivalente a 30% (trinta
por cento) ou mais do capital social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em
conjunto ou representando o mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou
coligadas entre si, qualquer que tenha sido a aquisigao de tal participagao, seja em uma ou
mais operagdes; ou (c) a dissolugdo da Companhia (quaisquer dos eventos listados nas alineas
“a” a “c”, doravante uma “Mudanga de Controle”); e (ii) o rebaixamento de posicao do
Beneficidrio na Companhia ou o desligamento do Beneficiario por vontade da Companhia, por
meio de demissao sem justa causa ou destituicao do cargo de administrador sem que haja
violagdo dos seus deveres ou atribui¢cdes legais e/ou estatutarios, em até 2 (dois) anos
contados de uma mudancga de controle. Caso ocorra apenas um evento de Mudanga de
Controle, ndao cumulado com o disposto no item (ii) acima, o Beneficiadrio ndo tera direito a
qualquer antecipagao do periodos de caréncia e os termos e condigdes constantes dos Planos
de Acgoes Restritas, dos Programas Tenda dos Planos de Agdes e respectivos contratos de
outorga permanecerao inalterados.

Na hipétese de dissolugao, transformacgao, incorporagao, fusao, cisdo ou reorganizagao da
Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores,
as agoes restritas outorgadas na vigéncia dos Planos de Agdes Restritas, a critério do Conselho
de Administragao, poderao ser transferidas para a companhia sucessora ou terao seus
periodos de caréncia antecipados.

Caso se concretize (i) uma OPA para cancelamento do registro da Companhia como companhia
aberta perante a CVM, ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na reducao das agdes em
circulagdo a percentual inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal redugao,
inclusive eventuais OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia; todas as Agoes Restritas
outorgadas terao seus Periodos de Caréncia antecipados e os Beneficiarios terdo direito a
receber as referidas Agdes Restritas, no prazo de até 60 (sessenta) dias.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoées

SOP 2014

Nos termos do SOP, o desligamento do Beneficiario Tenda tera os seguintes efeitos sobre as
opgdes outorgadas, conforme o motivo de sua saida:

0] Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario por justa causa: todas
as opgodes cujos prazos de caréncia nao tenham decorrido, serdo extintas. As opgoes
cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderao ser exercidas no prazo de até 30
dias a contar do evento que originar o término do contrato ou mandato.

(i)  Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa, por
demissao voluntaria ou Aposentadoria: todas as opgdes cujos prazos de caréncia nao
tenham decorrido, serdo extintas. As opgdes cujos prazos de caréncia ja tenham
decorrido, poderdo ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que
originar o término do contrato ou mandato.

(i)  Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa por
iniciativa da companhia: As opgdes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido,
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poderao ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que originar o término
do contrato ou mandato. As opgdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham
decorrido, poderdo ser exercidas ao final do uUltimo Prazo de caréncia aplicavel as
opcoes do Beneficiario, a quantidade de opgdes proporcional ao prazo trabalhado.

(iv)  Falecimento ou Invalidez permanente do Beneficiario: os direitos decorrentes de todas
as opgoes ordinarias e Opgdes Adicionais estender-se-3ao a seu espélio, herdeiros e
sucessores, ou ao curador, conforme o caso. O Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme o caso, poderao determinar a forma de exercicio das opgdes e o prazo, bem
como eventual antecipagao das opgdes cujos prazos de caréncia ndo tenham decorrido.
As opgoes nao exercidas no prazo determinado pelo Conselho de Administragao ficarao
extintas, de pleno direito, sem direito a qualquer indenizagao.

Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restrigdes a
transferéncia das agoes que lhes sejam aplicaveis permanecerao em vigor.

SOP 2025

Os direitos do Participante com relacdo as Opgoes a ele outorgadas no ambito do Plano 2025
poderao ser extintos ou modificados nos casos de Desligamento do Participante, conforme
regras especificas a serem definidas pelo Conselho de Administracdo e previstas em cada
Programa. Nao obstante as regras de Desligamento a serem previstas nos Programas, o
Conselho de Administragdo poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, estabelecer regras diversas das
originalmente previstas no Programa, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Participante ou grupo de Participantes.

Plano de Acdes Restritas

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, determinara: se o
periodo de restricdo para alienagdo das agOes estabelecido no Programa Tenda devera
permanecer em vigor e o tratamento a ser dado as Opgdes Adicionais Tenda eventualmente
outorgadas ao Beneficidrio Tenda, na hipétese de término do contrato de trabalho ou
mandato do Beneficiario Tenda, sem justa causa.

Nos termos do plano de outorga de agdes restritas da Companhia, o desligamento do
Beneficiario Tenda terd os seguintes efeitos sobre as agdes a ele outorgadas, conforme o
motivo de sua saida:

0] por vontade prépria, por meio de demissdo voluntaria ou rendncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de demissao por justa causa
nos termos da legislagdao em vigor ou destituigdo do seu cargo de administrador por
violagdo dos seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios: o Beneficiario
perderd todo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas outorgadas que nao
sejam consideradas Agdes Maturadas, restando automaticamente extinto na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao e
sem direito a qualquer indenizagdao ao Beneficiario, de modo que as Agdes Restritas
serao automaticamente canceladas, sendo certo que as Agoes Maturadas existentes
na data do Desligamento, que nao tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia ao Beneficiario, serdo entregues no prazo e nos termos previstos no Plano;

(i)  por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou sem que
administrador tenha violado os seus deveres ou atribuigdes legais e/ou estatutarios;
ou (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Beneficiario, incluindo aposentadoria
13 acordada entre as partes: o Beneficiario fara jus a receber uma quantidade do
Target de Agdes Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga,
sujeita a retengao de tributos, proporcional ao nimero de dias decorridos durante o
Periodo de Caréncia, na proporgao de (y) X/1095, onde “X” é o nimero de dias
decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data
do Desligamento, para os Beneficidrios que ndo sejam membros do Conselho de
Administracao, ou (z) X/730, onde “X” € o numero de dias decorridos entre o ultimo
dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os
Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administragdo. Quaisquer fragoes
de agdes serdo arredondadas para cima e o Beneficiario somente recebera as referidas
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AcOes Restritas a que tem direito na mesma data inicialmente prevista no Contrato
de Outorga e no Plano, observadas as dedugdes e retencgoes legais; e

(i)  por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espélio ou
seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber uma quantidade do Target
de AgoOes Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga,
proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na
proporgao de (y) X/1095, onde “X” é o nUmero de dias decorridos entre o Gltimo dia
do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os
Beneficiarios que ndao sejam membros do Conselho de Administragao, ou (z) X/730,
onde “X” é o nUmero de dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da
respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficidrios que sejam
membros do Conselho de Administragcdo. Quaisquer fragdoes de agdes serao
arredondadas para cima e a Companhia devera entregar as Agdes Restritas a que o
Beneficiario (ou o espdlio/herdeiro(s)) faz jus na data de formalizagdo do seu

Desligamento, observadas as dedugdes legais.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Remuneragao baseada em agées, mediante outorga de opgoes de compra de agoes, prevista para

o exercicio social corrente:

Administraggo | Diretoria
Estatutaria
N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 12,00
Prego médio ponderado de exercicio
(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 10,89 N/A
(b) g:laEs opgcoes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A N/A
socia
(c) das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as 0,39% 1,88%
opcoes em aberto

Remuneragao baseada em agées, mediante outorga de opgoes de compra de agoes, reconhecida

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de

o = Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 6,50 13,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00
Prego médio ponderado de exercicio
(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A RS 1,00
(b) plzis opcoes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A R$ 0,00
socia
(c) das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A RS 0,95
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as 0,39% 4,31%

opcoes em aberto

Remuneragao baseada em agoes, mediante outorga de opgoes de compra de agoes, reconhecida

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de

em aberto

o = Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 6,00 13,00

N° de membros remunerados 0,00 2,00
Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A RS 3,27
(b) das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A RS 0,00
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A RS 0,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgoes N/A 4,29%

Remuneragao baseada em agées, mediante outorga de opgoes de compra de agoes, reconhecida

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de

o = Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 6,33 11,42

N° de membros remunerados 0,00 2,00
Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A RS 3,27
(b) das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A RS 0,00
(c) das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A RS 5,48
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgoes N/A 4,29%

em aberto
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8.6 — Outorgas de opcoes de compra de agoées para membros do conselho de administragao
e diretoria estaturaria:

Remuneragao baseada em agoes, mediante outorga de opgoes de compra de agoes, prevista
para o exercicio social corrente:

Con§ e.I.ho d? Diretoria Estatutaria
Administracao
Programa
N/A Programa 2026 2026
Adicional
N° total de membros 6,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados? 0,00 11,00 1,00
Data de outorga N/A 31/01/2026 31/01/2026
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.950.000 350.000
Lote 1:1/3
em 3 anos
Prazo para que as opgoes se tornem N/A Lote 2:1/3 3 anos
exerciveis em 4 anos
Lote3:1/3 em
5 anos
L . - 3anosapdso 3 anos apods
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A altimo o altimo
vesting vesting
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A N/A N/A
opgoes
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A 19,10 17,41
Multiplicagao da quantidade de agoes N/A
outorgadas pelo valor justo das opgdes na 37.245.000,00 | 6.093.500,00
data da outorga

1 0 nimero de membros remunerados apresentado na tabela acima corresponde ao nUmero de
membros do referido 6rgao aos quais foram outorgadas opgdes de compra de agdes no
respectivo exercicio social.

Remuneragiao baseada em acoes, mediante outorga de opgcoes de compra de agoes,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Programa 2025 -
N° total de membros 6,50 13,00
N° de membros remunerados? 6,00 0,00
Data de outorga 25/04/2025 0,00
Quantidade de opgdes outorgadas 475.800 _
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 25/04/2027 0,00
L - - 2 anos apéso
Prazo maximo para exercicio das opgdes ; 0
vesting
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes
. . P ~ N/A 0,00
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga 018 0,00
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das opgdes na data da outorga 4.367.844 -

1 0 nimero de membros remunerados apresentado na tabela acima corresponde ao nimero de
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membros do referido 6rgao aos quais foram outorgadas opgdes de compra de agdes no
respectivo exercicio social.

Nos exercicios sociais de 2024 e 2023, ndo houve outorgas de opgcdes de compra de agdes no ambito
do SOP 2014, que era o Unico plano de opgdes de compra de agdes vigente nesses exercicios sociais.



AU ui)

8.7 - Opgdes em aberto: em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria ao final do tltimo exercicio social:

Seguem abaixo informagodes acerca das opgoes em aberto do Conselho de Administragao ao
final do ultimo exercicio social relativas a outorga do Programa de 2025.

Administragao | coiretorls
Estatutaria
Programa 2025

N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 0,00
Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade 475.800 N/A
Data em que se tornarao exerciveis 25/04/2027 N/A
p . . .. - 24 meses

razo maximo para exercicio das opgoes A N/A

apdéso
vesting

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Pregco médio ponderado de exercicio 10,89 N/A
Valor justo das opgoes no Gltimo dia do exercicio social 9,18 N/A
Em relagao as opgoes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgoes no Gltimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do N/A N/A
exercicio social
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8.8 — Opgbes exercidas: em relagdo as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

Opgodes exercidas relativas a remuneracgao baseada em agcées para o exercicio social encerrado em 31/12/2025

Diretoria
Conselho de o
o = Estatutaria
A
dministragao SOP 2014 -
Programa
2014
N° total de membros 6,50 13,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
NGmero de agoes (A) N/A 5.282.297 00
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,95
Prego médio ponderado de mercado das agoes N/A 2314
relativas as opcoes exercidas (C) !
Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela
diferenga entre o preco médio ponderado de N/A
exercicio e o prego médio ponderado de mercado 117.227.036,56
das acoes relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Opgodes exercidas relativas a remuneracgao baseada em agdes para o exercicio social encerradoem 31/12/2024

Diretoria
Conselho de o
v = Estatutaria
Administragao SOP 2014
Programa
2014
N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Nudmero de agdes (A) N/A 0,00
Prego médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agoes N/A 0.00
relativas as opcoes exercidas (C) !
Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela
diferenga entre o preco médio ponderado de N/A 000
exercicio e o prego médio ponderado de mercado !
das ag6es relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes para o exercicio social encerradoem 31/12/2023

Consethode | ot 0R,
3% "sopP 2014 -
Programa
2014
N° total de membros 6,33 11,42
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Nuamero de agoes (A) N/A 123.513
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 5,48
Preco médio ponderado de mercado das agdes N/A 13,74
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relativas as opgoes exercidas (C)

Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela
diferenga entre o preco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado
das agdes relativas as opgdes exercidas [A x (C-B)]

N/A

R$ 1.020.217,38
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8.9 - Entrega de agoes: emrelagdao a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente pela Companhia,
prevista para o exercicio social corrente:

d:onselho Diretoria ®
Prevista para o exercicio social Administraca
corrente oM
Programa 2023 Progra Progra
ma ma
2024 2023
N° total de membros 6,75 13,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 1,00 12,00
Diluigao potencial em caso de
outorga de todas as agoes aos N/A N/A N/A
beneficiarios @

M Asinformagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas
Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os membros do Conselho de Administragao Beneficiarios estao
vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

@ As informagdes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda
dos Planos de Agoes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda Beneficiarios estdo vinculados na
data deste Formulario de Referéncia.

©®) Nao aplicavel, uma vez que a liquidagdo dos Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas se da por meio de
acoes mantidas em tesouraria ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta em qualquer diluigao.

Remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acées a serem entregues diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2025:

Conselho de o @
Exercicio social corrente Administraggo (" iretoria
Cree Programa2023 | PrORRT® | PR | 02 Adicionai 2002 Actetonal] | 2031
N° total de membros 6,75 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 1,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de
todas as agées aos beneficiarios INA] (NA] (NA] (NA] INA] INA]

M Asinformagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda
dos Planos de AgOes Restritas que os membros do Conselho de Administragao Beneficidrios estavam vinculados no
exercicio social de 2025.

@ As informacdes da Diretoria Estatutéria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos
Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficidrios Tenda Beneficiarios estavam vinculados no
exercicio social de 2025. ©® Nao aplicavel, uma vez que a liquidacdo dos Programas Tenda dos Planos de Agdes
Restritas se da por meio de agdes mantidas em tesouraria ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta em
qualquer diluigao.

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente pela Companhia,

reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2024:

Conselho de . )
Exercicio social corrente Administragio (W] Diretoria
(31/12/2024) Programa Programa Programa Programa Programa
Programa 2023 2024 2023|2022 Adicional | 2022 Adicional| 2021
N° total de membros 6,00 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 1,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de
~ @) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
todas as agoes aos beneficiarios

M Asinformacdes do Conselho de Administracao relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas
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Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os membros do Conselho de Administragao Beneficiarios estavam

vinculados no exercicio social de 2024.

@ As informagdes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos
Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficidrios Tenda Beneficiarios estavam vinculados no
exercicio social de 2024.

©®) Nao aplicavel, uma vez que a liquidacdo dos Programas Tenda dos Planos de A¢des Restritas se da por meio de
acoes mantidas em tesouraria ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta em qualquer diluigao.

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem entregues diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023:

d:onsel.ho Diretoria @
Exercicio social encerrado ] ~
em 31/12/2023 ':ﬂf"'"'s"aga
Progra Progra Progra Progra Progra Progra
ma ma ma ma ;%322 ma
2023 2021 2023 2022 Adicional 2021
N° total de membros 6,33 6,33 11,42 11,42 11,42 11,42
N° de membros remunerados 6,00 6,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluigao potencial em caso de
outorga de todas as acoes aos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
beneficiarios ©®

M Asinformagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas
Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os membros do Conselho de Administragao Beneficiarios estavam
vinculados no exercicio social de 2023.

@ As informacdes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos
Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda Beneficiarios estavam vinculados no
exercicio social de 2023.

©®) Nao aplicavel, uma vez que a liquidacido dos Programas Tenda dos Planos de A¢des Restritas se da por meio de
agdes mantidas em tesouraria ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta em qualquer diluigao
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8.10 - Outorga de agoes: em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

No exercicio social de 2025 nao houve, e no exercicio social de 2026 nao haverd, qualquer outorga de agdes no ambito
dos Planos de Agdes Restritas, sendo que o Ultimo programa aprovado para fins de outorga foi o Programa 2024,

conforme informagoes abaixo apresentadas.

Outorgas de agoes no exercicio social encerrado em 31/12/2024:

pelo valor justo das agoes na data da outorga (A x B)

Programa 2024
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados N/A 1,00
Data da outorga N/A 31/01/2024
Quantidade de agoes outorgadas (A) N/A 250.000
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 31/01/2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das agées N/A 5 anos
Valor justo das agoes na data da outorga (B) N/A 5,93
Multiplicacao da quantidade de ac6es outorgadas N/A 1.482.500

Outorgas de agdes no exercicio social encerrado em 31/12/2023:

pelo valor justo das agoes na data da outorga (A x B)

Programa 2023
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 6,33 11,42
N° de membros remunerados 6,00 11,42
Data da outorga 31/01/2023 31/01/2023
Quantidade de ag6es outorgadas (A) 237.769 3.950.000
Prazo maximo para entrega das agoes 31/01/2025 31/01/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das acées 2 anos 5 anos
Valor justo das agoes na data da outorga (B) 4,24 4,24
Multiplicagao da quantidade de ag6es outorgadas 1.008.141 16.748.000
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8.11- Acoes Entregues

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de
Administraga
o

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 6,50 13,00
N° de membros remunerados 6,00 9,00
N° de agoes 240.877 424,226
Preco médio ponderado de aquisi¢cao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas 13,22 RS 14,05
Multiplicagdao do total das agoes adquiridas pela da
diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigao 5.960.375,30
P 4 3.184.393,94
e o preco médio ponderado de mercado das acoes
adquiridas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
Conselho de Diretoria

Administraga
o

Estatutaria

N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
N° de acoes N/A 105.225
Prego médio ponderado de aquisicao N/A RS 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agoes adquiridas N/A RS 13,07
Multiplicagdo do total das acoes adquiridas pela da
diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao N/A 1.375.290,75
e o preco médio ponderado de mercado das acgoes
adquiridas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:
Conselho de Diretoria

Administraga
o

Estatutaria

N° total de membros 6,33 11,42
N° de membros remunerados 6,00 0,00
N° de acoes 148.521 N/A
Prego médio ponderado de aquisicao R$ 0,00 N/A
Prego médio ponderado de mercado das a¢goes adquiridas RS 4,76 N/A
Multiplicagdao do total das acoes adquiridas pela da

diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao 706.960 N/A

e o preco médio ponderado de mercado das acgoes
adquiridas
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8.12 - Descrigdo sumaria das informagées necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdao do método de precificagdo do valor das
agoes e das opgoes, indicando:

As opgdes de compra de agdes outorgadas no ambito dos Planos de Opgao de Compra de Agdes da
Companhia (2014 e 2025), conferem aos beneficiarios o direito de subscrever agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, apdés cumpridos os periodos de caréncia e mediante a permanéncia do
beneficidrio no quadro de empregados ou administradores da Companhia (condigao essencial
para o exercicio da opgao), conforme estabelecido nos respectivos contratos celebrados com cada
beneficiario.

As agoes restritas outorgadas no ambito dos Planos de Outorga de Agdes Restritas da Companhia
(2018 e 2022), conferem aos beneficiarios o direito de receber agdes ordinarias de emissao da
Companhia. A entrega de tais agdes ocorre apds o cumprimento de determinados periodos de
caréncia e mediante a permanéncia do beneficiario no quadro de empregados ou administradores
da Companhia durante tais periodos de caréncia, podendo haver, ainda, determinadas condigdes
de performance da Companhia a serem consideradas para que as agdes restritas sejam entregues,
conforme estabelecido nos respectivos contratos de outorga celebrados entre a Companhia e
cada beneficiario.

Ovalorjustodasopgdes de comprade acoes e dasagdesrestritas é estabelecido nadatade outorga,
sendo reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao patrimdnio liquido) durante
o periodo de caréncia de tais opgdes ou agdes, conforme o caso.

(a) Modelo de precificagao

SOP (2014 e 2025)

O modelo utilizado pela Companhia para precificagdo das opgdes outorgadas aos beneficiarios
dos planos é o Modelo Black-Scholes, conforme detalhado a seguir.

O modelo Black Scholes, método mais popular para avaliagdo do valor de opgdes de compra de
acoes, utiliza como premissas: o prego das agoes na data de outorga das opgoes, o prego de
exercicio das opgdes, o prazo de caréncia para exercicio das opgdes, a volatilidade do prego das
acoes, os dividendos distribuidos pela companhia e a taxa livre de risco.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das agdes restritas outorgadas aos
Beneficiarios é o Modelo Monte Carlo ou, ainda, outro modelo especifico indicado de acordo com
o programa correspondente.

O modelo Monte Carlo, mais aderente para o plano de outorga de agdes restritas por analisar
cenarios futuros, utiliza como premissas: o preco das agdes na data de outorga, o prazo de
caréncia para entrega das agdes, a volatilidade do preco das agdes, os dividendos distribuidos pela
companhia e a taxa livre de risco.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livrede risco

Data de céalculo
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De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agoes, o valor justo
das opgOes e agdes restritas outorgadas devem ser avaliado na respectiva data de outorga.

Preco de referéncia das acdes restritas

O prego de referéncia das agoes restritas outorgadas no ambito do plano de outorga de agdes
restritas, teve como base o seu valor de mercado, visto que a Companhia possuia agdes negociadas em
bolsa no momento da aprovagao do programa vigente.

Preco de exercicio das op¢cdes
. SOP 2014

O preco de exercicio das opgdes outorgadas no ambito do plano de opgado de compra de agdes de
2014 teve como base a avaliagdo da Companhia realizada por banco independente no momento
da outorga, conforme a regra do plano, considerando que a Companhia ndo possuia agoes
negociadas em bolsa no momento da aprovagao das outorgas realizadas no ambito de tal plano.

Ademais, o preco de exercicio das opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia no
ambito do Plano de 2014 podera ter seu valor reduzido pelo valor dos dividendos e juros sobre o
capital préprio por agao declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo
exercicio da opgao. Se o preco do exercicio, apds os abatimentos, for superior ao valor do prego de
mercado das agdes, o plano estabelece a possibilidade do Conselho de Administragao outorgar
opgdes adicionais, podendo os beneficiarios exercerem tais opgdes adicionais pelo valor de R$ 0,01
(um centavo).

. SOP 2025

O prego de exercicio das opgdes outorgadas no ambtido do plano de opgao de compra de agdes de
2025 teve como base a média da cotagao das agdes da Companhia na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao,
nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de outorga ou outra data de referéncia definida pelo
Conselho de Administragao, sendo permitido, no ambito de tal plano, o estabelecimento de um
desconto de até 30% (trinta por cento).

. O Conselho de Administracao podera prever que o prego de exercicio sera ajustado pela
distribuigdo de dividendos, juros sobre capital préprio ou outros proventos, bem como por indice

de correcdo monetaria.

Planos de Outorga de Acoes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratarem de planos de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de
caréncia, os beneficiarios recebem as acdes sem a necessidade de pagar um prego de exercicio,
desde que cumpridos todos os requisitos estabelecidos no respectivo plano, programa e contrato
de outorga.

Prazo de vida da opcédo

. SOP 2014

O prazo contratual para exercicio das opgdes de cada lote é de 3 a 5 anos a contar da data em que
o lote se tornou exercivel, ou seja, apés o cumprimento do respectivo periodo de caréncia das
opgoes.

. SOP 2025
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O prazo contratual para exercicio das opgdes é de 2 a 3 anos contados do término dos periodos de
caréncia estabelecidos em cada programa.

. Plano de Outorga de Acdes Restritas

As agoes restritas devem ser entregues apdés o cumprimento do respectivo periodo de caréncia. O
periodo de caréncia das agdes restritas é estabelecido em cada programa, sendo que (i) o Plano de
AcgOes Restritas de 2018 estabelece que os periodos de caréncia totais devem ser de (a) no minimo
2 anos para as agoes restritas outorgadas aos membros do Conselho de Administragao e (b) no
minimo 3 anos para as agoes restritas outorgadas a diretores e demais colaboradores da
Companbhia; e (ii) o Plano de Agdes Restritas de 2022 estabelece que os periodos de caréncia totais
devem ser de, no minimo, 2 anos para os participantes que sejam membros do Conselho de
Administracao.

Dividendos esperados (taxa de distribuicao de dividendos)

Nao foi considerada taxa de distribuigao de dividendos na precificagdao das opgdes e agdes restritas,
refletindo a falta de histérico estavel e a ndo previsibilidade sobre o tema no momento do calculo.

Taxa de juros livre de risco

A taxa livre de risco foi obtida junto a B3 e se refere a taxa curva DI na respectiva data de outorga.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

. SOP (2014 e 2025)

Considera-se empiricamente que parte das opgcoes podem ser exercidas antecipadamente por
parte dos titulares em relagdo ao prazo total de vida da opgao. Este comportamento se deve a
diversos motivos, como por exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de
protecao patrimonial (hedge).

Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a Companhia adotou a premissa de que
as opgdes serdo exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e o prazo maximo
de exercicio das opgdes outorgadas.

. Plano de Outorga de Acdes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de
caréncia, os beneficiadrios recebem as agdes em até 60 dias, desde que cumprido todos os
requisitos

estabelecidos no programa e contrato de outorga aplicavel.
(d) Formade determinagao da volatilidade esperada

. SOP (2014 e 2025)

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variacdes diarias histéricas do indice Imobiliario da B3 (IMOB).

. Plano de Outorga de Acdes Restritas
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Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagoes diarias histéricas do indice da prépria acdo (TEND3).

(e) Sealguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

. SOP (2014)

A mensuracgao do valor justo das opgdes outorgadas no ambito do SOP 2014 foi realizada seguindo
os parametros do modelo Black & Scholes. Ademais, também foram considerados os seguintes
elementos:

Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as opgoes ndo podem ser exercidas pelos Beneficiarios Tenda. Essa
condigdo foi considerada para fins dos calculos do valor justo das opgdes enquanto ainda nao
exerciveis. Apdés o momento em que as opcdes passam a ser exerciveis, sua exercibilidade passou
a ser considerada para fins de calculo do valor justo.

Restrigdo para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restricao para a venda de parte das agdes adquiridas mediante o
exercicio das opgdes. Esta restrigdo, também denominada periodo de lock-up, tem duragao de 10
anos a partirdadatade outorga, ede 3a5anosapartir dasdatas devesting, conforme as condigdes
especificas de cada programa.

Essa restricdo implica na diminuigcao do valor das agdes para o beneficiario, tendo em vista que as
acoes saoiliguidas no momento do exercicio das opgdes. De forma a considerar essa caracteristica,
foi aplicado um desconto por falta de liquidez no prego das agdes pelo método da “protective
put”.

. SOP (2025)

A mensuragao do valor justo das opgdes outorgadas no ambito do SOP 2025 foiinteiramente realizada
seguindo os parametros do modelo Black & Scholes.

. Plano de Outorga de Acdes Restritas

Métricas de Desempenho

Determinadas outorgas de agoes restritas consideram cenarios de probabilidade do atingimento das
métricas de desempenho, conforme descritas no item 8.4, para a quantidade das agdes restritas
outorgadas, através do método Monte Carlo.
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8.13 - Participacao em sociedades: informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ouindiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho
deadministragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas em 31 de
dezembro de 2025, pelos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

Sociedade
Valor emissora dos Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
mobiliario valores Administracao Estatutaria
mobiliarios
Agoes Companhia 882.305 5.561.6840 0 6.443.989
ordinarias

1 0 nimero informado engloba 5.530.805 acdes de emissdo da Companhia e 30.879 opcdes de compra de acdes da Companhia detidas por
membros da Diretoria.

Para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por membros do Conselho de Administragdo que
também sao membros da Diretoria foram divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos
membros do Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ndo detinham, em 31
de dezembro de 2025, direta ou indiretamente, quaisquer agdes ou cotas detidas (ou outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas) de emissdo de controladas ou sob controle comum da Companhia, observado
que na referida data a Companhia ndo possuia acionista controlador.
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8.14 - Planos de previdéncias: em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées.

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administragao
N° total de membros 6,50 13,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Nome do plano N/A Caixa Vida e
Previdéncia
Quantidade de administradores que reinem condigdes N/A 100
para se aposentar !
Nao ha
possibilidade de
aposentadoria
Condig6es para se aposentar antecipadamente N/A antecipada,
conforme as regras
contratuais, o
beneficio é pago
somente apés o
participante
completar 65 anos
de idade.
Valor acumulado atualizado das contribuicées
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio N/A RS 1.800,00
social, descontada a parcelarelativa as contribuigoes
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuigées realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a N/A RS 1.800,00
parcela relativa a contribuigoes feitas diretamente
pelos administradores
O colaborador pode
solicitar o resgate
Possibilidade de resgate antecipado e condigoes N/A antecipado, com

penalizagcdao de 50%
sobre a parte da
empresa apds a 122
parcela paga.




Valores anuais

SAJLUE = A

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025( 31/12/2024| 31/12/2023 31/12/2025 |31/12/202| 31/12/2023
4
N° de membros 13,00 13,00 11,42 6,50 6,00 6,33 3,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 13,00 13,00 11,42 6,50 6,00 6,33 3,00 3,00 3,00
Valcl>r da maior remuneragao| 4.718.933,80 | 5.128.747,00 | 5.034.863,00 |1.277.688,56| 799.903,00 826.388,00 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00
Rea
Val.(l)r da menor remuneragao| 1.219.227,56 1.012.677,00 | 1.125.875,00 | 486.212,99 | 399.951,00 413.194,00 120.000,00 |120.000,00 120.000,00
Rea
Val.?r médio daremuneragdo| 2.069.216,31 2.166.446,57 | 1.312.669,44 | 707.586,95 | 577.150,23 475.981,36 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00
Rea
Observacao
Diretoria Estatutaria
1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneracgao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros,
sendo que o membro com a maior remuneragao permaneceu 12 meses no 6rgao;
31/12/2025 2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros
que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior;
3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero de membros remunerados no periodo em questao.
1. Valor da maior remuneracgao: Considera a maior remuneracgao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros,
sendo que 0 membro com a maior remuneragao permaneceu 12 meses no 6rgao;
31/12/2024 2.Valor da menor remuneracgao: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros
que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior;
3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneracao paga dividido pelo nimero de membros remunerados no periodo em quest3o.
1. Valor da maior remuneracgao: Considera a maior remuneracgao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros,
sendo que o0 membro com a maior remuneragao permaneceu 12 meses no 6rgao;
31/12/2023 2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros
que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior;
3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneracao paga dividido pelo nimero de membros remunerados no periodo em quest3o.

Para o Conselho de Administragao, entram apenas a remuneracao fixa e o incentivo de longo prazo. Ja para o Conselho Fiscal, considera-se somente a remuneracgao fixa.
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8.16 - Mecanismos de indenizagao: descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

N3ao aplicavel, considerando que nao foram celebrados arranjos contratuais, apélices de seguros
ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os
administradores da Companhia em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia ndo celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores.
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8.17 - Remuneragao de partes relacionadas: em relacao aos 3 lltimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual daremuneracao total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social
corrente a Companhia nao possui administradores ou membros do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores.



2

8.18 - Remuneracgao de fungdes que nao a fungdo que ocupam: em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que nao houve, nos trés Gltimos exercicios sociais e ndo ha previsao para
o exercicio social corrente, de valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do
Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.
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8.19 — Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagcdao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos trés altimos exercicios sociais, ndo houve membros da
Diretoria, do Conselho de Administracao ou do Conselho Fiscal remunerados por controladores,
diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou controladas da Companhia, e nao ha
previsdo de que isso ocorra no exercicio social corrente.



8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

¢ Informagdes complementares ao item 8.2 deste Formulario de Referéncia:

O total de despesas de incentivo de longo prazo baseado em agdes registradas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 9.385.397,00. No entanto, em funcdo dos
cancelamentos parciais das outorgas em virtude do ndo atingimento das condigdes de
performance aplicaveis e distratos ocorridos, referentes aos programas de 2019, 2020 e 2021 dos
Planos de Agdes Restritas (“Outorgas Objeto de Distratos e de Cancelamentos Parciais”), de modo
que, na pratica, houve uma reversao das despesas contabilizadas no ambito das Outorgas Objeto
de Distratos e de Cancelamentos Parciais, no valor negativo de R$ 12.073.127,00, resultando no
valor total negativo de R$ 2.687.730,00 indicado no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

¢ Informagdes complementares ao item 8.5 deste Formulario de Referéncia

As informagdes apresentadas nos quadros referentes aos exercicios sociais encerrados em 2023 e
2024 referem-se exclusivamente a remuneragdo baseada em agdes, decorrente da outorga de
opgdes de compra de agdoes no ambito do SOP 2014 — Programa 2014.

No quadro relativo ao exercicio social de 2025, as informagdes referentes a Diretoria Estatutaria
também dizem respeito exclusivamente a remuneragao baseada em agdes, mediante a outorga de
opgoes de compra de agdes no ambito do SOP 2014 — Programa 2014, sendo que, nesse exercicio
social, todas as opgoes previstas no referido programa foram integralmente exercidas e
liquidadas.

No mesmo exercicio, em razao da aprovagao do SOP 2025, as informagdes constantes do quadro
referentes ao Conselho de Administragao refletem exclusivamente a remuneragao baseada em
agdes, mediante a outorga de opgdes de compra de agdes no ambito do SOP 2025 — 1° Programa
2025, sendo que nos exercicios sociais anteriores de 2024 e 2023 os membros do Conselho de
Administracdo ndao eram beneficiarios do SOP 2014 — Programa 2014.

Por fim, no quadro relativo ao exercicio social corrente, as informagdes referentes tanto ao
Conselho de Administragdo quanto a Diretoria Estatutaria dizem respeito exclusivamente a
remuneragao baseada em agdes no ambito do SOP 2025, uma vez que ndo ha opgcdes em aberto
nem outorgas previstas no ambito do SOP 2014.
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ANEXO V

QUADRO COMPARATIVO COM JUSTIFICATIVAS DAS ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

Redagao Atual

Artigo 42. A Companhia podera elaborar balangos semestrais,

ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagdo do
Conselho de Administragao:

Paragrafo 1°. O pagamento de dividendos ou juros sobre capital
préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; e

Paragrafo 2°. A distribuicdo de dividendos em periodos
inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio, serao
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio
social nao exceda ao montante das reservas de capital.

Redagao Comparada

Artigo 42. A Companhia podera elaborar balangos semestrais,

ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagdo do
Conselho de Administragao:

Pardgrafe—1°: (i) O pagamento de dividendos ou juros sobre
capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; e

Pardgrafe-29 (ii) A-distribuicde O pagamento de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, serde imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre
do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital;; e

(iii) O pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes
no Gltimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do
dividendo minimo obrigatério, se houver.

Inclusdo do paragrafo 3° com a finalidade

Comentarios/Justificativas sobre as
Alteragdes Propostas

de prever expressamente no estatuto
social da Companhia a possibilidade de
pagamento de dividendos intermediarios
ou juros sobre capital préprio a conta de
lucros acumulados ou de reservas de
lucros, com base no Gltimo balango anual
ou semestral.

Tal previsdao encontra amparo no artigo
204 da Lei n° 6.404/1976, que autoriza a
companhia a distribuir dividendos nao
apenas com base em balangos
intermediarios levantados durante o
exercicio social, mas também a conta de
lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango
aprovado.

Adicionalmente, foram propostos
minimos ajustes redacionais, de forma a
aprimorar a interpretagao e fluidez dos
referidos dispositivos.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes em
decorréncia das alteragdes propostas.
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ANEXO VI
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto
Social e pela legislagdo em vigor, em particular a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do conselho fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, transferir, extinguir e alterar o enderego de filiais, agéncias,
escritérios, depdsitos, agéncias de representagdo e quaisquer outros estabelecimentos no territério
nacional e no exterior, por deliberagao da Diretoria, observado o disposto no inciso (iv) do artigo 26 deste
Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a execugdo de obras de construgao civil; (ii) a promogao,
participagdo, administragdo ou produgdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza, incluindo
incorporagao e loteamento de imodveis proprios ou de terceiros; (iii) a aquisicdao e a alienagdao de imdveis,
prontos ou a construir, residenciais ou comerciais, terrenos e fragdes ideais vinculadas ou nao a unidades
futuras; (iv) a prestagao de servigos; (v) a intermediagdao da comercializagdo de quotas de consoércio; (vi) a
locagao de imdveis proéprios; (vii) a participagdo em outras sociedades, no Brasil e no exterior; e—(viii) o
desenvolvimento e aimplementagado de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios
préprios e de terceiros; e (ix) administrar e financiar o recebimento integral do prego de venda das unidades
imobiliarias desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, bem como do recebimento e gestado de juros
contratuais e atualizagdo monetaria.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, no Brasil ou no exterior,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, exceto na hip6tese prevista no paragrafo 1° do artigo
31, em que nado havera necessidade da prévia aprovagao do Conselho de Administragao.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 910.728.801,38 (novecentos e dez milhdes, setecentos e
vinte e oito mil, oitocentos e um reais e trinta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 122.578.152 (cento e vinte e dois milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, cento e cinquenta e
duas) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social serd representado exclusivamente por acdes ordinarias e cada agao
corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Para fins de reembolso, o valor da agao sera determinado com base no valor econémico da
Companhia, apurado em avaliagdo procedida por empresa especializada indicada e escolhida em
conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 80.000.000 (oitenta milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, o qual fixard o nUmero, preco, prazo de
integralizacdo e as demais condicdes da emissado de agdes, observado o disposto no paragrafo 2° do artigo
166 da Lei das Sociedades por Agoes.
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Paragrafo 1°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
emissdo de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em agdes, assim como o aumento de capital
mediante capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem emissao de agdes.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragdo da Companhia podera outorgar opgdes de compra ou subscrigdo
de agdes, de acordo com planos ou programas aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga
ou do exercicio das opgoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data do exercicio das
referidas opgdes de subscricdo de agdes, em conjunto com o saldo de agdes em tesouraria quando do
exercicio das opgdes de compra de agdes.

Paragrafo 3°. Sempre que o Conselho de Administragao aprovar o aumento de capital dentro do limite do
capital autorizado, a consolidagdo dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social deverd constar na pauta da
Assembleia Geral subsequente.

Artigo 7°. A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada a emissao, dentro do limite do
capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com a reducdo do prazo de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscrigdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, por subscrigdo publica ou, ainda,
mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos em lei.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, nos
casos previstos em Llei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas que representem o percentual no minimo do
capital social previsto na regulamentacgao aplicavel, mediante anuncio publicado, respeitando os prazos
estipulados pela legislagao e pela regulamentagao vigentes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos
editais de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3°. Sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 4°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,
excluidos os votos em branco, exceto se de outra forma disposto na legislagdo vigente.

Paragrafo 5°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, no prazo previsto na
regulamentacao aplicavel ou na proposta da administragdo para a respectiva Assembleia Geral, além do
documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagdo legal,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes
da data da realizagao da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo érgdao competente.

Artigo 9°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

(a) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e os membros do
Conselho Fiscal, quando for o caso;

(b) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas;

(c) fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario;
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(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, cisdo, incorporagao da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia;

(f) aprovar planos de opgao de compra de agdes destinados a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

(g) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao do lucro do
exercicio e a distribuicao de dividendos;

(h) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverad funcionar no periodo de
liquidagao;

(i) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao;
(j) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

(k) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei das
Sociedades por Agdes, respeitadas as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 10°. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista
ou Grupo de Acionistas que deixar de cumprir obrigagao legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo 1°. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista estabelecer,
entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de
fiscalizagdo e de pedir informagdes, assegurados em Lei.

Paragrafo 2°. A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Secao | - Disposigdes Comuns aos Orgios da Administragao
Artigo 11. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria.

Artigo 12. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria devem ser investidos nos respectivos
cargos dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeacao, salvo justificativa aceita pelo
6rgdo para o qual tiverem sido eleitos, mediante assinatura de termo de posse no livro préprio,
permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada,
sem prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, 8 adesdo (i) Politica de Divulgagao de
Informagoes e Negociagao de Valores Mobiliarios; (ii) a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas; (iii)
Politica de Remuneragao de Administradores e Politica de Clawback; e (iv) ao Cédigo de Conduta.

Artigo 13. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragao dos administradores, cabendo ao
Conselho de Administragao fixar a remuneracgao individual dos membros do Conselho de Administragao,
membros dos Comités de Assessoramento e da Diretoria. Caberd também ao Conselho de Administragao
distribuir, quando for o caso, a participagao nos lucros fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 14. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administragao se
relne validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria
simples dos presentes.

Artigo. 15. No desempenho de suas fungdes e como pardmetro do cumprimento de seus deveres e
responsabilidades legais, os 6rgdos da administragdo da Companhia deverao se pautar estritamente pela
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observancia dos seguintes principios e diretrizes, sem prejuizo de outros que venham a ser sugeridos pelo
Comité de Pessoas e aprovados pelo Conselho de Administragio:

(@) aadministracdo da Companhia serd desempenhada de forma profissional, alinhada com o interesse
dos acionistas, porém sem vinculagdo ao interesse particular de qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgados da administragdo por este Estatuto Social, em especial aqueles
que digam respeito as normas para indicagdo dos candidatos Conselho de Administracdo e a
apreciagdo dos termos de oferta publica para aquisicdo de agdes, serdao exercidos em estrita
consonancia com o melhor interesse da Companhia, dos seus acionistas como um todo e com os
demais principios aqui estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como fundamento o interesse dos
acionistas como um todo, e a sua Unica funcao é o atendimento e a maximizagao de tais interesses,
caso sejam necessarios em vista da continuidade da Companhia e geragao de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima ndo poderdo ser utilizados, em hipdtese alguma, em
beneficio particular de qualquer acionista, Grupo de Acionistas ou administrador ou grupo de
administradores;

(e) a administracdo da Companhia serd desempenhada de forma transparente, com ampla prestacao
interna e externa das informagdes exigidas pelas normas legais, regulamentares ou por este
Estatuto Social;

(f) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos mais rigidos padrdes de ética sera
observado por todos os membros da administragdo da Companhia no desempenho de suas fungdes,
sendo eles responsaveis por garantir que os demais empregados e colaboradores da Companhia e de
suas controladas atendam aos mesmos padroes;

(g) a remuneragdo dos membros da administragdo da Companhia e dos seus empregados de alto
escaldo devera incentivar sobretudo a geragdo de resultados e a criagdo de valor no longo prazo,
bem como a retengao de talentos, devendo ser estruturada de maneira a impedir qualquer tipo de
privilégio, distorgcao com relagdo aos padrdes do mercado ou mecanismo que dificulte ou prejudique
a consecucao do interesse social;

(h) aadministracado sera responsavel por desenvolver politicas e praticas internas aptas a atrair e reter
os melhores talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos humanos altamente
qualificados, também incentivando o cumprimento de metas e promovendo a meritocracia; e

(i) nenhum membro da administracdo podera ter acesso a informacgdes, participar de reunides de
quaisquer 6rgaos da administragdo, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em
que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de interesse conflitante com os interesses da
Companhia ou quando possa ser particularmente beneficiado sob qualquer forma.

Secgao Il - Conselho de Administragao
Composigao
Artigo 16. O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do Conselho de

Administracao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do Conselho de
Administracado a serem eleitos.
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Paragrafo 2°. O Conselho de Administragado tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos, pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administragao que ocorrer
imediatamente apés a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 3°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragao permanecerao no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a informagdes ou participar
de reunides de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha interesse
conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 5°. Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro seu substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo 6°. O Conselho de Administragido, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como érgaos auxiliares, sem
poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragao, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 7°. Os membros Conselho de Administragdo ndo poderdo ocupar, concomitantemente, cargos
efetivos em mais de 5 (cinco) conselhos de companhias abertas além do cargo ocupado na prépria
Companhia.

(a) O limite de cargos efetivos cumulados pelo conselheiro com o seu cargo na Companhia diminuira
para 2 (dois) quando o respectivo membro do conselho de administragdo ocupar cargo na diretoria
estatutaria da Companhia e diminuird para 1 (um) quando o conselheiro ocupar o cargo de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia, excluindo-se, para fins de apuragao do limite, a posigao
do diretor presidente ou principal executivo no conselho de administragao da prépria companhia.

(b) Para fins de apuragao do limite previsto neste Paragrafo 7°, cada cargo de presidente de conselho
de administragao exercido em outras companhias conta como se o conselheiro fosse membro de 2 (dois)
conselhos para fins de apuragao do limite previsto no paragrafo 7°.

(c) Para fins do céalculo de apuragao do limite previsto neste Paragrafo 7° e nas alineas “a” e “b” acima,
serdo considerados como sendo como uma Unica posigdo os cargos ocupados em conselhos de
administragdo e diretorias estatutarias de companhias: (i) controladoras, controladas ou sob controle
comum; (ii) que tenham suas demonstragoes financeiras anuais consolidadas; ou (iii) integrantes de um
mesmo grupo de sociedades, tal como definido na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 30% (trinta por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme o Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput deste artigo, o resultado
gerar um nUmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndmero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 2°. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, nao é
considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da
Companhia; (i) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) € cénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) é ou foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; e (v) foi conselheiro independente da Companhia,
de forma ininterrupta por 12 (doze) anos ou mais, observado o disposto no Paragrafo 3° a seguir. Para os



h) T

fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes descritas abaixo devem
ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em
razdo das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i.a) é afim até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii.a)
foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iii.a) tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv.a) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha
relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
condugao das atividades da referida sociedade ou entidade; (v.a) recebe outra remuneragdo da Companhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos
em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e (vi.a) fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela. Ademais, é
considerado conselheiro independente, porém, aquele eleito nos termos do artigo 141, Paragrafos 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por Agdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°. O prazo previsto no Paragrafo 2°, inciso V, tera sua contagem: (i) iniciada a partir do primeiro
mandato do conselheiro independente na companhia, considerando-se apenas o periodo posterior a
listagem da companhia no Novo Mercado; e recomegada caso o conselheiro independente permanega
afastado da companhia por 2 (dois) anos consecutivos.

Paragrafo 4°. Os conselheiros que completarem o prazo previsto no inciso V do Paragrafo 2° podem
permanecer como membros nao independentes do Conselho de Administragao.

Artigo 18. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, ressalvadas as hipdteses
previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacgao ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragao ou fiscal;
ou (ii) tiver interesse conflitante com Companhia.

Paragrafo Unico. Presume-se ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa que,
cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que seja sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo
de subordinagdao com o acionista que o elegeu.

Artigo 20. Na hipétese de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragao, suas fungdes, atribuicoes e direitos conferidos por lei ou por este Estatuto Social —incluindo,
mas nao se limitando a forma de convocagao de assembleias, individualmente, e ao direito de exercer o voto
de desempate previsto no artigo 22 — serao assumidas interinamente pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragao, ou ainda, na auséncia ou impedimento temporario deste, por qualquer outro membro do
Conselho de Administragdao que a maioria de seus membros venha a escolher.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes, em caso de vacancia de
membro efetivo do Conselho de Administragado que ndo resulte em composigao inferior a maioria dos cargos
do 6rgado, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos deliberado em Assembleia Geral, e ndo havendo
suplente designado pela Assembleia Geral, o0s membros remanescentes do Conselho de Administragao,
assessorados pelo Comité de Pessoas, poderao (i) nomear um substituto, o qual permanecera no cargo até
a primeira Assembleia Geral que se realizar ap6s aquela data, ocasido em que esta elegerd o novo
conselheiro para completar o mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo do membro vacante, desde que
seja respeitado o nimero de membros previsto no artigo 16. A vacancia de um conselheiro independente
somente podera ser suprida por outro conselheiro independente.

Artigo 21. O Conselho de Administragao reunir-se-3, (i) ao menos uma vez por bimestre; e (ii) em reunides
especiais, a qualquer tempo.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas mediante convocagédo do
Presidente do Conselho de Administragao ou de qualquer outro membro, por escrito, entregue por correio
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eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (Quarenta e
oito) horas, e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem
considerados naquela reuniao, se houver.

Paragrafo 2°. Qualquer conselheiro podera, por meio de solicitagdo escrita ao Presidente, incluir itens na
ordem do dia.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera deliberar, por unanimidade, incluir qualquer outra
matéria na ordem do dia da reunido.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo do membro e a
comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniio.

Paragrafo 5°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reunidao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 6°. Todas as decisdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 22. O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragao sera de maioria simples. As

deliberagdes serao tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a reunidao, cabendo ao
Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

Paragrafo Unico. O Diretor Presidente deverd comparecer a todas as reunides do Conselho de
Administragao, prestando os esclarecimentos que forem necessarios.

Competéncia

Artigo 23. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuigdes que Lhe sejam conferidas por
Llei ou pelo Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, considerando a seguranca das pessoas, 0
desenvolvimento social e o respeito ao meio ambiente;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboragdo do orcamento anual e do plano de
negbcios da Companhia, a serem elaborados pela Diretoria;

(c) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de negdcios da Companhia, que devera ser revisto
e aprovado anualmente, bem como quaisquer eventuais alteragoes dos mesmos, sendo certo que,
enquanto nao for aprovado novo orgamento ou plano, o orgamento ou plano previamente aprovado
prevalecer3;

(d) atribuir, do montante global da remuneracgao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais
a cada um dos membros da administragado e dos comités de assessoramento da Companhia, na forma
do disposto no artigo 13 deste Estatuto Social;

(e) indicar chapa para a eleicdo do Conselho de Administracao;

(f) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribui¢des, observado o que a respeito dispuser o
presente Estatuto Social;

(g) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia,
bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao ou sobre quaisquer
outros atos;

(h) fixar a remuneracao, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro do limite
global da remuneragao da administragao aprovado pela Assembleia Geral;
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(i) orientar os votos relacionados & remunerag3do global dos administradores a serem proferidos pelo
representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades de que a Companhia participe,
exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propésito especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga da opgao
de compra ou na subscrigao das agodes;

(K) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo
132 da Lei das Sociedades por Agoes;

() apresentar & Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

(m) apreciar orelatério da administracao, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras
da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral, bem como autorizar a distribuicao
de dividendos intermediarios e/ou intercalares;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participacdo nos lucros apurados em
balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios, respeitadas as limitagdes e
disposicdes estatutarias e legais;

(o) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como convocéa-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(p) deliberar sobre a emissao de agdes ou bdnus de subscrigdo até o limite do capital autorizado, fixando
o prego de emissao, forma de subscrigdo e integralizagdo e outras condigdes da emissao, definindo ainda
se serd concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas na hipdtese prevista no artigo 7° deste
Estatuto Social;

(q) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com quaisquer
garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes, o limite de autorizagdo para
emissdo de agoes ordinarias previsto no artigo 6° deste Estatuto Social;

(r) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua prdpria emissio para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, ressalvadas as hipéteses em que a regulamentagado exigir que tal
aprovagao seja deliberada pela Assembleia Geral;

(s)aprovar os negécios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus acionistas e/ou
administradores, bem como entre a Companhia e os sécios controladores, direta ou indiretamente, dos
acionistas da Companhia, exceto se previsto no orgamento anual ou no plano de negécios entdo em
vigor;

(t) autorizar previamente: (i) a celebragdo, pela Companhia, de quaisquer contratos que envolvam a
aquisicado de participagdes societdrias ou ativos; ou (ii) a concessao, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas (a excegdo de
sociedades de cujo capital total e votante a Companhia seja titular de 90% (noventa por cento) ou mais)
ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das hipdteses descritas nos itens (i) ou (ii), as operagdes
sejam contratadas por periodo superior a 48 (quarenta e oito) meses (3 excegdo daqueles com
concessionarias de servigos publicos ou outros que obedecam a condigdes uniformes, que nao estarao
sujeitas a prévia aprovagao do conselho de administragdo nesta hipdtese) ou cujo valor supere o maior
valor entre R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou 1,5% (um virgula cinco por cento) do ativo
consolidado total da Companhia (“Valor de Referéncia”). A autorizagdo do Conselho de Administragao
da Companhia ndo serd necessaria em relagdo a quaisquer contratos firmados com instituicdes
financeiras relacionados a operagdes de financiamento a produgao de empreendimentos, com ou sem
uso de recursos financeiros (contratos PJ);

(u) autorizar a aquisicdo, alienagdo, transferéncia, cessdo, oneracdo ou outra forma de disposicdo, a
qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de parte substancial do ativo ndo-
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circulante da Companhia, como tal entendendo- se o conjunto de ativos da Companhia sobre os quais a
sua atividade esta baseada, em valores superiores ao Valor de Referéncia (conforme definido na alinea
(t) acima) e que ndo estejam previstos no orgamento anual;

(v) deliberar previamente sobre a apresentagao, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recuperagao
judicial ou extrajudicial;

(w) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como convocar os
membros da Diretoria para reunidoes em conjunto, sempre que achar conveniente;

(x) instituir comités, estabelecer os respectivos regimentos e competéncias, eleger e destituir seus
membros e acompanhar as atividades desenvolvidas pelos Comités;

(y) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo Comité de Auditoria da
Companhia;

(z) aprovar, avaliar, monitorar e recomendar & administragdo a corregdo ou o aprimoramento das
politicas internas da Companhia; e

(aa) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; e

(bb) aprovar a alteragao do enderego da sede social da Companhia, em todos os casos, dentro
da cidade e estado de Sao Paulo.

Secao lll - Diretoria

Artigo 24. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 20 (vinte) membros acionistas ou nao,
residentes no pais, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores,
Diretor Executivo Financeiro e os demais Diretores Executivos Operacionais, podendo haver cumulagao de
fungdes. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdo com Investidores sdo de preenchimento
obrigatério. Os diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. A eleicdo da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na primeira reunido do Conselho de
Administragao que se realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administragdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os diretores restantes, fixando, em
qualquer dos casos, o prazo de gestao e os respectivos vencimentos.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo e a comunicagao simultanea entre os
Diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 1°. A Diretoria ndo é um érgao colegiado, podendo, contudo, se reunir validamente com a
presenca de 3 (trés) Diretores, e deliberar pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao Diretor
Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

Paragrafo 2°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
areunido a qual comparecer a totalidade dos membros da Diretoria.

Artigo 26. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de algada da Diretoria fixados pelo Conselho de Administragdo nos casos previstos no artigo 23
deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:
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(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragao e da
Assembleia Geral;

(ii) elaborar, anualmente, o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria e as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagdo do Conselho de
Administragao e da Assembleia Geral;

(iii) propor, ao Conselho de Administragdo, o orcamento anual, o orgamento de capital e o plano de
negdcios da Companhia, que devera ser revisto e aprovado anualmente;

(iv) deliberar sobre a instalagdo e o fechamento de filiais, agéncias, escritério, depdsitos, agéncias de
representacao, centros de distribuicdo, segdes, representagdes por conta propria ou de terceiros e

quaisquer outros estabelecimentos no territério nacional e do exterior;

(v) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao; e

(vi) convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragao.

Artigo 27. Compete ao Diretor Presidente, de forma exclusiva, com possibilidade de delegar mediante
procuragao ad hoc, as seguintes atividades:

(i) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orcamento anuais e/ou
quinquenais, os planos de investimento e os novos programas de expansao da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua execugao nos termos aprovados;

(ii) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo, apés manifestacdo do Comité de Auditoria e
do Conselho Fiscal, o relatério da administragdo e as demonstragoes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(iii) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na orientagao
geral do Conselho de Administragao;

(iv) estabelecer os critérios para a execugcdo das deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao, com a participagao dos demais diretores;

(v) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides;

(vi) desenvolver, em conjunto com o Comité de Pessoas, os planos de sucessao especificados na
alinea (k) do artigo 37 deste Estatuto Social;

(vii) comparecer as reunides do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel;

(viii) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, sociedade e
oérgaos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagado e zelando

pela suaimagem; e

(ix) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, assim como demais atribuigoes
que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 28. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:
(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de Relagées com Investidores da Companhia;

(b) representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comiss3o de
Valores Mobiliarios (“CVM”), as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de



h) T

controle e demais instituigdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e
(c) manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM.

Artigo 29. Compete ao Diretor Executivo Financeiro:
(a) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia, acompanhando indicadores e
analisando relatérios para consolidagdo do orgamento, visando garantir o alcance das metas de
orgamento e prover informagdes gerenciais de qualidade;
(b) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracao, apés manifestagdo do Comité de Auditoria e
do Conselho Fiscal, o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu conteldo;
(c) assegurar que a area de Controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de custos, fornega
indicadores para tomadas de decisdes, detectando fatores que possam influir nos resultados da
Companhia;
(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos, visando
maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente estabelecidos pela
Companhia;
(e) assegurar a eficiéncia no controle das operagdes de financiamentos bancarios dos clientes (repasse
bancario) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo pagamento de tributos e supervisao dos

procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negécios, fusdes e aquisicdes, com o
objetivo de suportar a tomada de decisdes;

(g) assegurar a correta gest3do dos recursos financeiros da Companhia, assim como a relagdo entre
ativos e passivos, através da andlise do risco de variagado do custo do passivo, a fim de garantir a saude
financeira da Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual das acdes e
elaboragdo do orgamento, em conjunto com os demais diretores, visando o alcance das metas
estabelecidas pela Companhia;

(i) participar das reunides de Diretoria (artigo 25) para tomar decisdes e definir estratégias, visando ao
desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, sociedade e érgaos
legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagao e zelando pela sua
imagem.

Artigo 30. Competem aos Diretores Executivos Operacionais:
(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;
(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;
(c) prospectar novas areas de atuacao para a Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar construcdes realizadas pela Companhia ou por terceiros
contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializagao e divulgagdo dos produtos da Companhia;

(f) planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companhia;
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(2) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisicdo de iméveis para o desenvolvimento de novos
empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituicdo de incorporacdes e loteamentos de novos
empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(i) propor e negociar a participacdo da Companhia em sociedades de propésito especifico e a celebracdo
de contratos com parceiros, tudo com vistas ao desenvolvimento de novos empreendimentos
imobiliarios;

(j) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais diretores;

(K) realizar a gestao orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo controle
de gestdo e de custos;

() representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e 6rgdos legais, empresariais e
governamentais, resguardando os interesses da organizagao e zelando pela sua imagem;

(m) submeter estudos de viabilidade e pardametros para langcamentos de empreendimentos a
aprovagao pelos comités executivos ou de assessoramento do Conselho de Administragao,
eventualmente constituidos para esta finalidade;

(n) garantir a correta observacido e cumprimento da legislagdo e requisitos ambientais em compra de
terrenos, compra de participagdes ou langamentos de empreendimentos; e

(o) seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas de
governanga da companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadoldgicos estipulados
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 31. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, pela assinatura de: (i) quaisquer dois
diretores; (ii) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou (iii) dois
procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou procurador
com poderes especificos, sem as formalidades previstas neste artigo, na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citacado ou notificagdo judicial, prestagdo de depoimento pessoal ou representagao da
Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representagdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual participe;
e

(c) préatica de atos de rotina administrativa, inclusive perante érgados publicos, municipais, estaduais,
federais e do Distrito Federal, ambientais, instituigdes financeiras, sociedades de economia mista,
autarquias, tais como, Juntas Comerciais, Justiga do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econémica
Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartérios em
geral.

Paragrafo 2°. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais
e/ou processuais administrativos, ndo terdo prazo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a
Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda,

estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico representante.

Segdo IV - Comités Consultivos
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Artigo 32. O Conselho de Administracdo podera ter 6rgaos de assessoramento que deverdo, no ambito de
suas competéncias, fornecer subsidios as decisdes do Conselho de Administragdo e, se este assim
determinar, auxiliar a Diretoria na implementagido de politicas internas aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera determinar a criacdo de outros comités de
assessoramento, definindo a sua composigao e atribui¢des especificas.

Artigo 33. Os Comités Consultivos deverdo reunir-se regularmente, presencialmente, por intermédio de
conferéncia telefdnica ou videoconferéncia, deliberando por maioria simples dos seus integrantes.

Paragrafo 1°. As reunides dos Comités Consultivos poderao se realizar de forma conjunta entre os Comités,
ou ainda com o Conselho de Administragcdo, caso assim se entenda necessario diante da natureza da
matéria.

Paragrafo 2°. Cada Comité Consultivo contara, dentre os seus membros, com um presidente, que devera
gerenciar as atribuigdes do Comité, organizando a pauta de suas reunides, supervisionando a lavratura das
atas correspondentes, informando o Conselho de Administragdo sobre os trabalhos do Comité e atuando
junto a Diretoria no auxilio necessario a implementagao das politicas internas incluidas no ambito de suas
atribuigoes.

Paragrafo 3°. As deliberagdes e pareceres de cada Comité Consultivo serdo lavrados em livros a serem
abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

Paragrafo 4°. No desempenho de suas fungdes, os Comités Consultivos terdo amplo acesso as informagdes
de que necessitarem e dispordao de estrutura administrativa adequada, bem como de recursos para
contratagao de assessoria independente, a seu critério e mediante as condigdes, inclusive de remuneragao,
que venham a ser diretamente contratadas pelos membros dos Comités Consultivos.

Paragrafo 5°. Sempre que necessario, os membros da Diretoria ou do Conselho de Administragao poderao
ser convidados a participar das reunides dos Comités Consultivos.

Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 34. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros , eleitos pelo Conselho de Administragao,
sendo que (i) maioria dos membros serao selecionados dentre os membros do Conselho de Administragao
e deverao ser indicados pelo Comité de Pessoas; (ii) ao menos 1 (um) dos membros deve ser conselheiro
independente que ndo participe da Diretoria, conforme definigdo constante do Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) ao menos 1 (um) dos membros deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as caracteristicas referidas no
caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria, que poderao ser exercidas por um
membro do Conselho de Administragao da Companhia ou por terceiro, estdo definidas em seu Regimento
Interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°. Os membros do Comité de Auditoria, cuja maioria dos membros serdo selecionados dentre
os membros do Conselho de Administragdao da Companhia, devem ser indicados pelo Comité de Pessoas e

eleitos pelo Conselho de Administragao, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Artigo 35. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras fungdes que possam vir a ser atribuidas pelo
Conselho de Administracgao:

(a) opinar sobre a contratagao e destituigdo dos auditores independentes da Companhia;

(b) avaliar as demonstragdes financeiras anuais, trimestrais ou intermediarias;
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(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) avaliar e monitorar as exposigdes a risco da Companhia;

(e) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os controles e
procedimentos de divulgagdo da Companhia, bem como os controles internos associados aos relatérios
financeiros;

(f) revisar e acompanhar a execugdo, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo
financeiro, dos controles e procedimentos de divulgagdo da Companhia, bem como dos controles
internos associados aos relatérios financeiros, incluindo a constatacdo de eventuais deficiéncias
significativas e falhas relevantes na concepgao ou operacionalizagdo dos controles internos associados
aos relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade razoavel de afetar a capacidade da
Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar informagdes financeiras, bem como qualquer
fraude envolvendo membros da administragdo ou demais funcionarios que desempenhem papel de
relevo no controle interno associado a relatérios financeiros;

(g) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a principios contadbeis e apresentagdo das
demonstragdes financeiras, incluindo quaisquer mudangas significativas na escolha ou aplicagdo de
principios contabeis pela Companhia;

(h) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo da Companhia a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas;

(i) acompanhar a execugao dos planos de investimento e langamento;

(j) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentagao de relatérios da Companhia,
exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdigdes em que a Companhia
opera;

(K) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagao, exposigao e gestdo de risco, inclusive por
meio da discussdo com a administragao das principais exposigdes a risco financeiro da Companhia, bem
como as medidas implementadas para monitoramento e controle de tais exposigdes;

(l) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade
dainformagao;

(m) fazer divulgar, por meio da Companhia, no minimo anualmente, relatério resumido das
atividades realizadas pelo Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os principais
assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao; e

(n) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia.

Comité de Pessoas
Artigo 36. O Comité de Pessoas é composto por, pelo menos, 3 membros, sendo, a maioria deles,
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 1°. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Pessoas deverd ter experiéncia prévia em
administragao de recursos humanos e no desempenho de fungoes relativas ao estabelecimento de politicas
de remuneragao, metas corporativas e atragao e retengao de pessoal.

Paragrafo 2°. Os membros do Comité Pessoas, cuja maioria dos membros serdo selecionados dentre os
membros do Conselho de Administragcao da Companhia, devem ser eleitos pelo Conselho de Administragao
para um mandato de 2 anos, permitida a reeleigao.
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Paragrafo 3°. As atividades do coordenador do Comité de Pessoas que serdo exercidas por um membro do
Conselho de Administragdo da Companhia estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo 4°. E vedada a participacdo como membros do Comité de Pessoas dos diretores da Companhia,
diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum, sendo, no entanto, permitida a participagdo minoritaria de membros externos que ndo fagam
parte do Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo 5°. Na hipdtese da composigdo minima do Comité nao ter sido alcangada em decorréncia do
processo de selegdo e contratagdo do terceiro membro externo, as fungdes deste poderdo ser
provisoriamente exercidas por quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 37. Compete ao Comité de Pessoas além de outras fungdes que possam vir a ser atribuidas pelo
Conselho de Administracgao:

(a) propor ao Conselho de Administracdo e revisar anualmente, os pardmetros e diretrizes e a
consequente Politica de Remuneragao e demais beneficios a serem atribuidos aos administradores da
Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e demais 6rgaos de assessoramento do Conselho,
bem como aos funcionarios de escaldo superior da Companhia e de suas controladas;

(b) propor anualmente ao Conselho de Administracdo a remuneragdo dos administradores da
Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral;

(c) propor ao Conselho de Administragdo a orientagdo dos votos a serem proferidos na forma do Art.
21, alinea (i);

(d) recomendar a aprovacdo do Conselho de Administracdo, a alocagdo do montante global da
remuneracao fixada pela Assembleia Geral, dos honorarios mensais de cada um dos Administradores,
membros dos Comités Consultivos e dos demais 6rgaos de assessoramento da Companhia;

(e) revisar e recomendar a aprovagao do Conselho de Administragdo, com relacdo a cada diretor da
Companhia, seu: (i) nivel salarial anual; (ii) incentivo anual de remuneracgao e incentivo de remuneragao
a longo prazo; (iii) condigdes aplicaveis a sua contratagdo, em relagdo a demissdo e mudanga de cargo;
e (iv) qualquer outro tipo de remuneracao, indenizagao e beneficios;

(f) recomendar a aprovacdo do Conselho de Administracdo, a aprovacdo prévia de implementacao,
alteragao das condigdes ou realizagdo de outorgas nos termos de plano de incentivo de remuneragao de
longo prazo aos administradores e empregados, incluindo a outorga de opgado de compra de agoes a
administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras de servigos 8 Companhia e sociedades
controladas;

(g) recomendar a aprovagao do Conselho de Administragdo, a atribuigdo, aos administradores da
Companhia, de sua parcela de participagdo nos lucros apurados em balangos levantados pela
Companhia, incluindo balangos intermediarios, respeitadas as limitagdes e disposigdes estatutarias e
legais;

(h) revisar e submeter ao Conselho de Administragdo as metas e objetivos relativos aos planos de
remuneracao dos administradores e funcionarios de alto escaldo da Companhia, acompanhando sua
implementagao e realizando a avaliagdo do desempenho de tais administradores e funcionarios em face
de tais metas e objetivos;

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e
recomendar tais candidatos ao Conselho de Administragdo, obedecidas as normas legais,
regulamentares e deste Estatuto Social com relagdo aos requisitos e impedimentos e para eleigdo de
administradores;

(j) recomendar a indicagdo dos membros dos demais Comités Consultivos e outros comités de
assessoramento;
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(K) desenvolver, em conjunto com o diretor presidente, planos de sucess3o para garantir que os cargos
nos 6rgdos da administragcdo sejam sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as
atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar seus planos de negécios, seus
objetivos de longo prazo e a garantir a continuidade da Companhia;

(L) desenvolver, revisar e recomendar ao Conselho de Administragdo a redagado do Manual de Divulgagao
e Uso de Informagdes e Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companhia, bem
como outras politicas internas relativas a governanga corporativa que se fagam necessarias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos e demais comités de
assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteragao ao Conselho de Administragao;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e principios de governanca
corporativa da Companhia, propondo melhorias e alteragdes;

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas fungdes, avaliando a atuagdo dos membros
do Conselho de Administragao e da Diretoria, o cumprimento das diretrizes de governanga corporativa
da Companhia e outras matérias que o Comité de Remuneragao, Nomeagao e Governanga Corporativa
entenda pertinentes, bem como fazendo recomendagdes quanto ao niumero de membros, composigao
e funcionamento dos érgaos da Companhia; e

(p) propor agdes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa, bem como
desenvolver estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem institucional da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 38. O Conselho Fiscal funcionard de modo nao permanente, com os poderes e atribuicoes a ele
conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nos termos da legislagdo e da regulamentagao aplicaveis. O mandato dos membros do Conselho
Fiscal terminarad na primeira Assembleia Geral Ordinaria ap6s a sua eleicdo, podendo seus membros serem
reeleitos.

Artigo 39. Caso instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nUmero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 2°. A investidura dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, bem como sua adesao (i) ao Manual de Divulgagdo e
Uso de Informacgodes e Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia; (ii) a Politica
de Transagdes entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesses; e (iii) ao Cdédigo de Conduta da
Companhia, além do atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serad convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Paragrafo 4°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 40. O Conselho Fiscal reunir-se-a4 sempre que necessario, presencialmente ou por intermédio de
conferéncia telefdnica ou videoconferéncia, mediante convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-
se em ata suas deliberagdes.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
areunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.



h) T

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E RESULTADOS

Artigo 41. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social e de cada trimestre civil serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei.

Artigo 42. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberacao do Conselho de Administragao:

(i) Paragrafe-12-0 pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em
balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; e

(ii) Paragrafe29. Adistribuicde O pagamento de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, serde imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e

(iii) O pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo minimo
obrigatério, se houver.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda.

Paragrafo 1°. Sobre o valor apurado na forma do caput, sera calculada a participagdo dos administradores
da Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de acordo com pardmetros estabelecidos pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o paragrafo anterior,
destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagado, na constituicdo dareserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Agdes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinagdes da reserva legal conforme determinado
na letra (a) acima, uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos da letra (b)
acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poder3a, por
proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(d) Do saldo remanescente apds as dedugdes, reversdes e a distribuigdo aos acionistas do dividendo
obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente a até 100% (cem por
cento) do saldo do lucro liquido remanescente pode ser aplicada na formagao de reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera por fim assegurar recursos para financiar
aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e de
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suas empresas controladas e coligadas, distribuigdo de dividendos aos acionistas da Companhia (ou suas
antecipagdes) e recompra de agoes de emissdao da Companhia, nos termos da legislacdo e da
regulamentacgao aplicaveis.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reserva de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 45. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 46. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigdo das agdes tendo por objeto as agdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo, na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-Lhes
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de agbes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo acionista
controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a
ser ofertado devera corresponder ao prego justo apurado em laudo de avaliagdo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 48 A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do acionista
controlador, se houver, ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigagdes contidas no regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao
de categoria do registro da CVM, hipdétese na qual deve ser observado o disposto na legislagcdo e na
regulamentagao em vigor.

Artigo 49. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado, ressalvado o disposto no artigo 50 abaixo,
devera ser precedida por sua oferta publica de agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as
normas legais e regulamentares aplicaveis sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento
de registro de companhia aberta.

Artigo 50. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da oferta
publica de agdes mencionada no artigo 49 deste Estatuto Social na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral deverd ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes em circulagao.

Paragrafo 2°. Caso o quérum do Paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocagdo, com a presencga de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em circulagao.

Paragrafo 3°. A deliberagao sobre a dispensa de realizagdo da oferta plblica de acdes deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagao presentes na Assembleia Geral.

Artigo 51. A saida da compulséria da Companhia do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta pUblica
de aquisicdo de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicao de agdes em
decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Na hipotese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apds a realizagado
da oferta pUblica de agdes, as acdes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento, contados da realizagdo do leildo da oferta plblica de agoes.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO
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Artigo 52. A Companhia se dissolvera e entrarda em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de
liquidagao. A eleigao do liquidante, ou liquidantes, e a fixagdo de seus poderes e remuneragao cabera ao
Conselho de Administragao.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, Administradores, os membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, e os membros do Comité de Auditoria Estatutario, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei
n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bemn como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucgao, interpretagao e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral sera formado
por arbitros escolhidos na forma prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera
ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposigdes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

CAPITULO X
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 54. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado o
registro de transferéncia de agdes e o cOmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do
Conselho de Administracao contrarios aos seus termos.

* % %
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