Release

de Resultados
4T25

“2 Tenda

il
)



/
VN

[/

Sao Paulo, 05 de margo de 2026 — Construtora Tenda S.A. (“Companhia”, “Tenda”), uma
das principais construtoras e incorporadoras com foco em habitagao popular no Brasil,
anuncia hoje seus resultados do quarto trimestre de 2025.

DIVULGAGCAO DE RESULTADOS 4T25
DESTAQUES

FINANCEIROS

= Recorde histérico na Receita liquida trimestral consolidado de RS 1.181,3 milhdes,
aumento de 38,9% e 4,0% em relagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente;

= Lucro bruto ajustado de R$ 374,5 milhdes no consolidado do 4T25, aumento de 43,1%
e 5,4% em comparagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente. A margem bruta ajustada no
segmento Tenda atingiu 37,4%, melhoras de 1,2 p.p. € 1,1 p.p. em relagao ao 4T24 e
3T25, respectivamente (ex Pode Entrar);

= Lucro Liquido consolidado recorde em 2025 de R$ 505,7 milhdes, aumento de 375,2%
quando comparado a 2024. O Lucro Liquido da marca Tenda (Ex-Swap) atingiu RS 501,0
milhoes em 2025;

=  OEBITDA Ajustado do segmento Tenda, de R$ 235,4 milhdes no 4T25, apresentou aumento
de 59,6% e 5,6% em relagdo ao 4T24 e 3T25, respectivamente, o que ja aponta para um
EBITDA anualizado de R$ 941,5 milhdes, praticamente dentro do guidance para 2026 de RS
950,0 a RS 1.050,0 milhdes, mostrando tendéncia favoravel a frente;

= O Consumo de caixa Alea (% de participagdo Tenda) foi de R$ 16,8 milhdes, redugao de
50,5% emrelacao ao 4T24. O consumo de caixa Alea do 2° semestre de 2025, anualizado,
aponta para um consumo anual em 2026 ja caminhando para o guidance de R$ 60,0 a R$
80,0 milhoes;

= Retorno sobre o Patriménio Liquido de 47,1%;

= Geragao de caixa total, no valor de R$ 25,6 milhdes, ao excluir recompra de agdes e
distribuicao de dividendos;

= Divida liquida corporativa / Patrimonio liquido fechou 0 4T25 em -4,6%.

OPERACIONAIS

= Langamentos de 15 empreendimentos no consolidado, totalizando R$ 1.775,3 milhdes no
4T25, aumento de 13,6 % em relacdo ao 3T25. O preco médio no trimestre foi de RS 236,9
mil por unidade;

=  Preco médio de Vendas Brutas no 4T25 foi de R$ 220,1 mil, aumentos de 1,5% e 1,7%
em relagao ao 3T25 e 3T24, respectivamente;

= VGV repassado no consolidado totalizou RS 957,4 milhdes no 4T25, aumento de 41,5%
em comparagao ao 4T24, contabilizando um total de 5.278 unidades repassadas no
trimestre;

= Vendas liquidas no 4T25 totalizaram RS 1.225,4 milhdes, aumento de 24,5% em
relacdo ao 4T24. A VSO Liquida do 4T25 foi de 23,6%. A VSO liquida teria sido de
27,0%, expurgando os langamentos (R$ 638,17 milhdes) realizados na ultima
semana do trimestre, que ainda nao tinham refletido nas vendas;

= Banco de Terrenos com RS 28.585,5 milhdes em VGV no 4T25, aumentos de 25,3%
e 9,17% em comparagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente. Foram adquiridos no
trimestre RS 4.168,6 milhdes, com o percentual das permutas que passaram a
representar 73,9% do total do banco de terrenos, aumentos de 3,6 p.p. € 1,7 p.p. em
comparagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Encerramos 2025 com avangos relevantes e, ao mesmo tempo, com aprendizados
importantes. Foi um ano de forte execugdo no segmento Tenda, com recordes de
lancamentos, vendas e geracao operacional de caixa, além do importante marco de 20 mil
unidades concretadas nesse segmento (Sendo que nossa capacidade atual ja estd em 22
mil unidades/ano). Esses resultados confirmam que a Companhia elevou sua capacidade
produtiva, operacional e financeira de forma relevante, passando a operar em um
patamar de margem bruta recorrente mais saudavel e consistente.

Dito isso, € importante reconhecer que o desempenho consolidado ainda nao reflete todo
o potencial capturado no segmento core. No 4T25, a margem bruta consolidada foi de
31,7%, enquanto o segmento Tenda ja opera entre 36% e 37% quando excluimos os
projetos Pode Entrar. O “gap” entre esses niveis reforca duas mensagens: (i) a melhora
estrutural do Tenda é real e j& estd contratada na operagao, e (ii) a convergéncia da
margem consolidada deve acontecer de forma gradual, em fungao do giro do portfélio e
da melhora da margem bruta do segmento Alea.

Em 2025, também encontramos um ambiente macro e micro mais favoravel do que o
observado em anos anteriores, com condigdes melhores para volume e pregos em nossas
pragas de atuagao. Esse contexto ajudou — mas nao explica sozinho — o resultado. O
ponto central foi a execugdo: o segmento Tenda superou R$ 500 milhoes de lucro no ano
e iniciou uma nova etapa de diversificagdo de oferta dentro das faixas do MCMV. Essa
diversificagao, relacionada principalmente a adogao de mais atributos e qualificagao dos
projetos, amplia o nosso espago de crescimento mesmo nas pragas onde ja atuamos e
reduz dependéncias de um recorte mais estreito de produto e renda. Com isso, ja
superamos a marca de 45% de retorno sobre o capital empregado na Tenda (ROCE).

Evolucao EBITDA Ajustado x ROCE LTM (Marca Tenda)

1T22  2T22  3T22  4T22 1T23  2T23  3T23  4T23  1T24 2T24  3T24  4T24  1T25  2T25  3T25  4T25

= ROCE (3¢ 12 meses) [l EBITDA Ajustado (RS Milhdes)

O desempenho do core Tenda nos deixa bem-posicionados para 2026. No 4T25,
reportamos EBITDA ajustado de R$ 235,4 milhdes, o que anualizado equivale a R$ 941,5
milhdes, nivel ja muito préximo do guidance de 2026 (R$ 950,0 a R$ 1.050,0 milhdes). Isso
reforga a confianga na diregao, mas também eleva o grau de responsabilidade sobre
consisténcia e previsibilidade trimestre a trimestre.

No caso da Alea, 2025 foi um ano de corregao de rota. A leitura que fazemos é objetiva:
aceleramos antes da hora. Esse erro de timing nos levou a um “freio de arrumagao”
necessario, com reconhecimento de desvio de custo de R$ 55,0 milhdes no 4T25 e total de
RS 99,0 milhdes no ano, ao anteciparmos custos extraordinarios para concluir as obras
legado. Foi uma dor substancial, mas nao entendemos como permanente. O foco, a partir
dai, foi mitigar o risco de recorréncia e reduzir a amplitude de potenciais desvios futuros.
Avangamos nesse sentido com medidas estruturais: reduzimos o nimero de “manchas”,
reduzimos escala onde fazia sentido e iniciamos um movimento de maior verticalizagao,
reforgcando controle de engenharia, suprimentos e produgao.

—
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Nao podemos afirmar que novos desvios ndo ocorrerdao durante a estabilizagdo, mas
acreditamos que o risco eventual é baixo, dado o conservadorismo de custos na
contabilidade e uma provisao substancial (13,9% do saldo a gastar em obras, comparado
a11,2% em Tenda).

Olhando para 2026, nossa agenda é clara e pragmatica.
(1) Tenda: crescer langamentos com disciplina e executar com custos sob controle.

Queremos “langar tudo o que pudermos” dentro de parametros de retorno e risco
compativeis com a nossa estratégia. Ao mesmo tempo, ndo podemos perder a mao em
custos, especialmente em mao de obra. O tema de mao de obra entrou em definitivo no
setor, e nossa resposta segue sendo aumentar produtividade e previsibilidade de
execugao. Em 2025, ampliamos o quadro em 23,5% (de 5.678 colaboradores diretos e
indiretos em dez/24 para 7.015 em dez/25) mantendo indicadores de eficiéncia
construtiva nos melhores niveis histéricos da Tenda. Nossa escolha por um modelo
construtivo com férmas de aluminio — mais intensivo em materiais e menos em mao de
obra — e nossa cultura de “abordagem industrial”, continua sendo um diferencial
competitivo relevante em um cenario de pressao estrutural de custos de mao de obra.

(2) Alea: estabilizar, reduzir volatilidade e minimizar queima de caixa.

Em 2026, o objetivo é que Alea ndo tenha grande materialidade financeira, com consumo
de caixa abaixo de 1,5% da receita consolidada (guidance de R$ 60,0 milhdes a R$ 80,0
milhoes na participagao Tenda). Aqui, 0 “sucesso” do ano nado sera crescimento acelerado;
sera estabilidade operacional, controle de risco e previsibilidade. A evolugao ja comegou:
reduzimos o consumo de caixa operacional de Alea de R$ 61,8 milhdes no 2T25 para R$
16,8 milhdes no 4T25 (participagao Tenda), patamar que entendemos ser préximo do que
buscamos sustentar no curto prazo. Com a operagao estabilizada, poderemos capturar o
potencial estratégico do negdcio, enderecando o "oceano azul” de, aproximadamente, 400
mil casas por ano fora das regidoes metropolitanas, praticamente sem concorrentes, com
uma proposta industrializada que exige, antes de tudo, controle e repetibilidade.

Por fim, encerramos com um ponto de perspectiva: a reforma tributaria comeca a ser
relevante a partir de 2027, com a implantagao plena do CBS. Essa reforma trara
transformacgoes substanciais para a organizagdo da cadeia de valor da construgao civil,
aumentando muito a competitividade de players com alto grau de industrializagao, menor
componente de mao de obra e que operam formalmente. Além disso, as empresas que
atuam nos menores segmentos de renda terdao uma expansao de margem significativa (e
tao maior quanto maior for seu grau de industrializagao). Acreditamos que nossas marcas
Tenda e Alea estao unicamente posicionadas para se beneficiarem dos impactos dessa
reforma.

Aproveitamos para dividir um novo marco para a Companhia: O ano de 2026 comegou com
mais recordes e nos primeiros dois meses do ano ja superamos a marca de R$ 1,0 bilhao
em venda bruta consolidada. Isso demonstra a assertividade da execugao da Companhia,
assim como seu potencial em seguir crescendo. Agradecemos a todos 0s nossos
stakeholders pelo excelente ano de 2025 e comegamos 2026 de forma muito otimista.

Vendas Brutas 1T25 x 1T26 (RS milhdes)

¥27% H ot

Jan+Fev 25 Mar 25 : Jan+Fev 26

M vendas Brutas
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INTRODUGAO

A marca Tenda segue reportando trimestre a trimestre melhoras consistentes em todos
os seus indicadores financeiros e operacionais, evidenciando o processo de recuperagao
da Companhia p6s Pandemia.

No 4T25, a marca Tenda apresentou crescimento no VGV de vendas liquidas de 0,5% em
relagdo ao 3T25, mantendo sua estratégia de conciliar 3 pilares importantes: VSO,
Margem Bruta e Prego. O aumento do prego médio no 4T25 reflete o aumento do % de
unidades vendidas em Sao Paulo. A VSO Liquida foi impactada negativamente pelo alto
volume de langamentos que ocorreram na UGltima semana dezembro de 2025 (R$ 638,1
milhoes). Excluindo esse efeito, a VSO Liquida teria sido 26,0%.

Evolugao de Prego x Vendas Liquidas (VGV, R$ milhées — marca Tenda)
e VSO Liquida (%)

2254 27% 28%
2235 : 26%
218,9 221,3 2204 25?&_..—-—-————"——-—-______2-3%
I I I I 1.051 : :
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
- Prego Medio Venda Liguida = W50 Liquida (%) - Vendas Liguida (WGV, RS milhces)

A recuperagao expressiva do segmento Tenda é evidenciada pela expansao da Margem
Bruta das Novas Vendas, que passou de 30,5% em 2022 para 36,0% em 2025,
representando um ganho de 5,5 pontos percentuais. No 4T25, a margem bruta de novas
vendas na marca Tenda registrou um aumento de 0,6 p.p em comparagao ao 3T25.

Evolugao Margem Bruta das Novas Vendas (%) e Lucro Bruto das Novas Vendas
(RS milhoes)

35,1 352 3 34,9 36,0

33,7 33,7
;

53 360 355 35,9 365
30,5
3896 :
347,6)

4T23 T24 2724 3T24 4T24 1T2s 2725 3T2s 4T25

32,4

2022 2023 2024 2025

= Margem Bruta (%) [l Lucro Bruta (RS milhdes)

As informagoes dos graficos 3o Ex-Pode Entrar.
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A Margem Bruta Ajustada Recorrente no segmento Tenda apresentou um crescimento de
10,3 p.p. desde o 4T23. No 4T25, o Lucro Bruto Ajustado Recorrente foi de RS 383,1
milhdes com crescimento de 7,7% em relagdo ao 3T25. A Margem Bruta Ajustada
Recorrente no 4T25 foi de 37,4%. A margem bruta do projeto Cittd do Pode entrar
reportou 20,0% no 4T25, uma vez que a corregao monetaria do contas a receber foi
contabilizada em outubro de 2025.

Evolugao Margem Bruta Ajustada (%) e Lucro Bruto Ajustado
(RS milhoes)

36,8

362 367 365 364 314
34,1 —_—

4T23 1T24 2T24 aT24 aT24 1T25 2725 3Tas 4T25

2022 2023 2024 2025

=== Margem Bruta Ajustada (3¢) [l Lucro Bruto Ajustado (RS milhdes)

w
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L
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Az informagdes dos grafices sdo Ex-Pode Entrar.

Reconciliagdo Margem Bruta " Custo Lucro Bruto
Receita Custo Lucro Bruto ) .
Recorrente - 4T25 Ajustado Ajustado

Consolidado 1.181.313  (826.652) 354.661 30,0% (806.818) 374.495 31,7%
(-) Alea (81.452) 106.997 25.545 4,5% 105.437 23.985 4,5%
Tenda Core Reportado 1.099.861 (719.655) 380.206 34,6% (701.381) 398.480 36,2%
(-) Pode Entrar* (76.888) 61.492 (15.396) 1,17% 61.492 (15.396) 1,2%
Total Tenda 1.022.973 (658.163) 364.810 35,7% (639.889) 383.084 37,4%

*Projeto Citta

Mais um indicador que evidencia a melhora trimestral dos indicadores da marca Tenda é a
Margem Ref, que passou de 40,8% no 4T24 para 41,9% no 4T25.

Margem REF 4T25 (%) — Marca Tenda

4T24% 1T25* 2T25* 3T25* 4T25*

Il Margem REF Projetos

* Ex-Pode Entrar

Financeiros REF é composto por: Corretagem, Provisdo de Distratos, Permutas e Corre¢do Monetaria.
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Do total de vendas contabilizadas no trimestre, 50% foram destinas ao publico
denominado faixa 1, com renda de até RS 2.850 reais por més. A longo prazo, vemos a
Companhia com uma distribuigdo mais similar entre as trés principais faixas do programa
MCMV, fruto da adogao de diversos atributos em nossas unidades, tais como piscina,
varanda, garden, dentre outros.

VGV bruto por faixa de renda - Consolidado

61
— . 9% 619
559
47% 45% 469
37% 38% 36%
_— s 359
299% .
16% 17% 17%
12
59 9% 10% 9% %
4T23 1T24 aT24 3T24% 4T24 1725 2725 aT2

5 4T25

Conjnto e Renae
Cenério Antigo 0- 2640 2640- 4400 4400- 8000  ElFaxal EMFaixaz IO Faixa3

Movo Cenario* 0 - 2850 2850 - 4700 4700 - B&0D

* Em agosto de 2024, entrou em vigéncia o novo cendrio das faixas do MCMV.

Em relacao a operagdo da Alea, 0 4T25 encerrou com 25 canteiros de obras ativos, sendo
10 Alea e 15 Casapatio. O processo de estabilizagao operacional na Alea passa por uma
reducao do volume de obras enquanto atravessa pela fase de estabilizagao nos canteiros.

Canteiro de Obras Alea

1724 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 4T26

Obras em Andamento

O processo de estabilizagao operacional da Alea tem uma complexidade de verticalizagao
significativamente menor que na Tenda, onde ja é aplicada com sucesso essa alavanca.

QLP Vertical Tenda QLP Vertical Alea*

115 X 36

Vertical Tenda 3x mais pessoas
gue time Alea em regime

* Considera a verticalizagdo das atividades de montagem e acabamento
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Em relagao as vendas da Alea, por mais um trimestre as vendas brutas reportadas
refletem patamar saudavel, forte VSO Liquida de 38% e aumento de preco médio de
vendas de 2% em relacdo ao 4T24, resultado da reestruturacdo na area de vendas da

Companhia.

Evolugdo de Preco x Vendas Liquidas (VGV, R$ milh6es — marca Alea)
e VSO Liquida (%)

3194 #35%"‘33%

2454, 249

3%

18
- %
119

197 e
- 134

187
186 186 121

1T24 2724 3T24  4T24  1T25  2T25 3725 4725 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25  3T25  4T25
[l Prego Medio Venda Liquida — VS0 Liquida (36) Il Vendas Liquidas (VGV, RS milh&es)

Apobs todas as revisdes de custo ocorridas em 2025, o custo a incorrer Alea contém 13,9%
de provisao contabil (inflagao + eventuais) sobre o custo atualizado das obras, comparado
com 11,2% na Tenda, refletindo a menor estabilidade atual da operagao Alea.

Provisao contabil sobre custo projetado de obras
(R$ milhoes)

13,9% provisao sobre
custo raso

A gastar Provisao Custo Raso

Ao longo do ano o Consumo de caixa operacional da Alea teve tendéncia de redugao em
fungao de uma melhor gestdao do momento ideal de inicio das obras.

Consumo de caixa operacional Alea (% de participacao Tenda)
(RS milhdes)

1T25 2T25 3T25 4T25

7] Consume de caixa operacional
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No consolidado, no que se refere a margem REF sem financeiros, houve uma reducao de
1,4 p.p. no 4T25 em comparagao com 3T25, alcangando 38,6%, decorrente da redugao da
margem REF da Alea em fungao da revisao dos custos de obra. A Margem REF da marca
Tenda no 4T25 foi de 41,9%, em linha ao trimestre anterior.

Margem REF 4T25 (%)

\

.
s 38,4 !
3 [ 13 ] i
.
.
.

4T24* 1T25* 2T25* 3T25* 4T25*

Margem REF  Financeiros Margem REF Pode Entrar  Margem REF
Reportada REF Projetos & outres Projetos .
(Ex-Pode ! Il Margem REF Projetos

Entrar)
' * Ex-Pode Entrar

Financeiros REF é composto por: Corretagem, Provisdo de Distratos, Permutas e Corre¢do Monetaria.

O Lucro Liquido dos dltimos 12 meses demonstra a forte recuperagao da Companhia
desde 2023, passando de prejuizo para um lucro liquido Consolidado de R$ 370,6 milhdes
(ex-swap). Desde 0 4T23 a companhia tem crescido seu Lucro Liquido UDM em uma razao
de RS 70,0 milhdes por trimestre.

Lucro Liquido — Consolidado UDM
(RS milhoes)

Il Com Swap
Il S=m Swap
187,5 194.4

40,5 -34,5 23,2

-95,8 =T

-158.1
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T2S 2T25 3T2S 4T25

O Lucro Liquido consolidado no 4T25, foi de R$ 104,6 milhdes, representando uma
margem liquida de 8,9%. Também cabe destacar que o segmento tenda apresentou um
lucro liquido acima de R$ 165,0 milhdes no 4T25, o que anualizado ja supera R$ 650
milhodes.

Reconciliagao Lucro Liquido | Resultado Segrace Resultado Margem

Recorrente - 4T25 Bruto Liquido* Liquida
Consolidado 354.661 (250.027) 104.634 8,9%
(-) Alea 25.545 24.695 50.240 5,2%
Tenda Core Reportado 380.206 (225.331) 154.874 14,1%
(-) SWAP 0] 11.779 11.779 1,7%
Total Tenda 380.206 (213.552) 166.653 15,2%

*Lucro Liquido ex Minoritarios




A alavancagem medida pela divida liquida corporativa / PL fechou 0 4T25 em -4,6%.

Divida Liquida Corporativa / PL (%)

4T21  1T22  2T22  3T22 4722 1T23  2T23  3T23 4723

M Divida Liquida Corporativa/PL - Reportado

Sobre o caixa, no 4T25 a Companhia apresentou uma geragao de caixa operacional
Consolidado de RS 56,6 milhdes, sendo RS 76,2 milhdes na marca Tenda e consumo de RS
19,6 milhoes na Alea. No ano de 2025, a geragao de caixa operacional consolidado foi de

RS 89,6 milhodes.

1T24

2T24

3T24

4T24

1725  2T25

Geragao/Consumo de Caixa Operacional e Total
(RS milhoes)

Divida Bruta 1.180,1 1.041,5 849,1 1.077,0 1.117,8 1.313,0 1.313,0
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (718,8) (849,3) (581,5) (761,2) (916,9) (1.046,9) | (1.046,9)
Divida Liquida 461,3 192,2 267,6 315,8 200,9 266,0 266,0
Saldo Cessao de Recebiveis 229,4 488,0 450,2 581,7 609,8 603,4 603,4
A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis 109,3 10,5 (37,5) (179,8) 86,8 (58,7) (189,3)

Resultado Financeiro Liquido (DRE) (194,0) (136,2) (32,4) (33,3) (29,0) (35,9) (130,7)

Fundo de Reserva (Cessao Recebiveis) (58,2) (4,9) (7,5) (8,2) (8,9) (5,5) (30,1)

Follow-on/Dividendos/Recompra/Aumento de Capital’ 224,3 0,0 24,9 (115,5) 9,4 (84,4) (165,6)

Efeito Caixa SWAP 0,0 25,4 0,0 37,0 0,0 10,4 47,4
Fluxo de Caixa Operacional Consolidado 137,1 126,2 (22,5) (59,8) 115,3 56,6 89,6

Fluxo de Caixa Operacional - Alea (96,2) (116,0) (38,9) (61,8) (28,1) (19,6) (148,4)

Fluxo de Caixa Operacional - Tenda 233,3 242,2 16,4 2,0 143,4 76,2 237,9
Geragao de Caixa Total (115,0) 10,5 (62,4) (64,4) 77,4 25,6 (23,8)

Fluxo de Caixa Operacional - Tenda UDM
(RS milhoes)
295,2
256,8 252,5
242,2
233,3 237,8 237,9
198,4
. B
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
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A escassez relativa de mao de obra no setor de construgao tem intensificado a pressao
inflacionaria sobre esse componente, cuja dindmica recente de custos passou a
apresentar variagdes superiores as observadas em materiais e nos indices gerais de
precos, como INCC e IPCA. A Companhia possui um posicionamento competitivo em
relagdo a mao de obra, apresentando a menor participagdao desse componente na

composicao do custo total, quando comparado ao restante do setor, justificado

principalmente pela verticalizagdo, controle massivo contra atrasos de obras e
abordagem industrial adotada.

Evolucao da Inflagao no acumulado 12 meses

(%)

14,09% -

12_0%—““\__

10,0% A

8,0% 4

6,09 -

4,0% -

2,0% A

Rl R R R R g
R R R R A L R R R R AR A AR R
S ERESATR I LLEERESIANRZEEILEERESLAZNRE LR

— INCC-M — — Materiais — — Mdo de Obra

IPCA INCC-M INCC - Materiais e |, ¢ Mao de Obra Delta MOD
Equipamentos

2022 5,8% 9,4% 6,9% 11,8% 6,0%

2023 4,6% 3,3% -0,4% 6,6% 2,0%

2024 4,8% 6,3% 5,2% 8,2% 3,4%

2025 4,3% 6,1% 3,8% 9,2% 5,0%
Inflagdo Média 4,9% 6,3% 3,9% 9,0% 4,1%
Acumulada 21,0% 27,5% 16,2% 40,9% 19,9%
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GUIDANCE

Atualizagao das projegoes referentes ao ano de 2025

Com base nos resultados divulgados de 2025, a marca Tenda atingiu todas as projegoes
estabelecidas no guidance referente ao ano. A Margem Bruta Ajustada ficou em 36,2% e
as Vendas Liquidas alcangaram RS 4,2 bilhdes. Em relagao a projecao do Resultado Liquido
Consolidado, a Companhia reportou R$ 370,6 milhoes, valor dentro das estimativas.

Sobre os resultados da Alea, nenhum indicador atingiu o guidance de 2025. Em relagao as
Vendas Liquidas, o total de R$ 499,4 milhdes no ano ficou abaixo do limite inferior de R$
700,0 milhdes, e a margem bruta ajustado de -5,1% foi menor ao limite inferior de 6%.

Limites de Margem Bruta Ajustada (%)
Inferior Superior Realizado
Tenda 36,0 37,0 36,2
ALEA 6,0 10,0 -5,1
Limites de Vendas Liquidas (RS milhdoes)
Inferior Superior Realizado
Tenda 4.100,0 4.300,0 4.242,9
ALEA 700,0 800,0 499,4
Limites de Resultado Liquido (RS milhoes)
Inferior Superior Realizado
Consolidado 360,0 400,0 370,6
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Projegoes referentes ao ano de 2026

Para o EBITDA Ajustado, estima-se uma oscilagdo entre o minimo de R$ 950,0 milhdes e o
maximo de R$ 1.050,0 milhdes para o segmento Tenda, e entre o minimo de R$ -70,0
milhdes e o maximo de RS -50,0 milhdes para o segmento Alea.

Limites de EBITDA Ajustado (RS milhoes)

Inferior Superior
Tenda 950,0 1.050,0
ALEA -70,0 -50,0

Para as Vendas Liquidas, definidas como o resultado da subtragao entre as vendas brutas
do exercicio e os distratos realizados do exercicio, ajustados todos os valores a
participagao societaria da Tenda, estima-se uma oscilagao entre o minimo de R$ 5.000,0
milhdes e 0 maximo de RS 5.500,0 milhdes, e para Alea uma oscilagdo entre o minimo de
RS 350,0 milhdes e o maximo de RS 450,0 milhdes.

Limites de Vendas Liquidas (RS milhodes)

Inferior Superior
Tenda 5.000,0 5.500,0
ALEA 350,0 450,0

Para o Resultado Liquido Consolidado, estima-se uma oscilagao entre o minimo R$ 520,0
milhdes e o maximo de RS 600,0 milhdes.

Limites de Resultado Liquido (RS milhées)
Inferior Superior
Consolidado 520,0 600,0

Para o Fluxo de Caixa Operacional da Alea (% de participagao Tenda), estima-se uma
oscilagado entre o minimo RS -80,0 milhdes e o maximo de RS -60,0 milhdes.
Limites de Fluxo de Caixa (RS milhodes)

Inferior Superior
Alea -80,0 -60,0
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EVENTOS RECENTES

Pagamento de dividendos intercalares

Em 7 de janeiro, foi distribuido o montante total de R$ 100,0 milhdes, referente aos dividendos
intercalares, com base no lucro liquido acumulado do exercicio apurado no balango levantado em 30 de
setembro de 2025, equivalentes a R$ 0,825205772 para cada agao ordinaria.

Os Dividendos Intercalares foram pagos de acordo com as posigoes aciondrias existentes no
encerramento do pregao do dia 23 de dezembro de 2025 e as agoes foram negociadas ex-dividendos a
partir de 26 de dezembro de 2025.

Os Dividendos Intercalares serdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Reorganizacao na diretoria executiva

Em 20 de janeiro, foi anunciado uma reorganizagao estratégica da Diretoria Executiva do grupo Tenda.
Esta movimentagao visa potencializar a eficiéncia operacional das unidades de negécio (Tenda e Alea),
além de acelerar a captura de sinergias corporativas, garantindo maior agilidade na execugao do plano
de negdcios da Companhia.

O Luis Gustavo S. Martini, anteriormente Diretor Executivo da Alea, assumiu a nova Diretoria Executiva
da Holding (Tenda e Alea) de Digital e Marketing. Os demais Diretores da Alea passaram a reportar
diretamente ao CEO da Tenda, Rodrigo Osmo, promovendo uma gestao integrada e ainda mais agil entre
as duas unidades de negécio.

Certificagao Selo Casa Azul + Caixa Projetar - Alea

Em 05 de dezembro de 2025, a Alea recebeu o 1° Selo Azul, principal certificagao de Sustentabilidade do
setor dado pela Caixa EconOmica Federal. Certificamos que o projeto do empreendimento ALEA
PENAPOLIS, da CONSTRUTORA TENDA S A., localizado no municipio de PENAPOLIS - SP, com 126 unidades
habitacionais, alcangou a classificagcao nivel BRONZE/CRISTAL do Selo Casa Azul + CAIXA.

DESTAQUES OPERACIONAIS

Tenda

Langamentos 1.705,9 1.486,7 14,7% 1.359,6 25,5% 5.099,9 4.903,2 4,0%
Vendas Liquidas 1.104,4 1.098,7 0,5% 926,0 19,3% 4.242,9 4.183,5 1,4%
VSO Liquida (%) 22,6% 25,8% 3,2p.p.) 24,7% 2,1 p.p.) 52,9% 59,7% (6,8 p.p.)
VGV Repassado 827,6 973,8 (15,0%) 619,7 33,5% 3.434,8 2.698,7 27,3%
Unidades Entregues (#) 5.261 4.780 10,1% 4.541 15,9% 18.190 15.710 15,8%
Banco de Terrenos 22.509,3 20.711,2 8,7% 17.972,0 25,2% 22.509,3 17.972,0 25,2%
Banco de Terrenos - Aquisicdes/Ajustes 3.504,1 1.714,8 104,3% 3.221,4 8,8% 9.637,2 6.613,9 45,7%
Alea

Lancamentos 69,4 76,2 (8,9%) 245,9 (71,8%) 262,8 555,6 (52,7%)
Vendas Liquidas 120,9 134,0 (9,7%) 58,4 107,1% 499,4 339,8 47,0%
VSO Liquida (%) 38,0% 35,4% 2,7 p.p. 11,2% 26,9 p.p. 71,7% 42,3% 29,4 p.p.
VGV Repassado 129,8 143,2 (9,3%) 57,0 127,7% 467,4 247,7 88,7%
Unidades Entregues (#) 407 542 (24,9%) 264 54,2% 1.316 866 52,0%
Banco de Terrenos 6.076,2 5.481,1 10,9% 4.838,5 25,6% 6.076,2 4.838,5 25,6%
Banco de Terrenos - Aquisicdes/Ajustes 664,5 (81,7) - 595,9 11,5% 1.506,9 2.309,2 (34,7%)

Consolidado

Langamentos 1.775,3 1.562,9 13,6% 1.605,5 10,6% 5.362,7 5.458,8 (1,8%)
Vendas Liquidas 1.225,4 1.232,7 (0,6%) 984,4 24,5% 4.742,3 4.523,2 4,8%
VSO Liquida (%) 23,6% 26,6% (3,0p.p.) 23,1% 0,5p.p. 54,4% 57,9% (3,6 p.p.)
VGV Repassado 957,4 1.117,0 (14,3%) 676,7 41,5% 3.902,2 2.946,4 32,4%
Unidades Entregues (#) 5.668 5.322 6,5% 4.805 18,0% 19.506 16.576 17,7%
Banco de Terrenos 28.585,5 26.192,3 9,1% 22.810,5 25,3% 28.585,5 22.810,5 25,3%
Banco de Terrenos - Aquisicdes/Ajustes 4.168,6 1.633,1 155,3% 3.817,3 9,2% 11.144,1 8.923,1 24,9%
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DESTAQUES FINANCEIROS

Destaques Financeiros (R$ milhdes) 4T25 3T25 WARCH) 4T24 A/A (%) m 2024 A/A (%)

Tenda

Receita Liquida 1.099,9 1.039,9 5,8% 791,4 39,0% 3.820,0 3.023,1 26,4%
Lucro Bruto Ajustado? 398,5 358,8 11,1% 255,1 56,2% 1.356,1 959,2 41,4%
Margem Bruta Ajustada? (%) 36,2% 34,5% 1,7 p.p. 32,2% 4,0 p.p. 35,5% 31,7% 3,8 p.p.
Margem Bruta Ajustada? (Sem Pode Entrar) (%) 37,4% 36,4% 1,1 p.p. 36,2% 1,2p.p. 36,8% 32,7% 4,1 p.p.
EBITDA Ajustado? 235,4 222,9 5,6% 147,5 59,6% 818,1 536,0 52,6%
Margem EBITDA Ajustada2 (%) 21,4% 21,4% (0,0p.p.) 18,6% 2,8p.p. 21,4% 17,7% 3,7p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo)3 154,9 146,4 5,8% 42,3 265,8% 636,1 178,4 256,6%
Margem Liquida (%) 14,1% 14,1% 0,0p.p. 5,3% 8,7 p.p. 0,0% 5,9% (5.9 p.p.)
Geragao de Caixa Operacional 83,2 139,2 (40,2%) 133,4 (37,6%) 243,8 242,2 0,7%
ROCE® (Ultimos 12 meses) 45,8% 41,4% 4,4 p.p. 39,2% 6,6 p.p. 45,8% 39,2% 6,6 p.p.
Alea

Receita Liquida 81,5 95,5 (14,7%) 59,1 37,8% 353,4 261,3 35,3%
Lucro Bruto Ajustado? (24,0) (3,6) 566,9% 6,6 - (17,9) 25,1 -
Margem Bruta Ajustada? (%) (29,4%) (3,8%) (25,7 p.p.) 11,2% (40,7 p.p.) (5,1%) 9,6% (14,7 p.p.)
EBITDA Ajustado? (56,1) (35,8) 56,6% (16,8) 234,0% (132,0) (54,9) 140,3%
Margem EBITDA AjustadaZ (%) (68,9%) (37,5%) (31,4 p.p.) (28,4%) (40,5 p.p.) (37,4%) (21,0%) (16,3 p.p.)
Lucro Liquido (Prejuizo)3 (50,2) (34,8) 44,5% (21,0) 139,0% (130,4) (71,9) 81,3%
Margem Liquida (%) (61,7%) (36,4%) (25,3 p.p.) (35,5%) (26,1 p.p.) (36,9%) (27,5%) (9,4 p.p.)
Geragao de Caixa Operacional (26,6) (23,9) 11,7% (39,6) (32,7%) (154,2) (116,0) 32,9%
Consolidado

Receita Liquida 1.181,3 1.135,4 4,0% 850,6 38,9% 4.173,4 3.284,4 27,1%
Lucro Bruto Ajustado? 374,5 355,2 5,4% 261,7 43,1% 1.338,3 984,2 36,0%
Margem Bruta Ajustada? (%) 31,7% 31,3% 0,4 p.p. 30,8% 0,9 p.p. 32,1% 30,0% 2,1p.p.
Margem Bruta Ajustada? (Sem Pode Entrar) (%) 31,9% 32,8% (0,9 p.p.) 34,3% (2,3 p.p.) 32,9% 30,8% 2,1 p.p.
EBITDA Ajustado? 179,3 187,0 (4,2%) 130,7 37,2% 686,1 481,1 42,6%
Margem EBITDA Ajustada2 (%) 15,2% 16,5% (1,3p.p.) 15,4% (0,2 p.p.) 16,4% 14,6% 1,8 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo)3 104,6 11,7 (6,3%) 21,3 390,9% 505,7 106,4 375,2%
Margem Liquida (%) 8,9% 9,8% (1,0p.p.) 2,5% 6,4 p.p. 12,1% 3,2% 8,9 p.p.
Receitas a Apropriar 2.811,7 2.824,4 (0,4%) 2.370,9 18,6% 2.811,7 2.370,9 18,6%
Resultados a Apropriar 950,1 979,9 (3,0%) 774,1 22,7% 950,1 774,1 22,7%
Margem Resultados a Apropriar Ajustada® (%) 37,3% 37,9% (0,6 p.p.) 35,9% 1,4 p.p. 33,8% 32,6% 1,1 p.p.
Divida Liquida / (PL+Minoritarios) (%) 22,1% 16,2% 59 p.p. 20,1% 2,0p.p. 22,1% 20,1% 2,0p.p.
Geragao de Caixa Operacional 56,6 115,3 (50,9%) 93,8 (39,7%) 89,6 126,2 (29,0%)
ROE® (Ultimos 12 meses) 47,1% 38,9% 8,3 p.p. 11,8% 35,3 p.p. 47,1% 11,8% 35,3 p.p.
ROCE® (Ultimos 12 meses) 36,0% 32,2% 3,7 p.p. 30,1% 5,9 p.p. 36,0% 30,1% 5,9 p.p.
Lucro por Agao’ (Ultimos 12 meses) (R$/agao) (ex-Tesouraria) 4,13 3,45 19,7% 0,86 377,2% 4,13 0,86 377,2%

T Ajustado por juros capitalizados.

2. Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de agdes (no caixa), minoritarios e depreciago no COGS.
3. Ajustado por minoritarios.

4. Sem Financeiros REF: Composto por Corretagem, Provisao de Distratos, Permutas e Corregao M onetaria.

5. ROE é calculado pelo lucro liquido dos tltimos 12 meses ajustado por minoritarios divididos pela médiado patrimonio liquido. M édia referente & posicao de abertura e fechamento dos tltimos 12 meses.
6. ROCE ¢ calculado pelo NOPAT, considerando os juros de cesséo de recebiveis, dos Ultimos 12 meses divididos pela médiado capital empregado. M édia referente a posicéo de abertura e fechamento dos Ultimos 12 meses.

7. Lucro por agéo (ex-Tesouraria) considera as agbes emitidas emcasos d de ages)

as agdes mantidas em Tesouraria ao final do periodo.
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RESULTADOS OPERACIONAIS
LANGAMENTOS

A Tenda langou 14 empreendimentos no 4T25, totalizando um VGV de R$ 1.705,9 milhdes, aumentos de
25,5% e 14,7%, emrelagdo ao 4T24 e 3T25, respectivamente. O pregco médio de langamento por unidade
foi de R$ 238,7 mil, aumentos de 8,8% e 1,9% em comparagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente, reflexo
da estratégia de diversificagdo de atuagao nas faixas do Programa MCVM com a inclusao de atributos nos
empreendimentos. Em 2025, a Tenda reportou um VGV recorde de R$ 5.099,9 milhdes, aumento de 4,0%
em relagdo ao ano anterior (16,7% excluindo o Pode Entrar), e um preco médio de R$ 230,4 mil por
unidade com aumento de 5,0% em relagao a 2024.

Em relagao a Alea, um empreendimento foi langado no 4T25, com VGV de RS 69,4 milhdes e preco médio
de langamento de R$ 199,4 mil por unidade. O projeto Casapatio Canoas, localizado no estado do Rio
Grande do Sul, ainda nao obteve as licengas pendentes. Dessa forma, as 1.500 unidades do
empreendimento, que totalizam aproximadamente R$ 300,0 milhdes em VGV, poderdo ser langadas e
vendidas no primeiro semestre de 2026.

Tenda

Numero de Empreendimentos 14 12 16,7% 14 0,0% 45 49 (8,2%)
Numero de Empreendimentos (Sem Pode Entrar) 14 12 16,7% 14 0,0% 45 47 (4,3%)
VGV (R$ milhdes) 1.705,9 1.486,7 14,7% 1.359,6 25,5% 5.099,9 4.903,2 4,0%
VGV (R$ milhées) (Sem Pode Entrar) 1.705,9 1.486,7 14,7% 1.359,6 25,5% 5.099,9 4.371,5 16,7%
NUmero de unidades 7.146 6.343 12,7% 6.198 15,3% 22.138 22.404 (1,2%)
Numero de unidades (Sem Pode Entrar) 7.146 6.343 12,7% 6.198 15,3% 22.138 19.765 12,0%
Prego médio por unidade (R$ mil) 238,7 234,4 1,9% 219,4 8,8% 230,4 218,9 5,0%
Prego médio por unidade (RS mil) (Sem Pode Entrar) 238,7 234,4 1,9% 219,4 8,8% 230,4 221,2 4,1%
Tamanho médio dos langamentos (em unidades) 510 529 (3,4%) 443 15,3% 492 457 7,7%
Alea

Numero de Empreendimentos 1 2 (50,0%) 9 (88,9%) 7 22 (68,2%)
VGV (R$ milhdes) 69,4 76,2 (8,9%) 245,9 (71,8%) 262,8 555,6 (52,7%)
Ndmero de unidades 348 387 (10,1%) 1.301 (73,3%) 1.256,0 2.920,0 (57,0%)
Prego médio por unidade (R$ mil) 199,4 196,9 1,3% 189,0 5,5% 209,2 190,3 10,0%
Tamanho médio dos langamentos (em unidades) 348 194 79,8% 145 140,7% 179 133 34,6%

Consolidado

Numero de Empreendimentos 15 14 7.1% 23 (34,8%) 52 71 (26,8%)
VGV (R$ milhdes) 1.775,3 1.562,9 13,6% 1.605,5 10,6% 5.362,7 5.458,8 (1,8%)
NUmero de unidades 7.494 6.730 11,4% 7.499 (0,1%) 23.394 25.324 (7,6%)
Prego médio por unidade (R$ mil) 236,9 232,2 2,0% 214,1 10,6% 229,2 215,6 6,0%

Tamanho médio dos langamentos (em unidades) 500 481 3,9% 326 53,2% 450 357 26,1%

DESTAQUES DE LANGCAMENTO

W Tenda| souL TAQUA CLUBEF1 -RJ MORADA BEBERIBE - PE

+ Langamento: nov/25

= 743 Unidades Lancadas
«  VGV-RS 162,8 milhdes
< PMVR$219,1 mil

+ Lancamento: dez/25

+ 500 Unidades Lancadas
+  VGV-RS 128,7 milhdes
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» VGV -RS$ 69,4 milhdes
*  PMVRS 199,4 mil
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VENDAS BRUTAS

VN
[/

No 4T25, as vendas brutas da Tenda totalizaram R$ 1.233,0 milhdes, com aumento de 18,4% em relacao
a0 4T24. O prego médio por unidade vendida no trimestre foi de R$ 224,8 mil, aumentos de 2,7% e 2,0%
em relagdo ao 4T24 e 3T25, respectivamente. No acumulado do ano, as vendas brutas totalizaram R$
4.749,0 milhodes, recorde histérico, com aumento de 3,5% em relacdo ao ano anterior e aumento de

17,1% excluindo o Pode Entrar.

Na Alea, as vendas brutas no trimestre totalizaram R$ 170,1 milhdes, aumento de 105,1% quando
comparado ao 4T24. O preco médio por unidade foi de R$ 191,3 mil, com aumento de 1,3% em relagao
ao mesmo periodo de 2024. Em 2025, as vendas brutas totalizaram R$ 643,7 milhdes, crescimento de
54,6% em relacao ao ano anterior.

Tenda

VGV (R$ milhdes) 1.233,0 1.234,9 (0,2%) 1.041,6 18,4% 4.749,0 4.587,9 3,5%
VGV (R$ milhGes) (Sem Pode Entrar) 1.233,0 1.234,9 (0,2%) 1.041,6 18,4% 4.749,0 4.056,2 17,1%
NUmero de unidades 5.485 5.602 (2,1%) 4.758 15,3% 21.342 21.438 (0,4%)
NUmero de unidades (Sem Pode Entrar) 5.485 5.602 (2,1%) 4.758 15,3% 21.342 18.799 13,5%
Preco médio por unidade (R$ mil) 224,8 220,4 2,0% 218,9 2,7% 222,5 214,0 4,0%
Prego médio por unidade (R$ mil) (Sem Pode Entrar) 224,8 220,4 2,0% 218,9 2,7% 222,5 215,8 3,1%
VSO Bruta 25,3% 29,0% (3,7 p.p.) 27,8% (2,5 p.p.) 59,2% 65,5% (6,3 p.p.)
Alea

VGV (R$ milhdes) 170,1 173,7 (2,1%) 82,9 105,1% 643,7 416,5 54,6%
Numero de unidades 889 893 (0,4%) 439 102,5% 3.387 2230 51,9%
Prego médio por unidade (R$ mil) 191,3 194,5 (1,6%) 188,8 1,3% 190,0 186,8 1,8%
VSO Bruta 53,5% 45,9% 7,6 p.p. 15,9% 37,6 p.p. 92,4% 51,8% 40,6 p.p.
Consolidado

VGV (R$ milhdes) 1.403,1 1.408,6 (0,4%) 1.124,5 24,8% 5.392,7 5.004,3 7,8%
Namero de unidades 6.374 6.495 (1,9%) 5.197 22,6% 24.729 23.668 4,5%
Prego médio por unidade (R$ mil) 220,1 216,9 1,5% 216,4 1,7% 218,1 211,4 3,1%
VSO Bruta 27,0% 30,4% (3,4 p.p.) 26,4% 0,6 p.p. 61,9% 64,1% (2,2p.p.)

Vendas Brutas (VGV, R$ milhoes) e VSO Bruta (%) — Consolidado
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DISTRATOS E VENDAS LIQUIDAS

As vendas liquidas da Tenda encerraram o 4T25 em R$ 1.104,4 milhdes, com aumento de 19,2% em
comparagao ao 4T24, e uma velocidade sobre a oferta liquida ('VSO Liquida') de 22,6%, 3,2 p.p. abaixo do
trimestre anterior. A VSO Liquida do trimestre foi negativamente impactada pelo alto volume de
lancamentos (R$ 638,1 milhdes) que ocorreram na Ultima semana de dezembro de 2025, cujo as vendas
se iniciaram apenas em janeiro de 2026, fruto do atraso na obtencao de algumas licengas que sé foram
emitidas na Ultima semana do ano. Excluindo esse efeito no langamento, a VSO Liquida teria sido 26,0%,
em linha com o intervalo esperado pela Companhia. Os distratos da Tenda encerraram o 4T25 em R$
128,6 milhdes, representando 10,7% das Vendas brutas do trimestre.

No acumulado do ano, a Tenda atingiu o guidance de vendas de 2025, reportando vendas liquidas de R$
4.242,9 milhoes, recorde histérico e aumento de 1,4% em relagdao ao ano anterior (16,2% excluindo o
Pode Entrar).

Na Alea, as vendas liquidas foram de R$ 120,9 milhdes, aumento de 107,1% em relagdao ao 4T24, com
VSO Liquida de 38,0%, e distratos no montante de R$ 49,1 milhdes.

Tenda
Vendas Brutas 1.233,0 1.234,9 (0,2%) 1.041,6 18,4% 4.749,0 4.587,9 3,5%
Distratos 128,6 136,2 (5,6%) 115,6 11,3% 506,1 404,4 25,1%
Vendas Liquidas 1.104,4 1.098,7 0,5% 926,0 19,2% 4.242,9 4.183,5 1,4%
% Lancamentos 15,4% 9,9% 5,5p.p. 20,7% (5,4 p.p.) 12,6% 27,9% (15,3 p.p.)
% Estoque 84,6% 90,1% (5.5p.p.) 79.3% 5,4p.p. 87,4% 72,1% 15,3 p.p.
Vendas Liquidas (Sem Pode Entrar) 1.104,4 1.098,7 0,5% 926,0 19,2% 4.242,9 3.651,8 16,2%
Unidades Distratos / Unidades Vendas Brutas 10,7% 11,0% (0,3 p.p.) 11,1% (0,4 p.p.) 10,8% 8,8% 2,0p.p.
VSO Liquida 22,6% 25,8% (3.2p.p) 24,7% 2,1p.p) 52,9% 59,7% (6,8 p.p.)
Unidades Vendidas Brutas 5.485 5.602 (2,1%) 4.758 15,3% 21.342 21.438 (0,4%)
Unidades Distratadas 586 617 (5,0%) 529 10,8% 2311 1.894 22,0%
Unidades Vendidas Liquidas 4.899 4.985 (1,7%) 4.229 15,8% 19.031 19.544 (2,6%)
Distratos / Vendas Brutas 10,4% 11,0% (0,6 p.p.) 11,1% (0,7 p.p.) 10,7% 8,8% 1,9 p.p.
Alea
Vendas Brutas 1701 173,7 (2,1%) 82,9 105,1% 643,7 416,5 54,6%
Distratos 49,1 39,7 23,6% 24,5 100,6% 144,2 76,7 88,1%
Vendas Liquidas 120,9 134,0 (9,7%) 58,4 107,1% 499,4 339,8 47,0%
9% Langamentos 22,4% 27,6% (52 p.p.) 35,0% (12,6 p.p.) 14,6% 13,1% 1,5p.p.
% Estoque 77,6% 72,4% 52p.p. 65,0% 12,6 p.p. 85,4% 86,9% (1,5 p.p.)
Unidades Distratos / Unidades Vendas Brutas 29,6% 23,9% 5,7 p.p. 29,8% (03 p.p.) 22,8% 17,8% 50p.p.
VSO Liquida 38,0% 35,4% 2,7p.p. 11,2% 26,9 p.p. 71,7% 42,3% 29,4 p.p.
Unidades Vendidas Brutas 889 893 (0,4%) 439 102,5% 3.387 2.230 51,9%
Unidades Distratadas 263 213 23,5% 131 100,8% 77 396 94,7%
Unidades Vendidas Liquidas 626 680 (7.9%) 308 103,2% 2616 1.834 42,6%
Distratos / Vendas Brutas 28,9% 22,9% 6,0 p.p. 29,5% (0,7 p.p.) 22,4% 18,4% 4,0 p.p.
Consolidado
Vendas Brutas 1.403,1 1.408,6 (0,4%) 1.124,5 24,8% 5.392,7 5.004,3 7,8%
Distratos 177,7 176,0 1,0% 140,0 26,9% 650,3 481,1 35,2%
Vendas Liquidas 1.225,4 1.232,7 (0,6%) 984,4 24,5% 4.742,3 4.523,2 4,8%
% Langamentos 16,1% 11,8% 43p.p. 21,6% (5,5p.p.) 12,8% 26,8% (14,0 p.p.)
% Estoque 83,9% 88,2% (4,3p.p.) 78,4% 55p.p. 87,2% 73,2% 140p.p.
Unidades Distratos / Unidades Vendas Brutas 13,3% 12,8% 0,5 p.p. 12,7% 0,6 p.p. 12,5% 9,7% 2,8p.p.
VSO Liquida 23,6% 26,6% (3,0p.p.) 23,1% 0,5 p.p. 54,4% 57,9% (3,6 p.p.)
Unidades Vendidas Brutas 6.374 6.495 (1,9%) 5.197 22,6% 24.729 23.668 4,5%
Unidades Distratadas 849 830 2,3% 660 28,6% 3.082 2.290 34,6%
Unidades Vendidas Liquidas 5.525 5.665 (2,5%) 4.537 21,8% 21.647 21.378 1,3%
Distratos / Vendas Brutas 12,7% 12,5% 0,2 p.p. 12,5% 0,2 p.p. 12,1% 9,6% 2,5p.p.

Vendas Liquidas (VGV, R$ milhoes) e VSO Liquida (%) - Consolidado
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UNIDADES REPASSADAS, ENTREGUES E OBRAS EM ANDAMENTO

O VGV repassado da Tenda nesse trimestre totalizou R$ 827,6 milhdes, aumento de 33,5% em relacao
a0 4T24 eredugdo de 15,0% em relagao ao 3T25, devido a maior concentragao de cheques estaduais que
foram liquidados no 3T25, inflando a base de comparagao. No acumulado do ano, o VGV repassado
totalizou RS 3.434,8 milhdes, aumento de 27,3% comparado ao ano de 2024,

Na Alea, o VGV repassado foi de R$ 129,8 milhdes, aumento de 127,7% em comparagdao a0 mesmo
periodo do ano anterior, com repasse total de 687 unidades no 4T25.

Repasses, Entregas e Andamento 4T25 3T25 T/T (%) 4T24 A/A (%) m 2024 A/A (%)

Tenda
VGV Repassado (em R$ milhdes) 827,6 973,8 (15,0%) 619,7 33,5% 3.434,8 2.698,7 27,3%
Unidades Repassadas 4.591 5.336 (14,0%) 3.526 30,2% 18.922 15.573 21,5%
Unidades Entregues 5.261 4.780 10,1% 4.541 15,9% 18.190 15.710 15,8%
Obras em andamento 67 74 (9,5%) 70 (4,3%) 67 70 (4,3%)
Alea
VGV Repassado (em R$ milhes) 129,8 143,2 (9,3%) 57,0 127,7% 467,4 247,7 88,7%
Unidades Repassadas 687 895 (23,2%) 370 85,7% 2.831 1.600 76,9%
Unidades Entregues 407 542 (24,9%) 264 54,2% 1.316 866 52,0%
Obras em andamento 25 33 (24,2%) 17 47,1% 25 17 47,1%
Obras Verticalizadas 6 5 20,0% (o] - 6 ] -
Obras Nao Verticalizadas 19 28 (32,1%) 17 11,8% 19 17 0,0%

Consolidado

VGV Repassado (em R$ milhdes) 957,4 1.117,0 (14,3%) 676,7 41,5% 3.902,2 2.946,4 32,4%
Unidades Repassadas 5.278 6.231 (15,3%) 3.896 35,5% 21.753 17.173 26,7%
Unidades Entregues 5.668 5.322 6,5% 4.805 18,0% 19.506 16.576 17,7%
Obras em andamento 92 107 (14,0%) 87 5,7% 92 87 5,7%

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

No 4T25, o estoque a valor de mercado da Tenda totalizou R$ 3.778,0 milhdes em VGV, aumentos de
34,0% e 19,6% em relagdo ao 4T24 e 3T25, respectivamente. O estoque pronto contabilizou RS 45,5
milhoes, representando 1,2% do total. O giro do estoque (estoque a valor de mercado dividido pelas
vendas liquidas dos ultimos doze meses) no 4T25 atingiu 10,7 meses em relagdo aos 8,1 meses de
patamar médio no 4T24 e 9,3 meses do 3T25.

Na Alea, o estoque a valor de mercado no 3T25 foi de R$ 196,9 milhdes em VGV comparado a um total
de R$ 244,5 milhdes no trimestre anterior. O giro do estoque no 4T25 atingiu 4,7 meses em relagao aos
16,4 meses de patamar médio no 4T24 e 6,7 meses do 3T25.

Estoque a Valor de Mercado 4T25 3T25 WAKCH) 4T24 A/A (%) m 2024 A/A (%)

Tenda

VGV (R$ milhdes) 3.778,0 3.160,0 19,6% 2.819,1 34,0% 3.778,0 2.819,1 34,0%

Namero de unidades 16.091 13.877 16,0% 13.068 23,7% 16.091 13.068 23,17%

Prego médio por unidade (R$ mil) 234,8 227,7 3,1% 215,7 8,8% 234,8 215,7 8,8%

Alea

VGV (R$ milhdes) 196,9 244,5 (19,4%) 463,6 (57,5%) 196,9 463,6 (57,5%)

Ndmero de unidades 1.204 1.482 (18,8%) 2.571 (53,2%) 1.204 2.571 (53,2%)

Prego médio por unidade (R$ mil) 163,6 165,0 (0,8%) 180,3 (9,3%) 163,6 180,3 (9,3%)

Consolidado

VGV (R$ milhoes) 3.975,0 3.404,5 16,8% 3.282,6 21,1% 3.975,0 3.282,6 21,1%

Ndmero de unidades 17.295 15.359 12,6% 15.639 10,6% 17.295 15.639 10,6%

Preco médio por unidade (R$ mil) 229,8 221,7 3,7% 209,9 9,5% 229,8 209,9 9,5%
Iniciadas Concluido Concluido Concluido

Consolidado 3.975,0 1.275,7 2.115,1 396,3 142,0




BANCO DE TERRENOS

A Companhia manteve um ritmo relevante de aquisigoes de terrenos, com volume equivalente a quase o
dobro dos langamentos do periodo, finalizando o 4T25 com recorde de RS 22,5 bilhdes em VGV no seu
banco de terrenos, com aumentos de 25,2% e 8,7% em relagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente. O
percentual de compras em permuta atingiu o patamar de 64,0%. Cabe destacar que, mesmo o %
comparado em caixa, tem, em média, mais de 90% do seu pagamento atrelado a obtencao do registro
de incorporagao.

Em relacdo a Alea, o VGV no seu banco de terrenos foi de RS 6,1 bilhdes, aumento de 25,6% em
comparagao ao 4T24, representando um total de 21,3% do VGV consolidado.

Tenda
Ndmero de empreendimentos 590 521 13,2% 433 36,3% 590 433 36,3%
VGV (R$ milhges) 22.509,3 20.711,2 8,7% 17.972,0 25,2% 22.509,3 17.972,0 25,2%
Aquisi¢des / Ajustes (RS milhdes) 3.504,1 1.714,8 104,3% 3.221,4 8,8% 9.637,2 6.613,9 45,7%
Namero de unidades 103.803 98.110 5,8% 87.563 18,5% 103.803 87.563 18,5%
Pregco médio por unidade (R$ mil) 216,8 211,1 2,7% 205,2 5,7% 216,8 205,2 5,7%
% Permuta Total 64,0% 62,1% 1,9 p.p. 60,6% 3,5p.p. 64,0% 60,6% 3,5p.p.
% Permuta Unidades 8,9% 10,1% (1,2p.p.) 10,6% (1,7 p.p.) 8,9% 10,6% (1,7 p.p.)
% Permuta Financeiro 55,1% 52,0% 3,1p.p. 50,0% 52p.p. 55,1% 50,0% 52p.p.
Alea
Namero de empreendimentos 185 174 6,3% 171 8,2% 185 171 8,2%
VGV (R$ milhdes) 6.076,2 5.481,1 10,9% 4.838,5 25,6% 6.076,2 4.838,5 25,6%
Aquisigdes / Ajustes (R$ milhdes) 664,5 ®1,7) - 595,9 11,5% 1.506,9 2.309,2 (34,7%)
Numero de unidades 31.934 28.894 10,5% 26.049 22,6% 31.934 26.049 22,6%
Prego médio por unidade (R$ mil) 190,3 189,7 0,3% 185,7 2,4% 190,3 185,7 2,4%
% Permuta Total 98,0% 97,8% 0,2p.p. 98,5% (0,5 p.p.) 98,0% 98,5% (0,5 p.p.)
% Permuta Unidades 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% -
% Permuta Financeiro 98,0% 97,8% 0,2 p.p. 98,5% (0,5 p.p.) 98,0% 98,5% (0,5 p.p.)
Consolidado
NUumero de empreendimentos 775 695 11,5% 604 28,3% 775 604 28,3%
VGV (R$ milhdes) 28.585,5 26.192,3 9,1% 22.810,5 25,3% 28.585,5 22.810,5 25,3%
Aquisigoes / Ajustes (R$ milhdes) 4.168,6 1.633,1 155,3% 3.817,3 9.2% 11.144,1 8.923,1 24,9%
Numero de unidades 135.737 127.004 6,9% 113.612 19,5% 135.737 113.612 19,5%
Pregco médio por unidade (R$ mil) 210,6 206,2 2,17% 200,8 4,9% 210,6 200,8 4,9%
% Permuta Total 73,9% 72,2% 1,7 p.p. 70,3% 3,6 p.p. 73,9% 70,3% 3,6 p.p.
% Permuta Unidades 6,3% 7,2% 0,9 p.p.) 7,9% (1,6 p.p.) 6,3% 7,9% (1,6 p.p.)
% Permuta Financeiro 67,6% 64,9% 2,7p.p. 62,4% 52p.p. 67,6% 62,4% 52p.p.

1. Tenda detém 100% de participagdo societaria de seu Banco de Terrenos.
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RESULTADOS FINANCEIROS
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Recorde histérico na Receita liquida trimestral consolidado de R$ 1.181,3 milhdes, aumentos de 38,9% e
4,0% em relacdao ao 4T24 e 3T25, respectivamente, justificado principalmente pelo crescimento no
volume de langamento e vendas da Companhia. Em relagdo a PDD, no 4T25 foi reportado um valor de R$
32,1 milhdes negativos, pioraem relagao ao trimestre anterior, justificado pelo crescimento e maturagao
da carteira, principalmente com o avango das entregas de unidades, que aumentaram o volume da
carteira pdés-chaves (exige maior nivel de provisionamento da carteira). Em 2025, a PDD representou
1,9% da receita operacional bruta, redugao de 0,7 p.p. frente ao 2,7% reportado em 2024, reflexo das
melhorias continuas no processo de crédito e cobranga da Companhia, e a diretriz em manter um alto
volume de renegociagoes.

Consolidado

Receita Operacional Bruta 1.240,6 1.183,3 4,8% 901,4 37,6% 4.370,7 3.460,2 26,3%
Provisao para perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (32,1) (17,4) 84,0% (16,1) 99,7% (84,9) (92,9) (8,6%)
Provisdo para distratos a3 2,1 55,9% (16,4) - 6,0 (28,6) -
Outros (16,5) (16,8) (1,8%) (9,4) 75,2% (61,9) (32,9) 88,2%
Imposto sobre vendas de imdveis e servicos (14,0) (15,8) (11,2%) (9.0) 55,8% (56,5) (21,5) 162,9%
Receita Operacional Liquida 1.181,3 1.135,4 4,0% 850,6 38,9% 4.173,4 3.284,4 27,1%
PDD / Receita Operacional Bruta -2,6% -1,5% (1,1 p.p.) -1,8% (0,8 p.p.) -1,9% -2,7% 0,7 p.p.

LUCRO BRUTO

O lucro bruto ajustado do trimestre contabilizou R$ 374,5 milhdes no consolidado, aumentos de 43,1%
e 5,4% em comparagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente. A margem bruta ajustada atingiu 31,7%,
aumentos de 0,9 p.p. e 0,4 p.p. em relagdo ao 4T24 e 3T25, respectivamente. Desconsiderando os
numeros do Pode Entrar, o lucro bruto ajustado do trimestre contabilizou R$ 370,5 milhdes no
consolidado e uma margem bruta ajustada de 31,9%.

Tenda
Receita Liquida 1.099,9 1.039,9 5,8% 791,4 39,0% 3.820,0 3.023,1 26,4%
Receita Liquida (Sem Pode Entrar) 1.023,0 9771 4,7% 693,6 47,5% 3.621,4 2.925,3 23,8%
Lucro Bruto 380,2 340,0 11,8% 224,7 69,2% 1.279,8 869,3 47,2%
Margem Bruta 34,6% 32,7% 1.9p.p. 28,4% 6,2 p.p. 33,5% 28,8% 4,8 p.p.
Custos Financeiros 18,3 18,8 (2,9%) 30,4 (39,8%) 76,3 89,9 (15,1%)
(-) SFH 8,5 7.8 9,5% 7.8 8,9% 31,6 29,2 8,2%
(-) Outros 9,8 11,0 (11,7%) 22,5 (56,7%) 44,7 60,7 (26,3%)
Lucro Bruto Ajustado? 398,5 358,8 11,1% 255,1 56,2% 1.356,1 959,2 41,4%
Margem Bruta Ajustada (%) 36,2% 34,5% 1,7 p.p. 32,2% 4,0 p.p. 35,5% 31,7% 3,8 p.p.
Lucro Bruto Ajustado? (Sem Pode Entrar) 383,1 355,7 7,7% 251,2 52,5% 1.331,9 955,3 39,4%
Margem Bruta Ajustada (%) (Sem Pode Entrar) 37,4% 36,4% 1,71 p.p. 36,2% 1,2 p.p. 36,8% 32,7% 4,1 p.p.
Alea
Receita Liquida 81,5 95,5 (14,7%) 59,1 37,8% 353,4 261,3 35,3%
Lucro Bruto (25,5) (5,5) 360,5% 57 - (24,4) 221 -
Margem Bruta (31,4%) (5,8%) (25,6 p.p.) 9,7% (41,0 p.p.) (6,9%) 8,5% (15,4 p.p.)
Custos Financeiros 1,6 2,0 (20,0%) 0,9 67,2% 6,6 2,9 124,2%
(-) SFH 1,3 0,8 74,4% 0,3 345,6% 3,5 1,5 127,8%
(-) Outros 0,2 1,2 (81,5%) 0,6 (65,5%) 3,0 1,4 120,3%
Lucro Bruto Ajustado? (24,0) (3,6) 566,9% 6,6 - (17,9) 251 -
Margem Bruta Ajustada (29,4%) (3,8%) (25,7 p.p.) 11,2% (40,7 p.p.) (5,1%) 9,6% (14,7 p.p.)
Consolidado
Receita Liquida 1.181,3 1.135,4 4,0% 850,6 38,9% 4.173,4 3.284,4 27,1%
Receita Liquida (Sem Pode Entrar) 1.160,8 1.072,6 8,2% 752,7 54,2% 4.031,2 3.186,5 26,5%
Lucro Bruto 354,7 334,4 6,1% 230,4 53,9% 1.255,4 891,4 40,8%
Margem Bruta 30,0% 29,5% 0,6 p.p. 27,1% 2,9 p.p. 30,1% 27,1% 2,9p.p.
Custos Financeiros 19,8 20,8 (4,5%) 31,3 (36,6%) 82,9 92,8 (10,7%)
(-) SFH 9.9 8,6 15,3% 8,1 21,4% 95,1 30,8 14,2%
(-) Outros 10,0 12,2 (18,4%) 23,2 (57,0%) 47,7 62,0 (23,1%)
Lucro Bruto Ajustado? 374,5 355,2 5,4% 261,7 43,1% 1.338,3 984,2 36,0%
Margem Bruta Ajustada (%) 31,7% 31,3% 0,4 p.p. 30,8% 0,9 p.p. 32,17% 30,0% 2,1 p.p.
Lucro Bruto Ajustado? (Sem Pode Entrar) 370,5 352,1 5,2% 257,8 43,7% 1.325,4 980,4 35,2%
Margem Bruta Ajustada (%) (Sem Pode Entrar) 31,9% 32,8% 0,9 p.p.) 34,3% (2,3 p.p.) 32,9% 30,8% 2,1 p.p.

1. Ajustado por juros capitalizados.
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No 4T25, a Margem Bruta de novas vendas marca Tenda foi de 36,5%, em comparacdao com 35,9% no

3T25.
Prego médio Nominal de Margem Bruta Rasa Novas Vendas
Venda Liquida vs Prego médio vs Margem Bruta Novas Vendas
Raso Liquido (%)

3140 218,% 221,6 2335 220,3 2249 3515  35,2% 35,33 36,0%  355%  359% 36,536

2141 : 33.7%  33.4%
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (SG&A)
Despesas com vendas

No 4T25, as despesas com vendas da marca Tenda totalizaram R$ 87,0 milhdes, representando 7,9% das
vendas liquidas, aumentos de 0,5 p.p. e 0,8 p.p. quando comparado aos periodos de 4T24 e 3T25,
respectivamente, justificados principalmente pela sazonalidade do final de ano em fungao de maiores
despesas de marketing.

Despesas gerais e administrativas (G&A)

No quarto trimestre, as despesas gerais e administrativas (G&A) da marca Tenda totalizaram R$ 57,4
milhoes, redugao de 1,8% em relagao ao 3T25, representando uma relagao de 5,2% da receita liquida,
patamar que reflete eficiéncia da Companhia.

Na Alea, as despesas gerais e administrativas (G&A) totalizaram R$ 8,8 milhdes, redugdes de 53,3% e
43,9% em relacdo ao 3T25 e 4T24, respectivamente, justificado principalmente pela reversao da
provisao de SOP (stock option) no 4T25. A relagdo do G&A sobre a receita liquida da Alea no 4T25, foi de
10,8%, apresentando redugoes de 15,7 p.p. € 8,9 p.p., em relagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente.

s mvoen T s T s g | e | waoo | s | ma | amon |

Tenda

Despesas com Vendas (87,0) (77,4) 12,4% (68,6) 26,9% (292,5) (252,1) 16,0%
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (57,4) (58,4) (1,8%) (40,0) 43,4% (231,1) (183,5) 26,0%
Total de Despesas SG&A (144,4) (135,9) 6,3% (108,6) 33,0% (523,6) (435,5) 20,2%
Despesas com Vendas / Vendas Liquidas 7,9% 7,0% 0,8 p.p. 7,4% 0,5 p.p. 6,9% 6,0% 0,9 p.p.
G&A / Langamentos 3,4% 3,9% (0,6 p.p.) 2,9% 0,4 p.p. 4,5% 3,7% 0,8 p.p.
G&A / Receita Operacional Liquida 5,2% 5,6% (0,4 p.p.) 51% 0,2 p.p. 6,0% 6,1% (0,0 p.p.)
Alea

Despesas com Vendas (13,8) (14,3) (3,1%) (8,2) 68,1% (49,9) (32,9) 51,5%
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (8,8) (18,8) (53,3%) (15,7) (43,9%) (61,4) (56,6) 8,6%
Total de Despesas SG&A (22,6) (33,1) (31,7%) (23,9) (5,4%) (111,3) (89,5) 24,4%
Despesas com Vendas / Vendas Liquidas 11,4% 10,6% 0,8 p.p. 14,1% (2,7 p.p.) 10,0% 9,7% 0,3 p.p.
G&A / Langamentos 12,7% 24,7% (12,1 p.p.) 6,4% 6,3 p.p. 23,4% 10,2% 13,2 p.p.
G&A / Receita Operacional Liquida 10,8% 19,7% (8,9 p.p.) 26,5% (15,7 p.p.) 17,4% 21,6% (4,3 p.p.)
Consolidado

Despesas com Vendas (100,8) (91,7) 10,0% (76,8) 31,3% (342,3) (285,0) 20,1%
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (66,2) (77.,3) (14,4%) (55.7) 18,8% (292,5) (240,0) 21,9%
Total de Despesas SG&A (167,0) (169,0) (1,2%) (132,5) 26,1% (634,9) (525,0) 20,9%
Vendas Liquidas 1.225,4 1.232,7 (0,6%) 984,4 24,5% 4.742,3 4.523,2 4,8%
Langamentos 1.775,3 1.562,9 13,6% 1.605,5 10,6% 5.362,7 5.458,8 (1,8%)
Receita Operacional Liquida 1.181,3 1.135,4 4,0% 850,6 38,9% 4.173,4 3.284,4 27,7%
Despesas com Vendas / Vendas Liquidas 8,2% 7,6% 0,8 p.p. 7,8% 0,4 p.p. 7,2% 6,3% 0,9 p.p.
G&A / Langamentos 3,7% 4,9% (1,2 p.p.) 3,5% 0,3 p.p. 5,5% 4,4% 1,1 p.p.
G&A / Receita Operacional Liquida 5,6% 6,8% (1,2p.p.) 6,5% (1,0 p.p.) 7,0% 7,3% (0,3 p.p.)
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OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

No 4T25, foram contabilizados R$ 29,9 milhdes de outras despesas operacionais no consolidado, pioras
de 21,6% e 27,5% em relagao ao 3T25 e 4T24, respectivamente, justificadas principalmente pela baixa
de projetos descontinuados.

Consolidado

Outras Receitas e Despesas Operacionais (29,9) (24,6) 21,6% (23,4) 27,5% (81,0) (46,5) 74,1%
Despesas com demandas judiciais (11,0) (16,3) (32,5%) (14,2) (22,3%) (47,3) (28,9) 63,6%
Outras (18,9) (8,2) 128,8% (9,2) 104,1% (33,7) (17,6) 91,2%

Equivaléncia Patrimonial 7,6 9,2 (18,0%) 10,5 (27,9%) 25,3 16,7 51,7%

EBITDA AJUSTADO

No 4T25, o Ebitda da marca Tenda totalizou um recorde trimestral de RS 215,6 milhdes. Em relagdo ao
EBITDA ajustado da marca Tenda no trimestre, foi reportado R$ 235,4 milhdes, aumentos de 59,6% e
5,6% em relagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente, e uma Margem EBITDA ajustada de 21,4%, aumento
de 2,8 p.p. em comparagao do 4T24.

Tenda

Resultado Liquido 154,9 146,4 5,8% 42,3 265,8% 636,1 178,4 256,6%
(+) Resultado Financeiro 41,1 21,7 89,6% 42,4 (3,1%) (11,2) 169,8 -

(+) IR/ CSLL 10,6 10,6 (0,1%) 10,5 0,7% 38,6 23,6 63,9%
(+) Depreciagdo e Amortizacao 9,0 11,9 (24,4%) 10,1 (10,3%) 41,6 39,7 4,8%
EBITDA 215,6 190,7 13,1% 105,3 104,7% 705,1 4114 71,4%
(+) Capitalizagdo de Juros 18,3 18,8 (2,9%) 30,6 (40,3%) 76,3 90,6 (15,8%)
(+) Despesas com SOP 58 5,6 3,0% 52 11,9% 20,5 14,5 41,2%
(+) Participagado dos Minoritarios 0,0 0,2 (93,0%) (0,4) - 0,0 (5.7) -

(+) Depreciagao do COGS (4,3) 7,6 - 6,8 - 16,2 25,2 (35,8%)
EBITDA Ajustado? 235,4 222,9 5,6% 147,5 59,6% 818,1 536,0 52,6%
Margem EBITDA 19,6% 18,3% 1,3p.p. 13,3% 6,3p.p. 18,5% 13,6% 4,9 p.p.
Margem EBITDA Ajustada? 21,4% 21,4% (0,0 p.p.) 18,6% 2,8p.p. 21,4% 17,7% 3,7p.p.
Alea

Resultado Liquido (50,2) (34,8) 44,5% (21,0) 139,0% (130,4) (71,9) 81,3%
(+) Resultado Financeiro 6,6 (1,8) - 0,5 1.270,9% 6,8 1,0 568,7%
(+) IR/ CSLL 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 -

(+) Depreciagao e Amortizagdo 1,5 1,5 4,9% 0,6 152,4% 4,6 1,8 154,2%
EBITDA (42,2) (35,1) 20,2% (19,9) 111,5% (118,9) (69,1) 72,1%
(+) Capitalizagado de Juros 1,6 2,0 (20,0%) 0,9 67,2% 6,6 2,9 124,2%
(+) Despesas com SOP (7,9) 2,4 - 1,7 - (0,5) 9,3 -

(+) Participagao dos Minoritarios (8,2) (5,7) 44,5% 0,0 - (21,2) 0,0 -

(+) Depreciagao do COGS 0,5 0,5 0,0% 0,5 0,0% 2,1 1,9 9,6%
EBITDA Ajustado? (56,1) (35,8) 56,6% (16,8) 234,0% (132,0) (54,9) 140,3%
Margem EBITDA (51,7%) (36,7%) (15,0 p.p.) (33,7%) (18,0 p.p.) (33,7%) (26,4%) (7,2 p.p.)
Margem EBITDA Ajustada? (68,9%) (37,5%) (31,4 p.p.) (28,4%) (40,5 p.p.) (37,4%) (21,0%) (16,3 p.p.)
Consolidado

Resultado Liquido 104,6 11,7 (6,3%) 21,3 390,9% 505,7 106,4 375,2%
(+) Resultado Financeiro 47,7 19,9 139,5% 42,9 11,1% (4,4) 170,8 -
(+) IR/ CSLL 10,6 10,6 (0,1%) 10,5 0,7% 38,6 23,6 63,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 10,6 13,4 (21,2%) 10,7 (1,0%) 46,2 41,5 11,4%
EBITDA 173,5 155,6 11,5% 85,4 103,1% 586,1 342,3 71,2%
(+) Capitalizagado de Juros 19,8 20,8 (4,5%) 31,5 (37,1%) 82,9 93,5 (11,4%)
(+) Despesas com SOP 2,7) 8,0 - 6,8 - 20,1 23,9 (16,0%)
(+) Participagao dos Minoritarios (8,2) (5,5) 48,6% (0,4) 1.728,6% (21,2) (5.7) 272,5%
(+) Depreciagdo do COGS (3,8) 8,1 - 7.4 - 18,3 27,1 (32,6%)
EBITDA Ajustado? 179,3 187,0 (4,2%) 130,7 37,2% 686,1 481,1 42,6%
Margem EBITDA 14,7% 13,7% 1,0 p.p. 10,0% 4,6 p.p. 14,0% 10,4% 3,6 p.p.
Margem EBITDA Ajustada? 15,2% 16,5% (1,3 p.p.) 15,4% (0,2 p.p.) 16,4% 14,6% 1,8 p.p.

1. Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de acdes (no caixa), minoritarios e depreciago no COGS.
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RESULTADO FINANCEIRO

A Companbhia finalizou 0 4T25 com um resultado financeiro negativo de R$ 47,7 milhdes. Sem considerar
a linha de SWAP, o resultado financeiro foi de R$ 35,9 milhdes negativos. A piora foi justificada,
principalmente, pelo aumento na rubrica de Despesa financeira da divida decorrente da emissao da 13°
debenture no montante de R$ 300,0 milhdes, compensado parcialmente pela maior rentabilidade das
aplicagdes financeiras, fruto de uma gestdo mais eficiente do caixa e maior saldo médio de caixa.

Consolidado

Receitas Financeiras 40,7 40,2 1,2% 17,2 136,5% 248,8 76,0 227,2%
Rendimento de aplicagdes financeiras 40,7 30,0 35,4% 17,2 136,5% 100,9 63,5 59,1%
SWAP 0,0 9.1 - 0,0 - 146,8 10,9 1.252,9%
Outras receitas financeiras 0,0 1,0 - 0,0 - 1,0 1,7 (39,5%)

Despesas Financeiras (88,4) (60,1) 47,0% (60,1) 47,0% (244,4) (246,9) (1,0%)
Despesa financeira Divida (37,0) (27,7) 33,5% (26,0) 42,0% (107,8) (108,0) (0,29%)
Despesa financeira cessao de carteira (22,6) (22,4) 0,7% (14,3) 58,5% (82,1) (60,0) 36,8%
SWAP (11,8) 0,0 - (11,4) 3,7% (11,8) (45,5) (74,1%)
Outras despesas financeiras (17,0) (10,0) 70,4% (8,4) 101,4% (42,7) (33,4) 28,1%

Resultado Financeiro (47,7) (19,9) 139,5% (42,9) 11,1% 4,4 (170,8) -

Resultado Financeiro (ex Swap) (35,9) (29,0) 23,7% (31,5) 13,8% (130,7) (136,2) (4,1%)

RESULTADO LIiQUIDO

No consolidado, o Lucro Liquido do 4T25 totalizou R$ 104,6 milhdes, melhora de 390,9% em comparagao
a0 4T24. A Margem Liquida no trimestre foi de 8,9%, aumento de 6,4 p.p. comparado com a margem

liquida de 4T24. No acumulado do ano, o Lucro Liquido reportado foi de R$ 505,7 milhdes, aumento de
375,2% em comparagao a 2024,

Sem considerado o Swap, o Lucro Liquido do 4T25 totalizou um recorde de R$ 116,4 milhoes,
crescimentos de 256,2% e 13,5% em comparagao ao 4T24 e 3T25, respectivamente. Em 2025, o
consolidado reportou um total de R$ 370,6 milhdes, crescimento de 162,8% em comparacgao ao Lucro
Liquido ex Swap reportado em 2024.

Consolidado

Resultado Liquido apés IR & CSLL 96,5 106,2 (9,1%) 20,9 362,2% 484,4 100,7 381,0%
(-) Participagdo Minoritarios 8,2 55 48,6% 0,4 1.728,6% 21,2 5,7 272,5%
Resultado Liquido 104,6 11,7 (6,3%) 21,3 390,9% 505,7 106,4 375,2%
Margem Liquida 8,9% 9,8% (1,0p.p.) 2,5% 6,4p.p. 12,7% 3,2% 8,9 p.p.
Lucro por Agao? (R$/agao) 0,85 0,91 (6,3%) 0,17 392,9% 4,13 0,17 2.282,2%
Resultado Liquido (ex Swap) 116,4 102,5 13,5% 32,7 256,2% 370,6 141,0 162,8%
Margem Liquida (ex Swap) 9,9% 9,0% 0,8 p.p. 3,8% 6,0p.p. 8,9% 4,3% 4,6 p.p.

1. Lucro por agdo considera todas as agdes emitidas (ajustadas em casos de desdobramento de agdes).

ROE (%, Gltimos 12 meses) e ROCE (%, ultimos 12 meses)

414 471
39,2 375 38.1 " 45,8
20.4 27,3 301 37,8™m38,9
12,8 17,3 R — 28,2 32,2 36,0
48,3
-56,9 =571 -57,3
- [y o o ™ ] ] m ] ~ & i s uwy 1] ] un
(2] (3] ™ (a ] ™ o™ ™ 3] ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ [3]
= = = = = = = = = = = = = = = = =
N - [y} m L) - [y ] m “r L ™ m “r [ (o] m ~r

— ROE Consolidado (% 12 meses) — ROCE Consolidado (% 12 meses) — ROCE Marca Tenda (% 12 meses)
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RESULTADO A APROPRIAR

O 4T25 encerrou com R$ 950,1 milhdes de resultado a apropriar, e margem REF ajustada de 37,3%,

melhora de 1,4 p.p em comparacao a 4T24. A Margem REF Ajustada desconsiderando o Pode Entrar foi
de 38,6% no trimestre.

Consolidado

Receitas a Apropriar 2.811,7 2.824,4 (0,4%) 2.370,9 18,6%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (1.861,6) (1.844,5) 0,9% (1.596,8) 16,6%
Resultado a Apropriar? 950,1 979,9 (3,0%) 774,1 22,7%
Margem a Apropriar 33,8% 34,7% (0,9 p.p.) 32,6% 1,1 p.p.
Margem a Apropriar Ajustada2 37,3% 37,9% (0,6 p.p.) 35,9% 1,4 p.p.
Margem a Apropriar Ajustada (Sem Pode Entrar) 38,6% 40,0% (1,4 p.p.) 39,7% (1,1 p.p.)
Margem a Apropriar Ajustada Tenda (Sem Pode Entrar) 41,9% 42,0% (0,1 p.p.) 40,8% 1,1 p.p.
Margem a Apropriar Ajustada Alea 12,7% 21,7% (9,0p.p.) 25,5% (12,8 p.p.)

1. Contempla os empreendimentos que estdo sob restrigdo por clausula suspensiva.

2. Sem Financeiros REF: Composto por Corretagem, Proviséo de Distratos, Permutas e Corregdo Monetaria.

CAIXA E APLICAGCOES FINANCEIRAS

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 30,2 164,6 (81,7%) 92,7 (67,5%)

Aplicagdes financeiras 1.016,8 752,2 35,2% 756,6 34,4%

Caixa Total 1.046,9 916,9 14,2% 849,3 23,3%
CONTAS A RECEBER

A Companhia totalizou R$ 2.656,6 milhdes em contas a receber administrados ao final dez/25,
crescimento de 5,1% em comparagao a set/25, contabilizando 161 dias de contas a receber, redugao de
3,8%, comparado a set/25.

Consolidado

Até 90 dias 74,4 87,3 (14,8%) 84,8 (12,2%)
De 91 a 180 dias 28,1 44,1 (36,2%) 19,3 45,5%
Acima de 180 dias (a) 186,1 208,2 (10,6%) 147,4 26,3%
Subtotal Vencidas 288,7 339,7 (15,0%) 251,6 14,8%
1 ano 1.237,8 1.031,3 20,0% 831,5 48,9%
2 anos 628,8 7171 (12,3%) 630,6 (0,3%)
3 anos 2231 182,0 22,5% 164,4 35,7%
4 anos 97,5 89,2 9,4% 79,4 22,8%
5 anos em diante 180,6 168,3 7,3% 145,6 24,1%
Subtotal - A Vencer 2.367,9 2.187,9 8,2% 1.851,5 27,9%
Total Contas a Receber 2.656,6 2.527,6 51% 2.103,1 26,3%
(-) Ajuste a valor presente (169,3) (163,9) 3,3% (137,5) 23,17%
(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (619,5) (570,9) 8,5% (472,7) 31,17%
(-) Provisao para distrato (30,5) (33,8) (9,8%) (36,5) (16,4%)
Contas a Receber 1.837,2 1.758,9 4,5% 1.456,4 26,2%
Dias de Contas a Receber 161 167 (3,8%) 162 (0,7%)

1. Vencidos e a vencer
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RECEBIVEIS CONSOLIDADO

A carteira de recebiveis administrados no consolidado (on e off balance) liquida de provisao finalizou o
quarto trimestre de 2025 em R$ 1.791,2 milhdes, aumento de 1,7% em relagdao ao 3T25 e 21,5% em
relacdo ao 4T24. O pré-soluto pds chaves (TCD) atingiu 6,5% do valor médio da unidade.

Contas a Receber + Receitas a Apropriar Recebiveis Consolidado
4T25 RS milhées mRecebiveis Consolidado 4T25 RS milhoes L] P6‘5-Cha'-'€5
Total: 4.648,9 milhdes Pré-Chaves

2.283,0

16,0
4758
1.791,2

3240 308.0

Carteira Bruta Provisdes Carteira Ll'clluida
de Provisoes

Evolugao do % TCD / VGV

% 12,2%

10,5% 118

10,3% 10,0% 10,0% 96% 9,4%

SrE% 8:1"% 7’[}% 7,7% 6,5%
_-'---...___-——-0--.______.

209,6

203,8 2055 2074

186,0 1931 1948 1982 1999 2012 2039

183,3

4722 1123 2T23  3T23 4123 1724 2724 3724  4T24 1725  2T25  3T25  4T25

—o—%TCD/VGV [l Preco nominal (vav) [ Tco

Recebiveis Financiados pela Cia (R$ milhdes) 4T25 3T25 T/T (%) 4T24 A/A (%)

Carteira Bruta 2.283,0 2.223,0 2,7% 1.884,5 21,1%
Antes da entrega de chaves (pré-chaves) 324,0 343,9 (5,8%) 262,3 23,5%
Apbs a entrega de chaves (pds-chaves) 1.959,0 1.879,1 4,3% 1.622,3 20,8%
Carteira Liquida de Provisao 1.791,1 1.761,2 1,7% 1.473,8 21,5%
Antes da entrega de chaves (pré-chaves) 308,0 327,5 (6,0%) 251,0 22,7%
Apos a entrega de chaves (pds-chaves) 1.483,2 1.433,7 3,4% 1.222,8 21,3%
Recebiveis Financiados pela Cia? (por aging, pés-chaves)
Carteira Liquida de Provisao (R$ milhdes) 1.483,2 1.434,1 3,4% 1.222,8 21,3%
Nao entregue? 574,6 566,7 1,4% 563,5 2,0%
Entregue, adimplente 577,9 541,4 6,7% 421,8 37,0%
Entregue, inadimplente <90d 254,0 253,6 0,2% 174,3 45,8%
Entregue, inadimplente >90d e <360 105,5 96,0 9,9% 79,0 33,6%
Entregue, inadimplente >360 (28,9) (23,7) 21,7% (15,7) 84,1%
indice de Cobertura de Provisio (%) 24,3% 23,7% 0,6 p.p. 24,6% (0,3 p.p.)
Nao entregue? 7,6% 7,9% (0,4 p.p.) 10,4% (2,8 p.p.)
Entregue, adimplente 1,7% 1,7% (0,0p.p.) 3,9% (2,2p.p.)
Entregue, inadimplente <90d 11,2% 10,4% 0,8 p.p. 12,7% (1,4 p.p.)
Entregue, inadimplente >90d e <360 49,0% 47,7% 1,3 p.p. 44,7% 4,9 p.p.
Entregue, inadimplente >360 111,3% 109,6% 1,6 p.p. 107,3% 3,9 p.p.

1. Valores a receber, on e off balance, parcelados diretamente com a Companhia, uma vez que os financiamentos bancarios nao absorvem 100% do valor do imével.

2. Empreendimentos nao entregues tém fluxos de financiamento pré-chaves e pés-chaves. O indice de cobertura de provisao diz respeito apenas ao fluxo pés-chaves.
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A Companhia encerrou o quarto trimestre de 2025 com uma divida total de R$ 1.313,0 milhdes, duration
de 24,9 meses, com custo médio nominal de 13,81% a.a.

ENDIVIDAMENTO

Em outubro, a Companhia aprovou a 132 Emissado de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em 4 séries, para colocagdo privada. O valor total da Oferta correspondeu ao
montante de RS 300,0 milhdes, com uma taxa de emissao de CDI + 1%.

Divida Financiamento a
(of de V i to da Divida (R itho 4T25 . ~
ronograma de Vencimento da Bivida (R mithoes) _ Construcao (SFH)

Consolidado

2026 361,3 206,8 154,5
2027 399,7 246,0 153,7
2028 213,9 201,7 12,2
2029 34,2 34,2 0,0
Apos 2029 303,9 303,9 0,0
Divida Total 1.313,0 992,6 320,4
Duration (em meses) 24,9

v . . Saldo Devedor | Saldo Devedor
Detalhamento da divida (R$ milhées) dezemb:o - setembn‘-lo e

Consolidado

Divida Total 1.313,0 1.117,8
Divida Corporativa 992,6 738,4
Deb (102 emissao ) TEND20 até 10/2027 CDI + 2,75% 88,2 113,0
CRI 338 (112 emissao) TEND21 até 11/2028 CDI + 1,50% 165,5 170,4
CRI 378 (82 emissao) TEND18 até 04/2028 IPCA + 6,86% 262,0 264,3
CRI 65 (122 emissao) TEND22 até 05/2029 CDI + 2,10% 179,8 190,6
CRI 513 (13° Emissao) até 10/2032 297,0 0,0
CRI 513 (13° Emissao) 1° Série até 10/2030 CDI + 1,05% 89,9 0,0
CRI 513 (13° Emissao) 2° Série até 10/2030 IPCA + 9,00% 68,0 0,0
CRI 513 (13° Emissao) 3° Série até 10/2030 CDI + 1,00% 131,5 0,0
CRI 513 (13° Emissao) 4° Série até 10/2032 IPCA + 9,0% 7,7 0,0
SFH 320,4 379,4
SFH3 até 07/2027 TR+11,46 2,6 57
SFH4 até 07/2027 TR+8,30 317,8 352,5
SFH® até 05/2026 TR+9,01 0,0 0,0
SFH® até 05/2026 TR+9,21 0,0 16,1
SFH’ até 02/2026 TR+10,46 0,0 52

SFH® até 12/2027 TR+14,89 o,

FH 1 0,0
A A o~ Saldo Devedor |Saldo Devedor /| Custo Médio Spread Médio

Consolidado

coi 654,9 49,9% 16,57% 1,67%
TR 320,4 24,4% 10,30% 8,33%
IPCA 337,7 25,7% 11,80% 7,34%
Total 1.313,0 100% 13,81%
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A relagao divida liquida corporativa sobre patriménio liquido (“PL”) encerrou o trimestre em 4,5%
negativos. Ja divida liquida total sobre o PL encerrou o trimestre com 22,1%, aumento de 2,0 p.p. e 5,9
p.p. em comparagao a dez/24 e set/25, respectivamente, justificado principalmente pela recompra de
acles e pagamento de dividendos realizados no trimestre, no valor total de R$ 84,4 milhdes.

Consolidado

DIVIDA LIQUIDA

Divida Bruta 1.313,0 1.117,8 17,5% 1.041,5 26,1%
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (1.046,9) (916,9) 14,2% (849,3) 23,3%
Divida Liquida 266,0 200,9 32,4% 192,2 38,4%
Patrimonio Liquido + Minoritarios 1.204,9 1.241,6 (3,0%) 956,4 26,0%
Divida Liquida / (Patrimdnio Liquido + Minoritarios) 22,17% 16,2% 59p.p. 20,1% 2,0p.p.
Divida Liquida Corporativa/Patrimoénio Liquido (4,5%) (14,5%) 10,0 p.p. (10,3%) 5,8 p.p.
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses)? 686,1 637,5 7,6% 481,1 42,6%

1. Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de agdes (nao caixa), minoritarios e depreciagdo no COGS.

GERAGAO DE CAIXA E DISTRIBUIGAO DE CAPITAL

Em 30 de dezembro foi realizado o pagamento de dividendos intercalares no montante total de R$ 50,0
milhoes, com base no lucro liquido do exercicio do 1T25. Além disso, em novembro houve a recompra de
1,4 milhdao de agdes, no montante de RS 34,4 milhoes.

Consolidado

Recompra de agoes 34,4 11,4 200,3% 0,0 -
Dividendos pagos 50,0 21,0 138,1% 0,0 -
Distribuigao de Capital 84,4 32,4 160,0% 0,0 -

No trimestre, a Companhia totalizou uma geracao operacional de caixa de R$ 56,6 milhdes, com geragoes
de RS 76,2 milhoes na marca Tenda e consumo de R$ 19,6 milhdes na Alea.

Consolidado

Divida Bruta 1.313,0 1.117,8 17,5% 1.041,5 26,1%
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras 1.046,9 916,9 14,2% 849,3 23,3%
Divida Liquida 266,0 200,9 32,4% 192,2 38,4%
Saldo Cessdo de Recebiveis 603,4 609,8 (1,0%) 488,0 23,7%
A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis (58,7) 86,8 - 83,6 -
Resultado Financeiro Liquido (DRE) (35,9) (29,0) 23,7% (31,5) 13,8%
Fundo de Reserva (Cessao Recebiveis) (5,5) (8,9) (38,2%) (4,1) 35,3%
Follow-on/Dividendos/Recompra/Aumento de Capital’ (84,4) 9,4 - 0,0 -
Efeito Caixa SWAP 10,4 0,0 - 25,4 (58,9%)
Fluxo de Caixa Operacional - Consolidado 56,6 115,3 (50,9%) 93,8 (39,7%)
Fluxo de Caixa Operacional - Alea (19,6) (28,1) (30,2%) (39,6) (50,5%)
Fluxo de Caixa Operacional - Tenda 76,2 143,4 (46,9%) 133,4 (42,9%)

1. Inclui aumento de capital liquido de R$ 33 milhdes no 1725 e R$ 42 milhdes no 3T25.
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DADOS GERAIS

Na Tenda, empresa na B3 integralmente dedicada a produgao de unidades residenciais populares, todos
os empreendimentos se enquadram no Programa Minha Casa Minha Vida (“MCMV”). ACompanhia oferece
apartamentos com pregos inferiores a média praticada pelos principais concorrentes, permitindo acesso
ao imével préoprio a familias que na maioria das vezes nunca tiveram essa alternativa.

Tenda (RS / unid) 224,8 220,4 2,0% 218,9 2,7%
MCMV " (RS / unid) 269,2 278,3 (3,3%) 272,2 (1,1%)
% Prego Médio de Vendas ( Tenda / MCMV) 83,5% 79,2% 4,3 p.p. 80,4% 3,1 p.p.

1 Prego médio entre MRV (apenas MRV), Direcional (apenas Direcional), Plano&Plano e Cury

Inclusdo social

EMPRESA NA B3

100% DEDICADA A IMOVEIS Imoveis ao alcance das

HO PROGRAMA MINHA CASA MINHA  familizc de baixa renda
VDA
PRECO MEDIO RENDA MEDIA
POR UNIDADE VENDIDA= FAMILIAR MENSAL®
(RS mil, 4T25%) 269 (R out/25 a dez/25)
3.501
225 2.000 4.000

_“J
T Tenda MCMV

= Com base nas vendas brutas realizadas entre cut/25 edez/25.
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Praticamente todos os colaboradores envolvidos na construcdo dos edificios sao empregados
diretamente pela Companhia, e ndo terceirizados, como costuma ser a pratica no setor. Além de permitir
a implementagao da abordagem industrial a construgao, o principal diferencial competitivo da Tenda, a
iniciativa traz mais seguranca e estabilidade para os funcionarios. A Tenda adota praticas de seguranga
e salde ocupacional rigorosas, monitorando riscos e indicadores de forma continua.

Numero de colaboradores diretos’ 5.803 5.725 1,4%

4.536 27,9%
NUmero de colaboradores indiretos 1.212 1.721 (29,6%) 1.142 6,1%
Total de colaboradores 7.015 7.446 (5,8%) 5.678 23,5%
% colaboradores diretos / total 82,7% 76,9% 5,8 p.p. 79,9% 2,8 p.p.
1. Funcionérios diretamente contratados pela Companhia

Respeito ao
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~100% das atividades da |322
torre

AMBIENTE SEGURD:
PADROES INDUSTRIAIS DE MONITORAMENTO DOS RISCOS
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Para mais informagdes sobre as iniciativas de Sustentabilidade da Companhia, em setembro de 2025 a

Tenda publicou o seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, referente ao ano de 2024, disponivel no
site de Relagcdes com Investidores (Link Relatério).
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
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Tenda
Receita Liquida 1.099,9 1.039,9 5,8% 7914 39,0% 3.820,0 3.023,1 26,4%
Custos Operacionais (719,7) (699,9) 2,8% (566,7) 27,0% (2.540,2) (2.153,8) 17,9%
Lucro Bruto 380,2 340,0 11,8% 224,7 69,2% 1.279,8 869,3 47,2%
Margem Bruta 34,6% 32,7% 1,9 p.p. 28,4% 6,2 p.p. 33,5% 28,8% 4,8 p.p.
Despesas Operacionais (175,1) (162,5) 7.7% (130,5) 34,2% (621,0) (505,1) 22,9%
Despesas com Vendas (87,0) (77.,4) 12,4% (68,6) 26,9% (292,5) (252,1) 16,0%
Desp. Gerais e Administrativas (57,4) (58,4) (1,8%) (40,0) 43,4% (231,1) (183,5) 26,0%
Outras Desp. e Rec. Operacionais (28,8) (24,4) 18,0% (23,3) 23,6% (79.5) (46,3) 71,6%
Depreciagdo e Amortizacao (9.0) (11,9) (24,4%) (10,1) (10,3%) (41,6) (39,7) 4,8%
Equivaléncia Patrimonial 7.6 9,2 (18,0%) 10,5 (27,9%) 25,3 16,7 51,7%
Lucro Operacional 206,6 178,9 15,5% 94,8 117,8% 663,5 366,1 81,3%
Receita Financeira 39,8 36,5 9,0% 17,0 134,8% 243,8 75,3 223,9%
Despesa Financeira (81,0) (58,2) 39,0% (59,4) 36,3% (232,6) (245,1) (5,1%)
Lucro Liquido antes de IR & CSLL 165,5 157,2 5,3% 52,4 215,7% 674,7 196,2 243,8%
Impostos Diferidos (0,8) 0.,3) 158,3% (1,5) (43,6%) 3.1 5.2 -
IR& CSLL (9.8) (10,3) (5,2%) (9,0) 8,0% (35,6) (28,8) 23,7%
Lucro Liquido apés IR & CSLL 154,9 146,6 5,7% 41,9 269,8% 636,1 172,7 268,4%
(-) Participagdes Minoritarias (0,0) 0,2) - 0,4 - (0,0) 57 -
Lucro Liquido 154,9 146,4 5,8% 42,3 265,8% 636,1 178,4 256,6%
Alea
Receita Liquida 81,5 95,5 (14,7%) 59,1 37,8% 353,4 261,3 35,3%
Custos Operacionais (107,0) (101,0) 5,9% (53,4) 100,3% (377.8) (239,1) 58,0%
Lucro Bruto (25,5) (5,5) 360,5% 57 - (24,4) 22,1 (210,4%)
Margem Bruta (31,4%) (5,8%) 440,0% 9,7% - (6,9%) 8,5% (15,4 p.p.)
Despesas Operacionais (24,8) (35,2) (29,6%) (25,6) (3,3%) (115,7) (91,2) 26,8%
Despesas com Vendas (13,8) (14,3) (3,1%) (8,2) 68,1% (49,9) (32,9) 51,5%
Desp. Gerais e Administrativas (8.8) (18,8) (53,3%) (15,7) (43,9%) (61,4) (56,6) 8,6%
Outras Desp. e Rec. Operacionais (1,1 0,2) 469,1% 0,2) 613,7% (1,5) 0,2 714,3%
Depreciagdo e Amortizacao (1,5) (1,5) 4,9% (0,6) 152,4% (4,6) (1,8) 154,2%
Lucro Operacional (51,9) (42,2) 22,9% (20,5) 152,5% (144,8) (70,9) 104,2%
Receita Financeira 0,8 3,7 (76,8%) 0,2 260,2% 5,0 0,8 557,2%
Despesa Financeira (7.4) (1,9) 295,0% 0,7) 937,3% (11,9) (1.8) 563,8%
Lucro Liquido antes de IR & CSLL (58,4) (40,4) 44,5% (21,0) 178,0% (151,7) (71,9) 110,8%
Impostos Diferidos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 -
IR& CSLL 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 -
Lucro Liquido apés IR & CSLL (58,4) (40,4) 44,5% (21,0) 178,0% (151,7) (71,9) 110,8%
(-) Participacdes Minoritarias 8,2 57 44,5% 0,0 - 21,2 0,0 -
Lucro Liquido (50,2) (34,8) 44,5% (21,0) 139,0% (130,4) (71,9) 81,3%

Consolidado

Receita Liquida 1.181,3 1.135,4 4,0% 850,6 38,9% 4.173,4 3.284,4 27,1%
Custos Operacionais (826,7) (800,9) 3,2% (620,2) 33,3% (2.918,0) (2.393,0) 21,9%
Lucro Bruto 354,7 334,4 6,1% 230,4 53,9% 1.255,4 891,4 40,8%
Margem Bruta 30,0% 29,5% 0,6 p.p. 27,1% 2,9p.p. 30,1% 27,1% 2,9p.p.
Despesas Operacionais (199,9) (197,7) 1,1% (156,1) 28,1% (736,7) (596,3) 23,5%
Despesas com Vendas (100,8) (91,7) 10,0% (76,8) 31,3% (342,3) (285,0) 20,1%
Desp. Gerais e Administrativas (66,2) (77.3) (14,4%) (55,7) 18,8% (292,5) (240,0) 21,9%
Outras Desp. e Rec. Operacionais (29,9) (24,6) 21,6% (23,4) 27,5% (81,0) (46,5) 74,1%
Depreciagdo e Amortizacao (10,6) (13,4) (21,2%) (10,7) (1,0%) (46,2) (41,5) 11,4%
Equivaléncia Patrimonial 7,6 9,2 (18,0%) 10,5 (27,9%) 25,3 16,7 51,7%
Lucro Operacional 154,7 136,7 13,2% 74,3 108,2% 518,7 295,1 75,8%
Receita Financeira 40,7 40,2 1,2% 17,2 136,5% 248,8 76,0 227,2%
Despesa Financeira (88,4) (60,1) 47,0% (60,1) 47,0% (244,4) (246,9) (1,0%)
Lucro Liquido antes de IR & CSLL 107,1 116,8 (8,3%) 31,4 241,0% 5231 124,3 320,9%
Impostos Diferidos (0,8) 0,3) 158,3% (1,5) (43,6%) 3.1 52 -
IR& CSLL (9.8) (10,3) (5,2%) (9,0) 8,0% (35,6) (28,8) 23,7%
Lucro Liquido apés IR & CSLL 96,5 106,2 (9,1%) 20,9 362,2% 484,4 100,7 381,0%
(-) Participagdes Minoritarias 8,2 55 48,6% 0,4 1.728,6% 21,2 57 272,5%
Lucro Liquido 104,6 11,7 (6,3%) 21,3 390,9% 505,7 106,4 375,2%
Lucro Liquido (Ex-Swap) 116,4 102,5 13,5% 32,7 256,2% 370,6 141,0 162,8%

1 - Participagéo de minoritarios gerencial
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BALANGCO PATRIMONIAL

Consolidado

Ativo Circulante 4.107,9 3.739,1 9,9% 3.198,8 28,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 30,2 164,6 (81,7%) 92,7 (67,5%)
Titulos e Valores Imobiliarios 1.016,8 752,2 35,2% 756,6 34,4%
Recebiveis de Clientes 1.180,4 1.059,0 11,5% 816,4 44,6%
Iméveis a Comercializar 1.366,5 1.233,8 10,8% 1.103,1 23,9%
Outros Contas a Receber 514,1 529,4 (2,9%) 430,0 19,6%

Ativo Nao-Circulante 2.177,6 2.128,2 2,3% 1.857,1 17,3%
Recebiveis de Clientes 656,8 699,9 (6,2%) 640,0 2,6%
Iméveis a Comercializar 1.462,3 1.367,4 6,9% 1.157,6 26,3%
Outros 58,5 60,9 (4,0%) 59,5 (1,7%)

Intangivel e Imobilizado 279,0 260,9 6,9% 210,3 32,7%

Investimentos 61,0 62,1 (1,8%) 82,8 (26,3%)

Ativo Total 6.625,5 6.190,4 7,0% 5.348,9 23,9%

Passivo Circulante 1.953,3 1.976,2 (1,2%) 1.951,0 0,1%
Empréstimos e Financiamentos 154,5 220,3 (29,9%) 417,9 (63,0%)
Debéntures 206,8 181,1 14,2% 42,8 383,5%
Obrig. com Terrenos e Adiant. de Clientes 578,2 571,3 1,2% 630,3 (8,3%)
Fornecedores e Materiais 342,9 364,6 (5,9%) 228,4 50,2%
Cessao de Créditos 114,9 126,1 (8,8%) 77,7 47,8%
Dividendos a Pagar 100,8 50,0 101,6% 21,0 -
Impostos e Contribuigdes 52,0 25,0 108,0% 47,2 10,2%
Outros 403,0 437,9 (8,0%) 485,7 (17,0%)

Passivo Nao-Circulante 3.467,4 2.972,6 16,6% 2.441,6 42,0%
Empréstimos e Financiamentos 165,9 159,2 4,2% 82,6 100,9%
Debéntures 785,8 557,3 41,0% 498,3 57,7%
Obrig. com Terrenos e Adiant. de Clientes 1.802,5 1.539,2 17,7% 1.215,2 48,3%
Cessao de Créditos 488,5 483,7 1,0% 410,2 19,1%
Impostos Diferidos 15,6 14,9 5,0% 13,0 20,3%
Provisdo para Contingéncias 95,9 94,4 1,6% 90,9 5,5%
Outros 113,3 123,9 (8,6%) 131,4 (13,8%)

Patrimdnio Liquido Total 1.204,9 1.241,6 (3,0%) 956,4 26,0%
Patriménio Liquido 1.199,6 1.227,3 (2,3%) 946,8 26,7%
Participagao dos Minoritarios 5,3 14,3 (63,1%) 9,6 (44,9%)

Total do Passivo e Patriménio Liquido 6.625,5 6.190,4 7,0% 5.348,9 23,9%
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Consolidado

Caixa liquido gerado (aplicado) - operacional 187,8 89,9 108,9% 253,8
Lucro Liquido (Prejuizo) antes dos impostos 107,1 116,8 (8,3%) 31,4
Depreciacdes e Amortizagdes 6,8 21,5 (68,5%) 18,0
Provisao (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa e distratos 491 34,6 42,0% 29,3
Ajuste a valor presente 3,0 9,6 (68,4%) 83,3
Impairment 38 0,0 - 0,4
Equivaléncia Patrimonial (7,6) 9.2) (17,9%) (10,5)
Provisao por contingéncias 2,1 3,7 (44,1%) 21
Juros e encargos nao realizados, liquidos (3.4) (31,1) (89,2%) (8,6)
Provisao para garantia 3,2 3,1 5,0% 2,3
Provisao para distribuicao de lucros (31,8) 1,1 - 10,1
Despesas com plano de opgdes (12,9) 8,0 - 7.4
Resultado na compra e venda de participacao 3.7 7 76,7% (0,4)
Outras provisdes (1,0) 0,2 - 0,9
Instrumentos financeiros derivativos (Variagao da Cotagao) 11,7 °.1) - 42,1
Impostos diferidos 32,4 (4,7) - (10,0)
Clientes (135,1) (112,0) 20,6% (63,7)
Iméveis a venda (412,2) (55,2) 646,3% (139,0)
Fundos de reserva das operagdes Cessao de crédito (0,0) (8,6) (99.8%) 0,0
Outras contas a receber 11,0 (21,5) - (48,3)
Fornecedores (49,2) 18,8 - (62,2)
Risco Sacado (convénio) 27,4 12,1 126,0% 43,1
Impostos e contribuicdes 2,8 (12,0) - (5,7)
Salarios, encargos sociais e participacdes 25,9 15,3 69,7% (23,6)
Obrigagdes por aquisicdo de imdveis 457,0 45,1 913,7% 194,6
Cessdes de Créditos (6,4) 28,1 - 156,6
Instrumentos financeiros derivativos (Aplicagcdo/Resgate) 114,3 (5.,5) - 0,0
Outras contas a pagar (13,2) 2,7 - (16,0)
Operagdes com partes relacionadas 0,1 20,8 (99,8%) 18,8
Dividendos Recebidos 52 10,0 (48,0%) 0,0
Impostos Pagos 0,8 (0,8) - 13

Caixa liquido gerado (aplicado) - investimento (48,3) (45,3) 6,5% (31,5)
Gastos com emissdo de agdes de investidas 119,6 0,0 - (8,0)
Aplicacao / resgate de titulos e valores mobiliarios (232,9) (64,2) 262,8% (23,4)
Ganho Venda de participagao (5,9) 40,0 - 0,0
Aumento de Capital das investidas 121,8 (25,9) - (0,0)

Caixa liquido gerado (aplicado) - financiamento 39,1 (33,3) - (147,8)
Recompra de agoes (34,4) 0,0 - 0,0
Compra de agdes para exercicio SOP 0,0 (16,1) - 0,0
Cancelamento de Agdes 0,0 0,0 - 0,0
Dividendos Pagos (49.9) (21,0) 137,4% 0,0
Aumento empréstimos e financiamentos 505,3 292,7 72,6% 310,5
Amortizagdo de empréstimo e financiamento (342,4) (286,3) 19,6% (469,9)
Pagamento de arrendamento (4,5) 2,7 67,4% (2,4)
Operagdes de mituo com partes relacionadas (35,1) 0,0 - (0,0)

Aumento (reducio) de caixa e equivalentes (134,5) 25,3 - 48,4

Saldo no inicio do periodo 164,6 139,3 18,1% 44,2

Saldo no fim do periodo 30,2 164,6 (81,7%) 92,7

(26,0%)
241,0%
(62,3%)
67,9%
(96,4%)
740,9%
(27,9%)
(1,4%)
(60,9%)
43,3%
723,2%
(72,3%)
111,9%
196,5%
(20,8%)
(36,4%)

(17,2%)
(99,7%)
(40,8%)
53,6%

894,3%

62,7%
(27,1%)
83,4%

272,1%
(67,5%)

290,3
523,1
64,5
148,2
14,5
3,8
(25,3)
71
49,2
10,5
7,2
9,2
(4,8)
0,0
(135,2)
13,5
(559.,5)
(725,1)
(232
(70,7)
59,0
55,6
(40,9)
17,8
705,7
15,5
63,7
(21,4)
16,2
15,3
(3,5
29,7
119,6
(184,4)
74,3
20,1
(143,3)
(34,4)
(129,1)
(6,0)
(70,9)
1.388,1
(1.244,1)
(11,9)
(35,1)
(62,5)
92,7
30,2

542,0
124,3
68,6
132,1
53,6
(1,4)
(16,7)
(20,9
201,3
8,9
42,9
26,2
0,0
0,0
65,4
©,7)
(441,8)
(216,6)
0,0
(54,3)
(1.8)
76,2
(2,4)
(48,6)
305,5
258,6
0,0
(29.3)
23,4
0,0
4,5)
(234,2)
(66,6)
(155,1)
0,0
(12,5)
(267,3)
0,0
0,0
0,0
0,0
1.125,2
(1.396,9)
9,6)
(0,0
40,6
52,1
92,7

(46,4%)

320,9%
(6,0%)
12,2%
(73,0%)

51,7%
(75,6%)
17,8%
(83,3%)
(64,8%)
26,6%
234,7%
29,1%
(27,0%)
1.578,7%
131,0%
(55,3%)
(26,8%)
(30,8%)
(22,0%)
(112,7%)
(279,5%)
18,9%

(46,4%)
23,4%
(10,9%)
23,6%

78,1%
(67,5%)
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Fernanda Dapra

Tel.: +55(11) 3165-9596
E-mail: fernanda.dapra@fsb.com.br

SOBRE A TENDA

A Tenda (B3: TEND3) é uma das principais
construtoras do Brasil e esta listada no Novo
Mercado, o mais alto nivel de governanga
corporativa da B3. Com foco em habitagao
popular, atua em nove regides
metropolitanas do pais com
empreendimentos voltados para o grupo 1, 2
e 3 do programa Minha Casa Minha Vida
(MCMV).
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