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CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: em 04 de novembro de 2025, as 14h00, por meio de videoconferéncia, conforme previsdo do artigo
21, § 4°, do Estatuto Social da Construtora Tenda, situada no municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, n°
280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908 (“Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: verificado o quérum necessario para instalacdo da Reunido do Conselho de Administracao,
diante da presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, nos termos dos Artigos 21 e 22 do Estatuto Social
da Companhia, a saber: Claudio José Carvalho de Andrade (Presidente), Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves, Mauricio Luis
Luchetti, Marcos Duarte Santos, Marilia Artimonte Rocca e Bruno Cherubini Balbinot.

3. COMPOSIGAO DA MESA: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade. Secretaria: Amanda da Silva Ribeiro.

4. ORDEM DO DIA: discussao e deliberagdo sobre a aprovagao da (i) revisdo e consolidagdo do (a.i) Regimento Interno do
Conselho de Administragao; (b.i) Regimento Interno do Conselho Fiscal; (c.i) Regimento Interno do Comité Executivo de Etica; (d.i)
Regimento Interno do Comité Executivo de Investimento; (ii) implementagao do (a.ii) Regimento Interno da Diretoria Estatutaria;
e (b.ii) Regimento Interno do Comité de Pessoas da Companhia; e (iii) autorizagdo para a Diretoria da Companhia adotar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagdo das deliberagdes acima.

5. DELIBERAGOES: apds a analise e discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragao deliberam, por unanimidade, sem reservas ou ressalvas, aprovar (i) a revisdo e consolidagdo do (a.i) Regimento
Interno do Conselho de Administragao, nos termos do Anexo I; (b.i) Regimento Interno do Conselho Fiscal nos termos do Anexo
1I; (c.i) Regimento interno do Comité Executivo de Etica nos termos do Anexo llI; (d.i) Regimento Interno do Comité Executivo de
Investimento nos termos do Anexo IV; (ii) a implementagado do (a.ii) Regimento Interno da Diretoria Estatutaria, nos termos do
Anexo V; e (b.ii) Regimento Interno do Comité de Pessoas da Companhia, nos termos do Anexo VI; e (iii) autorizar a Diretoria da
Companhia adotar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagdo das deliberagdes acima.

6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem ela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sessao,
foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

Composigao da Mesa: Claudio José Carvalho de Andrade (Presidente) e Amanda da Silva Ribeiro (Secretaria). Conselheiros
Presentes: Claudio José Carvalho de Andrade (Presidente), Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves, Mauricio Luis Luchetti,
Marcos Duarte Santos, Marilia Artimonte Rocca e Bruno Cherubini Balbinot.

Certifico que a presente confere com a via original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo/SP, 04 de novembro de 2025.

Amanda da Silva Ribeiro
Secretaria
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ANEXO |
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
1. OBJETIVOS E ESCOPO

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”), tem por objetivo disciplinar o funcionamento,
estrutura e forma de atuacao do Conselho de Administracado da Construtora Tenda S.A. (“Conselho de
Administracdo” e “Companhia”, respectivamente) , bem como permitir que os demais érgaos internos
da Companhia, seus acionistas e demais interessados na Companhia acompanhem a atuagao do
Conselho de Administragdo, observadas as disposigdes do Estatuto Social e da legislagdo aplicavel,
contribuindo assim para o fortalecimento de suas praticas de governanga.

2. REFERENCIAS

2.1. Este Regimento tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto
social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (iii) normas gerais emitidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre o assunto; (iv) o Cédigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do IBGC; e (v) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) aprovado pelo Colegiado da CVM em 05 de setembro de 2017 (“Regulamento do Novo Mercado”).

3. MISSAO

3.1. O Conselho de Administracdo tem como missdo proteger e valorizar o patriménio da
Companhia por meio de atuagao ética e responsavel, visando a otimizagao, no longo prazo, do retorno
sobre o investimento dos seus acionistas e agindo sempre de acordo com os interesses da Companhia e
de seus acionistas.

3.2. O Conselho de Administragao é 6rgao da administragdo da Companhia, de natureza colegiada,
responsavel pelo estabelecimento de suas politicas e diretrizes gerais de negécio, incluindo sua
estratégia de longo prazo, o controle e a fiscalizagdao de desempenho da Companhia.

4. COMPOSIGAO

4.1. O Conselho de Administragao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

4.2, Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do Conselho de
Administragao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho
de Administragcao a serem eleitos.

4.3. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos, pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administragao que
ocorrer imediatamente apdés a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia
naqueles cargos.

4.4, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, ressalvadas as hipoteses
previstas no Regulamento do Novo Mercado.

4.5, Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

4.6. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunioes de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha interesse
conflitante com os interesses da Companhia.

4.7. Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro seu substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral.

4.8. Os membros do Conselho de Administragao nao poderao ocupar, concomitantemente, cargos
efetivos em mais de 5 (cinco) conselhos de companhias abertas além do cargo ocupado na prépria
Companbhia.
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4.8.1. Olimite de cargos efetivos cumulados pelo conselheiro com o seu cargo na Companhia
diminuird para 2 (dois) quando o respectivo membro do conselho de administragao ocupar
cargo na diretoria estatutaria da Companhia e diminuird para 1 (um) quando o conselheiro
ocupar o cargo de diretor presidente ou principal executivo da Companhia, excluindo-se, para
fins de apuragao do limite, a posicdo do diretor presidente ou principal executivo no conselho
de administragdo da prépria companhia.

4.8.2. Para fins de apuragdo do limite previsto neste item, cada cargo de presidente de
conselho de administragao exercido em outras companhias conta como se o conselheiro fosse
membro de 2 (dois) conselhos para fins de apuragao do limite previsto no caput deste item.

4.8.3. Para fins do calculo de apuragao do limite previsto neste item e nos itens 4.8.1. e 4.8.2
acima, serdo considerados como sendo como uma Unica posigdo os cargos ocupados em
conselhos de administragao e diretorias estatutarias de companhias: (i) controladoras,
controladas ou sob controle comum; (ii) que tenham suas demonstragdes financeiras anuais
consolidadas; ou (iii) integrantes de um mesmo grupo de sociedades, tal como definido na Lei
das Sociedades por Agoes.

4.9. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 30% (trinta por cento), o
que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme o Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

4.9.1. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput deste artigo, o
resultado gerar um nuamero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
o nimero inteiro imediatamente superior.

4.9.2. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é
considerado conselheiro independente aquele que: (i) € acionista controlador direto ou indireto
da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunidoes do Conselho de Administracao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;
(iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (iv) é ou foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador; e (v) foi conselheiro independente da Companhia, de forma
ininterrupta por 12 (doze) anos ou mais, observado o disposto no item 4.9.2 a seguir. Para os
fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes descritas
abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento: (i.a) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii.a) foi, nos Gltimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii.a) tem
relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iv.a) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha
relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v.a) recebe outra
remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do Conselho de
Administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagado no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e (vi) fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela. Ademais, é
considerado conselheiro independente, porém, aquele eleito nos termos do artigo 141,
Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipotese de haver acionista controlador.

4.9.3. O prazo previsto no item 4.9.2, inciso V, terd sua contagem: (i) iniciada a partir do
primeiro mandato do conselheiro independente na Companhia, considerando-se apenas o
periodo posterior a listagem da Companhia no Novo Mercado; e recomegada caso o conselheiro
permanega afastado da Companhia e/ou deixe de exercer cargo de conselheiro por 2 (dois) anos
consecutivos.

4.9.4. Os conselheiros que completarem o prazo previsto no inciso V do item 4.9.2 podem
permanecer como membros ndo independentes do Conselho de Administragao.

4.10. Os membros do Conselho de Administragao devem ter reputagao ilibada, nao podendo ser
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eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragao ou
fiscal; ou (ii) tiver interesse conflitante com Companhia.

4.10.1. Presume-se ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa que,
cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que seja sociedade concorrente; e (ii)
mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o elegeu.

4.11. Na hipotese de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragado, suas fungoes, atribuicdes e direitos conferidos por lei ou por este Estatuto Social —
incluindo, mas nao se limitando a forma de convocacao de assembleias, individualmente, e ao direito de
exercer o voto de desempate, serdo assumidas interinamente pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou ainda, na auséncia ou impedimento.

4.10.1. Nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes, em caso de vacancia de
membro efetivo do Conselho de Administragdo que ndo resulte em composicdo inferior a
maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos deliberado em
Assembleia Geral, e nao havendo suplente designado pela Assembleia Geral, os membros
remanescentes do Conselho de Administracao, assessorados pelo Comité de Pessoas, poderao
(i) nomear um substituto, o qual permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral que se
realizar apds aquela data, ocasido em que esta elegerd o novo conselheiro para completar o
mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo do membro vacante, desde que seja respeitado
o nimero de membros previsto no artigo 16. A vacancia de um conselheiro independente
somente podera ser suprida por outro conselheiro independente.

4.11. A investidura dos membros do Conselho de Administracido fica condicionada a assinatura de
termo de posse lavrado em livro préprio e assinatura de declaragdo de desimpedimento,
firmada sob as penas da lei, bem como sua adesdo (i) ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informagdes e Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companhia; (ii) a
Politica de Transagoes entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesses; e (iii) ao Coédigo de
Conduta da Companhia, além do atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

4.12. O Conselho de Administragdo da Companhia devera prever, na proposta da administragao
referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, sua manifestagdo contemplando (i) a
aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do conselho de administragao a Politica de Indicagao
da Companhia; e (ii) as razdes pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente, conforme definigdo constante do regulamento do segmento Novo Mercado
da B3.

S. COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES

5.1. As competéncias do Conselho de Administragao sdo aquelas estabelecidas no artigo 23 do
Estatuto Social.

5.2, Além de outras atribuigdes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo préprio Estatuto Social, o
Conselho de Administracao deve:

(i) promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(ii) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

(iii) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa
governanga corporativa, na definicdo dos negécios e operagoes;

(iv) adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada;

(v) formular diretrizes para a gestdo da Companhia, que serdo refletidas no orgamento
anual;
(vi) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela

diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais; e
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(vii) prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega.

6. REUNIOES
Calendario Anual

6.1. A Companhia divulgard o calendario anual de eventos do Conselho de Administragado
anualmente, e, relativamente ao exercicio social subsequente, na forma da regulamentagao aplicavel.

Local:
6.2, As reunides do Conselho de Administragado poderao ser realizadas por conferéncia telefdnica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro

e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Convocacao de Deliberagao

6.3. O Conselho de Administragao reunir-se-3, (i) ao menos uma vez por bimestre; e (ii) em reunides
especiais, a qualquer tempo.

6.4. As reunidoes do Conselho de Administragcao serdao realizadas mediante convocagao do
Presidente do Conselho de Administragdo ou de qualquer outro membro, por escrito, entregue por
correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, com pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao
inferior a 48 (quarenta e oito) horas, e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela reunido, se houver.

6.5. Qualquer conselheiro poderda, por meio de solicitagdo escrita ao Presidente, incluir itens na
ordem do dia.

6.6. O Conselho de Administracdo poderad deliberar, por unanimidade, incluir qualquer outra
matéria na ordem do dia da reunido.

6.7. As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas por conferéncia telefdnica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do membro

e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

6.8. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

6.9. O quérum de instalagao das reunides do Conselho de Administragao sera de maioria simples.

6.9.1. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a
reuniao, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

6.9.2. O Diretor Presidente deverd comparecer a todas as reunides do Conselho de
Administragao, prestando os esclarecimentos que forem necessarios.

Participacao e Votacao

6.10. Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, sera atribuido ao Presidente do 6rgao (ou ao
seu suplente, conforme o caso), além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votagao.

6.11. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do érgdo, sendo que as
deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
conselheiros presentes na respectiva reuniao.

6.12. Na hipétese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de renlncia, morte ou por
qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho de Administragdo, enquanto nao for
efetivada a substituigado, o respectivo suplente do Conselheiro em questido podera participar e votar
nas reunides do Conselho de Administracgao.

Presenca de Terceiros
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6.13. O Presidente do Conselho de Administragao, por iniciativa prépria ou solicitacdo de qualquer
Conselheiro ou do Presidente da Companhia, podera convocar consultores externos, membros dos
Comités da Companhia, Diretores e/ou funcionarios da Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao.

Atas

6.14. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragao constarao de atas lavradas no respectivo
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

6.14.1. Sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros,
os extratos das atas do Conselho de Administracao serdo divulgados, de acordo com a
legislagdo aplicavel, e arquivados tempestivamente perante a junta comercial competente e
publicados, conforme o caso.

6.15. As atas das Reunides do Conselho de Administragao devem ser redigidas com clareza e registrar
as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

7. DEVERES
7.1. Todos os Conselheiros tém os seguintes deveres, além dos previstos em Lei e no Estatuto
Social:

(i) atuar no Conselho de Administragao buscando a criagao de valor para a Companhia e

em defesa dos interesses de longo prazo de todos os acionistas;

(ii) informar ao Presidente do Conselho de Administragdo, se eleito como conselheiro
independente, caso deixe de atender aos critérios de independéncia;

(iii) observar compromissos pessoais e profissionais em que esteja envolvido para avaliar
se pode dedicar o tempo necessario para atuagao no Conselho de Administragao;

(iv) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicado e delas participar ativa e diligentemente;

(v) executar suas atividades com diligéncia e lealdade, mantendo sigilo sobre toda e
qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em razao do exercicio do cargo, bem
como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria,
utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de conselheiro, sob pena de responder
pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

(vi) observar as politicas da Companhia aprovadas;

(vii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negdécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao prévia e especifica do Conselho;

(viii) declarar, previamente a deliberagcdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagao, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(ix) zelar pela adogao das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.
8. VEDAGOES
8.1. E vedado aos Conselheiros:

(i) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo;
(ii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento em razdo do exercicio

de seu cargo;

(iii) omitir-se no exercicio ou protegao de direitos da Companhia ou, visando a obtengao
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de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de
interesse da Companhia;

(iv) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou
que esta tenha a intengao de adquirir;

(v) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e

(vi) participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades concorrentes da
Companhia ou de suas controladas.

9. PRESIDENTE DO CONSELHO

9.1. Nao obstante as previstas em lei e no Estatuto Social, o Presidente do Conselho de
Administragdo tem as seguintes atribuicdes basicas:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administragdo, buscando a eficacia e o bom
desempenho do érgao e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de
Administragao e o diretor-presidente;

(ii) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao e de cada um de seus membros;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo, por parte do
Conselho, da Companhia, do préprio Conselho, da diretoria e, individualmente, dos membros
de cada um destes 6rgaos;

(iv) assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas para o
exercicio dos seus mandatos;

(v) convocar e presidir (i) as reunioes do Conselho de Administragao (ou, na sua auséncia
ou impedimento, indicar outro Conselheiro para presidir a respectiva reunido), tendo voto final
em caso de empate; e (ii) as assembleias gerais (ou, na sua auséncia ou impedimento, indicar
outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir a respectiva assembleia);

(vi) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

(vii) manter relacionamento com acionistas para assuntos de governanga e diretrizes
estratégicas;

(viii) propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que devera, necessariamente,
definir as datas dos seguintes eventos: (a) divulgagdo das informagdes financeiras anuais e
trimestrais; (b) realizagdo da assembleia geral ordinaria; e (c) reunido publica com analistas; e

(ix) organizar, em conjunto com o diretor-presidente, quando da eleicdo de um novo
membro do Conselho, um programa de integragao e treinamento do novo conselheiro, que
Lhe permita tomar contato com as atividades e obter informagdes sobre a organizagao.

9.2, Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, o Vice-Presidente
ocupara o cargo vago até a eleigdo de novo Presidente do Conselho de Administragdo, o que devera
ocorrer na primeira reunido do Conselho de Administragdao que ocorrer imediatamente apds a respectiva
vacancia.

10. COMITES

10.1. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverado atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

10.1.1. Quando forem criados comités, o Conselho de Administracdo devera definir
formalmente suas atribuicdes, composicao, e forma de atuagao, que deverao ser estabelecidas

no regimento interno do érgao criado a ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

11. REMUNERAGAO
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11.1. A remuneragdo do Conselho de Administracdo sera fixada na forma da lei e do artigo 13 do
Estatuto Social.

11.2. Os membros do Conselho de Administragao serdao reembolsados pela Companhia das despesas
de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungao.

12. CONFLITO DE INTERESSES

12.1. Para preservagdao do melhor interesse da Companhia, os membros do Conselho de
Administragdo atuam de forma isenta, ndo intervindo ou votando nas matérias com relagido as quais
seus interesses sejam conflitantes com os da Companhia.

12.1.1. Em qualquer caso, é vedada a participagdo dos membros do Conselho de
Administragcao na tomada de decisdes que envolvam, direta ou indiretamente, membros da
mesma familia e com parentesco consanguineo até o 4° (quarto) grau ou por afinidade.

12.2. Os membros do Conselho de Administracdo devem manifestar eventuais conflitos de
interesse no inicio de cada reunido do Conselho de Administragao, indicando em qual ou quais matérias
da ordem do dia possuem situagao de potencial conflito de interesses, abstendo-se das discussdes e
deliberacoes referentes a tais matérias.

12.3. Caso algum membro do Conselho de Administracdo ndao manifeste situagdao de potencial
conflito de interesses, qualquer outro membro do Conselho de Administragdo que tenha conhecimento
da situagao devera fazé-lo.

12.4. Tao logo identificada a situagdo de potencial conflito de interesses, referido membro do
Conselho de Administragdo ndo pode ter acesso as informagdes sobre tal matéria, participar das
reunioes do Conselho de Administragao, exercer voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em
que esteja, direta ou indiretamente, conflitado, até que cesse a situagao.

12.5. A manifestagao da situagao de potencial conflito de interesses e a subsequente abstencgao,
conforme o caso, devem constar da respectiva ata de reunidao do Conselho de Administragao.

12.6. Sem prejuizo do disposto neste Regimento, cabe aos membros do Conselho de Administragao
observarem o disposto na legislagdo e regulamentagao aplicaveis a eventuais situagdes de conflito de
interesses, inclusive, no que couber, o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

13. DISPOSIGOES GERAIS

13.1. O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragao
e é divulgado nos termos da regulamentagao aplicavel.

13.1.1. O presente Regimento pode ser alterado pelo Conselho de Administragao, sempre que
necessario ou pertinente, observado que qualquer alteragao deve ser divulgada ao mercado na
forma prevista na regulamentagao aplicavel.

13.1.2. Observada a competéncia do Conselho de Administragdao para aprovar qualquer
alteragao deste Regimento, é facultado ao préprio Conselho submeter a si mesmo propostas

de modificagdo ou recomendagdes de ajuste, sempre que entender necessario ou pertinente.

13.2. Os casos omissos e dlvidas de interpretacdo relativos a este Regimento serdo regulados e
resolvidos pelo préprio Conselho de Administracdo, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do
Novo Mercado, o Estatuto Social e demais normas aplicaveis, inclusive politicas e normas internas da
Companbhia.

13.3. Os termos grafados com iniciais maidsculas, utilizados neste Regimento, que ndo estiverem
aqui definidos, tém o significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado.

13.4. No caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e da legislagao
e regulamentacao vigentes, prevalecera o disposto na legislacdo e regulamentacgao vigentes, conforme
o caso.
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13.5. Caso qualquer disposicao deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das
disposi¢cdes remanescentes ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Regimento Interno do Conselho de Administragao, aprovado em Reuniao do Conselho de
Administragao de 04 de novembro de 2025.
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ANEXO Il

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL

1. OBJETIVOS, ESCOPO E REFERENCIAS
1.1 O presente Regimento Interno (“Regimento”), tem por objetivo disciplinar o funcionamento do

Conselho Fiscal da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), em 13 de agosto de 2018, disciplina o
funcionamento do Conselho Fiscal, definindo suas responsabilidades e atribuicdes, observados o
Estatuto Social, a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), bem
como as boas praticas de governanga corporativa.

2. MISSAO

2.1 O Conselho é um 6rgao fiscalizador independente da Diretoria e do Conselho de Administragao,
tem como missao contribuir para o melhor desempenho da Companhia, por intermédio de principios da
transparéncia, equidade e prestagdo de contas. O Conselho deve ter pleno conhecimento dos valores
da empresa, propdsitos e missao, zelando pelo seu aprimoramento.

3. COMPOSIGAO

3.1 O Conselho Fiscal, conforme definigao do Estatuto Social, funcionara de forma permanente e
serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

3.2 Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu Presidente.

3.3 A investidura dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio e assinatura de declaragao de desimpedimento,
firmada sob as penas da lei, bem como sua adesao (i) ao Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes e
Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissao da Companhia; (ii) a Politica de Transagdes
entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesses; e (iii) ao Cédigo de Conduta da Companhia, além do
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

3.4 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

3.5 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparad
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigdo de membro
para o cargo vago.

4. FUNCIONAMENTO

4.1 O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que necessario, presencialmente ou por intermédio de
conferéncia telefénica ou videoconferéncia, mediante convocacdo de qualquer de seus membros,
lavrando-se em ata suas deliberagdes.

4.2 Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

4.3 O Conselho Fiscal, por iniciativa prépria ou solicitagdo de qualquer conselheiro fiscal, podera
convocar diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao.

4.4 O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.
4.5 Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no livro de Atas e Pareceres

do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

4.6 As sessdes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias assim exigirem,
mediante solicitagdao de qualquer conselheiro e aprovagao do Conselho Fiscal, sendo que, em caso de
suspensao, deverao ser desde logo designados data, hora e local para sua continuagao, dispensando-se
nova convocagao dos conselheiros.



4.7 As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho Fiscal serdo validas se tiverem
voto favoravel da maioria dos membros presentes, lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de
reunioes do Conselho Fiscal e, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos serdo arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

4.7.1 Asatasserao redigidas com clareza, registrarao todas as decisdes tomadas, abstengao
de votos por conflitos de interesses, responsabilidades e prazos. Deverao ser assinadas por
todos os presentes e objeto de aprovagao formal.

4.7.2 Em caso de deliberagdes ou debates que tenham sido objeto de conflito entre
conselheiros, as atas serdo assinadas antes do encerramento das respectivas reunioes.

5. COMPETENCIA
5.1. Compete ao Conselho Fiscal:
(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o

cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(ii) opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembleia
Geral;

(iii) opinar sobre as propostas dos érgdos da administragdo, a serem submetidas a

Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bdénus
de subscrigao, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacao, incorporacgéao, fusao ou cisao;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragao e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Companhia;

(v) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragao retardarem por
mais de 1 (um) més essa convocagao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

(vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

(vii) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(viii) exercer as atribuigdes acima listadas (itens i ao vii), durante a liquidagdo, tendo em
vista as disposigdes especiais que a regulam;

(ix) solicitar, a pedido de qualquer de seus membros, aos auditores independentes,
esclarecimentos ou informagdes, e a apuragao de fatos especificos; e

(x) fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no minimo 5% (cinco
por cento) do capital social, sempre que solicitadas, informagdes sobre matérias de sua
competéncia.

5.2 O Conselho Fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho
de suas fungdes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a
Diretoria que indique, para esse fim, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, trés peritos, que poderao ser
pessoas fisicas ou juridicas, de notério conhecimento na drea em questao, entre os quais o Conselho
Fiscal escolherd um, cujos honorarios serdo pagos pela Companhia.

5.3 As atribuigdes e poderes conferidos pela lei ao Conselho Fiscal ndo podem ser outorgados a
outro érgao da Companhia.

6. DEVERES E RESPONSABILIDADES

6.1 E dever de todo membro do Conselho Fiscal, além daqueles previstos em Lei e no Estatuto
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Social:

(i) comparecer as reunides do Conselho Fiscal previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposigado e delas participar ativa e diligentemente;

(ii) manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais
que Lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de
conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

(iii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negdécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao prévia e especifica do Conselho
de Administragao;

(iv) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagao, abstendo-se de sua discussao e voto; e
(v) zelar pela adogao das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

7. PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL

7.1 Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracao, o Vice-Presidente

ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente do Conselho de Administragdo, o que devera
ocorrer na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds arespectiva

vacancia.

7.2 Em caso de empate, o Presidente do Conselho Fiscal devera exercer o voto de qualidade.

8. INTERAGAO COM O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

8.1 O Conselho Fiscal reunir-se-a periodicamente com o Conselho de Administragao para tratar de

assuntos de interesse comum.

8.2 O presidente do Conselho de Administragdo fornecerd os esclarecimentos e informagdes
solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua fungao fiscalizadora.

8.3 O Conselho Fiscal podera assistir as reunides do Conselho de Administragao, ou da Diretoria,
em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

8.4 A fim de facilitar e ordenar a comunicagao entre os membros do Conselho Fiscal e da Diretoria,
as dlvidas e solicitacdoes de informacgdes dos membros do Conselho Fiscal deverdo ser enviadas ao
Diretor-Financeiro da Companhia.

10. REMUNERAGAO

10.1 A remuneragao dos membros do Conselho sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e
nao poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da
remuneragao fixa que for atribuida a Diretoria estatutaria, excluidos os beneficios, verbas de
representagao e participagao nos lucros.

10.2 Os membros do Conselho serao reembolsados pelas despesas de locomogao e estada,
necessarias ao desempenho da fungao.

11. CONFLITO DE INTERESSES
11.1 Para preservagao do melhor interesse da Companhia, os membros do Conselho Fiscal atuam
de forma isenta, ndo intervindo ou votando nas matérias com relagdo as quais seus interesses sejam

conflitantes com os da Companhia.

11.1.1 Emqualquer caso, é vedada a participagdo dos membros do Conselho Fiscal na tomada
de decisdes que envolvam, direta ou indiretamente, membros da mesma familia e com
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parentesco consanguineo até o 4° (quarto) grau ou por afinidade.

11.2 Os membros do Conselho Fiscal devem manifestar eventuais conflitos de interesse no inicio
de cada reunido do Conselho Fiscal, indicando em qual ou quais matérias da ordem do dia possuem
situagdo de potencial conflito de interesses, abstendo-se das discussdes e deliberagdes referentes a
tais matérias.

11.3 Caso algum membro do Conselho Fiscal ndo manifeste situagdo de potencial conflito de
interesses, qualquer outro membro do Conselho Fiscal que tenha conhecimento da situagdo devera
fazé-lo.

11.4 Tao logo identificada a situagdo de potencial conflito de interesses, referido membro do

Conselho Fiscal ndo pode ter acesso as informagdes sobre tal matéria, participar das reunides do
Conselho Fiscal, exercer voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, conflitado, até que cesse a situagao.

11.5 A manifestagdo da situagdo de potencial conflito de interesses e a subsequente abstengao,
conforme o caso, devem constar da respectiva ata de reuniao do Conselho Fiscal.

11.6. Sem prejuizo do disposto neste Regimento, cabe aos membros do Conselho Fiscal observarem
o disposto na legislagdo e regulamentagao aplicaveis a eventuais situagdes de conflito de interesses,
inclusive, no que couber, o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1. O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragao
e é divulgado nos termos da regulamentacgao aplicavel.

12.1.1. O presente Regimento pode ser alterado pelo Conselho de Administragao, sempre que
necessario ou pertinente, observado que qualquer alteragdo deve ser divulgada ao mercado na
forma prevista na regulamentacgao aplicavel.

12.1.2. Observada a competéncia do Conselho de Administragdao para aprovar qualquer
alteragao deste Regimento, pode o préprio Conselho Fiscal submeter ao Conselho propostas
de alteragdo ou recomendacgdes de ajuste deste Regimento sempre que entender necessario
ou pertinente.

12.2. Em caso de omissdo ou lacuna deste Regimento, o Presidente pode aplicar as regras
procedimentais do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, naquilo em que nado forem
incompativeis com a natureza e fungao deste Conselho Fiscal. Nas hipéteses em que nao for possivel
aplicar subsidiariamente as regras do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, os casos
omissos e dlvidas de interpretagao relativos a este Regimento serdo regulados e resolvidos pelo
Conselho de Administragao, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto
Social e demais normas aplicaveis, inclusive politicas e normas internas da Companhia.

12.3. Os termos grafados com iniciais mailsculas, utilizados neste Regimento, que ndo estiverem
aqui definidos, tém o significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado.

12.4. No caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e da legislagao
e regulamentacao vigentes, prevalecera o disposto na legislacdo e regulamentacgao vigentes, conforme
o caso.

12.5. Caso qualquer disposicdo deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das

disposicdes remanescentes ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Regimento Interno do Conselho Fiscal, aprovado em Reuniao do Conselho de Administragao de 04 de
novembro de 2025.
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ANEXO Il

REGIMENTO INTERNO DO COMITE EXECUTIVO DE ETICA

1. OBJETIVOS, ESCOPO E REFERENCIAS

1.1. O presente Regimento Interno ("Regimento Interno") tem por objetivo disciplinar o
funcionamento, a composicdo, a estrutura, as atribuigdes e a forma de atuagdo do Comité Executivo de
Etica (“Comité de Etica” ou “Comité”) da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), a fim de regulamentar a
sua composigdo e o seu funcionamento, bem como o relacionamento entre o Comité e os demais 6rgaos da
Companhia.

1.2. O Comité é 6rgao colegiado, de carater ndo permanente, vinculado diretamente ao Conselho
de Administragao, com a finalidade de assessora-lo nas matérias de sua competéncia. Compete-Llhe, ainda,
propor aprimoramentos relacionados a sua area de atuagao, com o objetivo de conferir maior eficiéncia,
qualidade e efetividade as decisdes do Conselho, bem como zelar para que as atividades da Companhia
sejam conduzidas em conformidade com a legislagdo vigente, principios éticos e normas de controle
interno.

1.3. Este Regimento, assim como o funcionamento e a atuagdo do Comité, tém como referéncia e
devem ser interpretados em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa,
observadas as disposicoes da legislagdo e regulamentagao aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), as normas emitidas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios (“CVM"”), o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), o Coédigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC, o Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”)
e as politicas e normas internas da Companhia.

2. MISSAO

2.1. O Comité tem como missdo zelar pela observancia dos principios éticos, da integridade
corporativa e da conformidade normativa no ambito da companhia, promovendo a cultura da
responsabilidade, da transparéncia e da conduta empresarial alinhada aos valores institucionais. Compete
ao Comité assegurar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta, avaliar situagdes de potencial conflito
de interesses, orientar os colaboradores e membros da administragdo quanto a aplicagao dos padrdes
éticos, bem como deliberar sobre eventuais infragdes, propondo medidas corretivas e disciplinadoras
quando cabiveis.

3. COMPOSIGAO

3.1. O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, é (seis) membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo que:

(i) a maioria dos membros devera ser eleita entre os diretores estatutarios ou gerentes
da Companhia alocados nos seguintes departamentos (i) financeiro; (ii) juridico; (iii) gente e
gestao; (iv) operagoes; e (v) auditoria interna;

(ii) um dos membros podera ser profissional independente, com qualificagdo técnica
compativel com as atribuicdes do Comité, desde que ndo possua vinculo funcional ou
hierarquico com a Companhia ou com suas controladas, coligadas ou controladoras (“Membro
Externo”); e

(iii) sempre que houver a indicagdo de Membro Externo, deverd ser respeitada a
proporcdo minima de 2 (dois) membros oriundos da Diretoria da Companhia e/ou de suas
controladas para cada 1 (um) Membro Externo.

3.2. Os membros do Comité terdo mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
3.3. N3ao havera hierarquia entre os membros do Comité.
3.4. As atividades atribuidas ao Coordenador do Comité, as quais deverao ser exercidas por um

diretor ou gerente da Companhia, estdo definidas na Clausula 8 deste Regimento Interno.
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4. INVESTIDURA

4.1. A posse dos membros do Comité far-se-a por termo lavrado pelo membro a ser empossado,
dispensada qualquer garantia de gestdo, sendo que, salvo se expressamente registrado em sentido
diverso e observados os limites regulamentares, o mandato dos atuais membros deve se estender até
investidura do seu substituto.

5. COMPETENCIA

5.1. Compete ao Comité, sempre se reportando ao Conselho de Administragado no exercicio de
suas fungdes, além de outras fungdes que possam vir a ser atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(i) resolver os conflitos de Etica que ndo sdo solucionados pela cadeia hierarquica ou
gue n3o estdo previstos no Cédigo de Etica ou nas diretrizes da Companhia, bem
como as denlncias recebidas pelo “Canal Confidencial”;

(ii) garantir o sigilo sobre as informagodes recebidas;

(iii) consultar o Departamento Juridico quanto a adequacgao legal dos procedimentos
adotados pelo Comité de Etica;

(iv) tomar as atitudes necessarias com relagao a violagdes ao Cédigo de Etica;
(v) dirimir questdes omissas, ndo previstas no Codigo de Etica; e
(vi) revisar a adequagao deste Regimento aos objetivos do Comité e recomendar ao

Conselho qualquer alteragdo que julgar necessaria.

5.2, O Comité também sera responsavel por informar aos auditores internos da Companhia e ao
Comité de Auditoria, todas as denuncias recebidas pelo Canal Confidencial, bem como das deliberagoes
tomadas com relacao a cada uma elas.

6. RESPONSABILIDADES E DEVERES

6.1. Os membros do Comité obrigam-se a cumprir o Estatuto Social, o Cédigo de Etica e Conduta e
as politicas vigentes da Companhia, conforme aplicavel.

6.2, Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo divulgar a
terceiros documentos ou informagdes sobre seus negécios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informacao relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razdo de seu cargo, bem como
zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informagdo para
obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

6.3. Para efeitos do disposto neste artigo, considera-se:

(i) Relevante: qualquer deliberagdo da Assembleia Geral, dos érgaos de administragao da
Companhia ou qualquer outro ato ou fato ocorrido nos seus negdcios que possa influir
de modo ponderavel (a) na cotacdo dos valores mobilidrios de sua emissao; (b) na
decisdo dos investidores em negociar com aqueles valores mobiliarios; ou (c) na
determinagdo de osinvestidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condigao de
titular de valores mobiliarios emitidos pela Companhia;

(ii) Privilegiada: qualquer informagao fornecida a uma determinada pessoa ou grupo
antes de sua divulgagao publica; e

(iii) Estratégica: qualquer informagdo que possa conferir a Companhia um ganho ou
vantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes ou que, devido a sua importancia,
deva ser mantida sob sigilo.

6.4. E dever de todo membro do Comité, além daqueles previstos em Lei e dos que a
regulamentacgao aplicavel e o Estatuto Social Lhe impuserem:
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(i) comparecer as reunides do Comité;

(ii) manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais
que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de membro
do Comité, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

(iii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negdécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao prévia e especifica do Conselho
de Administragao;

(iv) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagao, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(v) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.
7. NORMAS E FUNCIONAMENTO
7.1. O Comité reunir-se-a, presencialmente, por intermédio de conferéncia telefénica ou

videoconferéncia, sempre que necessario, mediante convocagdo de qualquer de seus membros,
lavrando-se em ata suas deliberagodes.

7.2. O Comité, por iniciativa prépria ou solicitagdo de qualquer membro, poderd convocar
diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou
informacgoes sobre as matérias em apreciagao.

7.3. O secretario das reunides do Comité deverd secretariar as reunides, elaborar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro préprio e coletar as assinaturas de todos os membros do
Comité que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais convidados

7.4. Em caso de empate, o Coordenador do Comité devera exercer o voto de qualidade.
8. COORDENADOR DO COMITE
8.1. O Conselho de Administragdo poderd nomear um coordenador (“Coordenador”), para um

mandato, com prazo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

8.2, Em suas eventuais auséncias, as quais devem ser justificadas, cabera ao préprio Coordenador
indicar o seu substituto dentre os demais membros e o respectivo periodo de substituicao.

8.3. Caso o Coordenador nao indique o seu substituto, os demais membros presentes devem
indicar, entre os membros presentes a reunido, aquele que ocupara a fungao de Coordenador.

8.4. Compete ao Coordenador, dentre outras atribuigdes que Lhe forem conferidas, exercer as
seguintes atribuigdes basicas:

8.5. Compete privativamente ainda ao Coordenador do Comité:

(i) convocar, instalar e presidir as reunidoes do Comité, nomear o Secretario da Mesa
entre os presentes, que serd o responsavel pela elaboragado das atas das reunides;

(ii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragao, com
a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa e demais comités consultivos da
Companhia, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e relatérios a eles
dirigidos;

(iii) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;
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(iv) cumprir e fazer cumprir as regras dispostas neste Regimento Interno para o bom
funcionamento do Comité; e

(v) qualquer reuniao do Comité terd carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério
do Coordenador, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que respeita
a divulgagao das conclusdes havidas.

8.6. O Coordenador do Comité, ou, em sua auséncia ou impedimento, outro membro por ele
expressamente indicado, devera reunir-se com o Conselho de Administragao sempre que necessario,
podendo, quando for o caso, estar acompanhado de outros membros do Comité. A referida reunido
terd por finalidade relatar as atividades desenvolvidas pelo Comité, bem como tratar de outras
matérias que se revelem pertinentes.

9. VEDAGOES

9.1. E vedado aos membros do Comité:

(i) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do
cargo;
(ii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as

oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento, em razao do exercicio
de seu cargo;

(iii) omitir-se no exercicio ou protegao de direitos da Companhia ou, visando a obtengao
de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de
interesse da Companhia;

(iv) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou
que esta tenha a intengao de adquirir;

(v) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e

(vi) participar direta ou indiretamente da administracao de sociedades concorrentes da
Companhia ou de suas controladas.

10. CONFLITO DE INTERESSES

10.1. Para preservagao do melhor interesse da Companhia, os membros do Comité atuam de forma
isenta, ndo intervindo ou votando nas matérias com relagado as quais seus interesses sejam conflitantes
com os da Companhia.

10.1.1. Em qualquer caso, é vedada a participacao dos membros do Comité na tomada de
decisbes que envolvam, direta ou indiretamente, membros da mesma familia e com
parentesco consanguineo até o 4° (quarto) grau ou por afinidade.

10.2. Os membros do Comité devem manifestar eventuais conflitos de interesse no inicio de cada
reunidao do Comité, indicando em qual ou quais matérias da ordem do dia possuem situagao de potencial
conflito de interesses, abstendo-se das discussdes e deliberacdes referentes a tais matérias.

10.3. Caso algum membro do Comité ndo manifeste situagao de potencial conflito de interesses,
qualquer outro membro do Comité que tenha conhecimento da situagao devera fazé-lo.

10.4. Tao logo identificada a situagdo de potencial conflito de interesses, referido membro do
Comité nao pode ter acesso as informagdes sobre tal matéria, participar das reunides do Comité,
exercer voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente,
conflitado, até que cesse a situagao.

10.5. A manifestagao da situagao de potencial conflito de interesses e a subsequente abstencgao,
conforme o caso, devem constar da respectiva ata de reuniao do Comité.

12.6. Sem prejuizo do disposto neste Regimento, cabe aos membros do Comité observarem o
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disposto na legislagao e regulamentacgao aplicaveis a eventuais situagdes de conflito de interesses,
inclusive, no que couber, o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

11. ORGAMENTO

11.1. Caberéa ao Conselho de Administragdo determinar o orgamento anual para a realizagdo das
atividades do Comité.

12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1. O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagdao pelo Conselho de
Administragao e é divulgado nos termos da regulamentagao aplicavel.

12.1.1. O presente Regimento pode ser alterado pelo Conselho, sempre que necessario ou
pertinente, observado que qualquer alteragdo deve ser divulgada ao mercado na forma
prevista na regulamentagao aplicavel.

12.1.2. Observada a competéncia do Conselho para aprovar qualquer alteragdo deste
Regimento, pode o préprio Comité submeter ao Conselho propostas de alteragdo ou
recomendagdes de ajuste deste Regimento sempre que entender necessario ou pertinente.

12.2. Em caso de omissdao ou lacuna deste Regimento, o Coordenador pode aplicar as regras
procedimentais do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, naquilo em que nao forem
incompativeis com a natureza e fungado deste Comité. Nas hipéteses em que nao for possivel aplicar
subsidiariamente as regras do Regimento Interno do Conselho de Administragdao, os casos omissos e
davidas de interpretacao relativos a este Regimento serdo regulados e resolvidos pelo Conselho de
Administragao, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social e
demais normas aplicaveis, inclusive politicas e normas internas da Companhia.

12.3. Os termos grafados com iniciais mailsculas, utilizados neste Regimento, que ndo estiverem
aqui definidos, tém o significado que Lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado.

12.4. No caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e da legislagao
e regulamentacao vigentes, prevalecerd o disposto na legislacdo e regulamentacgao vigentes, conforme
o caso.

12.5. Caso qualquer disposigdo deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposigdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das
disposicdes remanescentes ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Regimento Interno do Comité Executivo de Etica, aprovado em Reunido do Conselho de
Administragao de 04 de novembro de 2025.



ANEXO IV

REGIMENTO INTERNO DO COMITE EXECUTIVO DE INVESTIMENTO

1. OBJETIVOS, ESCOPO E REFERENCIAS
1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”), tem por objetivo disciplinar o funcionamento,

estrutura e forma de atuacdo do Comité Executivo de Investimento (“Comité de Investimento” ou
“Comité”) da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), a fim de regulamentar a sua composi¢cdo e o seu
funcionamento, bem como o relacionamento entre o Comité e os demais 6rgaos da Companhia.

1.2. O Comité de Investimento é érgdo colegiado, de carater ndo permanente, , tendo por
finalidade assessor ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia nas matérias de sua
competéncia. Compete-Llhe, ainda, propor aprimoramentos relacionados a sua area de atuagao, com
o objetivo de conferir maior eficiéncia, qualidade e efetividade as decisdes do Conselho, bem como
zelar para que as atividades da Companhia sejam conduzidas em conformidade com a legislagdo
vigente, principios éticos e normas de controle interno.

1.3. Este Regimento, assim como o funcionamento e a atuagao do Comité, tém como referéncia e
devem ser interpretados em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa,
observadas as disposi¢des da legislagido e regulamentagao aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”), o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (“Regulamento do
Novo Mercado”), o Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”) e as politicas e normas internas da
Companhia (“Politicas”).

2. MISSAO

2.1. O Comité de Investimento tem como missao analisar, avaliar e acompanhar as estratégias e
decisbOes relacionadas aos investimentos da Companhia, assegurando que sejam pautadas por
critérios técnicos, econémicos, éticos e legais. Compete ao Comité examinar propostas de alocagao de
recursos, expansao de negécios, de investimentos, parcerias estratégicas e outras iniciativas que
possam impactar de forma relevante os ativos ou resultados da Companhia. Além disso, o Comité é
responsavel por propor melhorias e aprimoramentos no processo decisério relativo aos
investimentos, com foco na eficiéncia, racionalidade e sustentabilidade das decisdes colegiadas. Deve,
ainda, zelar para que todas as iniciativas estejam em conformidade com as leis aplicaveis, os principios
éticos, as diretrizes de governanga corporativa e os controles internos da Companhia, contribuindo
para a criagao de valor no longo prazo e a protegao dos interesses de seus acionistas e demais
stakeholders.

3. COMPOSIGAO

3.1. O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 8 (oito) membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo que:

(i) ao menos 2 (dois) membros deverao ser necessariamente diretores da Companhia
e/ou de suas controladas;

(ii) 1 (um) dos membros podera ser profissional independente (“Membro Externo”),
desde que possua qualificagdo técnica compativel com as atribuigdes do Comité e ndo possua
vinculo funcional ou hierdrquico com a Companhia ou com suas controladas, coligadas ou
controladoras; e

(iii) sempre que houver a indicagdo de Membro Externo, deverd ser respeitada a
proporcdo minima de 2 (dois) membros oriundos da diretoria (estatutarios ou nao) da
Companhia e/ou de suas controladas para cada 1 (um) Membro Externo.

3.2. Os membros do Comité terdao mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
3.3. Nao havera hierarquia entre os membros do Comité.
3.4. As atividades atribuidas ao Coordenador do Comité, as quais deverao ser exercidas por um

de seus membros, conforme indicagdo do Conselho de Administracao, estao definidas na Clausula
8 deste Regimento Interno.

4. INVESTIDURA

4.1. A posse dos membros do Comité far-se-a por termo assinado pelo membro a ser empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao, sendo que, salvo se expressamente registrado em sentido
diverso e observados os limites regulamentares, o mandato dos atuais membros deve se estender até
investidura do seu substituto.

el Sal
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5.1. Compete ao Comité no exercicio de suas fungdes, além de outras fungdes que possam vir a
ser atribuidas pelo Conselho de Administragao:

5. COMPETENCIA

(i) analise, discussao e recomendagado de aquisigdes relacionadas a quaisquer terrenos
e novos langamentos imobilidrios pela Companhia ou qualquer de suas controladas;

(ii) submeter a aprovagao do Conselho de Administragao a aquisigao de terrenos e novos
langamentos imobiliarios: (i) que o Valor Geral de Vendas (“VGV”) das unidades comerciais
representem pelo menos 50% do VGV total do empreendimento; ou (ii) que apresentem uma
exposicdo de caixa maior do que R$45.000.000,00 ou cujo valor seja superior a 1,5% do
patrimdnio liquido da Companhia, o que for maior;

(iii) aconselhamento aos Diretores na negociagdo de novos negdcios e na estruturagao
de empreendimentos;

(iv) acompanhamento do inicio dos novos projetos e dos seus fluxos de caixa;

(v) em casos especiais, a participagdo na negociagao e estruturagdao de novos tipos
de negbcios; e

(vi) revisdo da adequagdo deste Regimento aos objetivos do Comité e recomendagao ao
Conselho de qualquer alteragdo que julgar necessaria.

6. RESPONSABILIDADES E DEVERES

6.1. Os membros do Comité obrigam-se a cumprir o Estatuto Social, o Cédigo de Etica e Conduta e
as politicas vigentes da Companhia, conforme aplicavel.

6.2. Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo divulgar a
terceiros documentos ou informagdes sobre seus negécios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informacao relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razao de seu cargo, bem como
zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informagdo para
obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

6.3. Para efeitos do disposto neste artigo, considera-se:

(i) Relevante: qualquer deliberagdo da Assembleia Geral, dos 6rgaos de administragado da
Companhia ou qualquer outro ato ou fato ocorrido nos seus negécios que possa influir
de modo ponderavel (a) na cotagdo dos valores mobilidrios de sua emissao; (b) na
decisdo dos investidores em negociar com aqueles valores mobilidrios; ou (c) na
determinacdo de os investidores exercerem quaisquer direitosinerentes a condigao de
titular de valores mobiliarios emitidos pela Companhia;

(ii) Privilegiada: qualquer informagado fornecida a uma determinada pessoa ou grupo
antes de sua divulgagao publica; e

(iii) Estratégica: qualquer informagdo que possa conferir a Companhia um ganho ou
vantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes ou que, devido a sua importancia,
deva ser mantida sob sigilo.

6.4. E dever de todo membro do Comité, além daqueles previstos em Lei e dos que a
regulamentacao aplicavel e o Estatuto Social Lhe impuserem:

(i) comparecer as reunides do Comité;

(ii) manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais
que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de membro
do Comité, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

(iii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negdécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao prévia e especifica do Conselho
de Administragao;
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(iv) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagao, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(v) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.
7. NORMAS E FUNCIONAMENTO
7.1. O Comité reunir-se-3a, presencialmente, por intermédio de conferéncia telefdénica ou

videoconferéncia, sempre que necessario, mediante convocacdao de qualquer de seus membros,
lavrando-se em ata suas deliberagdes.

7.2, O Comité, por iniciativa prépria ou solicitagdo de qualquer membro, podera convocar
diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou
informagdes sobre as matérias em apreciagao.

7.3. O secretdrio das reunidoes do Comité deverd secretariar as reunides, elaborar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro préprio e coletar as assinaturas de todos os membros do
Comité que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais convidados

8. COORDENADOR DO COMITE

8.1. O Conselho de Administragao poderd nomear um coordenador (“Coordenador”), para um
mandato, com prazo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

8.2. Em suas eventuais auséncias, as quais devem ser justificadas, cabera ao préprio Coordenador
indicar o seu substituto dentre os demais membros e o respectivo periodo de substituicao.

8.3. Caso o Coordenador nao indique o seu substituto, os demais membros presentes devem
indicar, entre os membros presentes a reunido, aquele que ocupara a fungao de Coordenador.

8.4. Compete ao Coordenador, dentre outras atribuigdes que lhe forem conferidas, exercer as
seguintes atribuigdes basicas:

(i) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité, nomear o Secretario da Mesa
entre os presentes, que serd o responsavel pela elaboragao das atas das reunioes;

(ii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragao, com
a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa e demais comités consultivos da
Companhia, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e relatérios a eles

dirigidos;
(iii) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunioes, conforme o caso;
(iv) cumprir e fazer cumprir as regras dispostas neste Regimento Interno para o bom

funcionamento do Comité; e

(v) qualquer reunido do Comité tera carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério
do Coordenador, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que respeita
a divulgagao das conclusdes havidas.

8.5. O Coordenador do Comité, ou, em sua auséncia ou impedimento, outro membro por ele
expressamente indicado, devera reunir-se com o Conselho de Administragdao sempre que necessario,
podendo, quando for o caso, estar acompanhado de outros membros do Comité. A referida reuniao
terad por finalidade relatar as atividades desenvolvidas pelo Comité, bem como tratar de outras
matérias que se revelem pertinentes.

9. RELATORIOS DA DIRETORIA E DA AVALIAGAO ANUAL

9.1. Previamente a cada reunido do Comité, a Diretoria podera encaminhar ao seu Coordenador,
para posterior distribuicdo aos demais membros, relatérios contendo analises relativas as matérias
de competéncia do Comité que estejam sob avaliagdo pela Companhia, bem como a descrigdo das
estratégias e agdes propostas e/ou em curso relacionadas a tais matérias.

9.2. Anualmente, caso solicitado pelo Conselho de Administragao, a Diretoria submetera ao
Comité uma avaliagdo dos resultados dos planos, projetos e investimentos estratégicos
implementados no periodo ou em fase de implementagao.

9.3. As conclusdes decorrentes da avaliacao referida no item 9.2, bem como os comentarios e
recomendagdes do Comité sobre referidos temas, serdo submetidos a apreciagdao do Conselho de



adU Sal

Administragao.

10. VEDAGOES

10.1. E vedado aos membros do Comité:

(i) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do
cargo;
(ii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as

oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento, em razdo do exercicio
de seu cargo;

(iii) omitir-se no exercicio ou proteg¢ao de direitos da Companhia ou, visando a obtengao
de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de
interesse da Companhia;

(iv) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou
que esta tenha a intengao de adquirir;

(v) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e

(vi) participar direta ou indiretamente da administragao de sociedades concorrentes da
Companhia ou de suas controladas.

11. CONFLITO DE INTERESSES

11.1. Para preservagao do melhor interesse da Companhia, os membros do Comité atuam de forma
isenta, ndo intervindo ou votando nas matérias com relagdo as quais seus interesses sejam conflitantes
com os da Companhia.

11.1.1 Em qualquer caso, é vedada a participagdo dos membros do Comité na tomada de
decisbes que envolvam, direta ou indiretamente, membros da mesma familia e com
parentesco consanguineo até o 4° (quarto) grau ou por afinidade.

11.2. Os membros do Comité devem manifestar eventuais conflitos de interesse no inicio de cada
reunidao do Comité, indicando em qual ou quais matérias da ordem do dia possuem situagao de potencial
conflito de interesses, abstendo-se das discussdes e deliberagdes referentes a tais matérias.

11.3. Caso algum membro do Comité ndo manifeste situagdo de potencial conflito de interesses,
qualquer outro membro do Comité que tenha conhecimento da situacao devera fazé-lo.

11.4. Tao logo identificada a situagdo de potencial conflito de interesses, referido membro do
Comité nao pode ter acesso as informagdes sobre tal matéria, participar das reunidoes do Comité,
exercer voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente,
conflitado, até que cesse a situagao.

11.5. A manifestagado da situagado de potencial conflito de interesses e a subsequente abstengao,
conforme o caso, devem constar da respectiva ata de reuniao do Comité.

12.6. Sem prejuizo do disposto neste Regimento, cabe aos membros do Comité observarem o
disposto na legislagdo e regulamentagao aplicaveis a eventuais situagdes de conflito de interesses,
inclusive, no que couber, o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

12. ORGAMENTO

12.1. Cabera ao Conselho de Administragdo determinar o orgamento anual para a realizagdo das
atividades do Comité.

13. DISPOSIGOES GERAIS

13.1. O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagdao pelo Conselho de
Administragao e é divulgado nos termos da regulamentacgao aplicavel.

13.1.1. O presente Regimento pode ser alterado pelo Conselho, sempre que necessario ou
pertinente, observado que qualquer alteragdao deve ser divulgada ao mercado na forma
prevista na regulamentagao aplicavel.

13.1.2. Observada a competéncia do Conselho para aprovar qualquer alteragdo deste
Regimento, pode o préprio Comité submeter ao Conselho propostas de alteragdo ou
recomendagoes de ajuste deste Regimento sempre que entender necessario ou pertinente.

13.2. Em caso de omissao ou lacuna deste Regimento, o Coordenador pode aplicar as regras
procedimentais do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, naquilo em que ndo forem



incompativeis com a natureza e fungido deste Comité. Nas hipéteses em que nao for possivel aplicar
subsidiariamente as regras do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, os casos omissos e
davidas de interpretagao relativos a este Regimento serdo regulados e resolvidos pelo Conselho de
Administragao, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social e
demais normas aplicaveis, inclusive politicas e normas internas da Companhia.

13.3. Os termos grafados com iniciais mailsculas, utilizados neste Regimento, que ndo estiverem
aqui definidos, tém o significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado.

13.4. No caso de conflito entre as disposi¢des deste Regimento e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposi¢des deste Regimento e da legislagao
e regulamentagao vigentes, prevalecerd o disposto na legislagdo e regulamentacgao vigentes, conforme
o caso.

13.5. Caso qualquer disposigao deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,

essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das
disposicoes remanescentes ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Regimento Interno do Comité Executivo de Investimento, aprovado em Reuniao do Conselho de
Administragdo de 04 de novembro de 2025.

* %Kk

adUl Sal



adill usl

ANEXO V

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

1. OBJETIVOS, ESCOPO E REFERENCIAS

1.1 Este Regimento Interno da Diretoria Estatutaria ("Regimento Interno"), estabelece as regras e
normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizagao, as atribuigdes e as responsabilidades
da Diretoria Estatutaria da Construtora Tenda S.A. (a "Diretoria" e a "Companhia", respectivamente), com
o propésito de auxilid-la no desempenho de suas fungdes, nos termos da Lein® 6.404/1976 (“Leidas S.A.”),
dos regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), e do Estatuto Social da Companhia.

1.2 Este Regimento tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto
social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) a Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”); (iii) normas gerais emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
sobre o assunto; (iv) o Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC: o Cdédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa; (v) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”); e (v) as politicas e normas internas da Companhia
(“Politicas”).

2. COMPOSIGAO

2.1 A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 20 (vinte) membros acionistas ou
nao, residentes no pais, os quais serdao designados Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretor Executivo Financeiro e os demais Diretores Executivos Operacionais.

2.2 Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdao com Investidores sao de preenchimento
obrigatério.

2.3 E permitida a cumulagao de posigdes pelos Diretores, observado o nimero minimo de 2 (dois)
membros.

3. MANDATO E INVESTIDURA, AUSENCIA, IMPEDIMENTO OU VACANCIA

3.1 Conforme Estatuto Social da Companhia, os Diretores serao eleitos pelo Conselho de

Administragdo, por um prazo de mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

3.2 Salvo no caso de vacancia no cargo, em que devera ser observado o disposto no item 3.3 abaixo,
a eleigdo da Diretoria ocorrera preferencialmente, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que
se realizar ap6s a Assembleia Geral Ordinaria.

3.3 Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administragao eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os diretores restantes, fixando,
em qualquer dos casos, o prazo de gestao e os respectivos vencimentos.

3.4 Ainvestidura no cargo dar-se-a mediante a assinatura do termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Estatuto Social da Companhia, lavrado em livro
préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

3.5 Os Diretores serao substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro
Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Este serd, em caso de vacancia, substituto provisério, até que
o Conselho de Administragao eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

4. COMPETENCIA

4.1 As competéncias da Diretoria sdo aquelas estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.

S. REUNIOES DE DIRETORIA

5.1 A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus

membros. As reunioes da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefdnica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo e a comunicagado simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.
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5.1.1 A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, se reunir validamente com a
presenca de 3 (trés) Diretores, e deliberar pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido
ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

5.1.2 Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros da Diretoria.

5.1.2 As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro préprio. As
atas deverdo ser redigidas com clareza e registrarao todas as decisées tomadas, abstengao de
votos por conflitos de interesses, votos divergentes, responsabilidades e prazos, devendo ser
assinadas por todos os presentes.

6. REPRESENTAGAO DA COMPANHIA

6.1 A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, pela assinatura de: (i) quaisquer
dois diretores; (ii) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos;
ou (iii) dois procuradores com poderes especificos.

6.2 A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou procurador com
poderes especificos, sem as formalidades previstas neste artigo, na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citagdo ou notificagdo judicial, prestagdo de depoimento pessoal ou
representagdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representagdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual
participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos publicos, municipais,
estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituicdes financeiras, sociedades
de economia mista, autarquias, tais como, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartérios em geral.

6.3 As procuragdes serao sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragoes outorgadas para
fins judiciais e/ou processuais administrativos, ndo terao prazo superior a 2 (dois) anos.

6.4 O Conselho de Administragao poderd autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a
Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido,
ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Gnico representante.

7. OBRIGAGOES DOS DIRETORES
7.1 Cada membro da Diretoria devera, dentre outros:
(i) consultar as normas vigentes, o Estatuto Social da Companhia, este Regimento

Interno e as demais normas e aderir as politicas e Cédigo de Conduta da Companhia
ao tomar posse;

(ii) dedicar as suas fungdes o tempo e a atengao necessarios;

(iii) ser diligente e participar das reunides da Diretoria e de todas as reunides dos comités
e demais 6rgdos internos que requeiram a sua participagdo, conforme suas
atribuigdes, salvo em caso de auséncia ou impedimento justificado;

(iv) manter confidenciais as informacgoes privilegiadas das quais tomar conhecimento
devido ao seu cargo até que sejam divulgadas ao mercado, e diligenciara para que os
colaboradores e terceiros de sua confianga também mantenham tais informacdes
confidenciais, ndo Lhe sendo permitido fazer uso de tais informagdes confidenciais da
Companhia em beneficio préprio ou de terceiros, nos termos da Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas e Administragao de Conflitos de Interesse da Companhia;

(v) cumprir com os deveres legais e regulamentares inerentes ao cargo Diretor conforme
estabelecidos nas normas vigentes, no Estatuto Social da Companhia, neste
Regimento Interno e nas demais Politicas da Companhia; e

(vi) cumprir com as disposicoes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, conforme previsto no artigo 118 da Lei das S.A.
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7.2. Aos Diretores é vedado:

(i) praticar atos de liberalidade a custa da Companhia;

(ii) sem a prévia aprovagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, tomar
empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito préprio ou de terceiros,
bens a ela pertencentes;

(iii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, as oportunidades comerciais de que tenha
conhecimento em razao do exercicio de seu cargo, com ou sem prejuizo a Companhia
e as suas subsidiarias, sem autorizagdo estatutaria ou da assembleia geral;

(iv) receber vantagem indevida ou desproporcional devido ao exercicio do cargo;

(v) adquirir, com o objetivo de revender com lucro, bem ou direito notadamente
necessario a Companhia ou que esta deseje adquirir; e

(vi) omitir-se no exercicio de suas fungdes e na protegado dos direitos da Companhia e de

suas subsidiarias.

7.2.1 Qualquer beneficio financeiro obtido como consequéncia de violagao dos itens (i) a (vi)
pertencerdo a Companhia.

8. DISPOSIGOES GERAIS

8.1 O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragao
e é divulgado nos termos da regulamentagao aplicavel.

11.1.1. O presente Regimento pode ser alterado pelo Conselho, sempre que necessario ou
pertinente, observado que qualquer alteragdo deve ser divulgada ao mercado na forma
prevista na regulamentagao aplicavel.

11.1.2. Observada a competéncia do Conselho para aprovar qualquer alteragdo deste
Regimento, pode o préprio Comité submeter ao Conselho propostas de alteragdo ou
recomendacgoes de ajuste deste Regimento sempre que entender necessario ou pertinente.

11.2. Em caso de omissdo ou lacuna deste Regimento, o Coordenador pode aplicar as regras
procedimentais do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, naquilo em que nao forem
incompativeis com a natureza e fungido deste Comité. Nas hipdteses em que nao for possivel aplicar
subsidiariamente as regras do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, os casos omissos e
davidas de interpretacao relativos a este Regimento serdo regulados e resolvidos pelo Conselho de
Administragao, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social e
demais normas aplicaveis, inclusive politicas e normas internas da Companhia.

11.3. Os termos grafados com iniciais mailsculas, utilizados neste Regimento, que ndo estiverem
aqui definidos, tém o significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado.

11.4. No caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e da legislagao
e regulamentacao vigentes, prevalecera o disposto na legislacdo e regulamentacgao vigentes, conforme
o caso.

11.5. Caso qualquer disposicdo deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposigdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das
disposigdes remanescentes ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Regimento Interno da Diretoria Estatutaria, aprovado em Reunidao do Conselho de Administragao de
04 de novembro de 2025.
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ANEXO VI
REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS

1. OBJETIVOS, ESCOPO E REFERENCIAS

1.1. O presente Regimento Interno ("Regimento Interno") tem por objetivo disciplinar o
funcionamento, a composigao, a estrutura, as atribuicdes e a forma de atuagdo do Comité de Pessoas
da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), bem como seu relacionamento com os demais 6rgaos sociais
da Companhia, seus acionistas e demais interessados.

1.2. O Comité de Pessoas é 6rgao colegiado, de funcionamento permanente, vinculado diretamente
ao Conselho de Administragao, tendo por finalidade assessora-lo nas matérias de sua competéncia.

1.3. Este Regimento, assim como o funcionamento e a atuagdo do Comité, tém como referéncia e
devem ser interpretados em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa,
observadas as disposi¢des da legislagdo e regulamentacgao aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404/ 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (“Regulamento do
Novo Mercado”), o Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC, o Estatuto Social
da Companhia (“Estatuto Social”) e as politicas e normas internas da Companhia (“Politicas”).

2. MISSAO

2.1. O Comité de Pessoas tem por missdo assegurar a adogao das melhores praticas de gestdo de
pessoas no ambito da Companhia, promovendo critérios técnicos, éticos e meritocraticos na definigédo
de politicas e decisdes relacionadas a area de Gente e Gestao. Cabe ao Comité zelar pela conformidade
das praticas da Companhia com as normas legais, regulatérias e de governanga corporativa aplicaveis,
contribuindo para a atragdo, retengdo e valorizagdo de profissionais alinhados aos objetivos
estratégicos da organizagao, e garantindo que as decisdes da administragdo estejam fundamentadas
na transparéncia, na equidade e na criagao de valor sustentavel.

3. COMPOSIGAO

3.1. O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos eleitos pelo Conselho de
Administragao, sendo que:

(i) a maioria dos membros deverd ser conselheiro independente e pertencente ao
Conselho de Administracao; e

(ii) ao menos 1 (um) membro devera ter experiéncia prévia em administragdo de recursos
humanos.

3.2. Os membros do Comité terdo mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

3.3. Nao havera hierarquia entre os membros do Comité.

3.4. As atividades atribuidas ao Coordenador do Comité, que serdo exercidas por um membro

do Conselho de Administragdo da Companhia estdo definidas nesse regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragdao da Companhia.

3.5. No caso de vacancia ou auséncia de qualquer membro, o Conselho de Administragao indicara o
substituto.
3.6. E vedada a participacdo, como membro do Comité de Pessoas, de diretores da Companhia,

diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum, sendo, no entanto, permitida a participacdo minoritaria de membros externos que nao fagam
parte do Conselho de Administragcao da Companhia.

3.7. Na hipétese da composicdo minima do Comité nado ter sido alcangada em decorréncia do
processo de selegdo e contratagdo do terceiro membro externo, as fungdes deste poderdo ser

provisoriamente exercidas por quaisquer dos membros do Conselho de Administragdao da Companhia.

4. INVESTIDURA

4.1. A posse dos membros do Comité far-se-& por termo assinado pelo membro a ser
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empossado, dispensada qualquer garantia de gestao, sendo que, salvo se expressamente registrado
em sentido diverso e observados os limites regulamentares, o mandato dos atuais membros deve se

estender até investidura do seu substituto.

5. COMPETENCIA

5.1. As competéncias do Comité de Pessoas sdo aquelas estabelecidas no artigo 37 do Estatuto
Social da Companhia.

5.1.1. Afungado de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida com respeito aos
deveres de lealdade, confidencialidade e diligéncia. Os membros do Comité ficam sujeitos as
mesmas responsabilidades dos administradores, nos termos da Lei das S.A. e deste

Regimento.
6. RESPONSABILIDADES E DEVERES
6.1. Os membros do Comité obrigam-se a cumprir o Estatuto Social, o Cédigo de Etica e Conduta

e as politicas vigentes da Companhia, conforme aplicavel.

6.2, Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo divulgar
a terceiros documentos ou informagdes sobre seus negécios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informacao relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razdo de seu cargo, bem
como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informagao
para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo devantagem.

6.3. E dever de todo membro do Comité, além daqueles previstos em Lei e dos que a
regulamentacgao aplicavel e o Estatuto Social Llhe impuserem:

(i) comparecer as reunioes do Comiteé;

(ii) manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais
que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de membro
do Comité, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

(iii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao prévia e especifica do Conselho
de Administragao;

(iv) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagao, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(v) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.
7. FUNCIONAMENTO
7.1. As reunioes ordinarias do Comité serao realizadas, no minimo, trimestralmente, de acordo com

calendario anual aprovado pelo Comité e, extraordinariamente, quando necessario, mediante
convocagao realizada por qualquer membro.

7.2. A convocagdo para as reunides serd feita por comunicagdo escrita, enviada por meios
eletrbénicos, determinando o local, data, horario e a ordem do dia, acompanhada de todos os
documentos relacionados as deliberagdes a serem tomadas, com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia.

7.3. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Membros em exercicio.

7.4. O Comité podera convocar conselheiros, diretores e/ou funcionarios da Companhia para
assistir as reunides e/ou prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao.

7.5. As pautas das reunides deverdao atender as solicitagdes encaminhadas pelo Conselho de
Administracao, pelo Presidente do Conselho de Administragao e por qualquer Membro do Comité, bem
como considerar propostas apresentadas pela Diretoria da Companhia.
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7.5.1. Assolicitagdes referentes a pauta da reunido, inclusdo de assuntos extraordinarios na
agenda e convocagdes de reunides extraordinarias do Comité serdo encaminhadas a qualquer
dos membros do Comité.

As reunioes do Comité poderao ser realizadas por conferéncia telefdnica, video conferéncia ou

por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao dos participantes e possa assegurar a sua
participagao.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

As reunides se instalardo com a presenga da maioria dos membros do Comité em exercicio.

Cada membro do Comité terd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes, sendo que as deliberagdes

do Comité serdo tomadas pelo voto da maioria dos Membros presentes a reunido,
desconsideradas as abstencgoes.

As recomendagdes do Comité, quando submetidas ao Conselho de Administragado, devem ser
acompanhadas pelos materiais que as suportem.

Por ser 6rgao de assessoramento do Conselho de Administragdo, as decisdes do Comité tém
natureza consultiva e serdo apresentadas ao Conselho de Administragao como recomendagoes.
O Comité poderd solicitar a realizagdo de reunides conjuntas com outros comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo, com os 6rgdos da administragdo, com o
Conselho Fiscal e com outras areas e 6rgaos da Companhia.

Os trabalhos e deliberagdes da reunido do Comité deverao ser registrados em ata, assinada por
todos os Membros, que sera (i) encaminhada ao Conselho de Administragao; (ii) arquivada na
sede da Companhia; e (i) divulgada, se necessario, na forma e nas hip6teses da legislagdo e
regulamentacgao aplicaveis.

Qualquer reunido do Comité podera ter carater sigiloso, no todo ou em parte, se, por decisdao
unanime de seus membros, ou por deliberagdo do Conselho de Administragao, houver assunto
cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que disser respeito a divulgacdo das conclusdes
tomadas.

O secretario das reunides do Comité devera secretariar as reunides, elaborar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro préprio e coletar as assinaturas de todos os
membros do Comité que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais
convidados.

Em caso de empate, o Coordenador do Comité devera exercer o voto de qualidade.

O Comité poderad, a partir da solicitagdo de qualquer Membro que seja aprovada pela maioria
dos Membros presentes em reuniao, solicitar e examinar os documentos sociais que julgar
necessarios ao exercicio das suas atribuigdes.

7.15.1. O exame dos documentos sociais pelo Comité somente serd permitido na sede da
Companhia e mediante requisi¢cao prévia, nos termos do caput deste Artigo.

7.15.2. As informagdes contidas nos documentos que embasarao a tomada de decisao do
Comité serao estritamente confidenciais, de propriedade exclusiva da Companhia, e
serdo destinadas aos Membros do Comité, de modo a permitir-lhes a tomada de
decisdo acerca do objeto a que se referem, ndo podendo, dessa forma, ser reveladas a
terceiros ou utilizadas para qualquer outro fim.

7.15.3. Nahipodtese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um dos
Membros ou de outra pessoa que esteja participando ou tenha sido convocada a
participar de reunido do Comité em relacdo a determinado assunto a ser decidido pelo
Comité, essa pessoa deverad comunicar prontamente tal fato ao Comité.

7.15.4. Tao logo identificado o conflito de interesses ou interesse particular, a pessoa
envolvida deverad se afastar das discussdes e deliberagdes, devendo retirar-se
temporariamente da reunido até o encerramento do assunto e tal fato deve constar



da respectiva ata da reunido. Nessas hipdteses, o Membro devera se abster de votar
na respectiva matéria e o Membro ou pessoa envolvida nao deverad receber
informagdes e/ou documentos relativos ao assunto, na medida em que a informagéao
a ser fornecida contenha dados sensiveis e relacionados ao conflito de interesses e/ou
ao interesse particular.

8. COORDENADOR DO COMITE

8.1. O Conselho de Administragdo poderd nomear um coordenador (“Coordenador”), para um
mandato, com prazo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

8.2. Em suas eventuais auséncias, as quais devem ser justificadas, cabera ao préprio Coordenador
indicar o seu substituto dentre os demais membros e o respectivo periodo de substituigdo.

8.3. Caso o Coordenador nao indique o seu substituto, os demais membros presentes devem
indicar, entre os membros presentes a reuniao, aquele que ocupara a fungido de Coordenador.

8.4. Compete privativamente ainda ao Coordenador do Comité:

(i) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité, nomear o Secretario da Mesa
entre os presentes, que serad o responsavel pela elaboragao das atas das reunioes;

(ii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragao, com
a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa e demais comités consultivos da
Companhia, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e relatérios a eles

dirigidos;

(iii) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o
caso;

(iv) cumprir e fazer cumprir as regras dispostas neste Regimento Interno para o bom

funcionamento do Comité; e

(v) qualquer reunido do Comité tera carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério
do Coordenador, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que respeita
a divulgagao das conclusdes havidas.

8.5. O Coordenador do Comité, ou, em sua auséncia ou impedimento, outro membro por ele
expressamente indicado, devera reunir-se com o Conselho de Administragdo sempre que necessario,
podendo, quando for o caso, estar acompanhado de outros membros do Comité. A referida reuniao
terad por finalidade relatar as atividades desenvolvidas pelo Comité, bem como tratar de outras
matérias que se revelem pertinentes.

9. VEDAGOES

9.1. E vedado aos membros do Comité:
(i) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do
cargo;

(ii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento, em razdo do
exercicio de seu cargo;

(iii) omitir-se no exercicio ou protegao de direitos da Companhia ou, visando a obtengao

de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de
interesse da Companhia;

(iv)  adquirir, pararevender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou
que esta tenha a intengao de adquirir;

(v) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e



B g

(vi) participar direta ou indiretamente da administragdao de sociedades concorrentes da
Companhia ou de suas controladas.

10. CONFLITO DE INTERESSES

10.1. Para preservagao do melhor interesse da Companhia, os membros do Comité atuam de forma
isenta, ndo intervindo ou votando nas matérias com relagado as quais seus interesses sejam conflitantes
com os da Companhia.

10.1.1.Em qualquer caso, é vedada a participagdo dos membros do Comité na tomada de
decisbes que envolvam, direta ou indiretamente, membros da mesma familia e com
parentesco consanguineo até o 4° (quarto) grau ou por afinidade.

10.2. Os membros do Comité devem manifestar eventuais conflitos de interesse no inicio de cada
reuniao do Comité, indicando em qual ou quais matérias da ordem do dia possuem situagao de potencial
conflito de interesses, abstendo-se das discussdes e deliberacdes referentes a tais matérias.

10.3. Caso algum membro do Comité ndao manifeste situagado de potencial conflito de interesses,
qualquer outro membro do Comité que tenha conhecimento da situagao devera fazé-lo.

10.4. Tao logo identificada a situagdo de potencial conflito de interesses, referido membro do
Comité ndo pode ter acesso as informagdes sobre tal matéria, participar das reunides do Comité,
exercer voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente,
conflitado, até que cesse a situagao.

10.5. A manifestacao da situagao de potencial conflito de interesses e a subsequente abstencgao,
conforme o caso, devem constar da respectiva ata de reuniao do Comité.

10.6. Sem prejuizo do disposto neste Regimento, cabe aos membros do Comité observarem o
disposto na legislagdo e regulamentacgdo aplicaveis a eventuais situagdes de conflito de interesses,
inclusive, no que couber, o disposto na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.

11. ORGAMENTO

11.1. Caberéa ao Conselho de Administragdo determinar o orcamento anual para a realizagdo das
atividades do Comité.

12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1. O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administragao e é divulgado nos termos da regulamentacgao aplicavel.

12.1.1. O presente Regimento pode ser alterado pelo Conselho, sempre que necessario ou
pertinente, observado que qualquer alteracdo deve ser divulgada ao mercado na forma
prevista na regulamentagao aplicavel.

12.1.2. Observada a competéncia do Conselho para aprovar qualquer alteragdo deste
Regimento, pode o préprio Comité submeter ao Conselho propostas de alteragdo ou
recomendagoes de ajuste deste Regimento sempre que entender necessario ou pertinente.

12.2. Em caso de omissao ou lacuna deste Regimento, o Coordenador pode aplicar as regras
procedimentais do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, naquilo em que ndo forem
incompativeis com a natureza e fungado deste Comité. Nas hipdéteses em que nao for possivel aplicar
subsidiariamente as regras do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, os casos omissos e
davidas de interpretagao relativos a este Regimento serdo regulados e resolvidos pelo Conselho de
Administragdo, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social e
demais normas aplicaveis, inclusive Politicas da Companhia.

12.3. Os termos grafados com iniciais mailsculas, utilizados neste Regimento, que ndo estiverem
aqui definidos, tém o significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado.

12.4. No caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e da legislagao
e regulamentacao vigentes, prevalecera o disposto na legislacdo e regulamentacgao vigentes, conforme
o caso.
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12.5. Caso qualquer disposigdo deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das
disposicoes remanescentes ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Regimento Interno do Comité de Pessoas, aprovado em Reunido do Conselho de Administragao de 04
de novembro de 2025.

kkk



