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1 Mensagem da Administracao

O exercicio de 2025 foi marcado por avancos relevantes na atua¢do da Telecomunicacdes Brasileiras
S.A. — Telebras, com foco na ampliacdo da infraestrutura de conectividade, na execucdo de politicas
publicas e no fortalecimento da soberania digital. A Companhia manteve seu compromisso com a
inclusdo digital e com o atendimento a regides remotas, apoiando iniciativas governamentais que
expandem o acesso a internet em escolas, unidades de saude, equipamentos de assisténcia social,
postos de fronteira e demais areas prioritarias.

Destaca-se que a Telebras se tornou a primeira empresa publica federal a firmar um Contrato de
Gestdo com o Ministério das Comunicagdes (MCom), instrumento que estabeleceu metas para o
aprimoramento da atuacgdo institucional e fortaleceu o processo de transicdo da Companhia em
direcdo a um modelo de maior sustentabilidade econémico-financeira, apoiando a busca continua pela
classificacdo como empresa ndo dependente.

ATelebras registrou melhora no desempenho econémico-financeiro, ampliou receitas de prestagdo de
servigos e avanc¢ou na diversificacdo de sua carteira, incluindo a oferta de Servicos de Valor Adicionado
(SVA), como solucdes de edge computing e imageamento voltadas a 6rgdos publicos. Também
manteve participacdo decisiva em politicas publicas, com destaque para o Projeto Aprender
Conectado, desenvolvido em parceria com a EACE.

No campo da governanga e integridade, a Companhia aperfeicoou seus controles internos, fortaleceu
seu Programa de Integridade, evoluiu na gestdo de riscos corporativos e obteve 83,14% no Indice de
Transparéncia do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), conquistando o Selo Prata. O
Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2026—-2030) foi atualizado, com integracdo as diretrizes de
sustentabilidade e a Politica ESG.

A equidade é tratada pela Companhia de forma transversal, integrando os principios estabelecidos em
sua Politica Ambiental, Social e de Governanga (ESG). Esse marco orienta a¢les voltadas a promocao
da igualdade de oportunidades, a valorizagao da diversidade e ao respeito aos direitos humanos. Entre
as iniciativas desenvolvidas no periodo, destacam-se a participacdo nos programas Pro-Equidade de
Género e Raca e no Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Estatais Federais, além das
avaliagdes externas IG-SEST e iESGo.

A Administracdao reconhece o empenho dos colaboradores e colaboradoras da Telebras e o
acompanhamento dos érgdos de governanga, reafirmando o compromisso com a transparéncia, a
eficiéncia e o atendimento as demandas publicas, em alinhamento a missdo institucional e as
prioridades estratégicas do Estado brasileiro.

Atenciosamente,

A Administragao



1 ";ﬁﬁi

= telebras

2 Perfil de Atuacao

A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras, sediada no Setor de Industrias Graficas — SIG, quadra
4, lotes 75, 83, 125 e 175, bloco A, salas 211 a 224, Edificio Capital Financial Center, CEP 70610-440,
Brasilia-DF, inscrita no CNPJ sob o n2 00.336.701/0001-04, é uma sociedade de economia mista e de
capital aberto, listada na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, vinculada ao Ministério das Comunica¢des (MCom).

Constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com a Lei n2 5.792, de 1972, a Telebras empresa é
autorizada pela Anatel para a prestar o Servico de Comunica¢dao Multimidia (SCM), por meio do Termo
PVST/SPV n? 118/2011, publicado no Diario Oficial da Unido em 7 de abril de 2011.

A Telebras atua como executora de politicas publicas de conectividade e como provedora de
infraestrutura essencial de telecomunica¢des para o Estado brasileiro, contribuindo diretamente para
a oferta de servigos publicos a sociedade. Suas responsabilidades incluem ampliar o acesso a internet
em regioes remotas, apoiar iniciativas de inclusdo digital e assegurar solu¢des de comunicagdo para
6rgaos e entidades da Administragado Publica Federal. Além disso, a Telebras também atua na provisdo
de infraestrutura e redes de suporte para servicos de telecomunicac¢des, incluindo atendimento a
empresas privadas, como provedores de internet.

A Companbhia disponibiliza capacidade de rede terrestre e satelital para iniciativas governamentais nas
areas de educacdo, saude, seguranca publica, assisténcia social, meio ambiente, fronteiras e demais
servicos essenciais. Dessa forma, viabiliza o atendimento a populagdo em regides onde a oferta privada
é limitada ou economicamente invidvel e contribui para a reducdo das desigualdades regionais e para
o fortalecimento da cidadania.

A Telebras também é responsavel pelo suporte e pela operacdo da Rede Privativa de Comunicacdo da
Administracdo Publica Federal (RPCAPF), infraestrutura critica destinada a seguranca da informacao, a
comunicagdo estratégica entre orgdos governamentais e ao funcionamento de servicos publicos
sensiveis. Essa atuagdo reforga o papel da Companhia na soberania digital, na prote¢do de dados e na
garantia de comunicagGes seguras para o Estado brasileiro.

No apoio as politicas publicas federais, a Telebras contribui para a conectividade de escolas por meio
da parceria com a Entidade Administradora da Conectividade de Escolas (EACE), no ambito do Projeto
Aprender Conectado, além de prover conectividade para unidades de saude, centros comunitdrios,
equipamentos de cidadania e outras estruturas publicas distribuidas pelo territdrio nacional.

Complementarmente, a Companhia oferta solugdes tecnoldgicas, incluindo Servicos de Valor
Adicionado (SVA), apoiando a modernizac¢do digital da Administracdo Publica Federal e assegurando
infraestrutura critica para a continuidade dos servigos governamentais utilizados diariamente por
milhdes de brasileiros.
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3 Finangas

3.1 Estrutura Patrimonial da Companhia — Principais Rubricas

O comportamento das principais rubricas patrimoniais no periodo de 2023 a 2025, bem como as
explicacOes referentes as variagdes mais relevantes, sdo apresentados a seguir.

Exercicios findos em:

R$ mil
2025 2024 2023
Rubricas Valor Avy, Aot AR Valor Avy  Hhe AH- Valor  AV%
Ativo Circulante 2310040  5235%  30,1%  43,7% | 1776003  434%  105%  162% | 1.607.349  40,1%
Ativo N3o Circulante 2102426  47.65%  -91%  -12,3% | 2313982  56,6%  -34%  -7.7% | 2.396.238 59,9%
Realizavel a Longo Prazo 302.014 6,84% -0,9% 66,3% 304.747 7,5% 67,8% 99,9% 181.609 4,5%
Investimentos 76.332 173%  -47%  89% 80.124 20%  143%  6,6% 70084  1,8%
Imobilizado 1697.499  3847%  -111%  -20,0% | 1.909.708  467%  -100%  -153% | 2121373  53,0%
Intangivel 26.581 060%  37,0%  14.7% 19.403 05% -163%  -23,6% 23172 06%
Ativo Total 4.412.466  100,00%  7,9%  10,2% |  4.089.985  100,0%  22%  14% | 4.003.587 100,0%
Passivo Circulante 367.137 832%  167%  30,8% 314577 77%  121%  -22% 280.660  7,0%
Passivo N&o Circulante 2203240  5197%  00%  -02% | 2293396  561%  -02%  62% | 2297.276 574%
Passivo Exigivel 2660377  60,29%  2,0%  32% | 2.607.973  63,8%  12%  51% | 2577.936 64,4%
Patriménio Liquido 1752089 3971%  182%  22,9% | 1482012  362%  40%  -47% | 1425651 356%
Passivo Total 4412466  100,00%  7,9%  10,2% |  4.089.985  100,0%  22%  14% | 4.003.587 100,0%

Fonte: Demonstragées Contabeis Individuais da Telebras

Tabela 3-1 Principais Rubricas Patrimoniais 2023 - 2025

Indicadores Financeiros Medida 2025 2024 2023
Liquidez Corrente indice 7,1339 6,5339 7,3122
Liquidez Geral indice 6,1667 4,5427 3,8399
Composigao do Endividamento % 76,19% 58,98% 46,88%
Grau de Endividamento % 9,60% 11,20% 11,61%
Participagdo de Capital de Terceiros % 10,64% 12,65% 13,20%

Para fins de célculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital foram
reclassificadas para o Patriménio Liquido.

Tabela 3-2 Rubricas Patrimoniais - Indicadores Financeiros

Ativo Circulante — O Ativo Circulante ao final de 2025 apresentou aumento de 30,1% e 43,7% em
relacdo aos anos de 2024 e 2023, respectivamente. Esse crescimento é explicado principalmente pelos
aumentos nas Disponibilidades, no Contas a Receber e pelo reconhecimento do superavit de
previdéncia privada.

Ativo Nao Circulante — O grupo apresentou redugao de 9,1% em comparagdo ao ano de 2024 e de
12,3% em relagdo a 2023. Esse comportamento decorre principalmente de:

(i) transferéncias para o Ativo Circulante de valores anteriormente registrados no Realizavel
a Longo Prazo, relativos a despesas antecipadas; e

(ii) impacto da Depreciacdao e Amortizacdo do Ativo Imobilizado e Intangivel, cujos montantes
superaram os ingressos verificados no periodo.

Essa redugdo, contudo, foi parcialmente compensada pelo reconhecimento do superdvit de
previdéncia privada no exercicio de 2025.

Passivo Circulante — O comportamento desta rubrica, na comparagdo entre o exercicio de 2025 e os
exercicios de 2024 e 2023, apresentou um aumento de 16,7% em relagdo ao ano de 2024 e uma
reducdo de 30,8% quando comparado ao ano de 2023. O crescimento frente a 2024 é explicado pelo
aumento dos valores relativos aos tributos diretos e indiretos, decorrente do resultado positivo do
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exercicio (no caso dos tributos diretos), bem como pelo reconhecimento do superavit de previdéncia
privada, que impactou as contribuicdes para PIS e Cofins.

Outro fator que contribuiu para esse aumento foi o recebimento de subveng¢des orgamentdrias, cujo
montante nao foi integralmente realizado no exercicio.

Esses incrementos foram parcialmente amortizados pela baixa das dividas de financiamento junto a
FINEP, bem como pelos pagamentos de valores devidos a Previ e a Funcef.

Passivo Ndo Circulante — O Passivo Nao Circulante manteve-se estavel na comparagao entre os
exercicios de 2024 e 2023. Embora tenha ocorrido a baixa de dividas de financiamentos e de
obrigacdes com credores decorrentes de acordos judiciais, outros eventos contdbeis compensaram
essas redugdes. Como resultado, o grupo apresentou comportamento praticamente inalterado no
periodo.

Patrimonio Liquido — O exercicio de 2025, quando comparado aos exercicios de 2024 e 2023,
apresentou crescimento de 18,2% e 22,9%, respectivamente. Esse desempenho é explicado pelos
aumentos de capital realizados em 2025, bem como pelo Lucro Liquido registrado no periodo.

3.2  Estrutura Econdmica da Companhia — Principais Rubricas

O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2025, quando comparado aos exercicios de 2024
e 2023, é apresentado a seguir, acompanhado das explicagBes relativas as principais variagGes
observadas entre os periodos analisados.

R$ mil 2025 2024 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 540.908 462.391 470.052
Servigos de Comunicagao Multimidia 432.484 355.951 356.511
Locagéo de Capacidade Satelital 36.480 36.481 36.481
Aluguéis e Locagoes 28.382 26.918 24.851
Receita de Valor Adicionado 26.411 20.029 18.073
Compartilhamento de Receita 10.421 13.633 19.640
Outras Receitas 6.730 9.379 14.496
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (49.899) (48.076) (53.212)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 491.009 414.315 416.840
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS 19.795 (125.775) (230.707)
Meios de Conex&o e Transmissdo (170.423) (135.121) (136.851)
Servigos de Terceiros (153.128) (173.875) (159.570)
Pessoal (119.390) (111.058) (106.908)
Aluguéis, Locagdes e Seguros (62.049) (50.467) (50.936)
Tributos (6.256) (5.372) (5.296)
Compartilhamento de Instalagdes (3.877) (3.803) (5.379)
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (2.807) (2.752) (1.314)
Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados (PISP) (1.733) 411) (1.231)
Material (76) (809) (2.181)
Equivaléncia Patrimonial 369 (1.013) (2.254)
Outras Despesas Operacionais (23.886) (14.792) (55.659)
Outras Receitas Operacionais 563.051 373.698 296.872
EBITDA 510.804 288.540 186.133
Margem EBITDA 104,03% 69,64% 44,65%
Depreciagao e Amortizagdo (274.104) (270.044) (253.540)
EBIT 236.700 18.496 (67.407)
Resultado Financeiro (54.264) (85.068) (59.950)
RESULTADO ANTES DAS DEDUGOES/PARTICIPAGOES 182.436 - -
DEDUGOES DO RESULTADO (41.932) - -
Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (41.932) - -
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 140.504 (66.572) (127.357)
Lucro/(Prejuizo) por A¢do (R$) 1,5258 (0,7707) (1,4743)

Tabela 3-3 Resultado 2025
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3.2.1 Receita Operacional Liquida

RS mil 2025 2024 2023 A2025X  A2025X

2024 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 540.908 462.391 470.052 17,0% 15,1%
Servigos de Comunicagao Multimidia 432.484 355.951 356.511 21,5% 21,3%
Locagédo de Capacidade Satelital 36.480 36.481 36.481 0,0% 0,0%
Aluguéis e Locagdes 28.382 26.918 24.851 5,4% 14,2%
Receita de Valor Adicionado 26.411 20.029 18.073 31,9% 46,1%
Compartilhamento de Receita 10.421 13.633 19.640 -23,6% -46,9%
Outras Receitas 6.730 9.379 14.496 -28,2% -53,6%
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (49.899) (48.076) (53.212) 3,8% -6,2%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 491.009 414.315 416.840 18,5% 17,8%

Tabela 3-4 Receita Bruta e Liquida

No acumulado de 2025, a receita somou RS 491,0 milhdes, ante RS 414,3 milhdes registrados em 2024
e RS 416,8 milhdes em 2023, o que representa um crescimento de 18,5% e 17,8% na comparac¢io
anual, respectivamente. Esse desempenho foi impulsionado, sobretudo, pelos reajustes aplicados aos
contratos e pelo inicio da prestacdo de servigos a novos clientes.

O comportamento da receita operacional bruta por servico no exercicio de 2025, em comparagdo ao
exercicio de 2024, é apresentado a seguir:

Servigo de Comunica¢do Multimidia (SCM): A receita de SCM em 2025 totalizou RS 432,5 milhdes,
ante RS 356,0 milhdes registrados em 2024 e RS 356,5 milhdes em 2023, representando crescimento
de 21,5% e 21,3% em relagdao aos mesmos periodos dos dois anos anteriores, respectivamente. Esse
aumento decorre, principalmente, de:

(i) inicio da prestacdo de servicos a novos clientes; e

(ii) reajustes anuais aplicados aos precos dos contratos, especialmente no ambito do programa GESAC,
ao longo dos periodos comparados.

Locagdo de Capacidade Satelital: Esse produto manteve-se estavel na comparagdo entre os exercicios
de 2025, 2024 e 2023, registrando receita de RS 36,5 milhdes. Esse montante corresponde ao
reconhecimento da receita relacionada a cessdo de capacidade satelital ao Ministério da Defesa.

Aluguéis e LocagOes — Outras: A rubrica compreende o aluguel de cabos opticos, a locagdo de
roteadores e o aluguel de infraestrutura do segmento satelital, decorrente do contrato de parceria
com a Viasat. Em 2025, a receita reconhecida nessa rubrica totalizou RS 28,4 milhdes, ante RS 26,9
milhdes registrados em 2024 e RS 24,9 milhdes em 2023, representando aumentos de 5,4% e 14,2%,
respectivamente.

Compartilhamento de Receitas: Em 2025, a Telebras reconheceu o montante de RS 10,4 milhdes, ante
RS 13,6 milhdes em 2024 e RS 19,6 milhdes em 2023 — uma reducdo de 23,6% na comparacdo com
2024 e de 46,9% em relacdo a 2023. Essa diminui¢do decorre do menor volume de recursos recebidos
pela Viasat ao longo dos periodos analisados.

Servigo de Valor Adicionado: Em 2025, a receita de SVA totalizou RS 26,4 milhdes, ante RS 20,0
milhdes em 2024 e RS 18,1 milhdes em 2023, o que representa crescimento de 31,9% na comparagdo
com 2024 e de 46,1% em relacdo a 2023. Esse aumento decorre da expansao do portfélio de servigos
de valor adicionado, que impulsionou a demanda e ampliou a participacdo dessa linha no resultado
operacional da Companhia.

Outras Receitas: As Outras Receitas totalizaram RS 6,7 milhSes em 2025, ante RS 9,4 milhdes
registrados em 2024 e RS 14,5 milhdes em 2023, e correspondem aos valores reconhecidos pela
prestacdo de servicos de Wi-Fi, abrangendo os programas Wi-Fi Brasil, Wi-Fi Telebras e Wi-Fi Externo.
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Em 2025, esse conjunto de servigos apresentou redugdo de 28,2% em relagao ao montante registrado
em 2024 e de 53,6% na comparagdo com 2023. Apesar do aumento no numero de clientes atendidos
em comparagdo ao ano anterior, o resultado apresentou retracao devido a diminui¢do dos pontos
ativos do Programa GESAC, o que reduziu a receita no periodo.

3.2.2 Custos e Despesas Vinculadas as Fungdes: Custo dos Servigos Prestados, Comercializagao dos
Servigos e Despesas Gerais e Administrativas (Exceto Depreciacdo e Amortizagdo)

A 2025 X A 2025 X

R$ mil 2025 2024 2023 2024 2023

Servicos de Terceiros (153.128) (173.875) (159.570) -11,9% -4,0%
Meios de Conex&o e Transmissdo (170.423) (135.121) (136.851) 26,1% 24,5%
Pessoal (119.390) (111.058) (106.908) 7,5% 1,7%
Aluguéis, Locagdes e Seguros (62.049) (50.467) (50.936) 22,9% 21,8%
Tributos (6.256) (5.372) (5.296) 16,5% 18,1%
Compartilhamento de Instalagdes (3.877) (3.803) (5.379) 1,9% -27,9%
Perda Estimada com Crédito de Liquidagado Duvidosa (2.807) (2.752) (1.314) 2,0% 113,6%
Materiais (76) (809) (2.181) -90,6% -96,5%
Programa de Indenizagao por Servigos Prestados (PISP) (1.733) (411) (1.231) 321,7% 40,8%
Total (519.739) (483.668) (469.666) 7,5% 10,7%

Tabela 3-5 Custos e Despesas Operacionais

Em 2025, os custos e despesas operacionais registraram crescimento de 7,5% em relagdo a 2024 e de
10,7% quando comparados a 2023, alcangando RS 519,7 milhdes (ante RS 483,7 milhdes em 2024 e RS
469,7 milhGes em 2023).

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de custos e despesas operacionais foram as
seguintes:

Meios de Conexao e Transmissdao: Em 2025, os custos de conexdo e transmissdao apresentaram
aumento de 26,1% em relagdo a 2024 e de 24,5% quando comparados a 2023, totalizando RS 170,4
milhdes, ante RS 135,1 milhdes registrados em 2024 e RS 136,9 milhdes em 2023. Os principais
componentes dessa rubrica sdo os custos com Exploragdo Industrial de Linha Dedicada (EILD — ultima
milha) e com backbone, que registraram elevagdes de 35,8% e 0,5%, respectivamente, na comparagado
anual. O incremento mais expressivo em EILD reflete a contrata¢do de servicos de conexao satelital,
necessdria para atender a demanda dos servigos prestados pela Telebras.

Adicionalmente, contribuiu para o aumento desses custos o reconhecimento da taxa de instalacdo de
meios de conexdo, no valor de RS 12,8 milhdes, relacionada ao contrato de swap firmado com a
operadora TIM, o que reforcou a elevagao observada no periodo.

Pessoal: Em 2025, os custos e despesas com Pessoal apresentaram aumento de 7,5% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior e de 11,7% quando comparados ao exercicio de 2023. Esse acréscimo
decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

i) concessdo de promocgdes oriundas do processo anual de avaliagdo de desempenho dos empregados;
ii) reposicdo das perdas salariais prevista no acordo coletivo vigente; e iii) expansdo do quadro de
empregados, necessaria para sustentar o crescimento das operacgdes e viabilizar a execugdo das
iniciativas estratégicas da companhia.

Servicos de Terceiros: Os custos e despesas com Servigos de Terceiros apresentaram redugdo de 11,9%
em 2025, quando comparados ao mesmo periodo de 2024. Em relagdo a 2023, a queda foi de 4,0%.
Essa diminuicdo decorre, principalmente, da reducao dos gastos com a manutenc¢ao da planta terrestre
e satelital, bem como da diminuicdo dos custos e despesas relacionados a manutencdo de hardware e
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software utilizados pelas areas de operacdo e administragcdo nos periodos analisados. Esse movimento
reflete, sobretudo, os efeitos do reconhecimento e da reversdo de provisdes, além do encerramento
de contratos ao longo do exercicio.

Aluguéis, Locagdes e Seguros: A rubrica apresentou aumento de 22,9% na comparagdao com o exercicio
de 2024 e de 21,8% em relacdo a 2023. Esse crescimento decorre, principalmente, da eleva¢do dos
custos de locagdo de equipamentos para conexdo e operacao satelital, registrada no periodo em razao
da contratacdo de outras operadoras de satélite, além da Viasat, para atender as demandas dos
servigos prestados.

3.2.3 Deprecia¢ao e Amortizacao

) A 2025 X A 2025 X
R$ mil 2025 2024 2023 2024 2023
Depreciagédo e Amortizagao (274.104) (270.044) (253.540) 1,5% 8,1%

Tabela 3-6 Depreciagdo e Amortizagdo

A rubrica de Depreciacdo e Amortizacdo apresentou aumento de 1,5% na comparagdo entre os
exercicios de 2025 e 2024 e de 8,1% em relacdo ao ano de 2023. Esse crescimento decorre,
principalmente, das transferéncias de bens anteriormente classificados como “em andamento” para a
condicdo de “em servico”, ao longo desses periodos, passando, assim, a integrar a base depreciavel.

Esse efeito foi parcialmente compensado pelo aumento do nimero de ativos que atingiram a condigdo
de totalmente depreciados, o que reduziu o impacto liquido dessa despesa no exercicio, bem como
pelas baixas de bens realizadas nos exercicios anteriores em decorréncia do processo de inventario
patrimonial.

3.2.4 Resultado de Equivaléncia Patrimonial — Visiona

A2025X A2025X
2024 2023

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 369 (1.013) (2.254) 136,4% 116,37%

R$ mil 2025 2024 2023

Tabela 3-7 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete a participacdo da Telebras (49%) no resultado da
coligada Visiona ao longo dos periodos analisados. Em 2025, a coligada registrou Lucro Liquido de RS
0,8 milhdo, ante um prejuizo de RS 2,1 milhdes em 2024 e de RS 4,6 milhdes em 2023.

O desempenho positivo de 2025 resultou em um efeito favoravel de RS 0,4 milhdo no Resultado de
Equivaléncia Patrimonial. J4 nos exercicios de 2024 e 2023, os reflexos foram negativos em RS 1,0
milhdo e RS 2,3 milhdes, respectivamente, acompanhando o resultado deficitdrio apurado pela
coligada nesses anos.
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3.2.5 Outras Receitas / Despesas Operacionais

R$ mil 2025 2024 2023 A gggz X A 22%2253)(
Outras Receitas Operacionais

Subvengdes Orgamentarias Recebidas (i) 406.942 158.402 240.187 156,9% 69,4%
Superavit de Previdéncia Privada (ii) 134.727 212.038 33.912 -36,5% 297,3%
Recuperagado de Tributos — Créditos sobre Insumos (iii) 17.575 20.538 9.450 -14,4% 86,0%
Ativos Contingentes (iv) 14.960 - - 100,0% 100,0%
Rever. de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, Fiscais 1.421 574 9.213 147,6% -84,6%
Outras Receitas Operacionais 1.296 4.994 3.693 -74,0% -64,9%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (v) (13.870) (22.848) - -39,3% 100,0%
Total 563.051 373.698 296.872 50,7% 89,7%
Outras Despesas Operacionais

Tributos (7.912) (6.116) (10.835) 29,4% -27,0%
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (5.196) (498) (962) 943,4% 440,1%
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (4.874) (3.568) (40.034) 36,6% -87,8%
Multas sobre Obrigagées com Fornecedores (3.029) - - 10,0% 100,0%
Baixa de Ativo Imobilizado - (2.666) (383) -100,0% -100,0%
Outras Despesas Operacionais (2.875) (1.944) (3.445) 47,9% -16,5%
Total (23.886) (14.792) (55.659) 61,5% -57,1%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 539.165 358.906 241.213 50,2% 123,5%

Tabela 3-8 Outras Receitas e Despesas Operacionais

No ano de 2025, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais, deduzidas de Outras Despesas
Operacionais, apresentou saldo positivo de RS 539,2 milhdes (RS 358,9 milhdes em 2024 e RS 241,2
milhdes em 2023). Esse desempenho representa um crescimento de 50,2% em relagdo ao exercicio de
2024 e de 123,5% em comparagao a 2023.

As principais variacGes observadas ao longo do periodo concentraram-se nas seguintes rubricas:

i) Subveng6es Orgamentarias Recebidas: A partir de 12 de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
classificada como Empresa Estatal Dependente e, com isso, passou a receber recursos orgamentarios
para o pagamento de despesas de pessoal, custeio e investimentos. Os recursos destinados a pessoal
e demais custeios sdo reconhecidos no resultado da Companhia a medida que sdo realizados,
conforme o CPC 07 —Subvencdes e Assisténcia Governamentais. Os recursos voltados a investimentos
sdo registrados no passivo ndo circulante como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Em 2025, a Telebras reconheceu RS 406,9 milhdes no resultado (ante RS 158,2 milhdes em 2024 e RS
240,2 milhdes em 2023), representando um aumento de 156,9% e 69,4%, respectivamente. Esse
crescimento decorre, principalmente, dos recursos recebidos para quita¢do do financiamento junto a
FINEP e dos valores vinculados ao contrato de gestdo, destinados ao pagamento de obrigacdes da
Companhia.

ii) Superavit de Previdéncia Privada: Trata-se do reconhecimento dos superavits relativos aos planos
PBS-A, PBS-Telebras e Telebrasprev, que serdao repassados a Telebras pela Sistel em 36 parcelas
mensais, sujeitas ou ndo a atualizagdo monetaria conforme a rentabilidade do respectivo plano, de
acordo com as regras estabelecidas em seus regulamentos.

No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu em seu resultado o montante de RS 132,7 milhdes (RS
212,0 milhdes em 2024 e RS 33,9 milhées em 2023), correspondente ao direito de recebimento dos
superavits dos planos de previdéncia complementar patrocinados pela Telebras.

iii) Recuperacdo de Créditos Tributarios: Em 2025, a Telebras registrou o montante de RS 17,6 milhdes
(RS 20,5 milhdes em 2024 e RS 9,5 milhdes em 2023), referente ao reconhecimento de créditos
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tributarios de PIS e COFINS. Tais créditos sdo utilizados na apuracdo das contribuicGes, compensando
o valor devido pela Companhia, conforme previsto na legislagcdo tributaria aplicavel.

iv) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: A reducdo de 39,3% em relagcdo ao exercicio de 2024
decorre, principalmente, da diminuicdo dos eventos reconhecidos no resultado do periodo
classificados como outras receitas operacionais e que sdo sujeitos a incidéncia de PIS e Cofins. A menor
geracdo desses eventos no exercicio reduziu a base tributavel e, consequentemente, o montante
registrado nessa rubrica.

3.2.6 Resultado Financeiro

R$ mil 2025 2024 2023 A2025X A 2025X

2024 2023

Receitas Financeiras

Juros sobre Aplicagdes Financeiras (i) 194.343 116.459 155.382 66,9% 25,1%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada (ii) 18.867 2.610 1.439 622,9% 1211,1%
Juros sobre Tributos 12.724 10.871 12.221 17,0% 4,1%
Juros sobre Depésitos Judiciais 4.534 3.644 4.142 24,4% 9,5%
Descontos Financeiros sobre Passivos 2.808 - - 100,0% 100,0%
Outras Receitas 254 867 294 -70,7% -13,6%
Tributos sobre Receitas Financeiras (10.649) (6.107) (7.840) 74,4% 35,8%
Total 222.881 128.344 165.638 73,7% 34,6%
Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (iii) (249.981) (189.369) (198.416) 32,0% 26,0%
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (14.247) (12.998) (13.678) 9,6% 4,2%
Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (6.484) (6.298) (6.775) 3,0% -4,3%
Juros sobre Obrigagdes com Fornecedores (2.568) - - 100,0% 100,0%
Variagdo Cambial sobre Obrigagdes com Fornecedores (2.511) - - 100,0% 100,0%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos - (2.878) (5.474) -100,0% -100,0%
Outras Despesas (1.354) (1.869) (1.245) -27,6% 8,8%
Total (277.145) (213.412) (225.588) 29,9% 22,9%
Resultado Financeiro (54.264) (85.068) (59.950) -36,2% -9,5%

Tabela 3-9 Resultado Financeiro

No exercicio de 2025, o resultado financeiro foi negativo em RS 54,3 milhdes (RS 85,1 milhdes em 2024
e RS 60,0 milhdes em 2023), representando melhora de 36,2% em relacdo a 2024 e de 9,5% em relacdo
a 2023. As principais rubricas do resultado financeiro apresentaram os seguintes comportamentos:

i) Juros sobre Aplicagées Financeiras: No exercicio de 2025, a receita de juros sobre aplicacdes
financeiras apresentou aumento de 66,9% em comparagdo com o ano de 2024 e de 25,1% em relagao
a 2023. Esse crescimento reflete as variacGes na taxa basica de juros (Selic), bem como o desempenho
dos fluxos de caixa ao longo dos periodos analisados.

ii) Juros sobre Superavit Previdéncia Privada: No ano de 2025, o ganho de atualizagdo monetaria dos
valores a receber relativos ao superdvit de previdéncia privada foi 622,9% superior ao registrado em
2024 e 1.211,1% acima do apurado em 2023. Esse comportamento decorre dos montantes a receber
reconhecidos pela Companhia ao longo de 2025.

iii) Juros sobre Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC): No ano de 2025, os juros
sobre o AFAC apresentaram aumento de 32,0% e 26,0% em relagdo aos anos de 2024 e 2023,
respectivamente. Essa variacao decorre das alteragdes na taxa Selic, bem como dos aportes recebidos
nos exercicios de 2024 e 2023 que ainda ndo foram objeto de capitalizagdo.
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3.2.7 Resultado Recorrente

R$ mil 2025 2024 2023 A gggz X A gggg X
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 140.504 (66.572) (127.357) -311,1% -47,7%
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada (134.727) (212.038) (33.912) -36,5% 297,3%
(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada 12.462 19.614 3.137 -36,5% 297,3%
(-) Ganho na Baixa de Passivo (76) (2.297) (417) -96,7% -81,8%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2.666 383 -100,0% -100,0%
(+) Multas Contratuais - Dataprev 4.874 3.568 39.352 36,6% -87,6%
(-) Ativos Contingentes (14.960) - - 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativo Contingente 1.384 - - 100,0% 100,0%
(+) Ajuste de IRPJ/CSLL sobre Eventos N&o recorrentes 31.188 - - 100,0% 100,0%
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio Recorrente 40.649 (255.059) (118.814) -115,9% 114,7%
Margem Liquida 8,3% -61,6% -28,5% -113,4% 116,0%
Lucro/(Prejuizo) por Agao (R$) 0,4414 -2,9526 -1,3754 -114,9% 114,7%

Tabela 3-10 Resultado Recorrente

Em 2025, a Companhia apresentou Lucro Liquido Recorrente de RS 40,6 milhdes (RS 255,1 milhdes em
2024 e RS 118,8 milhdes em 2023), representando aumentos de 115,9% e 114,7%, respectivamente.
O desempenho positivo no exercicio de 2025, em relagdo aos periodos comparados, é explicado pelos
seguintes fatores: i) aumento das receitas de presta¢do de servicos; ii) crescimento das subvencdes
orcamentdrias recebidas e realizadas; iii) melhora do resultado financeiro; e iv) crescimento dos custos
e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

3.2.8 EBITDA/LAJIDA

A2025X A2025X

R$ mil 2025 2024 2023 2024 2023
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 140.504 (66.572) (127.357) -311,1% -210,3%
(+/-) Resultado Financeiro 54.264 85.068 59.950 -36,2% -9,5%
(+) Depreciagdo e Amortizagédo 274.104 270.044 253.540 1,5% 8,1%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 41.932 - - 100,0% 100,0%
EBITDA 510.804 288.540 186.133 77,0% 174,4%
Ajustes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada (134.727) (212.038) (33.912) -36,5% 297,3%
(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada 12.462 19.614 3.137 -36,5% 297,3%
(-) Ganho na Baixa de Passivos (76) (2.297) (417) -96,7% -81,8%
(-) Depreciagéo - CPC 6(R2) / IFRS 16 (5.307) (5.219) (5.175) 1,7% 2,6%
(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (867) (741) (1.034) 17,0% -16,2%
(+) Equivaléncia Patrimonial (369) 1.013 2.254 -136,4% -116,4%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2.666 383 -100,0% -100,0%
(+) Multas Contratuais — Dataprev 4.874 3.568 40.078 36,6% -87,8%
(-) Ativos Contingentes (14.960) - - 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativos Contingentes 1.384 - - 100,0% 100,0%
EBITDA Ajustado 373.218 95.106 191.447 292,4% 94,9%
Margem EBITDA -104,0% -69,6% -44,7% 49,4% 133,0%
Margem EBITDA Ajustado 76,0% 23,0% 45,9% 231,1% 65,5%

Tabela 3-11 EBITDA/LAJIDA

O EBITDA ndo é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e representa o
lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e
amortizacdo. A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme Instrucdo CVM N° 156, de 23 de
junho de 2022, e estes ajustes incluem a adicdo/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial,

12



2 telebras

da Depreciacdo e das Despesas Financeiras originadas das alteracdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 —
Operacdes de Arrendamento Mercantil e OQutros Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer no
curso dos negdcios da Companhia, para proporcionar melhores informacgdes sobre sua capacidade de
pagamento de dividas, manutencdo de seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas
necessidades de capital de giro. Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo
devem ser consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional,
quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA Ajustado pode nao ser
comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras empresas.

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou RS 373,2 milhdes, ante RS 95,1 milhdes em 2024 e RS 191,4
milhGes em 2023, o que representa crescimento de 292,4% e 94,9%, respectivamente. Esse
incremento decorre, essencialmente, de trés fatores:

i) expansdo da Receita Operacional Liquida; ii) aumento das Subvenc¢des Orgamentarias Recebidas,
destinadas ao pagamento de pessoal, outros custeios e obrigag¢des vinculadas ao contrato de gestdo;
e iii) crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

A Margem EBITDA Ajustada atingiu 76,0% em 2025, comparada aos 23,0% registrados em 2024 e
45,9% em 2023, refletindo avango de 231,1% em relagdo a 2024 e 65,5% quando comparada a 2023.

Quando desconsideradas as Subvenc¢des Orcamentdrias — que somaram RS 406,9 milhdes em 2025,
frente a RS 158,4 milhdes em 2024 e RS 240,2 milhdes em 2023 — o EBITDA Ajustado seria negativo
em RS 33,7 milhdes em 2025, ante RS 63,3 milhdes negativos em 2024 e RS 48,8 milhdes negativos
em 2023, evidenciando melhora de 46,7% em comparagao a 2024 e de 30,9% em relagdo a 2023. Nesse
cendrio, a Margem EBITDA Ajustada corresponderia a —6,9% em 2025, comparada a —15,3% em 2024
e—-11,7% em 2023.

3.3 Execug¢do Orgamentaria

No exercicio de 2025, o orcamento da Telebras foi aprovado pela Lei n2 15.121, de 10 de abril de 2025
(LOA 2025). Em setembro de 2025, a Companhia firmou Contrato de Gestdo com o MCom, conforme
previsto na Lei n2 15.080, de 30 de dezembro de 2024 (LDO 2025), viabilizando a migra¢do da empresa
do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para o Programa de Dispéndios Globais (PDG) e
para o Orcamento de Investimento (Ol). Em decorréncia dessa alteracdo, a Portaria GM/MPO n2 339,
de 23 de setembro de 2025, cancelou os saldos e as dota¢des orcamentdrias da empresa no ambito
do OFSS, enquanto a Portaria MGI n2 8.249 autorizou o orgamento da Telebras no PDG. A Portaria MGI
n2 11.032, de 5 de dezembro de 2025 apresentou os valores definitivos aprovados enquanto a Lei n?
15.309, de 22 de dezembro de 2025, autorizou o Orcamento de Investimento (Ol).

Desde sua inclusdo no OFSS em 2020 e ao longo dos exercicios de 2021 a 2025, a Telebras esteve
obrigada a registrar as suas operag¢des nos sistemas Estruturantes do Governo Federal, SIAFI e SIOP.
Em abril de 2025, a Lei n2 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA 2025) aprovou o orgamento anual.

Os dados apresentados foram extraidos do portal Siga Brasil, para o periodo em que a empresa
integrava o OFSS, e dos sistemas SIEST, SIOP e SAP, referentes ao periodo posterior, ja na vigéncia do
Ol/PDG.

3.3.1 Execucgdo da Receita

O ingresso total de recursos em 2025 foi de RS 1,02 bilhdo, composto por Receitas de Capital, Receitas
Correntes e Subvencodes.
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As Receitas de Capital referem-se as subvenc¢Ges destinadas a investimentos, recebidas no periodo em
gue a Telebras figurava como empresa dependente do OFSS.

Nas Receitas Correntes, a receita operacional decorre da prestac¢do dos servigos de telecomunicacgdes,
incluindo a oferta de banda larga por meio da infraestrutura terrestre e do Satélite Geoestacionario
de Defesa e Comunicac¢do (SGDC), bem como do aluguel de infraestrutura a outras empresas.

Os valores registrados como adiantamentos recebidos correspondem as caugbes aportadas por
clientes em maio e agosto de 2025.

A receita financeira é proveniente de aplicagdes em fundos extramercado, formadas tanto por
recursos proprios da Telebras quanto pelo saldo remanescente dos aportes de capital realizados pela
Unido em 2019.

Nos outros ingressos correntes, incluem-se os repasses da Fundacao Sistel de Seguridade Social (Sistel),
decorrentes de superavit financeiro dos planos PBS-A (ano-base 2018) e PBS-Telebras (ano-base 2014
e 2015), repassados mensalmente conforme acordo firmado entre as instituicdes. Neste agrupamento
constam também as subvencdes recebidas no periodo em que a Telebras integrava o OFSS, destinadas
a cobertura de despesas de pessoal.

Adicionalmente, em outros ingressos correntes incluem entradas de recursos relativas a créditos
contingenciados, recuperac¢des e demais receitas eventuais.

Em subvencdo econdmica, no periodo em que a Telebras integrava o OFSS, os ingressos destinavam-
se a amortizacdo de financiamento contratado junto a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e ao
pagamento de sentencas judiciais.

Como empresa integrante do Orcamento de Investimento (Ol) e do Programa de Dispéndios Globais
(PDG), a subvencdo decorre do acordo firmado entre a Telebras e 0o MCom (MCom), com a finalidade
de proporcionar a liquidagdo de passivos com fornecedores, prestadores de servicos e acordos
extrajudiciais.

Valores em R$ Milhées

Ingressos de Recursos Total 2025
Receita de Capital 10,41
Receita Corrente 641,87
Venda de Produtos e Servigos 217,03
Adiantamentos Recebidos 0,06
Receitas Financeiras 227,97
Outros Ingressos Correntes 196,80
Subvengao Econémica 370,72
TOTAL 1.022,99
Fonte: SAP

Tabela 3-12 Receita Arrecadada

3.3.2 Execucado da Despesa

Em razdo da migracdo da Telebras do Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para o
Orcamento de Investimento (Ol) e o Programa de Dispéndios Globais (PDG) em setembro de 2025,
portanto, no decorrer do exercicio, os demonstrativos apresentados a seguir alteram entre duas
sistematicas:
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e Quando aplicavel, seguem a classificagdo prdpria das despesas publicas (empenhado,
liguidado e pago);

e Nos demais casos, seguem a metodologia adotada pelo setor produtivo estatal, alinhada a
contabilidade societaria.

As despesas por categoria econémica estdo detalhadas nos quadros a seguir.

Valores em R$ Milh6es

Categoria Econémica Autorizado Empenhado Liquidado Total Pago Percentual Percentual
(a) (b) (c) (d) e=(b/a) f=(d/c)
3 - Despesas Correntes 249,08 249,07 249,07 249,07 100% 100%
4 - Despesas de Capital 45,90 45,90 45,90 45,90 100% 100%
Subtotal 294,98 294,97 294,97 294,97 100% 100%
9 - Reserva de Contingéncia - - - -
Total 294,98 294,97 294,97 294,97 100% 100%

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal: 23/1/2026

Tabela 3-13 Execugdo da Despesa por Categoria Econdmica

Para o exercicio de 2025, em decorréncia da celebragdo do Contrato de Gestdo entre a Telebras com
0 MCom, foram anulados os saldos disponiveis nas notas de empenho, e a dota¢do orcamentaria da
empresa foi atualizada pela Portaria GM/MPO n2 339/2025. Por esse motivo, a execucdo relativa ao
OFSS alcangou 100% no exercicio.

Valores em R$ MilhGes

Resu:iado Descrigdo Agao Descrigéo Fonte Descrigao Autorizado Empenhado  Liquidado Pago Percentual Percentual
(a) (b) (c) (d) e=(b/a) f=(d/c)
Despesas Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 153,56 153,55 153,55 153,55 100% 100%
Despesas Correntes 108,70 108,69 108,69 108,69 100% 100%
Demais Aplicagdes Autorizadas para
Amortizagéo e Encargos de Financiamento da Recursos Oriundos de Titulos do Tesouro o o
0283 Divida Contratual Interna 1444 Nacional, Excetuado o Refinanciamento da 0.1 0.1 o on 100% 100%
Divida Publica
0022 ::gg:;;as Judiciais Devidas Por Empresas 400 pecursos Livres da Unido 21,79 21,79 21,79 21,79 100% 100%
20TP Ativos Civis da Unido 1000 Recursos Livres da Unido 36,86 36,85 36,85 36,85 100% 100%
20TP Ativos Civis da Unido 1120 Recursos do FISTEL de Livre Aplicagéo na 41,45 41,45 41,45 4145 100% 100%
ANATEL e no Tesouro Nacional
Assisténcia Médica e Odontologica aos
2004 Servidores Civis, Empregados, Militares e 1000 Recursos Livres da Unido 3,98 3,98 3,98 3,98 100% 100%
Seus Dependentes
2128 Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, 4 Rocyrsos Livres da Unido 4,51 4,51 451 451 100% 100%
Empregados, Militares e seus Dependentes
Amortizagéo da Divida 44,86 44,86 44,86 44,86 100% 100%
0283 Amortizagéo e Encargos de Financiamento da 145 Refinanciamento da Divida Publica Federal 44,86 44,86 44,86 4486 100% 100%
Divida Contratual Interna
Despesas Discricionarias (RP 2) 141,42 141,42 141,42 141,42 100% 100%
Despesas Correntes 140,38 140,38 140,38 140,38 100% 100%
15y) [MPlantago de nfraestrutura de Rede de 5y pecyrsos proprios Livres da UO 50,53 50,53 59,53 5053 100% 100%
Comunicagao de Dados para Incluséo Digital
2000 Administrag&o da Unidade 1000 Recursos Livres da Unido 13,05 13,05 13,05 13,05 100% 100%
2000 Administrag@o da Unidade 1050 Recursos Proprios Livres da UO 16,23 16,23 16,23 16,23 100% 100%
2000 Administragdo da Unidade 3050 Recursos Proprios Livres da UO 0,14 0,14 0,14 0,14 100% 100%
2161 Auda de Custo para Moradia Qo Auxilio- 4450 Recursos Proprios Livres da UO 0,16 0,16 0,16 016  100% 100%
Moradia a Agentes Publicos
21cg OPeragéo da Infraesirutura da Rede de 1000 Recursos Livres da Unido 1,91 1,91 1,91 1,91 100% 100%
Servigo de Comunicagao
21cg Qperagéo da Infraestrutura da Rede de 1050 Recursos Proprios Livres da UO 49,35 49,35 49,35 4935 100% 100%

Servico de Comunicagéo
Despesas de Capital 1,04 1,04 1,04 1,04 100% 100%

Implantagéo de Infraestrutura de Rede de

PN o o
15Ul Comunicagao de Dados para Inclus&o Digital 1050 Recursos Proprios Livres da UO 0,15 0,15 0,15 0,15 100% 100%
2000 Administragdo da Unidade 1050 Recursos Proprios Livres da UO 0,89 0,89 0,89 0,89 100% 100%
Reserva de Contingéncia - - - -
0Z00 Reserva De Contingéncia - Financeira 1050 Recursos Proprios Livres da UO - - - -
TOTAL 294,98 294,97 294,97 294,97 100% 100%

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal: 23/1/2026

Tabela 3-14 A¢Bes Orgamentdrias de 2025 — OFSS de 2025
As acBes orcamentadrias utilizadas em 2025, referentes ao OFSS, foram as seguintes:

Agdo 20TP - Ativos Civis da Unido: destinada ao cumprimento dos compromissos relacionados a folha
de pagamento dos empregados ativos civis da Telebras. Inclui despesas com vencimentos,
contribuicdes, ressarcimentos, indeniza¢gdes e demais despesas variaveis.

Acgdo 212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes:
compreende despesas como auxilio alimentagao, auxilio transporte e auxilio creche.
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Acgdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes: refere-se a concessdo suplementar do beneficio de assisténcia médico hospitalar e
odontoldgica aos empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Agdo 0022 - Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais: contempla despesas decorrentes do
cumprimento de decisGes judiciais devidas por empresas publicas e sociedades de economia mista.

Agdo 0283 - Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna: destina a
amortizacdo e o pagamento de juros do financiamento contratado junto a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep), destinado ao Projeto do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicag¢des (SGDC).

Agdo 15Ul - Implantacdo da Infraestrutura para a Prestagdo de Servigo de Comunica¢dao de Dados
para Inclusao Digital: visa ampliar o acesso a internet em banda larga aos cidad3os, instituicGes, 6rgaos
governamentais, entidades da sociedade civil e empresas, mediante expansdo da cobertura, aumento
da velocidade de transmissdo e redugdo do valor final para o consumidor. A acdo esta associada ao
Programa Conecta Brasil, instituido pelo Decreto n2 9.612, de 17 de dezembro de 2018, cujo objetivo
€ massificar o acesso a banda larga no pais.

Agao 21C8 - Operagao da Infraestrutura da Rede de Servico de Comunicag¢ao de Dados do Programa
Conecta Brasil: destina-se a disponibilizacdo e ao fornecimento dos servicos de comunicagdo
multimidia contratados pelos clientes da Telebras, em conformidade com as politicas publicas de
telecomunicacdes e com a finalidade e missdo institucional da empresa.

Agao 2000 - Administragao da Unidade: complementa despesas que nao podem ser apropriadas
diretamente as acdes finalisticas, abrangendo produtos, servicos e demais atividades-meio necessarias
a gestdo e a administracdo da unidade. Inclui despesas com obrigac¢des tributarias, tecnologia da
informacdo e comunicacdo, contratacdo de servicos de terceiros, didrias e passagens, aquisicdo de
materiais e consultorias.

Agdo 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos: contempla
despesas destinadas ao pagamento de ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia.

Agdo 0Z00 - Reserva de Contingéncia Financeira: conforme dispde o Decreto Lei n2 200, de 25 de
fevereiro de 1967, a Reserva de Contingéncia é uma dotacao global destinada a abertura de créditos
adicionais. De acordo com o art. 52 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a Reserva de Contingéncia
deve atender a cobertura de passivos contingentes e demais riscos e eventos fiscais imprevistos.

Conforme o Manual Técnico do Programa de Dispéndios Globais (MT PDG), o PDG é a peca
orcamentdria das empresas estatais federais ndo dependentes e compreende as fontes de recursos e
os dispéndios previstos para o exercicio, mantendo alinhamento com os registros contabeis das
respectivas empresas.

Valores em R$ Milh6es
Autorizado Executado

Origem do Recurso Set/Dez 2025 Set/Dez 2025 Percentual

(a) (b) c=(b/a)
Receita de Capital 8,10 8,58 106%
Resgate de Outros Instrumentos de Captacéo 7,50 8,58 114%
Subvengao para Investimentos 0,60 - 0%
Receita Corrente 517,89 656,97 127%
Venda de Produtos de Servigos 122,29 193,07 158%
Aluguel 18,34 24,01 131%
Recuperagéo de Encargos e Despesas 5,19 7,03 135%
Receitas Financeiras 52,81 68,49 130%
Subvengao Econdémica 294,76 242,02 82%
Outras Receitas Correntes 24,50 122,34 499%
TOTAL 525,99 665,55 127%

Fonte: SIEST - Sistema de Informacgéo das Estatais: 23/1/2026

Tabela 3-15 Origem dos Recursos — PDG de 2025
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A Telebras registrou receita acima do projetado em praticamente todas as origens.

Nas Receitas de Capital, em decorréncia da assinatura do Contrato de Gestdao com o MCom, foi possivel
celebrar acordos de pagamento com fornecedores e prestadores de servicos, o que resultou na
obtencdo de descontos e ressarcimentos a favor da empresa.

Nas Receitas Correntes, o bom desempenho decorreu da entrada de contratos de parceria, do
faturamento de valores referentes a reajustes e retroativos, bem como do aumento da receita com
venda de servicos e aluguéis. Quanto a recuperagao de encargos, o resultado positivo estd associado
ao reconhecimento decorrente de decisdo favoravel a Telebras.

A receita financeira foi influenciada pelo cendrio macroecon6mico do periodo, marcado por taxa de
juros em niveis elevados, o que contribuiu para o resultado positivo das aplicagdes em fundos
extramercado.

Em outras receitas correntes, a elevada execugdo decorre dos repasses relacionados ao Superdvit
Telebras Prev. Conforme acordo firmado entre a Telebras e a Sistel, foram realizados repasses mensais
de valores oriundos do superavit financeiro dos Planos PBS-A (ano-base 2018) e PBS-Telebras (anos-
base 2014 e 2015).

Valores em R$ Milh6es

Aplicagao do Recurso Autorizado Executado Percentual
Set/Dez 2025 Set/Dez 2025
(a) (b) c=(b/a)
Despesas de Capital 54,56 22,92 42%
Méveis, Maquinas Equipamentos 0,21 - 0%
Sistemas de Tecnologia da Informag&o 2,42 2,37 98%
Pessoal de Investimento 8,70 6,91 79%
QOutros Investimentos no Ativo Imobilizado 41,71 13,64 33%
Benfeitorias 0,60 - 0%
Outras Despesas de Capital 0,92 - 0%
Despesas Correntes 434,64 376,19 87%
Despesas de Pessoal 56,10 40,97 73%
Despesas com Dirigentes 1,91 1,05 55%
Despesas com Conselhos e Comités Estatutarios 0,35 0,27 79%
Materiais e Produtos 0,83 0,05 6%
Servigos de Terceiros 78,76 45,37 58%
Tributos 47,23 76,49 162%
Despesas Financeiras 126,17 98,91 78%
Outras Despesas Correntes 123,29 113,09 92%
TOTAL 489,20 399,11 82%

Fonte: SIEST - Sistema de Informacgéo das Estatais: 23/1/2026

Tabela 3-16 Execugdo Orgcamentaria OI/PDG de 2025
Nas aplicagbes dos recursos, a execugcdao manteve-se dentro do programado, com excec¢do das
despesas tributdrias. A elevacdo observada nesta categoria decorre do desempenho das receitas, que

superaram as projecdes, conforme descrito na origem dos recursos. Esse aumento de receita resultou,
consequentemente, em maior recolhimento de tributos.

3.3.3 Execucdo de Pagamentos
Em relacdo aos pagamentos das despesas correntes e de capital realizados no dmbito do OFSS, no

periodo de janeiro a setembro de 2025, incluindo Restos a Pagar, distribuidos entre despesas
financeiras, obrigatdrias e discriciondrias, os valores executados estdo apresentados na tabela a seguir.
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Valores em R$ Milh6es

Fonte Descricio Pago Restos a Total Pago
¢ Exercicio Pagar Pado 2025
(a) (b) (c=a+b)
Despesas Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 153,55 14,08 167,63
4 - Despesas de Capital 44,86 0,92 45,78
1443 Refinanciamento da Divida Publica Federal 44,86 0,92 45,78
3 - Despesas Correntes 108,69 13,16 121,85
Demais Aplicagdes Autorizadas para Recursos Oriundos de
1444 Titulos do Tesouro Nacional, excetuado o Refinanciamento da 0,11 0,12 0,22
Divida Publica
1000 Recursos Livres da Uniao 67,13 4,29 71,42
1050 Recursos Proprios Livres da Uo - 8,76 8,76
1120 Recursos do _FISTEL de Livre Aplicagdo na ANATEL e no 4145 R 4145
Tesouro Nacional
Despesas Discricionarias (RP 2) 141,42 32,08 173,50
4 - Despesas de Capital 1,04 8,55 9,59
1000 Recursos Livres da Uniao - 1,89 1,89
1050 Recursos Préprios Livres da Uo 1,04 - 1,04
3050 Recursos Préprios Livres da Uo - 2,53 2,53
3051 Recursos Prépriog da UO para Aplicagao Exclusiva em B 412 412
Despesas de Capital
3 - Despesas Correntes 140,38 23,54 163,91
1000 Recursos Livres da Uniao 14,96 0,00 14,97
1050 Recursos Préprios Livres da Uo 125,27 18,77 144,04
3050 Recursos Préprios Livres da Uo 0,14 4,76 4,91
TOTAL 294,97 46,16 341,13

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal: 26/1/2026

Tabela 3-17 Execugdo de Pagamentos

TED — Termo de Execugao Descentralizada

A Telebras recebeu, no exercicio de 2024, recursos descentralizados por meio de Termo de Execucdo
Descentralizada (TED), referentes as acdes 162Q e 20V8. O TED é o instrumento por meio do qual se
formaliza a descentralizacdo de créditos entre drgdos e entidades integrantes do Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social da Unido (OFSS), para execucdo de acdes de interesse da unidade orgamentaria
descentralizadora, conforme o plano de trabalho pactuado.

Agao 162Q - Implantacdao de Infraestrutura de Comunicag¢des: execu¢do de projetos voltados ao
suporte, implantacdo e expansdo de infraestrutura de comunicag¢des do pais, alinhados as politicas
publicas de telecomunicac¢des. Os investimentos contribuem para a continuidade e efetividade das
acOes de inclusdo digital, elemento essencial para a melhoria da qualidade de vida dos cidad3dos.

Agdo 20V8 - Apoio a Iniciativas e Projetos de Inclusdao Digital: apoia o fortalecimento do Sistema
Nacional de Comunica¢des por meio de projetos de interiorizacdo de Infovias Digitais no Estado do
Maranhdo. A agdo objetiva prover conectividade a instituicdes publicas mediante parceria do MCom,
o governo do estadual e provedores regionais, com a construcao de redes metropolitanas e trechos
de longa distancia (backhaul) integrados ao backbone da Telebras.

Os TEDs firmados entre a Telebras e o MCom tiveram como objetivos:

(i) fortalecer o Sistema Nacional de ComunicagGes mediante projetos de interiorizacdo de
infovias digitais no Estado do Maranhao; e
(ii) Implementar solucdo de conectividade via satélite para conexdo a internet em banda larga.
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Como os destaques dos recursos ocorreram em dezembro de 2024, foi possivel firmar contratos,
emitir as notas de empenho e inscrever em Restos a Pagar (RAP).

Conforme o Decreto n2 10.429, de 16 de julho de 2020, os TEDs devem ser celebrados entre entidades

da Administra¢do Publica Federal integrantes do OFSS.

No exercicio de 2025, os pagamentos realizados pela Telebras no ambito do OFSS referem-se a
despesas inscritas em Restos a Pagar, executadas no periodo em que ainda integrava esse orcamento.

Com a migracdo da Telebras para o OI/PDG, a empresa ficou impedida de gerir os recursos
descentralizados relativos ao OFSS. Dessa forma, os valores foram devolvidos ao MCom, que assumiu
a gestdo dos correspondentes Restos a Pagar.

Valores em R$ Milhées

Acdo Descricio Pago Restos a Total Pago
¢ ¢ Exercicio Pagar Pado 2025
(a) (b) (c=a+b)
3 - Despesas Correntes - 0,78 0,78
20V8  Incluséo Digital - 0,78 0,78
4 - Despesas de Capital - 0,06 0,06
162Q Infraestrutura de Telecomunicagdes - 0,06 0,06
TOTAL - 0,84 0,84

Tabela 3-18 Execugdo de Pagamentos — OFSS de 2025

No periodo de setembro a dezembro de 2025, ja sob o OI/PDG, a execucdo dos pagamentos das
despesas correntes e de capital encontra-se consolidada na tabela a seguir:

Valores em R$ Milh6es

Execucgao Financeira Autorizado Executado Percentual
Set/Dez 2025 Set/Dez 2025
(a) (b) c=(b/a)
Despesas de Capital 80,46 34,68 43%
Investimentos no Ativo Imobilizado, Intangivel e Benfeitorias 59,86 26,25 44%
Benfeitorias em Iméveis da Unido 0,60 - 0%
Outras Saidas de Capital 20,00 8,43 42%
Despesas Correntes 845,21 373,97 44%
Despesas de Pessoal 65,13 31,18 48%
Despesas com Dirigentes - 0,51
Materiais e Produtos 0,42 0,05 11%
Servigos de Terceiros 214,23 104,00 49%
Tributos 52,32 29,88 57%
Despesas Financeiras 20,77 0,05 0%
Outras Saidas Correntes 492,33 208,31 42%
TOTAL 780,07 342,28 44%

Fonte: SIEST - Sistema de Informacgédo das Estatais: 23/1/2026

334

Tabela 3-19 Execugdo de Pagamentos — OI/PDG de 2025

Or¢amento de Investimento

No ambito do Ol, diferentemente do OFSS, somente os investimentos sdo classificados como ac¢ées
orcamentarias. O Ol da Telebras para o exercicio de 2025 foi aprovado pela Lei n2 15.309, de 22 de
dezembro de 2025, apresentando execugao total equivalente a 43% do valor programado.
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A principal a¢do orcamentaria do exercicio foi a 169X - Implantacdo de Infraestrutura da Rede de
Comunicacdo de Dados para Inclusdo Digital, responsavel pelos investimentos na Rede Terrestre. A
execucdo atingiu 38% do valor aprovado, reflexo do tempo necessdrio para etapas como construcao,
desenvolvimento e instalagBes, caracteristicas de projetos de infraestrutura que envolvem ciclos
operacionais mais longos.

Valores em R$ Milh6es

Autorizado Executado

Acao Descricao Set/Dez 2025 Set/Dez 2025 Percentual
(a) (b) c=(b/a)
4102 Maqutengéo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e 0.21 R 0%
Equipamento
4103 Manutencao e Adequacéo de Ativos de Informatica, Informagéo e 242 2,37 98%
Teleprocessamento
211S f)ggrDa%ao do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacéo 230 203 88%
169X Implantat;,ac_) de 'I nfraestrutura da rede de Comunicacédo de Dados 4811 18,52 38%
para Inclusé&o Digital
169W Benfeitorias em Bens da Unido por Empresas Estatais 0,60 - 0%
TOTAL 53,64 22,92 43%

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento: 26/1/2026
Tabela 3-20 Orgamento de Investimento — OI/PDG de 2025
As acOes orcamentarias executadas em 2025 foram:

Acdo 4102 - Manutengdo e Adequacdo de Bens Modveis, Veiculos, Maquinas e Equipamento:
realizacdo de servicos de manutencado e adequacao de bens classificados no imobilizado, incluindo
aquisicdo voltadas a melhoria qualidade dos servigos prestados.

Agdo 4103 - Manutencao e Adequacao de Ativos de Informatica, Informacgao e Teleprocessamento:
execucdo de servigos de manutencdo e aquisi¢des que prolonguem a vida Util dos ativos de informatica
e aprimorem a prestagdo dos servigos.

21IS - Operagao do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdao — SGDC: atividades continuas
de operagdao e manutencdo do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdo — SGDC.

169W - Benfeitorias em Bens da Unido por Empresas Estatais: registro das intervenc¢Ges realizadas
em bens da Unido sob responsabilidade operacional da empresa.

3.4 Investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas

A Telebras detém participacdo aciondria na Visiona Tecnologia Espacial S.A., uma empresa constituida
em 14 de junho de 2011 e sediada em S3o José dos Campos, no Estado de S3o Paulo. A VISIONA atua
em diversas atividades do setor aeroespacial, abrangendo pesquisa, desenvolvimento, fabricagdo e
prestacdo de servicos relacionados a satélites e sistemas aeroespaciais. Entre suas competéncias,
destacam-se a manuteng¢do, moderniza¢do, comercializacdo e operacdo de satélites, estacbes de solo
e demais equipamentos associados.

A VISIONA é uma sociedade empresarial formada pela Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A.,
detentora de 51% do capital social, e a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (Telebras), que possui 0s 49%
restantes. A gestdo e o controle societario da empresa sdo exercidos pela Embraer Defesa e Seguranga
Participagdes S.A.
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4 Interesse coletivo e execugao de Politicas Publicas

A Telebras desempenha papel estratégico na implementacdo de politicas publicas de conectividade,
atuando como instrumento do Estado para ampliar o acesso a internet, reduzir desigualdades digitais
e apoiar servigos essenciais em regiées onde a iniciativa privada ndo opera por falta de viabilidade
técnica ou econémica. Suas a¢des contribuem para o desenvolvimento socioecondmico nacional e
para a promogdo da universalizacdo do acesso a conectividade, em alinhamento com diretrizes
governamentais e com as necessidades da populagao.

O projeto Governo Eletrénico — Servico de Atendimento ao Cidadao (GESAC) é uma politica publica
federal voltada a inclusdo digital de popula¢cGes em dareas remotas, vulneraveis ou de interesse
estratégico. O programa fornece acesso a internet banda larga via satélite em localidades onde ndo ha
viabilidade técnica ou econémica para outros meios de conectividade.

O Projeto Aprender Conectado, executado pela Telebras em parceria com a EACE (Associacdo
Administradora da Conectividade de Escolas), € uma politica publica focada na universalizagdo da
conectividade escolar. A Telebras é contratada para oferecer conexdo via satélite onde ndo ha
infraestrutura de fibra dptica ou enlaces de radio.

As politicas publicas atendidas pelos programas GESAC e EACE contam com um total de 14.979 pontos
de conectividade publica em operacdo ao final de 2025, divididos em:

e Educagao: 12.655 pontos em escolas;

e Saude: 1.141 pontos em Unidades Basicas de Saude, postos de salude e unidades hospitalares;
e Seguranga Publica e Fronteiras: 140 pontos, incluindo postos de fronteira;

e Assisténcia Social e cidadania: 128 pontos;

e Comunidades Tradicionais e Localidades Remotas: 185 pontos;

e Meio Ambiente e Monitoramento Territorial: 71 pontos; e

e Orgaos da Administragdo Publica: 139 pontos;

e Outros pontos de conexdo: 520 pontos.

Esses resultados demonstram o compromisso da Telebras em ampliar o acesso a conectividade em
todos o territdrio nacional, contribuindo para politicas publicas essenciais e para a reducdo das
desigualdades digitais.

No contexto da execucdo dessas politicas publicas, a Telebras adota uma estrutura consolidada para
organizar e acompanhar as informacdes relacionadas as atividades de interesse publico. A Companhia
realiza a segregacdao dos custos conforme os segmentos operacionais, classificados em Servicos
Terrestres, Servicos Via Satélite e Atendimento ao Governo, com a totalidade de seus custos destinada
as atividades de interesse publico previstas na legislacdo, tendo em vista que a infraestrutura e os
ativos utilizados sdo empregados de maneira integrada na prestacdo dos servigos publicos sob sua
responsabilidade.

Além disso, sua estrutura contabil observa os requisitos legais e regulatdrios aplicaveis, e o Plano de
Contas é elaborado para atender as particularidades de uma sociedade anénima de capital aberto,
contemplando as normas da CVM, as regras da Anatel e a legislagao tributaria. Nesse contexto, o Plano
de Contas organiza receitas e ativos de forma a permitir a adequada fiscalizacdo e arrecadagdo de
tributos setoriais, como FUST e FUNTTEL, e tributos estaduais e federais, como ICMS, PIS e COFINS. No
exercicio de 2025, os custos segregados gerencialmente por segmento foram distribuidos da seguinte
forma:

e Servicos Terrestres: RS 220,9 milhdes;
e Servicos Via Satélite: RS 367,7 milhdes; e
e Atendimento ao Governo: RS 74,4 milh&es.
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Essa forma de organiza¢do proporciona clareza quanto a aplicacdo dos recursos e estabelece a base
para avancos futuros no detalhamento das informac&es por politica publica.Embora a Telebras atue
sob diretrizes especificas voltadas a execugdo de politicas publicas, distintas das condi¢ées de mercado
enfrentadas por empresas privadas no setor de telecomunica¢des, mantém equivaléncia em aspectos
essenciais, como precos dos servicos, niveis de Acordos de Nivel de Servico (SLA), condi¢Ges
contratuais, tecnologias adotadas e padrdes de atendimento.

Essa equivaléncia é estratégica, permitindo que a Telebras contribua para a inclusdo digital e para a
ampliacdo do acesso aos servicos de telecomunicagGes, alinhando-se aos objetivos nacionais de
desenvolvimento socioecondmico e a promogao da universalizacdo do acesso a conectividade, sem
renunciar a competitividade e as melhores praticas de mercado.

Desta forma, mesmo atuando em um contexto diferenciado, a Telebras reafirma seu compromisso
com construcdo de uma sociedade mais conectada e inclusiva, assegurando condi¢cGes de servigo
comparaveis as melhores disponiveis no setor privado.
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5 Governanga Corporativa, Relagdes com Investidores e Mercado

5.1 Integridade, Riscos e Conformidade

Em 2025, a Telebras consolidou avancgos significativos em sua estratégia de Integridade, Riscos e
Conformidade, por meio de iniciativas estruturantes que fortaleceram a governanca corporativa e
promoveram uma cultura organizacional orientada pela ética, transparéncia e responsabilidade.

Foi realizada a avaliacdo anual de desempenho de administradores, conselheiros e membros de
comités, em conformidade com os requisitos estabelecidos na Lei 13.303/16 - Lei das Estatais. O
processo contemplou critérios relacionados a formagdo académica, experiéncia profissional,
conhecimentos em governanca corporativa, alinhamento a cultura organizacional, compreensdo da
estratégia de negdcios, gestdo de riscos corporativos, conformidade regulatéria e compromisso com a
transparéncia.

No eixo da transparéncia, a Telebras conquistou o Selo Prata no indice de Transparéncia do Programa
Nacional da Transparéncia Publica (PNTP), com pontuacdo de 83,14%, posicionando-se acima da média
nacional. Vale destacar que 66,60% das organizagdes avaliadas ficaram no nivel intermediario, abaixo
do Selo Prata, o que evidencia a posicdo de destaque da Companhia no cendrio nacional de
transparéncia publica.

No combate a corrup¢do e na promogao da integridade, a Telebras obteve progresso substancial no
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupg¢do (PNPC), elevando seu grau de aderéncia do nivel
“aprimorado” para “avangado”, conforme autoavaliagdo realizada na plataforma e-Prevencdo. A
evolugdo reforga a maturidade dos controles internos, a reducao de exposicao a riscos de integridade
e o fortalecimento das praticas de prevencgdo a fraude e corrupgao.

Em 2025, foi lancada a 42 Edicdo do Programa de Integridade — Integra +, consolidando medidas e
orientagdes institucionais voltadas a promocdo de padrdes elevados de conduta e conformidade.
Alinhado as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Programa integra principios e boas
praticas de gestdo da integridade no setor publico, com o propdsito de prevenir, detectar, punir e
remediar desvios éticos, incluindo corrupcao, fraude, assédio e discriminacdo. Também busca engajar
o corpo funcional no compromisso com o interesse publico, fortalecer controles internos e promover
ambiente de trabalho saudavel, baseado em respeito, dignidade, diversidade e sustentabilidade.

O Programa estd estruturado em cinco eixos principais:

(i) Comprometimento da Alta Administracdo;
(ii) Analise e Gestdo de Riscos;

(iii) Comunicacdo e Capacitacgdo;

(iv) Politicas e Procedimentos; e

(v) Monitoramento Continuo.

Sua governanca é apoiada pelo Sistema de Integridade da Telebras, composto pela Alta Administracdo
(Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva), pela Geréncia de Integridade, Riscos,
Conformidade e Controle Interno (GIRC), pela Unidade Correicional, pela Comissdo de Etica, pela
Ouvidoria e pela Geréncia de Auditoria Interna, que atuam de forma articulada na prevencgao, deteccdo
e tratamento de riscos e violagdes.

A publicacdo do Programa foi acompanhada do Plano de Integridade 2025-2026, documento
operacional que define referencias de ética e conduta, andlise de riscos, acdes de comunicagdo e
capacitacdo, cronogramas e responsaveis, além de estratégias de monitoramento. O Plano possui
vigéncia de dois anos, enquanto o Programa possui carater permanente. Entre as principais a¢oes
realizadas em 2025, destacam-se: a Campanha de Integridade, a Pesquisa de Percepcdo de
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Integridade, o Calendario da Diversidade, a aplicacdo da Matriz de Segregacdo de Funcgdes, entre
outras iniciativas.

Em 2025, a Telebras avancou de maneira significativa no aprimoramento de seu sistema de gestao de
riscos, com destaque para a realizacdo do Workshop de Qualificagdo de Riscos. Como resultado
preliminar desse processo, o portfélio corporativo passou por uma reducdo aproximada de 68% na
quantidade de riscos considerados ativos, resultando em um inventdrio mais objetivo, aderente aos
processos internos, consistente com a realidade operacional e alinhado as melhores praticas de gestdo
de riscos do setor publico, conforme apresentado abaixo.

Nivel De Criticidade jul/25 dez/25
Muito Alto 24 8
Alto 22 20
Moderado 57 26
Baixo 56 10
Muito Baixo 31 4
Total 210 68

Tabela 5-1 Principais Investidores

Com esse movimento, a Telebras refor¢ca seu compromisso com uma gestdo de riscos robusta,
participativa e orientada as boas praticas definidas pela Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n2
01/2016.

5.2 Gestao Ambiental, Social e de Governanga — ESG

A Telebras reconhece a importancia da sustentabilidade e da responsabilidade social, atuando com
ética, transparéncia e compromisso com o interesse publico. Em 2025, a Companhia intensificou suas
iniciativas nas dimensdes ambiental, social e de governancga (ESG), com foco na mitigacdo de impactos
ambientais, no fortalecimento da diversidade, equidade e inclusdo e no aprimoramento continuo das
praticas de governanca corporativa.

Nesse eixo ambiental, a Telebras avancou na implementacao de seu Modelo de Gestdao Ambiental,
referéncia interna voltada a estruturacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental eficaz e alinhado as
melhores praticas do setor publico. O modelo estabelece diretrizes e mecanismos para identificar,
mitigar e monitorar impactos ambientais associados as operagdes de telecomunicagdes, promovendo
a integracado entre atividades corporativas e o meio ambiente. Nesse contexto, destaca-se o Plano de
Logistica Sustentdvel (PLS), que abrange acGes de analise de aspectos e impactos ambientais, gestdo
de residuos, praticas de consumo consciente e programas de capacitacdo e conscientizacdo voltados
aos empregados e demais partes interessadas.

Sob a perspectiva da sustentabilidade social, a Telebras reafirmou seu compromisso com a promog¢ao
da diversidade, equidade e inclusdo. Em 2025, a Companhia executou acdes no ambito do Programa
Pré-Equidade em Género e Raga, 72 Edicdo, iniciativa que estimula prdticas de equidade nas
organizagdes, com énfase nas areas de gestdo e pessoas. Adicionalmente, participou das atividades do
Grupo Executivo do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais, iniciativa do
Ministério da Gestdo e Inovagdo no Servigco Publico (MGI) voltada ao desenvolvimento de politicas
publicas e a¢des integradas que ampliam a diversidade e a inclusdo nas empresas estatais.

No eixo da governanca, a Telebras obteve desempenho de destaque no 72 Ciclo do Indicador de
Governanga das Empresas Estatais (IG-Sest), referente ao exercicio de 2025. O indicador desenvolvido
pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest), avalia o nivel de
maturidade das estatais federais em praticas de governanga, geragao de valor publico e alinhamento
as diretrizes governamentais.

24



“Z telebras

A metodologia contempla trés dimensdes estruturantes: Governanga Corporativa, Politicas Publicas e
Boas Préticas e Inovagdo. No ciclo avaliado, a Telebras alcangou os mais altos niveis de maturidade em
duas dessas dimensdes: politicas publicas, com 97,27% de atendimento e governanga corporativa, com
88,43% de atendimento, posicionando-se entre as empresas com melhor desempenho, acima da
média do setor e da média geral das empresas estatais, evidenciando o compromisso e consisténcia
das praticas adotadas.

5.3 Relag6es com Investidores e Mercado

Em 2025, a Telebras registrou alteragdes em sua estrutura acionaria decorrentes de dois aumentos de
capital, resultando em um total de 101.983.403 acdes, dos quais 83.575.912 sdo a¢bes ordinarias (ON)
e 18.407.491 acbes preferenciais (PN).

O quadro a seguir apresenta os principais investidores da Companhia, enquanto o organograma
societario fornece uma visao consolidada da estrutura organizacional e da distribuicdo acionaria.

Principais investidores

Acionista ON Acodes % ON PN Acoes %PN  Total Acoes % Total
UNIAO FEDERAL 69.551.828 83,21995%  13.820.477 75,0807%  83.372.305 81,7509%
MINISTERIO DA FAZENDA 9.665.727 11,56521%  2.333.139 12,6749%  11.998.866 11,7655%
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS-FINEP 3.231.600 3,86666% - 0,0000% 3.231.600 3,1688%
BANCO CRUZEIRO DO SUL S/A 592.598  0,70905% 542,630 2,9479% 1.135.228  1,1131%
CPF 2XX.XXX.XXX-45 4.000 0,00479% 120.000 0,6519% 124.000 0,1216%
BANCO DO BRASIL S/A 97660 0,11685% - 0,0000% 97.660 0,0958%
OUTROS ACIONISTAS MINORITARIOS 432306 0,51726% 1.591.245  8,6446% 2.023.551 1,9842%
ACOES EMTESOURARIA 193 0,00023% - 0,0000% 193  0,0002%
TOTAL: 83.575.912 100,00000% 18.407.491 100,0000% 101.983.403 100,0000%

Fonte: Relatdrio parametrizado da base de investidores (Bradesco) - posi¢cdo de 30 de dezembro de 2025

Tabela 5-2 Principais Investidores

Organograma Societario
Posicdo de 30/12/2025

telebras

Controladores Minoritarios 3,3%
96,7%

|
Unido Federal Demais
93,5% minoritdrios
: 2,19%

Banco Cruzeiro
do Sul
1,11%

Figura 5-1 Organograma Societario

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou dois aumentos de capital social devidamente
homologados em Assembleias Gerais Extraordinarias.
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Em 8 de maio de 2025, a 1182 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) homologou o aumento de capital

previamente aprovado na 1172 AGE, no valor de RS 112.256, mediante a emissdo de 7.214.422 ac¢bes
ordindrias, ao preco de emissdo de RS 15,56 por a¢do. Apds essa operagdo, o capital social
integralmente subscrito passou de RS 3.474.498 para RS 3.586.754, passando a ser representado por
93.597.512 ac¢des, sendo 75.190.021 ac¢des ordindrias e 18.407.491 acles preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Posteriormente, em 25 de setembro de 2025, a 1202 AGE homologou o segundo aumento de capital
do exercicio, no montante de RS 132.781, decorrente da emiss3o de 8.385.891 acBes ordindrias, ao
preco de emissdo de RS 15,83388257 por a¢do. Com essa homologac3o, o capital social integralmente
subscrito passou de RS 3.586.754 para RS 3.719.535, totalizando 101.983.403 a¢bes, sendo 83.575.912
acOes ordindrias e 18.407.491 ac¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 28/10/2025 foi aprovada na 5232 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo (ROCA) a
solicitacdo de decreto para novo aumento de capital. Atualmente, o processo encontra-se na Casa
Civil.

Seguindo as normativas de sustentabilidade da empresa e as recomendacdes feitas pela Secretaria do
Tesouro Nacional e Procuradoria da Fazenda Nacional, seguiremos com a realizacdo de processos de

aumento de capital a cada 06 (seis) meses, porém sempre apds a publicacdo de demonstracGes
financeiras.

Os acionistas e investidores que desejarem obter informacgdes adicionais podem contatar a Assessoria
de Rela¢des com Investidores pelo e-mail investidores@telebras.com.br ou pelo telefone (61) 2027-
1210.

5.4 Gestao Empresarial

5.4.1 Desempenho Estratégico

Em setembro de 2025, a Telebras firmou um Contrato de Gestdao com o Ministério das Comunicagdes
(MCom), em atendimento a Lei n2 15.080, de 30 de dezembro de 2024 (LDO 2025). Esse instrumento
estabeleceu metas institucionais e orientou a reorganiza¢do da estrutura orcamentdria da Companbhia,
viabilizando a transicdo do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para o Programa de
Dispéndios Globais (PDG) e para o Orcamento de Investimento (Ol).

Como parte desse processo, a Portaria GM/MPO n2 339, de 23 de setembro de 2025, anulou os saldos
e dotagOes orgamentarias da Telebras no ambito do OFSS, enquanto a Portaria MGI n2 8.249 autorizou
a execucdo do orcamento no PDG, formalizando a nova conformagdo or¢amentaria e reforgando o
alinhamento da Companhia as diretrizes de sustentabilidade econdmico-financeira estabelecidas pelo
acionista controlador.

No mesmo periodo, durante a 5252 ROCA, foi aprovada a nova versdo do Plano Estratégico
Institucional (PEI) 2026-2030. A revisdo do PEl foi conduzida com abordagem metodoldgica
guantitativo-qualitativa, assegurando andlise técnica, participacdo das unidades organizacionais e
integracdo das perspectivas estratégicas da empresa. O processo resultou na consolidagdo de
diretrizes alinhadas a missdo institucional, as politicas publicas de telecomunica¢des e aos objetivos
de longo prazo da Companhia.

Os direcionadores estratégicos atualizados, estdo descritos a seguir:

Missdo: Conectar o Brasil com solugdes inovadoras, seguras e sustentdveis que promovam a incluséo
digital, ampliem a cidadania e fortalecam a soberania nacional.
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Visdo: Consolidar-se como agente estratégico da soberania digital e referéncia nacional em
conectividade e tecnologia sustentdvel, fortalecendo a execu¢do das politicas publicas que
impulsionam a transformagdo digital do Estado e da sociedade brasileira.

Valores:

=  Foco na Sociedade: Trabalhamos para melhorar a vida das pessoas, levando conectividade e
inclus@o digital a todo o Brasil. Nosso compromisso é gerar valor publico, reduzir desigualdades
e apoiar o desenvolvimento nacional por meio da transformagdo.

= Compromisso com Resultados Sustentaveis: Buscamos resultados que beneficiem o pais de
forma equilibrada, considerando aspectos econémicos, sociais e ambientais. Atuamos com
responsabilidade para garantir que cada agdo gere impacto positivo e duradouro.

= Valorizagdo das Pessoas: Acreditamos que as pessoas sdo a base de tudo o que fazemos.
Valorizamos a diversidade e a equidade, incentivamos o crescimento profissional e o respeito
as diferencas, a fim de promover um ambiente de trabalho sauddvel, colaborativo e respeitoso.

= Serlnovador: Buscamos novas ideias e solugées tecnoldgicas que impulsionem a conectividade
e apoiem a transformacgdo digital do Estado e da sociedade. Inovamos para aproximar o Brasil
do futuro.

= Responsabilidade Social, Ambiental e Governanga Corporativa (ESG): Atuamos com
responsabilidade social, ambiental e de governanca (ESG), garantindo acessibilidade, inclusGo
digital e sustentabilidade em nossas agdes. Respeitamos o meio ambiente e trabalhamos por
um Brasil mais conectado, sequro e sustentdvel.

* Integridade e Etica: Conduzimos nossas agcbes com integridade, ética e transparéncia,
fortalecendo a confian¢a da sociedade e dos nossos parceiros.

= Agilidade: Respondemos com rapidez e eficiéncia as necessidades do pais e dos nossos clientes.
Trabalhamos em rede, com colaboragdo e foco em resultados, superando desafios em um
ambiente em constante mudanca.

Mapa Estratégico: O Mapa Estratégico da Telebras para o periodo 2026-2030 é a representacdo visual
que integra a missdo, a visao, os valores e os objetivos estratégicos da Companhia uma estrutura Unica
e coerente. O instrumento organiza os objetivos em perspectivas que orientam a execu¢do da
estratégia, favorecendo o alinhamento institucional, a priorizacdo de iniciativas e o monitoramento do
dos resultados em todos os niveis organizacionais.

A Telebras manteve sua estrutura de gestdo estratégica baseada no modelo Balanced Scorecard (BSC).
As perspectivas tradicionais do BSC foram desdobradas em sete dimensdes estratégicas, ajustadas as
necessidades contemporaneas da Companhia e alinhadas as diretrizes de governanca do setor publico.
Essa estruturacao permite maior clareza na priorizacdao dos objetivos, facilita o monitoramento dos
resultados e reforca o alinhamento institucional em todos os niveis organizacionais.

7

O desempenho estratégico € monitorado por meio da analise dos resultados da execucdo da
estratégia, os quais sdo refletidos nos indicadores estratégicos. Esses indicadores fornecem
informacdes cruciais para avaliar o progresso em direcdo as metas estabelecidas e identificar a
necessidade de implementar a¢Ges corretivas, quando necessario.

Informacdes adicionais sobre o Plano Estratégico Institucional podem ser consultadas no portal da
Telebras, em:

https://www.telebras.com.br/conheca-a-telebras/plano-estrategico/
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MAPA ESTRATEGICO 2

MISSAO

CONECTAR O BRASIL COM SOLUGOES INOVADORAS, SEGURAS E SUSTENTAVEIS QUE PROMOVAM A INCLUSAO DIGITAL, AMPLIEMA
CIDADANIAE FORTALECAM A SOBERANIANACIONAL

VISAO
CONSOLIDAR-SE COMO AGENTE ESTRATEGICO DA SOBERANIADIGITALE REFERENCIA NACIONALEM CONECTIVIDADE E TECNOLOGIA
SUSTENTAVEL, FORTALECENDO A EXECUGAO DAS POLITICAS PUBLICAS QUE IMPULSIONAM A TRANSFORMAGAO DIGITAL DO ESTADO E DA
SOCIEDADE BRASILEIRA

VALORES

RESPONSABILIDADE
COMPROMISSO SOCIAL,

FOCO NA COM VALORIZAGAO INTEGRIDADEE
SER INOVADOR AMBIENTAL E :
SOCIEDADE RESULTADOS DOS PESSOAS GOVERNANCA ETICA
SUSTENTAVEIS CORPORATIVA

DIMENSOES JETIVOS ESTRATEGICOS

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE E PROMOVER O
CRESCIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO DA
TELEBRAS, POR MEIO DA GESTAO EFICIENTE DOS
RESULTADOS, DA DIVERSIFICACAO DE RECEITAS E
DO FORTALECIMENTO DA AUTONOMIA
FINANCEIRA.

AGILIDADE
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FORTALECER A ATUACAOI COMO
EXECUTORA DE POLITICAS PUBLICAS DE
INCLUSAO E TRANSFORMACAO DIGITAL,

CONSOLIDAR A POSICAO COMO PARCEIRA
ESTRATEGICA E REFERENCIA NACIONAL EM
SOLUGOES DE SEGURANGA CIBERNETICAE
PROPONDO SOLUGOES TECNOLOGICAS QUE RESILIENCIA, FORTALECENDO A PROTEGAO
ASSEGUREM CONECTIVIDADE SIGNIFICATIVA DAS INFRAESTRUTURAS CRITICAS E A
PARA O ESTADO E A SOCIEDADE BRASILEIRA 5 SOBERANIA DIGITAL DO ESTADO BRASILEIRO,

CONECTIVIDADE,
INCLUSAO E
TRANSFORMAGCAO
DIGITAL
SEGURANGA
CIBERNETICA E
RESILIENCIA

ELEVAR A EXPERIENCIA E A SATISFAGAO DOS
CLIENTES, FORTALECENDO A CONFIANCA EA
PREFERENCIA PELAS SOLUGOES DA TELEBRAS
COMO REFERENCIA EM CONECTIVIDADE E
SERVICOS ESTRATEGICOS

EXPERIENCIA
DO CLIENTE

OTIMIZAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
OS PROCESSOS EMPRESARIAIS, INTEGRANDO
BOAS PRATICAS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOVERNANCA (ESG) PARAELEVAR A
EFICIENCIA, A QUALIDADEE A
TRANSPARENCIA DA GESTAO

FORTALECER A CAPACIDADE DE INOVACAO
TECNOLOGICA, DESENVOLVENDO SOLUGOES
DE ALTO VALOR QUE AMPLIEM A
COMPETITIVIDADE, A EFICIENCIA E A
SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

PRATICAS ESG E
OTIMIZAGAO
ORGANIZACIONAL
INOVAGCAO E
COMPETITIVIDADE
TECNOLOGICA

VALORIZACAO DOS
COLABORADORES

FORTALECER UMA CULTURA DE AGILIDADE E
ENGAJAMENTO, COM VALORIZAGAO DOS
TALENTOS E DESENVOLVIMENTO DAS
COMPETENCIAS ESSENCIAIS AINOVAGAO E
AO DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

DESENVOLVIMENTO E

Figura 5-2 Mapa Estratégico 2025 a 2030
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5.4.2 Gestao de Processos

Em 2025, a Telebras concentrou esforgos no aprimoramento de seus processos estratégicos, com foco
na eficiéncia operacional e na geragdo de valor publico. Nesse periodo, priorizaram-se os processos
com maior potencial de incremento de receita e otimizagao de custos, com base em pesquisa realizada
junto aos gestores das areas finalisticas, garantindo que os recursos institucionais fossem direcionados
as iniciativas de maior impacto no desempenho organizacional.

Também foi estabelecida a atualizagdo continua dos processos mapeados desde 2019, assegurando
sua aderéncia as praticas atuais de gestdo, a legislagcdo aplicavel e aos objetivos estratégicos da
Companhia. A disponibilizagao de painéis de indicadores de desempenho de processos contribuiu para
0 monitoramento sistematico dos resultados, o suporte a tomada de decisdo gerencial e o
fortalecimento da governanca organizacional, ampliando a capacidade de acompanhamento, andlise
e melhoria continua.

5.4.3 Gestdo de Projetos

Em 2025, a Telebras intensificou o monitoramento e o controle de sua carteira de projetos,
acompanhando 52 frentes, das quais 21 foram concluidas no exercicio. As iniciativas conduzidas no
periodo contemplaram projetos voltados ao fortalecimento da infraestrutura corporativa, ao
aprimoramento de processos internos, ao desenvolvimento e modernizacdo de solugGes tecnoldgicas,
ao suporte as operacgoes finalisticas e a execuc¢do de acGes necessarias ao atendimento de requisitos
legais, regulatdrios e organizacionais.

Esses esforcos reforcam o compromisso da Telebras com a eficiéncia operacional, a otimizacdo de
recursos, a governanca de projetos e o alinhamento da execucdo aos objetivos estratégicos,
assegurando que os investimentos priorizados contribuam para a geracdo de valor publico e o
fortalecimento institucional.
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6 Os Negdcios da Telebras
6.1 Conjuntura Economica Setorial

Em 2025, o setor de telecomunicacdes manteve trajetdria de crescimento e consolidacdo,
impulsionando pela expansdao das redes de fibra dptica, pela ampliagdo da cobertura 5G e pela
crescente demanda por servicos de banda larga fixa e movel. No primeiro semestre de 2025, a receita
bruta do setor em todo o Brasil alcancou cerca de RS 162 bilhdes, registrando um crescimento nominal
de aproximadamente 4,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2024 (Fonte: Conexis).

Os investimentos do setor também registraram incremento relevante. No primeiro semestre de 2025,
as operadoras investiram cerca de RS 16,5 bilhdes, com foco na expansdo de redes de alta capacidade
e na ampliacdo da infraestrutura 5G, tecnologia que passou a estar presente em 1.068 municipios, com
aumento significativo no nimero de antenas ativas. No terceiro trimestre do ano, os investimentos
permaneceram consistentes, totalizando aproximadamente RS 5,94 bilhdes, conforme dados
divulgados pela Agéncia Nacional de Telecomunica¢Ges (Anatel).

O setor continuou atraindo capital internacional, registrando crescendo de 12,1% no investimento
estrangeiro direto entre janeiro e novembro de 2025, alcancando USS 6,29 bilhdes no periodo. Esses
resultados reforcam a vitalidade do segmento e a consolidacdo de uma tendéncia de expansdo
baseada na modernizagdo da infraestrutura de telecomunica¢des e no crescimento da demanda por
servicos de conectividade (Fonte: MCom).

A evolucdo do setor reafirmou seu papel estratégico no desenvolvimento digital do pais, contribuindo
diretamente para a competividade econémica e para a ampliacdo do acesso da populagdo a servigos
essenciais de comunicacgao.

Em paralelo ao cendrio setorial, a Telebras consolidou, em 2025, avancos relevantes no processo de
transicdo para a condicdao de empresa ndo dependente do Orcamento Geral da Unido, ampliando sua
autonomia financeira e orcamentadria. Esse movimento foi formalizado pela assinatura do Contrato de
Gestdao com o MCom, que estabeleceu o regime de transicdo e conferiu maior flexibilidade para
planejamento e execucdo de investimentos.

O processo contou ainda com respaldo legal, por meio da sanc¢do das Leis n2 15.309 e n2 15.317, ambas
de 22 de dezembro de 2025, que autorizaram a abertura de créditos especiais ao Orcamento de
Investimento da Unido em favor da Telebras, direcionados ao fortalecimento da infraestrutura, a
modernizagdo tecnoldgica e ao fomento ao desenvolvimento cientifico no ambito da Companhia.

6.2 Servigos e Produtos

Os servicos e produtos da Telebras sdao periodicamente revisados e aprimorados para garantir
aderéncia ao modelo de Negdcio da Companhia, bem como para atender as demandas das politicas
publicas de telecomunicacdes e contribuir para a ampliacdo da conectividade em todo o territério
nacional. Em 2025, o portfdlio da Telebras manteve foco em solu¢des de conectividade satelital e
terrestre, servigos corporativos e produtos de suporte as operagdes governamentais, além de ampliar
a oferta de Servigos de Valor Adicionado (SVA), reforcando sua atuacgdo estratégica no ecossistema de
telecomunicac¢Ges do setor publico e corporativo.

A seguir, apresenta-se a composicdo do portfdlio de servigcos e produtos da Telebras no exercicio de
2025.

Telebras SAT
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O Telebras SAT é o servico de banda larga via satélite de Telebras, operando em banda Ka, com
cobertura em todo o territério nacional. Por meio de seus feixes de alta capacidade, o servico
possibilita a oferta em dreas remotas ou de dificil acesso, contribuindo para a ampliacdo da inclusdo
digital e para o atendimento a politicas publicas de telecomunicagdes.

O satélite utilizado é o SGDC com maior capacidade de banda Ka sobre o territério brasileiro, cobrindo
inclusive areas estratégicas como o arquipélago de Fernando de Noronha. Essa infraestrutura permite
a oferta de internet de alta velocidade e trafego de dados de forma segura e resiliente.

O servico também se destaca pelos elevados padrdes de continuidade e seguranca operacional,
apoiados com cinco estagGes de acesso (gateways) localizadas em dreas militares brasileiras. Além
disso, a Telebras mantém dois centros de Operag¢des Espaciais com Datacenters classificados nos niveis
TIER IV e TIER Ill, os mais elevados padrdes de disponibilidade e seguranca existentes no mercado.

Link: Telebras SAT

IP Telebras

E uma solucdo de conectividade agil, segura e eficiente, destinada ao atendimento de demandas do
mercado corporativo e institucional. A solucdo é ideal para provedores de internet, escolas,
universidades, centros de pesquisa, hospitais, postos de atendimento, telecentros comunitarios,
escritérios regionais, entre outros. O servico oferece conexao simétrica para download e upload, com
possibilidade de alocacdo de enderecos IP publicos. O cliente pode optar entre protocolos IPv4 ou IPv6,
com disponibilizacdo de até 280 enderecos IP, garantindo maior flexibilidade e seguranca na gestdo de
redes.

Link: IP Telebras

L3VPN - MPLS

A solucdo L3VPN-MPLS da Telebras possibilita a criacdo de redes privativas virtuais (VPNs) para cada
cliente adicionado a rede, garantindo o isolamento completo das informac¢des de cada VPN em relagdo
a outras VPNs, a outros clientes e a internet, dentro do Backbone IP Telebras.

Baseada na tecnologia Multi Protocol Label Switching (MPLS), a solu¢gdo combina a inteligéncia do
roteamento com o desempenho da comutagdo, permitindo a convergéncia de redes para integrar
aplicacOes de dados, voz e video, utilizando classes de servigo diferenciadas e uma Unica infraestrutura.

Com a solugdo L3VPN-MPLS, é possivel oferecer diversos servicos agregados em uma rede privativa
virtual, otimizando a comunica¢do entre os pontos de um 6rgdo ou entidade. Entre os principais
beneficios destacam-se:

e Reducdo de investimento em ativos tecnolégicos;
e Gestdo do trafego de dados com autonomia para aplica¢Oes prioritarias;

e Transporte de aplicacdes criticas com alto desempenho, incluindo aplicagdes multimidia,
como videoconferéncia, e-learning; e

e Simplificacdo na formacdo de VPNs com Qualidade de Servico (QoS) e classes de servico
diferenciadas.

Link: L3VPN-MPLS
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Ponto a Ponto — P2P

O servico Ponto a Ponto (P2P) oferece uma solucdo de transmissdo de dados por meio de circuitos
dedicados, que possibilitam a interligacdo de pontos de interesse dos clientes em ambito nacional,
metropolitano ou regional, com elevados niveis de transparéncia e seguranga.

Trata-se de uma solucdo dedicada, escaldvel e de alta disponibilidade, destinada a empresas e érgaos
governamentais que necessitam de conectividade entre dois pontos ou entre postos de trabalho
situados em diferentes localidades dentro de uma mesma cidade.

Entre os principais beneficios do servico estdo a compatibilidade com diversas aplicacGes e a
possibilidade de multiplas velocidades de transmissdo de dados digitais, adaptando-se as necessidades
especificas dos clientes.

Link: Ponto a Ponto — P2P

Wi-Fi Brasil

O Wi-Fi Brasil € uma solucdo desenvolvida pela Telebras para atender as demandas do MCom, como
foco na oferta de acesso gratuito a internet em espacos publicos e de livre circulagdo. O contrato prevé
a implantacdo, a operagcao e a manutenc¢do, sob demanda, de 2 mil pontos de acesso, utilizando
infraestrutura de conectividade integrada ao Programa GESAC.

A solucdo é composta por kits de infraestrutura de comunicacdo, implantacdo de portal de acesso a
rede Wi-Fi, plataforma de monitoramento e emissdo de relatérios de disponibilidade, assegurando o
controle e a qualidade dos servicos prestados.

Link: Wi-Fi Brasil

SD-WAN

A solugdo SD-WAN da Telebras permite a composicdo de conexdes finais com maior confiabilidade,
estabilidade e qualidade de servico, integrando diferentes tipos de enlaces de comunicacdo em uma
arquitetura unificada. A tecnologia utiliza dispositivos de borda gerenciados centralmente por
software, o que possibilita maior flexibilidade na configuracdo, no gerenciamento do trafego e na
adaptacdo dinamica das rotas de comunicagao.

Ao separar o plano de controle do plano de dados, a solu¢gdo amplia a capacidade de andlise e tomada
de decisdao em tempo real, contribuindo para a otimiza¢do dos recursos de rede e para a redugdo de
custos operacionais. Essa abordagem favorece o desempenho de aplicagBes criticas, aumenta a
eficiéncia na utilizacdo da infraestrutura disponivel e reforca a resiliéncia das conexdes corporativas.

Link: SD-WAN

T3SAT

A T3SAT é uma solucdo de acesso a internet por meio de link de satélite de alta velocidade, projetada
para operar em qualquer localidade do territdrio brasileiro. A solugdo inclui um kit completo composto
por bateria para operacdo em locais sem energia elétrica, sistema de recarga e todos os equipamentos
necessarios para montagem e utilizacdo do servico em diferentes condicGes.

Os equipamentos sdao acondicionados em uma maleta especialmente desenvolvida para facilitar o
transporte, garantindo seguranca, mobilidade e praticidade na instalacdo. A T3SAT permite que o
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usuario realize a montagem de forma rapida e simplificada, assegurando acesso confiavel a internet
em situacdes emergenciais ou em areas remotas.

Link: T3SAT

TELEBRAS TECH

Os servigos digitais ofertados pela Telebras Tech sao classificados como Servicos de Valor Adicionado
(SVA), por complementarem e ampliarem as funcionalidades dos servicos de telecomunicagbes
prestados pela Telebras. Essas solu¢des apoiam a transformacado digital de clientes institucionais e
corporativos, oferecendo recursos tecnoldgicos que agregam valor, modernizam processos e ampliam
a eficiéncia operacional dos ambientes atendidos.

Link: Telebras Tech
Computacdo de Borda (EDGE Computing)

E uma solucdo da Telebras que permite o processamento descentralizado de dados, préximo ao local
onde sdo gerados. Ao reduzir a necessidade de encaminhamento das informacgdes para ambientes
centralizados de processamento, a tecnologia diminui a laténcia, melhora o desempenho de aplicacGes
sensiveis ao tempo de resposta e amplia a eficiéncia operacional em cendrios distribuidos.

Essa abordagem contribui para a otimizacao do uso da infraestrutura de rede, favorece a continuidade
de servicos e apoia aplicagdes que demandam maior agilidade, escalabilidade e confiabilidade.

Infraestrutura (l1aaS)

A solucdo de Infraestrutura como servico (laaS) disponibiliza, sob demanda, recursos de computacdo
escaldveis para atendimento as necessidades de clientes institucionais e corporativos. Essa
modalidade permite que os usudrios utilizem recursos de processamento, armazenamento e de rede
sem a necessidade de adquirir, instalar ou gerenciar equipamentos fisicos, resultando em maior
flexibilidade, escalabilidade e otimizacdao de custos operacionais.

Ao adotar o modelo laaS, a infraestrutura é provisionada e gerenciada de forma centralizada,
possibilitando a alocacdo eficiente de recursos, o ajuste dindmico da capacidade contratada e a
adequacdo do ambiente tecnoldgico as demandas especificas de cada operacdo. Essa abordagem
contribui para a modernizacdo dos ambientes de tecnologia e para o ganho de eficiéncia no uso de
recursos computacionais.

Backup (BaaS)

O Backup como Servico (BaaS) da Telebras oferece uma solucdo gerenciada de protecdo de dados,
baseada em infraestrutura em nuvem, com elevados padrdes de disponibilidade, escalabilidade e
confiabilidade. O servico permite a realizacdo de cdpias de seguranca, armazenamento e recuperacgao
de informacdes criticas de forma segura, sem a necessidade de manutencdo de infraestrutura prépria
por parte dos clientes.

A adocdo do modelo BaaS contribui para a continuidade de negdcios, oferecendo protecdo contra
perdas acidentais de dados, falhas de equipamentos, incidentes cibernéticos e outros eventos que
possam comprometer a integridade das informacgdes. A solucdo favorece a rapida recuperagdo em
cenarios de contingéncia e otimiza custos operacionais ao permitir o uso eficiente dos recursos de
tecnologia.
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Imageamento

O servico de Imageamento refere-se a aquisicdo e fornecimento de imagens digitais capturadas por
satélite, que podem ser utilizados para multiplas andlises geoespaciais, como monitoramento
ambiental, planejamento urbano, gestdo de desastres, agricultura e defesa nacional. O processamento
e disponibilizacdo de imagens podem ser utilizados tanto para andlises pontuais quanto para
integracdo com sistemas de informacao geografica (GIS), fortalecendo iniciativas de inovagao publica
e decisGes baseadas em evidéncias.

6.3 Vendas

Em 2025, com o objetivo de avangar no processo de retorno a condi¢do de sociedade de economia
mista ndao dependente do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, a Telebras intensificou as acdes
voltadas a sustentabilidade financeira e ao fortalecimento de sua atuagdo comercial. Nesse contexto,
a Companhia concentrou esfor¢os na manutengdo, ampliacdao e execugdo de contratos celebrados com
6rgaos da Administragcdo Publica e com clientes corporativos, reafirmando sua presenca como
provedora de solu¢Ges de conectividade e servicos digitais essenciais.

Entre os avancgos alcangados, destacam-se a ampliacdo da oferta de Servigos de Valor Adicionado (SVA)
e a execucdo de contratos relevantes, como aqueles firmados com a Entidade Administradora da
Conectividade de Escolas (EACE) e com o MCom, no ambito do novo GESAC. A Telebras também
manteve contratos junto a instituicdes estratégicas da Administracdo Publica Federal, além da
operagao compartilhada do Satélite Geoestacionario de Defesa e ComunicagBes Estratégicas (SGDC)
em parceria com o Ministério da Defesa.

No segmento de Servigcos de Valor Agregado (SVA), a Telebras firmou contratos com a Empresa Brasil
de Comunicac¢do (EBC), o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), o Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), o Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo (TJ-ES) e o Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais (TJ-MG). Essas contratac¢des reforcaram a presenca da Companhia no mercado
de servicos digitais, especialmente em solugdes baseadas em computacdo de borda e processamento
avancado de dados, contribuindo para a diversificacdo das receitas e para o fortalecimento
institucional.

Destacam-se ainda os contratos de maior vulto celebrados no dmbito da estratégia Tech/SVA,
incluindo os firmados com o Detran-DF e com o DF Legal. Ambos tém relevancia significativa para o
desempenho econdmico-financeiro da Telebras e demonstram a ampliagdo do portfélio de solugbes
tecnoldgicas ofertadas pela Companhia.

No segmento de conectividade, merece destaque o contrato de grande porte firmado com a EACE,
envolvendo a ativacdo de milhares de pontos de acesso satelital com diferentes perfis de velocidade,
utilizando tecnologias adequadas as necessidades operacionais do projeto. Este contrato representa
um marco relevante para a Telebras, contribuindo expressivamente para o fortalecimento do fluxo de
caixa e para a atuacdo da Companhia em iniciativas de grande escala e elevada complexidade.

Paralelamente, a Telebras deu continuidade a expansdo de solugdes SD-WAN junto a érgdos da
Administracdo Publica, modernizando infraestruturas de conectividade, ampliando a eficiéncia
operacional e elevando a qualidade dos servicos oferecidos.

6.4 Inovagao e Desenvolvimento de Produtos e Servigos
Em 2025, a Telebras avancou de forma consistente na agenda de inova¢do e desenvolvimento de

produtos e servigos, priorizando solu¢des voltadas a conectividade, mobilidade, seguranca e eficiéncia
operacional. Foram desenvolvidas e testadas novas versdes de terminais satelitais transportdveis, com
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melhorias significativas em portabilidade, desempenho e adequac¢do para uso em campo, ampliando
o potencial de aplicacdo em diferentes cendrios operacionais e fortalecendo o portfdlio de produtos
destinados a regiGes remotas ou com infraestrutura limitada.

A Companhia também realizou avaliagdes de tecnologias emergentes, com foco em conectividade
movel e acesso em ambientes remotos, conduzindo estudos comparativos entre diferentes
arquiteturas e solugdes de comunicagdo. As analises contemplaram aspectos como desempenho,
integracdo, viabilidade operacional e aderéncia as demandas das areas comerciais e finalisticas,
contribuindo para a identificagdo de oportunidades de modernizacdo tecnoldgica.

Além disso, foi estruturado e consolidado o laboratério de inovacdo, ambiente dedicado
exclusivamente a experimentacdo tecnolégica e a realizagdo de provas de conceito em solugbes de
conectividade avangada. O laboratdrio opera de forma isolada da rede corporativa, oferecendo
seguranca, robustez e flexibilidade para testes, andlises e estudos voltados a inovagao.

A gestdo da inovacdo na Telebras estd organizada em trés horizontes de desenvolvimento, que
equilibram resultados imediatos e preparagdo para tecnologias futuras:

e Horizonte 1 (70%) — evolucdo e aprimoramento das solu¢des ja consolidadas no portfélio da
Companhia, com foco em melhorias de desempenho, eficiéncia técnica e usabilidade;

e Horizonte 2 (20%) — avaliagdo de novas tecnologias disponiveis no mercado, com potencial de
complementar ou ampliar as solu¢des da Telebras;

e Horizonte 3 (10%) — acompanhamento de tecnologias emergentes, considerando tendéncias
de médio e longo prazo, como conectividade avancada, automacédo inteligente de redes,
cidades inteligentes e evolucao da capacidade satelital.

Essa abordagem assegura previsibilidade, equilibrio e direcionamento estratégico na gestdo da
inovacdo, fortalecendo a capacidade da Telebras de antecipar tendéncias, adotar tecnologias de forma
responsavel e incorporar solucdes alinhadas as necessidades do pais e as politicas publicas de
telecomunicagodes.
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7 Evolugao da Rede de Telecomunicagdes

7.1

Rede Terrestre

A Rede Terrestre da Telebras cobre todo o Brasil, sustentada por um backbone nacional composto por
30.115 km de fibras dpticas. Essa infraestrutura essencial para a conectividade do pais atravessa
diversas regiGes, sendo predominantemente baseada em cabos OPGW (Optical Ground Wire)
instalados ao longo de linhas de transmissdo de energia elétrica. Além disso, a rede se expande por
gasodutos e rodovias, tanto estaduais quanto federais.

A composicdo detalhada dessa rede é a seguinte:

2.433,5 km de fibras sdo de propriedade direta da Telebras;
17.623,7 km estdo instalados em infraestrutura da Eletrobras;
2.229,5 km utilizam a infraestrutura da Petrobras;

1235,0 km percorrem cabos subfluviais;

6.593,5 km sdo provenientes de parcerias ou acordos com operadoras de telecomunicagao.

E importante destacar que os nimeros apresentados se referem exclusivamente a infraestrutura de
backbone, ndo abrangendo as conexdes de ultima milha, que sdo disponibilizadas por parceiros
comerciais nas localidades onde a Telebras ndo dispde de Rede Metropolitana prépria.

O mapa a seguir destaca, em laranja, a abrangéncia da Rede Terrestre Telebras, evidenciando sua
capilaridade e presenca estratégica no Brasil.

Figura 7-1 Rede Nacional
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Em 2025, a Telebras avangou substancialmente nos projetos e na operacdo de suas redes, com o
objetivo de aprimorar e expandir sua infraestrutura de telecomunicacbes em todo o territorio
nacional.

Dentre as principais iniciativas, destacam-se:
Desenvolvimento Técnico

* Implementacdo de notas técnicas de planejamento para atendimento a clientes com
circuitos de alta capacidade;

* Expansdo continua dos backbones IP e DWDM; e

* Melhorias e adequacgdes da infraestrutura visando redugao de custos operacionais.

Atendimento a Clientes

* Implantacdo de 455 novos pontos de atendimento com tecnologia SD-WAN, contemplando
clientes como ANM, IPHAN e MTE, reforcando o compromisso da Telebras com servicos
essenciais, por meio de uma infraestrutura moderna e eficiente.

Capacidade de 200Gbps

* Entrega de circuitos de transmissdo de 200 Gbps, representando uma evolugao significativa
na capacidade e qualidade da Rede Terrestre Telebras.

Infraestrutura e Expansao da Rede

* Instalacdao de novas infraestruturas em esta¢des de telecomunicacdes da Rede Terrestre
Telebras;

* Continuidade da implementacdo fisica de roteadores no Backbone IP, assegurando suporte
as demandas atuais e futuras.

Projeto DNS

* Substituicdo da Plataforma DNS (Domain Name System), ampliando a capacidade de
resolucdo de nomes, alinhada aos novos projetos, e fortalecendo a seguranca do servigo para
clientes do Backbone IP Telebras.

Cobertura Nacional

* Ao final de 2025, a Rede Terrestre Telebras manteve seu potencial de cobertura, atendendo
diretamente 499 municipios e indiretamente 1.420 municipios, por meio de provedores de
internet parceiros.

Essas ac0es demonstram o compromisso permanente da Telebras em consolidar a infraestrutura de
telecomunica¢des do Brasil, garantindo comunica¢Ges seguras e promovendo a inclusdo digital em
ambito nacional.

7.2 Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicag¢des Estratégicas

Langcado em maio de 2017, o Satélite Geoestaciondario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC)
continua sendo um elemento essencial da infraestrutura de telecomunica¢des do Brasil, garantindo
cobertura nacional homogénea de internet banda larga. Além de seu papel na inclusdo digital, o SGDC
desempenha fun¢bes estratégicas para a defesa nacional, por meio de suas duas cargas Uteis: uma
para comunicagdes civis na banda Ka e outra para opera¢Ges militares na banda X.

Por meio do SGDC, a Telebras amplia significativamente o acesso a internet banda larga em regies
remotas, beneficiando escolas, unidades de saude, postos de fronteira e aldeias indigenas. O satélite
também é fundamental para comunicagdes em emergéncias e para promover a inclusdo digital.
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Operacao e Infraestrutura

O sistema de operac¢do do SGDC é apoiado por Centros de Operac¢des Espaciais em Brasilia (COPE-P) e
no Rio de Janeiro (COPE-S). O COPE-P, localizado na capital, destaca-se por sua infraestrutura de
missdo critica, sendo classificado como tolerante a falhas de acordo com a norma norte-americana
ANSI/TIA e certificado TIER IV pelo Uptime Institute. Esta certificacdo coloca o centro no mais alto nivel
de resiliéncia, assegurando que a infraestrutura possa suportar interrup¢cdes sem impactar os servigos
criticos de tecnologia da informacao.

A comunicacdo entre a rede terrestre e o satélite é viabilizada pelas Estagdes de Acesso (Gateways),
estrategicamente distribuidas pelo pais, em locais como Campo Grande, Floriandpolis, Salvador,
Brasilia e Rio de Janeiro. Essas estacdes controlam e otimizam o trafego de dados, garantindo eficiéncia
e seguranga nas comunica¢des via satélite. Além disso, Estacdes de Monitoramento e Controle,
espalhadas pelo territdrio nacional, acompanham continuamente os parametros do satélite,
assegurando a integridade e o desempenho da rede.

7.3 Circuitos GESAC

E essencial compreender a importancia e o impacto do projeto Governo Eletrdnico — Servico de
Atendimento ao Cidadao (GESAC) na estratégia e no valor da Telebras. O GESAC é uma iniciativa
governamental destinada a fornecer acesso a internet em banda larga para comunidades em areas
remotas e estratégicas do Brasil, promovendo inclusdo digital e o acesso a servigos publicos digitais.

Em 21 de dezembro de 2023, o MCom confirmou a renovac¢do do contrato com a Telebras para dar
continuidade ao programa GESAC, com fundamento na Lei N2 14.744, de 2023. Este acordo estratégico
visa estabelecer até 28 mil pontos de acesso a internet via satélite, focando em regiGes remotas e
comunidades em situacao de vulnerabilidade social.

A iniciativa constitui um marco na promocao da inclusdo digital e na oferta de servigos essenciais e
manteve a Telebras como execucdo do programa, que abrange escolas, unidades de saude,
comunidades indigenas, quilombolas, érgdos de seguranca publica, postos de fronteira, bem como
programas de monitoramento ambiental na Amazonia. Outros beneficiarios incluem os Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), reforcando o compromisso do programa em assegurar
conectividade e acesso a informacdo para todos, contribuindo para o desenvolvimento social e
econOmico das areas atendidas.

Esse contrato traz melhorias significativas no modelo de atendimento ao programa GESAC,
especialmente no que tange as velocidades ofertadas, que podem ser de 20 Mbps, 30 Mbps, 40 Mbps,
40 Mbps com Wi-Fi externo e 60 Mbps com Wi-Fi externo, consideravelmente superiores ao limite de
20 Mbps do contrato anterior, o que promove a ampliagao da qualidade do servigo prestado.

A representacdo visual a seguir ilustra o acompanhamento acumulado do projeto GESAC em 2025,
conforme demandado pelo MCom.

Total de Instalagdes GESAC - Acumulado

12533 12628 12666 12680 12691 12698 12703

11947
11 I I I I I I I I
jan fev mar abr m jul ago set out nov dez

ai jun

Grafico 7-1 Projeto GESAC
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Projeto Aprender Conectado (EACE)

A Telebras segue ampliando seu papel estratégico na execucdo de politicas publicas de inclusdo digital
no Brasil. Em parceria com a Associacdao Administradora da Conectividade de Escolas (EACE), no ambito
do Projeto Aprender Conectado, a Companhia atua na expansdo da conectividade satelital de
qualidade destinada a escolas publicas que nao dispdem de acesso por fibra ou radio, contribuindo
para que nenhuma localidade fique desconectada das oportunidades de aprendizado digital.

Como prestadora oficial dos servigos de comunicagdo multimidia via satélite, a Telebras foi contratada
pela EACE para prover, implementar e manter pontos de presenca satelitais associados ao Programa
Governo Eletrénico — Servigo de Atendimento ao Cidadao (GESAC), em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo MCom. A iniciativa representa um avanco relevante para a ampliacdo da
conectividade no ambiente educacional, apoiando o objetivo de assegurar atendimento integral as
escolas publicas em todo o pais.

Resultados e expansao da conectividade educacional

Com o avanco do Projeto Aprender Conectado, a Telebras vem realizando a instalagdo de milhares de
Pontos de Presenca em escolas identificadas pela EACE em todo o territério nacional. O contrato prevé
a instalacao, ativacdao, manutencdo e monitoramento desses pontos, assegurando que cada instituicdo
educacional receba o servico em conformidade com as diretrizes do MCom.

Total de Instalacoes - Pontos EACE

3223
1064
673 625
365 399
- H
— m N
jul ago set out nov dez Total

Gréfico 7-2 Instalagbes Projeto GESAC/EACE

A parceria Telebras—EACE reafirma o papel institucional da Companhia na execucdo de politicas
publicas de telecomunicacGes, somando-se as iniciativas estruturantes do Governo Federal, como o
proprio Programa GESAC e o Wi-Fi Brasil.

O fornecimento de conectividade satelital as escolas publicas representa ndo apenas a expansdo de
infraestrutura, mas o fortalecimento da democratizagdo do acesso ao conhecimento, contribuindo
para um pais mais conectado, mais justo e com melhores oportunidades educacionais.

7.4 Operagao e Manutengao

ATelebras manteve, ao longo do exercicio de 2025, padrées elevados de desempenho operacional em
sua Rede Nacional de Telecomunicacdes por meio de uma gestao integrada que alia manutencao de
campo, operacdes centralizadas e rigor técnico na conducgdo de seus processos.

O Centro Integrado de Geréncia de Rede (CIGR/NOC), sediado em Brasilia, constitui o nucleo das
operagbes da Companhia. Sua atuacdo é voltada ao monitoramento continuo da infraestrutura de
rede, a analise de desempenho e trafego, a gestdo e ao escalonamento de incidentes, a aceitacdo de
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novas estacdes, a coordenacdo de mudancas e a administracdo proativa de clientes e circuitos. Essas
atividades asseguram o cumprimento sistematico dos Niveis de Servico Acordados (SLAs), em
conformidade com os padrdes de qualidade exigidos pelos contratos e regulamentos aplicaveis.

A observancia rigorosa dos SLAs traduz o comprometimento institucional da Telebras com a prestagdo
de servigos de alta confiabilidade, garantindo previsibilidade operacional e aderéncia as melhores
praticas do setor de telecomunica¢des. O monitoramento continuo dos indicadores de desempenho
permite a Companhia manter elevado controle sobre a performance da rede, reduzindo riscos
operacionais e assegurando niveis superiores de disponibilidade.

Em dezembro de 2025, a Telebras alcangou indice médio de disponibilidade de 99,76%. Esse resultado
comprova a eficacia das politicas de gestdo adotadas e a robustez da infraestrutura implantada,
refletindo a consolida¢cdo de um modelo operacional orientado a continuidade do servico, a seguranca
da informacdo e a eficiéncia no atendimento as demandas estratégicas do Estado brasileiro.

|| - [ | | e || — | - — -
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w
R
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Fonte: DTO

Grafico 7-3 Nivel de Servigo — Disponibilidade da Rede

Nos ultimos 12 meses, a Telebras identificou os principais desafios que impactaram a operacionalidade
da rede e implementou estratégias de mitigagdo para reduzir seus efeitos.

Principais desafios

A Telebras enfrentou, ao longo do exercicio de 2025, desafios relevantes relacionados a continuidade
operacional e a integridade de sua infraestrutura estratégica. As ocorréncias observadas foram
tratadas de forma sistémica, com foco em mitigagcdo de riscos, resiliéncia e na manuten¢do dos
elevados padrdes de disponibilidade da rede nacional.

* Qualidade do fornecimento de energia elétrica: flutuagdes e interrupgdes no fornecimento
de energia impactaram temporariamente o funcionamento de estacdes e a durabilidade de
componentes criticos, como bancos de baterias e sistemas de climatizacdo. Esses episodios
tém influéncia direta sobre a confiabilidade dos servigos prestados.

* Para reforgar a resiliéncia da infraestrutura, a Telebras vem mantendo investimentos na
moderniza¢do dos bancos de baterias, na manutengao preventiva de geradores e na realiza¢do
de tratativas institucionais junto as concessionarias de energia, com o objetivo de aprimorar a
estabilidade do fornecimento.
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Rompimento de Fibras

* Incidentes de rompimento em trechos da rede externa provocaram interrupg¢des pontuais na
rede backbone, exigindo resposta imediata para restauracdo da conectividade. Esses
incidentes impactam a qualidade do servico e exigem agles imediatas para reparo e
recuperacao da conectividade. Para mitigar esse risco, a Telebras adota estratégias de
redundancia e monitoramento continuo, além de reforgar parcerias para manutengao rapida
da infraestrutura.

Vandalismo e Furtos de infraestrutura

* Atos de vandalismo, incluindo furtos de baterias, cabos dpticos e cabos de energia,
representaram desafios adicionais para a manutencdo da operac¢do. Além dos custos de
reposicao e reparo, essas ocorréncias impactam temporariamente a disponibilidade dos
Servigos.

* Comoresposta, a Telebras reforcou as medidas de seguranca e protec¢ao de ativos, expandindo
o monitoramento remoto e fortalecendo a cooperacao interinstitucional para reduzir os
impactos decorrentes dessas acoes.

Em que pese a materialidade dos desafios aqui apresentados, as medidas adotadas pela Companhia
permitiram preservar elevados padrées de continuidade e qualidade na prestacdao dos servigos. A
atuacdo coordenada entre as areas técnicas e de gestdo de riscos contribuiu para mitigar impactos
operacionais, assegurando a manutencdo da disponibilidade da rede em patamares compativeis com
as exigéncias regulatdrias e contratuais. Nesse contexto, os resultados operacionais e as perspectivas
para o exercicio de 2026 refletem o compromisso permanente da Telebras com a melhoria continua
de sua infraestrutura, com a resiliéncia de seus ativos estratégicos e com a adequada prestacdo de
contas as partes interessadas.

7.5 Tecnologia da Informagao

A area de Tecnologia da Informacdo da Telebras promoveu, em 2025, um amplo conjunto de a¢des de
modernizagdo voltadas a elevar a eficiéncia operacional, fortalecer a seguranca, otimizar processos
internos e apoiar a transformacao digital da Companhia.

Principais Avangos

e Portal de Clientes: centralizagdo da gestdo técnica, monitoramento de telemetria, SLAs e
saude da rede, com dashboards e relatérios que aprimoram o acompanhamento da qualidade
dos servigos.

e Governanga e Normativos: publicacdo, revisdo e atualizacdo de diretrizes e praticas que
reforcam seguranca, conformidade, gestao de acesso, uso de dispositivos, governanca de Tl e
alinhamento regulatdrio, contribuindo para evolugao do indicador iESGo.

e 0SS Order Management: evolugdes que ampliam seguranca, integracdo e estabilidade, com
melhorias em APIs, fluxos OM/CRM/ITSM e interoperabilidade via arquitetura REST.

e SAP e Escrituragao: otimizacdo do faturamento, captura automatizada de documentos fiscais
e desenvolvimento de solugdes integradas para escrituragao contabil e fiscal.

e NFCOM: implantacdo do novo modelo fiscal nacional, com integra¢des SAP, adequacgbes de
faturamento e saneamento de dados, culminando na entrada em producdo.

e Seguranca Cibernética: acdes de conscientizagdo, implantagdo de firewall corporativo, reforgo
de VPNs, adocgdo de Intune, MFA, Microsoft Defender e politicas padronizadas.
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Suite Microsoft: licenciamento E3/Teams, modernizagdo de sistemas operacionais, Active
Directory e Windows Server, garantindo colaboracdo e seguranca.

Gestao Or¢camentaria e Financeira: modelos aprimorados de acompanhamento, arrecadagdo
e fluxo de caixa, com maior granularidade por segmentos.

Reforma Tributaria: desenvolvimento para adequagdo ao novo modelo IBS/CBS.

Copilot (IA): integracdo de inteligéncia artificial para aumentar produtividade e automagéo no
M365.
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8 Gestao de Pessoas

8.1 Planos de Previdéncia e Seguridade Social

A Telebras patrocina trés planos de previdéncia complementar geridos pela Fundacdo Sistel de
Seguridade Social, demonstrando seu compromisso com o bem-estar dos empregados atuais e
aposentados:

Plano de Beneficios da Sistel - PBS-A: Este plano de beneficio definido atende ex-funcionarios do
Sistema Telebras, aposentados até janeiro de 2000. Oferece aposentadoria, pensdo, auxilios diversos
e peculios por morte.

Plano PBS-Telebras: Também um plano de beneficio definido, patrocinado exclusivamente pela
Telebras e em fase de extin¢do. Garante aposentadoria, auxilio-doenca, auxilio-reclusdo e peculios por
morte.

Plano Telebrasprev: Estruturado na modalidade de contribuicdo varidvel, esta fechado a novos
participantes e oferece beneficios programados e de risco, incluindo aposentadoria (ordindria e por
invalidez), pensdo por morte e auxilio-doenca.

Esses planos refletem o esforco continuo da Telebras em assegurar seguranca financeira e
tranquilidade para seus profissionais e suas familias, reafirmando seu papel como empregador
responsavel e comprometido com a sustentabilidade social de sua forga de trabalho.

Processos de Superdvit de 2025:

(i) Distribuicdo do Superavit PBS-A - Exercicios de 2022 e 2023.
(ii) Distribuicdo do Superavit TelebrasPrev - Exercicios de 2016, 2017, 2022 e 2023.
(iii) Distribuicdo do Superavit PBS Telebras - Exercicios de 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023.

Conforme mencionado acima, a Telebras é patrocinadora dos planos de beneficios PBS-A, TelebrasPrev
e PBS Telebras. Historicamente, os resultados positivos dos planos sdo distribuidos na forma de
reversdao de valores para a patrocinadora e na forma de renda adicional temporéria para os
participantes e assistidos, com critérios e prazos para distribuicdo estabelecidos.

Em 2025, foram aprovadas as seguintes propostas de distribuicGes dos planos de previdéncia
complementar patrocinados pela Telebras: PBS-A, referente aos exercicios de 2022 e de 2023;
TelebrasPrev, referente aos exercicios de 2016, 2017, 2022 e 2023; e PBS Telebras, para os exercicios
de 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023. Todos esses processos propostos passaram pelo rito de
aprovacdo interna entre Reunido da Diretoria - REDIR, Comité de Auditoria - COAUD e Conselho de
Administracdo - CA. E, posteriormente, foram remetidos ao MCom, para entdo encaminhamento a
Secretaria de Coordenacdo e Governanc¢a de Empresas Estatais - SEST. As propostas sdo previamente
submetidas a Previc e somente apds sua aprovacgao sao iniciadas as reversdes dos valores, respeitado
0 prazo minimo de 36 parcelas, de acordo com a Resolu¢gao CNPC N2 30, de 10 de outubro de 2018.

Em relacdo ao PBS-A, na destinacdo dos superdvits, no valor de RS 478.302.761,88 e de RS
477.405.074,68 para os anos de 2022 e 2023, respectivamente, a participacdo da Telebras é de
aproximadamente 6,80%, totalizando RS 32.576.390,24.

Para o TelebrasPrev, as distribui¢cdes a Telebras referentes aos superavits de 2016, 2017, 2022 e 2023
montam em RS 28.961.979,90, RS 16.994.426,02, RS 21.590.524,50 e RS 34.677.847,10,
respectivamente, totalizando RS 102.224.777,53.

Por fim, para o PBS Telebras, as destinacdes dos exercicios de 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023
resultam a Telebras respectivamente em: RS 5.297.507,66, RS 509.602,89, RS 505.243,90, RS
2.865.645,38, RS 8.354.957,49 e RS 21.228.787,82, considerada a proporc¢do contributiva de 50% entre
participantes/assistidos e patrocinadora.
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8.2 Quadro de Pessoal

Em 2025, a Telebras obteve autoriza¢do do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos
(MGlI), por intermédio da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), para
dois aumentos em seu quadro de pessoal. O primeiro ocorreu em abril de 2025, por meio da Portaria
SEST/MGI n2 3.066, que autorizou a ampliacdo do quadro em 35 vagas permanentes. Posteriormente,
em novembro de 2025, a Portaria SEST/MGI n? 9.457 aprovou a criacdo de mais 32 cargos para
empregados(as) publicos(as). Com essas autorizagGes, o quadro passou a totalizar 438 vagas para
cargos permanentes e 29 vagas para cargos transitorios, estabelecendo, ao final de 2025, o limite de
467 vagas para o quadro proprio autorizado da Telebras. Dessa forma, a Telebras ajustou seu quadro
de pessoal para alinhar-se as necessidades operacionais e estratégicas da empresa, finalizando o ano
com um total de 485 empregados, distribuidos da seguinte forma:

A%

QUADRO DE PESSOAL dez/25 | dez/24 dez 25/ dez 24

Empregados efetivos 363 345 5,2%

Empregados Ad nutum 47 47 0,0%

Requisitados 2 3 -33,3%

Estagiarios 70 71 -1,4%

Jovens aprendizes 3 3 0,0%
TOTAL 485 469 3,41%

Tabela 8-1 Quadro de Empregados — Comparativo Anual

Destaca-se que, entre os empregados efetivos, 12 encontravam-se cedidos para outros d6rgdos da
Administracdo Publica e 23 integravam o quadro transitério, por estarem cedidos a Telebras.

Na comparacdo entre os dados do quadro de pessoal de dezembro de 2024 e dezembro de 2025,
observou-se um aumento de 5,2% no numero de empregados efetivos, enquanto o quantitativo de
empregados Ad nutum permaneceu inalterado. Também foi verificada uma reducdo nos subgrupos de
estagiarios e requisitados.

O painel abaixo apresenta recortes do quadro de pessoal em 2025 por género, cor declarada e género
no ambito das liderancas:

A COR DECLARADA (dez/2025) Liderancas na
Genero 2025 Telebras (dez/2025)

oranch I 555%
0,
37%  eaon N 30.0%
NAO
wrormapa HH 6,9%

63%
NEGRA [l 4,0%

85%

FEMININO m MASCULINO AMARELA [ 2,4%
FEMININO = MASCULINO

Grafico 8-1 Painel do quadro de pessoal 2024, por género, cor declarada e género no ambito das liderangas

As tabelas abaixo apresentam o comparativo anual do quadro de pessoal por género, por posi¢cdo na
empresa. Lideranca se refere aos cargos de gerente, chefe de gabinete, diretores e presidente. Com
Cargo se refere aos cargos de assessoria e coordenadoria.

44



telebras

1 nf‘ “!
it

Posicdo Género 2024 2025 A Abs. (2025-2024) A % (2025-2024)
FEMININO 86 103 17 19,77%
Empregado Efetivo
MASCULINO 157 160 3 1,91%
FEMININO 31 34 3 9,68%
Com Cargo
MASCULINO 51 51 0 0,00%
FEMININO 3 5 2 66,67%
Lideranca
MASCULINO 31 29 -2 -6,45%
Total 359 382 23 6,41%
Tabela 8-2 Quadro de Pessoal por Género
Posi¢do Género 2024 2025 A Abs (2025-2024)
FEMININO 35,39% 39,16% 3,77%
Empregado Efetivo
MASCULINO 64,61% 60,84% -3,77%
FEMININO 37,80% 40,00% 2,20%
Com Cargo
MASCULINO 62,20% 60,00% -2,20%
FEMININO 8,82% 14,71% 5,89%
Lideranga
MASCULINO 91,18% 85,29% -5,89%
Tabela 8-3 Quadro de Pessoal (%) por Género
Posi¢do Género 2024 2025 A % (2025-2024)
FEMININO 11.843,01 12.469,64 5,29%
Empregado Efetivo
MASCULINO 12.457,89 12.977,87 4,17%
FEMININO 17.886,71 18.683,50 4,45%
Com Cargo
MASCULINO 20.329,76 21.487,10 5,69%
FEMININO 30.419,62 31.449,56 3,39%
Lideranga
MASCULINO 31.292,77 32.373,61 3,45%

Tabela 8-4 Quadro de Pessoal - Remuneragdo Média por Cargo e Género

A equidade é tratada pela Companhia de forma transversal, integrando os principios estabelecidos em
sua Politica Ambiental, Social e de Governanga (ESG). Esse marco orienta a¢les voltadas a promocao
da igualdade de oportunidades, a valorizagao da diversidade e ao respeito aos direitos humanos. Entre
as iniciativas desenvolvidas no periodo, destaca-se a participacdo nos programas Pré-Equidade de
Género e Raga e no Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Estatais Federais, bem como nas
avaliagdes externas de governanca e integridade (Indicador de Governanca das Empresas Estatais -1G-
SEST e Governanca, Sustentabilidade e Inovagdo - iESGo) que incorporam dimensdées de diversidade,
equidade e inclusdo.

Essas ac0es demonstram o compromisso continuo da Companhia com a promog¢ado de um ambiente
organizacional inclusivo, alinhado as melhores praticas de governanca e responsabilidade social.

8.3 Remuneragao

A maior remuneragdo para o quadro de pessoal alcancou RS 33.207,79, e a menor foi de RS 4.403,96,
estabelecendo um saldrio médio de RS 15.669,22. Para os dirigentes, a remuneracdo oscilou entre RS
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40.251,06 e RS 44.276,18, com uma média de RS 41.257,34, reconhecendo as responsabilidades e a
lideranca desses profissionais dentro da organizacao.

8.4 Acordo Coletivo de Trabalho

A Telebras concluiu com éxito as negociacdes do ACT bianual 2024/2026, assinado em abril de 2025,
implementando os seguintes reajustes:

Primeiro ano (data-base 11/2024)
(i) Reajuste de 4,6% para os cargos do PCR, retroativo a data-base;
(i) 9,2% para os beneficios de vale alimentagdo e plano de saude, retroativo a data-base; e

(iii) 4,6% para os beneficios de auxilio creche e auxilio medicamento/salude, retroativo a data-
base.

Segundo ano (data-base 11/2025)
(i) Reajuste de 4,49% em todos os cargos do PCR, func¢des gratificadas e cargos em comissao;
(ii) Reajuste de 4,49% em todos os beneficios.

Além disso, duas novas cldusulas sociais foram incluidas (prote¢do a mulher vitima de violéncia
domeéstica, reconhecimento de unido civil) e manteve as demais cldusulas sociais, com ajustes para
beneficio e elucidagdo de alguns direitos. Este acordo é valido de 12 de novembro de 2024 a 31 de
outubro de 2026.

8.5 Concurso Publico

A estratégia de recrutamento da Telebras inclui a realizagdo de concursos publicos para atrair talentos
especializados. Desde 2013, a empresa realizou trés concursos, admitindo um total de 492
empregados até dezembro de 2025, sendo certo que 182 desses empregados se desligaram.

Em 09 de dezembro de 2025, foi publicado um novo edital de concurso publico, realizado em 08 de
fevereiro de 2026, com a previsdo de 15 vagas imediatas e cadastro reserva.

8.6 Avaliagao de Desempenho e Progressao Funcional

A Telebras conduz seu processo de Progressdao Funcional por meio de Promocdo Horizontal por
Antiguidade por Merecimento, conforme estabelece o Plano de Carreira e Remunerag¢ao (PCR) da
Telebras e os instrumentos normativos internos Diretriz n2 278 e na Pratica n2 44. A concessdo de
promogoes esta vinculada a disponibilidade financeira e orcamentaria, limitada a 1% da folha salarial
anual, nos termos do Art. 82 da Resolucdo CGPAR n2 52, de 17 de abril de 2024.

Em 2025, foi realizada a Avaliacdo de Desempenho por Competéncias e Resultados, com objetivo de
incentivar o desenvolvimento profissional dos seus empregados e reconhecer o desempenho desses
profissionais. Dos 294 empregados elegiveis, incluindo os empregados cedidos e requisitados, 99
foram promovidos — 85 por mérito e 14 por antiguidade — representando 34% do total. Entre os
promovidos por mérito, houve variacdo de um a trés niveis salariais, refletindo o compromisso da
empresa em valorizar os talentos internos e incentivar a exceléncia e respeitados os critérios da
Progressdo Funcional.

Quanto ao género feminino e masculino, a distribuicio percentual de eleitos registrou,
respectivamente, 35% e 65%. Estes resultados s3ao proporcionais ao percentual observado no atual
guadro de pessoal da Telebras.
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8.7 Treinamento e Desenvolvimento

Em 2025, a Telebras avancou de forma consistente na agenda de Treinamento e Desenvolvimento
(T&D), alinhada ao Plano Estratégico Institucional (PElI 2025-2030) e ao fortalecimento de
competéncias criticas para a execugdo da estratégia corporativa. As aces priorizaram o reforco da
cultura organizacional, a modernizacdo da gestdo e o desenvolvimento de capacidades voltadas a
transformacdo digital, governanca e gestdo publica orientada a resultados.

Em abril, a 18172 Reunido de Diretoria aprovou o primeiro Plano de T&D da Telebras, estruturando
trilhas de conhecimento, cursos, workshops e capacita¢des regulatdrias. Em maio, foi lancada a Trilha
de Desenvolvimento: Lideranca Transformadora, direcionada a gerentes e coordenadores, com foco
em lideranca agil, engajamento de equipes e atuacdo estratégica.

Dentre as acOes executadas em 2025, destacam-se:
* Eventos estratégicos: CONARH 2025, HSM+ 2025, 262 Congresso do IBGC;
* Governanca e compliance: Atualizagdo em Governanca para Estatais, CONBRAI 2025;
* Gestdo de riscos e projetos: ISO 31000:2018, Preparatdrio PMP, Modelagem Financeira;
+ Agilidade no setor publico: Agile Trends Gov, Oficina de Metodologias Ageis;
* ContratagOes publicas: IA aplicada as licitagdes, Gestdo Estratégica por Resultados;

* Telecomunicagdes, satélites e defesa: FUTURECOM, Congresso Latino-Americano de Satélites,
CAED 2025, Curso Superior de Seguranca e Defesa Cibernética (CSSDC 2025);

* Comunicacdo e influéncia: PPTPLAY, Conteudo, Corpo e Voz.

Considerando a execucdo do Plano de T&D e as demandas adicionais das areas, foram investidos
aproximadamente RS 400 mil em mais de 50 iniciativas, totalizando mais de 6.200 horas-aula,
ampliando o alcance das a¢Ges de capacitacdo e promovendo o desenvolvimento continuo dos(as)
empregados(as) da Telebras.

Em dezembro, teve inicio a atualizacdo do Plano de T&D para 2026, com diretrizes voltadas a revisdo
de necessidades, antecipacdo de demandas estratégicas e regulatérias, aprimoramento da gestdo do
portfdlio, ampliacdo de modalidades hibridas e fortalecimento dos mecanismos de avaliagdo de
resultados.
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9 LicitagOes e Contratos

Em 2025, a empresa realizou contratagdes significativas para a aquisicao de bens, produtos e servicos,
totalizando o montante de RS 269 milhdes. Essas contratacbes foram distribuidas conforme
modalidades de licitagcdo especificas, refletindo a aderéncia rigorosa da Telebras as normativas legais
e regulamentares em suas operagdes de compra, conforme tabela abaixo:

MODALIDADE LICITACAO ?gﬁ?;&:ﬁgﬁ % QUANTIDADE ::;?:A?r% % VALOR
Afastamento 8 11,76% RS 203.636.668 75,69%
Dispensa Eletronica 4 5,88% RS 56.440 0,02%
Dispensa Tradicional 7 10,29% RS 1.768.049 0,66%
Inexigibilidade 34 50,00% RS  8.212.438 3,05%
Pregdo Eletrénico 13 19,12% RS 43.876.535 16,31%
Pregdo Eletrénico SRP 2 2,94% RS 11.493.639 4,27%
Total Geral 68 100,00% RS 269.043.770 100,00%

Tabela 9-1 Contratos de aquisigdo e servigos por modalidade de licitagdo

Modalidades de Licitagao e Justificativas

Inexigibilidade de Licitagdo: As contratacdes realizadas sob esta modalidade foram fundamentadas na
notdria especializacdo de servicos, incluindo capacitacbes e outros servicos especializados sem
concorréncia disponivel no mercado, como o fornecimento de energia elétrica e extensGes da rede.

Dispensa de Licitagdao: Esta modalidade foi aplicada a aquisi¢des de pequeno valor, justificadas pelos
critérios estabelecidos nos Incisos I, II, IV e V do Art. 112 do Regulamento de LicitacGes e Contratos da
Telebras (RELIC) e pelos Incisos |, II, IV e V do Art. 29 da Lei n? 13.303/2016.

Afastamento de Licitagao: Casos que se enquadram no Inciso | do § 32 do Art. 28 da Lei n?
13.303/2016, destacando situacdes especificas que permitem a Telebras realizar contratacdes diretas,
de acordo com a legislacao.

Pregdo Eletronico: A modalidade de pregdo eletronico foi utilizada conforme as diretrizes do artigo
32, 1V, da Lei n2 13.303/2016, artigo 92, |, do RELIC, e Lei 14.133/2021, no que couber, evidenciando a
busca da Telebras pela eficiéncia e transparéncia nas contratagdes publicas.
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10 Auditoria Externa

Em atencdo aos termos da Instrugcdo CVM 381/03, a Telebras esclarece que, em 25 de outubro de 2022,
contratou pelo periodo de trés anos a empresa Consult — Auditores Independentes, para a prestagao
de servicos de auditoria independente das demonstragdes contdbeis, ora apresentada ao mercado. O
valor total dos honorarios contratados para esse servico, conforme contrato firmado entre as partes,
foi de RS 160,5 mil.

No ano de 2025, o contrato com a Consult foi prorrogado por mais dois anos, com vigéncia até 25 de
outubro de 2027. O valor referente a prorrogacdo foi de RS 108,7 mil, totalizando RS 269,2 mil no
periodo contratual.

Na contratacdo dos servicos de auditoria independente, as politicas adotadas pela Companhia
fundamentam-se nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar
o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fun¢do de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
nado deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

A Consult — Auditores Independentes declarou que a prestacdo dos servicos foi feita em estrita
observancia das normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em
trabalhos de auditoria e ndo representaram situacdo que poderia afetar a independéncia e a
objetividade ao desempenho de seus servicos de auditoria externa.
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11 Declaragao dos Diretores sobre os Relatorios de Auditoria e Demonstracdes Contabeis

Em atendimento ao disposto no art. 27, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n2 80, de 29 de
marc¢o de 2022, os Diretores da Telecomunica¢Oes Brasileiras S.A. — Telebras, inscrita no CNPJ n?
00.336.701/0001-04, declaram:

(i) baseados em seus conhecimentos, no relatério apresentado pelos auditores e nas discussdes
subsequentes sobre os resultados de auditoria, que concordam com as opinides expressas no
relatério elaborado pelos auditores da empresa Consult — Auditores Independentes, emitido
em 25 de fevereiro de 2026, nao havendo qualquer discordancia com relagdo as
Demonstragcdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) que revisaram o relatdrio dos referidos auditores sobre as Demonstra¢des Contdbeis relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, da Telecomunica¢des Brasileiras S.A -
Telebras e, baseados nas discussdes subsequentes, concordam que tais demonstracées
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
correspondente ao exercicio apresentado.
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