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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2026

Senhores Acionistas,

A Administracao da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS vem apresentar aos
seus acionistas sua proposta sobre as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 24 de abril de 2026, as 15h.

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da
Administracdao e as Demonstragées Financeiras, acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal e do Relatoério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragcoes
Contabeis, referentes ao exercicio social de 2025.

A Administracdo da TELEBRAS propde que os Acionistas analisem e aprovem as contas dos
administradores e as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2025, bem como, apdés a devida analise, aprovem as matérias contidas nos
documentos aprovados pelo Conselho de Administracdo em 18 de marco de 2026. Os
referidos documentos, juntamente com o parecer dos auditores independentes, as
Demonstracdes Financeiras Padronizadas (“DFP”) e os Comentarios dos Diretores sobre a
situacao financeira da Telebras, encontram-se disponiveis no site da Telebras, em:
https://www.telebras.com.br/investidores/demonstracoes-financeiras-e-relatorio-da-
administracao/

2. Proposta da Administracao para destinacao do resultado:

A Administracéo da Telebras propde que seja aprovada a destinacao para o resultado do
exercicio encerrado em 31.12.2025, nos termos abaixo detalhados nesta proposta.

3. Fixacao daremuneracao dos membros da Diretoria, dos membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario:

A Administracao da Telebras aprovou e submete a deliberacdao dos acionistas a fixacao da
remuneracao total global dos administradores da Telebras para o periodo de abril de 2026 a margo
de 2027, fixado em R$ 6.631.913,31 (seis milhdes, seiscentos e trinta e um mil, novecentos e treze
reais e trinta e um centavos) com reajuste das rubricas.

4. Eleicdo de membros do Conselho de Administracao;

5. Eleicao de membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal.

Brasilia-DF, 18 de marco de 2026

Julio Francisco Semeghini Neto
Presidente do Conselho de Administragao da Telebras
Representante do Ministério das Comunicagdes (MCom)

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracao e as Demonstragcoes Financeiras, acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal e do Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées
Contabeis, referentes ao exercicio social de 2025:

O Relatdério da Administragao, as Demonstragcdes Contabeis e o Parecer do Conselho
Fiscal, relativos ao exercicio de 2025, encontram-se disponiveis na Assessoria de Relagdes
com Investidores situada no SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital Financial
Center - Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70610-440, Os citados documentos também se
encontram disponiveis nos sites:
https://www.telebras.com.br/investidores/demonstracoes-financeiras-e-relatorio-da-
administracao/ e https://sistemas.cvm.gov.br/

Anexo a esta Proposta, esta o comentario dos administradores sobre a situagao financeira
da companhia, nos termos do item 2 do formulario de referéncia, em atendimento ao art.
10, inciso lll, da Instrucdo CVM n° 81/22.

As Demonstracdées Financeiras completas podem ser obtidas no site
https://www.telebras.com.br/investidores/demonstracoes-financeiras-e-relatorio-da-
administracao/.

2. Proposta da Administracao para destinacao do resultado

A Administracao da Companhia propoe a Assembleia que a destinacao do lucro liquido do
exercicio de 2025, no valor de R$ 140.504.336,83 (cento e quarenta milhdes quinhentos e
quatro mil, trezentos e trinta e seis reais e oitenta e trés centavos) seja registrada na conta
de Prejuizos Acumulados, para futura absorcao de lucros e/ou diminuicdo do capital
social.

Conforme decisdo do Colegiado da CVM, de 27.09.2011 (Processo CVM n°® RJ2010/14687),
as companhias que tenham apurado prejuizo no exercicio nao séo obrigadas a apresentar
as informacdes indicadas no Anexo A da Resolu¢gdo CVM n® 81/22.

Portanto, em funcéo da apuragéo de prejuizo no exercicio, o Anexo A da Resolugdo CVM
n° 81/2022 nao serd apresentado.

3. Fixacao da remuneracao dos membros da Diretoria, dos membros dos Conselhos
de Administracao e Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario:

A Proposta de Remuneragéo global anual fixa e variavel dos administradores, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria para o periodo compreendido entre a data da Assembleia
Geral Ordinaria 2025 e a data da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2026
é de R$ 6.631.913,31 (seis milhdes, seiscentos e trinta e um mil, novecentos e treze reais
e trinta e um centavos).
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Nos termos do inciso Il do artigo 13 da Resolucao CVM n® 81/2022, as informagodes
constantes do item 8 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80/2022, serao apresentadas a
seguir:

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES - ITEM 8 DO ANEXO C DA RESOLUGAO CVM
N° 80/2022

A Companhia possui um Conselho de Administragdo composto de 8 (oito) membros, uma
Diretoria-Executiva, composta do Diretor-Presidente e de 4 (quatro) Diretores. Possui
também um Conselho Fiscal, de carater permanente, composto de 5 (cinco) membros
efetivos e 5 (cinco) suplentes.

Ademais, a Telebras possui Comité de Auditoria Estatutario composto por 3 (trés)
membros, sendo dois deles independentes e o terceiro membro pertencente ao Conselho
de Administragdo e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgéao
composto por 3 (trés) membros ndo remunerados.

8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacéao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A pratica de remuneracao esta de acordo com o determinado pela legislagcdo de
regéncia. A Telebras elabora proposta que é remetida ao Ministério Supervisor
para apreciacao e encaminhamento a SEST, com o objetivo de subsidiar a decisao
do acionista majoritario por ocasiao da realizagcdo da Assembleia Geral de
Acionistas. A proposta de remuneracao para o exercicio financeiro 2025/2026 foi
aprovada na 532 Assembleia Geral Ordinaria. Nao ha na Companhia politica de
remuneragao formalmente aprovada.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracédo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam

Onde tem Brasil, tem Telebras.




TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A

Vinculada ao Ministério das Comunicacoes
CNPJ n° 00.336.701/0001-04 - NIRE n° 5330000223/1
Conselho de Administracao

Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria Estatutario e Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Remuneracéao e Sucessao.

Todos avaliam a proposta elaborada pela empresa, autorizando ou ndo seu
seguimento para o Ministério das Comunicacoes.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia
desses estudos

A remuneracao é proposta com base nas orientacdoes da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Estatais - SEST/MGI e quando possivel, a
companhia foca na reposicao da perda pela inflacdo do periodo. O rol de
rubricas que compdem a remuneragdo € previamente autorizado pela
Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais-SEST.
Os estudos realizados buscam comparar, em especial, os beneficios
ofertados com aqueles ofertados na Administracdo Direta Federal e aos
préprios empregados da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragéo avalia a
adequacao da politica de remuneragédo do emissor

O Conselho de Administragcédo avalia anualmente, da maneira que
entender necessaria, como, por exemplo, elaboracao de estudos
comparativos acima mencionados.

c. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao,

incluindo, em relacao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

e sua proporcao naremuneragéo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

e sua metodologia de calculo e de reajuste

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

° Honorarios: retribuicdo mensal;

Gratificagao Natalina: honorario concedido 1 (uma) vez ao ano aos dirigentes;

Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 (um tergco) do honorario a

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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ser concedido aos dirigentes por ocasiao de férias ou no més de marco,
ainda que o dirigente nao usufrua do beneficio no periodo aquisitivo,
evitando a manutencgao de saldo para o exercicio seguinte;

° Remuneracdao Compensatoéria (Quarentena): valor correspondente a 6 (seis)
retribuicbes mensais de honorario de dirigente, conforme previsto no
inciso Il, art. 6° da Lei n© 12.813, de 16 de maio de 2013.

° Ajuda de Custo: é a importancia para indenizar despesas de viagem,
mudanca e outros gastos nao previstos nos itens 5.3 e 5.3.1 da Diretriz n®
243, por ocasiao do deslocamento para a localidade onde prestara
servicos e quando do retorno a localidade de origem.

° Auxilio Alimentagéao: parcela indenizatoria e de natureza néao salarial, o vale-
alimentacao/refeicdo € utilizado para ressarcimento de despesas com
aquisicao de refeicdes e alimentos;

° Auxilio Moradia ou Passagens Aéreas de Ida e Volta a Localidade de Origem:
parcela indenizatéria, similar aquela ofertada aos Secretarios Executivos
ministeriais, quando naforma de Auxilio Moradia. Pode ser paga, desde que
optado pelo Dirigente, na forma de passagens aéreas de ida e volta a
localidade de origem. Visa o descanso e manutencao do convivio e vinculos
familiares, protegendo a saude mental do Dirigente

° Seguro de Vida em Grupo: parcela destinada a reembolso parcial ou total do
valor do prémio de seguro de vida, caso o dirigente opte pela adesdo ao
beneficio;

° Plano de Saude: parcela destinada a reembolso parcial ou total de despesas
para custeio de plano de saude privado, contrato a escolha do dirigente;

° Previdéncia Complementar: parcela fixa mensal destinada ao pagamento
da parcela da patrocinadora de contribuicdo para plano de previdéncia
privada complementar do Dirigente;

A remuneracéo dos Dirigentes e Conselheiros se alinha aos interesses da TELEBRAS na
medida em que preserva légica hierdrquica na empresa e contribui para a atuacédo de
Dirigentes e Conselheiros livre de conflito de interesses.

A proporgcdo na remuneragdo nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais é apresentada na
tabela a seguir:

ELEMENTO DA REMUNERACAO 2025 2024

% % %
Honorarios 56,82 62,40
Remuneracgao Variavel 5,05 3,50
Gratificagcao Natalina 4,66 7,03
Adicional de Férias 1,45 1,73

Remuneragcdo Compensatoéria

47
(Quarentena) 6, 0,00

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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Indenizacao de Transferéncia

(diretriz 243) 1,69 0,52
Auxilio Alimentacéao 1,18 1,54
Auxilio Moradia 3,81 3,90
Seguro de Vida em Grupo 0,01 0,00
Plano de Saude 1,98 2,13
Previdéncia Privada 0,00 0,43
Honc?rgrlos clo Conselho de 9,81 9,60
Administracao

Previdéncia Privada 0,00 0,03
Honorarios do Conselho Fiscal 7,07 7,17

Nao haindicadores de desempenho e indicadores ligados a questoes ASG.

ii. razdes que justificam a composicao da remuneracao

A remuneragcdo € composta por parcelas fixas, beneficios e, quando aplicavel,
componentes variaveis, de modo a proporcionar previsibilidade remuneratéria, incentivar
o cumprimento de metas institucionais e garantir compatibilidade com as praticas de
mercado e com as diretrizes aplicaveis as empresas estatais.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao se aplica.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao se aplica.

e. existéncia de qualquer remuneracado ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o se aplica.

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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8.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Orgao
numero total de membros
numero de membros remunerados
remuneragao segregada em:
i. remuneracao fixa anual, segregada em:
e salario ou pré-labore
e beneficios diretos e indiretos
e remuneracgao por participagdo em comités

00 T o

e outros
ii. beneficios pés-emprego
e bobnus

e participacdo nos resultados
e remuneracgao por participagcdo em reunides

e outros
iii. beneficios pds-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
V. remuneracao baseada em acgoes, incluindo opcoes

e. valor, por 6rgao, da remuneracao do conselho de administragcao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

f. total da remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Remuneragao maxima prevista para o Exercicio Social de 2026 - Valores Anuais (R$)
Conselho de Diretoria .
Administragédo Estatutaria Consetho Fiscal UeiEl
N©° total de membros 8 5 5 18
N° de membros remunerados 7 5 5 17
Remuneracgéo fixa anual
SELETD U PIO-ElER 445.173,12 2:568.304,68 | ;.5 533,20 3.291.711,00
Beneficios direto e indireto - 1.813.431,33 1.813.431,33
Participagdes em comités - -
Outros | 1.284.152,34
Descricao de outras ValoTes pagosa
- . - titulo de
remuneragoes fixas
quarentena
Remuneragéo variavel -
Bonus | 339.922,56
Participagao de resultados
Participacao em reunides
Comissoes

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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Conselho de Administracao

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em agoes (incluindo
opgoes)

Observagao

N©° total de membros

N° de membros remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore

Beneficios direto e indireto

Participag6es em comités

Outros

Descricao de outras
remuneracgoes fixas

TOTAL

445.173,12

6.005.810,91

278.233,20

6.729.217,23

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragéo
N° total de membros 8 5 5 18
N° de membros remunerados 7 5 5 17
Remuneracgéo fixa anual =
Salario ou pré-labore 368.330,42 R$ 2.132.637,27 265.364,60 2.766.332,29
Beneficios direto e indireto - 554.456,31 - 554.456,31

Participagdes em comités

Outros

Descrigao de outras

Valores pagos a titulo de

remuneragoes fixas quarentena
Remuneragao variavel
Bonus 189.440,96

Participagao de resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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Cessacao do cargo

Baseada em agoes (incluindo
opgoes)

Observagao
N©° total de membros 2
N° de membros remunerados 1
Remuneragao fixa anual o
Salario ou pro-labore 242.848,06 242.848,06
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros 34.683,01 34.683,01
Descrigao de outras - ~ ,

- . Férias nao usufruidas
remuneragoes fixas
TOTAL 368.330,42 2.964.624,65 265.364,60 3.598.319,67

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administragcéo Estatutaria CemEelie FHisee! et

N° total de membros 8,00 5,00 5,00 18,00
N° de membros remunerados 7,00 5,00 5,00 17,00
Remuneracgéo fixa anual )
Salario ou pro-labore 354.264,92 |  2.327.263,09 266.342,44 2.947.870,45
Beneficios direto e indireto _ 512.053,67 512.053,67
Participagdes em comités )
Outros ) )
Descrigao de outras remuneragées
fixas -
Remuneragao variavel )
Bonus ) )
Participagao de resultados 129.866,19 129.866,19

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras remuneragées
variaveis

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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Pés-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em agoes (incluindo
opgoes)

Observacao

N© total de membros

8,00

5,00

5,00

18,00

N° de membros remunerados

Remuneracgéao fixa anual

Salario ou proé-labore

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Descrigao de outras remuneragées
fixas -

TOTAL

354.264,92

2.969.182,95

266.342,44

3.589.790,31

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N© total de membros

8,00

5,00

5,00

18,00

N° de membros remunerados

7,00

5,00

5,00

17,00

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pré-labore

275.624,36

2.181.529,70

273.339,94

2.730.494,00

Beneficios direto e indireto

2.068,84

507.489,29

509.558,13

Participagdes em comités

Outros

Descrigao de outras remuneragoes fixas

Remuneragéo variavel

Bo6nus

Participagéo de resultados

Participagdo em reunides

Comissbes

Outros

Descrigao de outras remuneragbes
variaveis

Pés-emprego

Cessacgao do cargo

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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Baseada em agoes (incluindo opcoes)

Observagao

N© total de membros

8,00

5,00

5,00

18,00

N© de membros remunerados -

Remuneracgéao fixa anual

Salario ou pré-labore -

Beneficios direto e indireto -

Participagdes em comités -

Outros -

Descrigao de outras remuneragoes fixas

TOTAL

277.693,20

2.689.018,99

273.339,94

3.240.052,13

8.3. Emrelacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgéao
b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. emrelagdo ao bbnus:

i valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas

fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais

Orgao Diretoria Executiva 2023/2024 | Diretoria Executiva 2024/2025
Numero total de membros 5 5
Numero de membros remunerado 5 5
Valor minimo previsto no plano de remuneragéao 97.911.11 102.640,21
(R$)

Valor maximo previsto no plano de remuneragéao 293.733,32 307.920,48
(R$)

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 195.822.21

metas estabelecidas fossem atingidas (R$) U 205.280,42
Va’lo.r efetwame’nFe recor\h.emdo no resultado dos 129.866,19 189.440,96
3 ultimos exercicios sociais (R$)

e. em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas

fossem atingidas
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iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais

Em 2023, com orientagdo da Secretaria de Coordenagédo e Governanca das Estatais
(SEST), do Ministério da Gestéo e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI), foi aprovado, na
Telebras, o primeiro Programa de Remuneragao Variavel Anual dos Administradores (RVA),
instrumento de gestao voltado a avaliacdo do cumprimento de metas e resultados
alinhados ao plano de negdcios e a estratégia de longo prazo da Telebras, com execugao
financeira iniciada em abril de 2024. Como principal premissa, estabeleceu-se o limite
maximo de até um e meio honorario mensal por ano para pagamento do RVA, sendo os
respectivos limites e resultados apresentados em quadro respectivo. Na sequéncia, foi
estruturado o segundo programa, referente as metas de 2024, com pagamentos iniciados
em 2025. Ressalta-se que nao ha pagamento de remuneragao variavel para membros do
Conselho, sendo o RVA aplicavel exclusivamente aos integrantes da Diretoria Executiva.

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de
administragéo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condicdes gerais
b. datade aprovacgao e drgao responsavel
Cc. numero maximo de agoes abrangidas
d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas
e. condicdes de aquisi¢cado de agcoes
f. critérios para fixagcdo do preco de aquisicao ou exercicio
g. critérios para fixagédo do prazo de aquisicdo ou exercicio
h. forma de liquidacéao
i. restricoes atransferéncia das acdes
j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extincao do plano
k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acdes

Néo se aplica.

8.5. Em relagéo a remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgéao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

i. em aberto no inicio do exercicio social
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ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social
e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

Nao se aplica.

8.6. Em relagédo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. Orgao
numero total de membros
numero de membros remunerados
data de outorga
quantidade de opcdes outorgadas
prazo para que as opcoes se tornem exerciveis
prazo maximo para exercicio das opcoes
prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes
valor justo das opcdes na data da outorga
j.  multiplicacdo da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das opcoes na
data da outorga

S0 0 Q0T

Néo se aplica.

8.7. Em relagcado as opgcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. Orgao
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. emrelacdo as opcoes ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornarao exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iv. prazo de restricado a transferéncia das agoes

V. preco médio ponderado de exercicio

vi. vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e. emrelacado as opgOes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

iv. preco médio ponderado de exercicio
V. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opc¢des no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social
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Nao se aplica.

8.8. Em relacédo as opcdes exercidas relativas a remuneragao baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao
numero total de membros
numero de membros remunerados
numero de agoes
preco médio ponderado de exercicio
preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgdes exercidas
multiplicacdo do total das opgbes exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes
relativas as opcoes exercidas

@m0 o0oT

Nao se aplica.

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acodes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acbes aos beneficiarios

Nao se aplica.

8.10. Em relacado a cada outorga de acgdes realizada nos 3 uUltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Orgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de acdes outorgadas

prazo maximo para entrega das acoes

prazo de restricdo a transferéncia das agoes

valor justo das acdes ha data da outorga

multiplicacdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor justo das acdes na
data da outorga

o))

TSR SO0 0o
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Nao se aplica.

8.11. Em relagao as agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao
numero total de membros
numero de membros remunerados
numero de agoes
preco médio ponderado de aquisicao
preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas
multiplicacao do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco
meédio ponderado de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das
acodes adquiridas

™0 o0T

Néo se aplica.

8.12. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5a 8.11, tal como a explicacao do método de precificagcao do valor
das acodes e das opgoes, indicando, no minimo:
a. modelo de precificacao
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado
d. forma de determinacao da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

Nao se aplica.

8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao.
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administracao Estatutaria

TELB3 NA NA ®

TELB4 8.970 NA 47.600

Posicéo de 01.03.2026

8.14. Emrelagéao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragao e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes informagdes em forma

de tabela:
a. Orgéao
b. numero total de membros
Cc. numero de membros remunerados
d. nome do plano
e. quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar
f. condicbes para se aposentar antecipadamente
g. valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribui¢cdes feitas diretamente pelos
administradores

se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes

Nao ha plano de previdéncia para Diretores e membros do Conselho de Administragéo. A
Telebras, neste momento, ndo é patrocinadora de nenhum plano aberto para novas
adesodes, permitindo o ingresso dos Dirigentes.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagéo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. niumero total de membros

c. numero de membros remunerados
d.
e
f.

valor da maior remuneracgao individual

. valor da menor remuneracgao individual

valor médio de remuneracgao individual (total da remuneragao dividido pelo numero

de membros remunerados).

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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Diretoria Estatutaria
31/12/2025 |31/12/2024[31/12/2023]31/12/2022] 31/12/2021
N° de membros 5 5 5 5 5
N° de membros remunerados 5 5 5 5 5
Valorda m?F'{Z;riZ;nu"eragao 483.993,69 |492.187,31|651.223,63 |607.836,37 | 583.568,54
LelfC m?gg;:)m””eragao 243.085,95 |423.507,96 | 347.556,80 | 178.267,59 | 129.598,32
Valor médi 3
aOrmed'c(’Rdeaair:)m“neragao 426.527,45 |459.926,70 |537.803,80 | 441.755,30 | 433.606,43
Conselho de Administragao
31/12/2025 |31/12/2024] 31/12/2023 |31/12/2022] 31/12/2021
N° de membros 8 8 8 8 8
N° de membros remunerados 7 7 6 6 6
Valor da maior remuneragéao
51.931,60 | 48.266,84 | 49.045,32
(Reais) 52.758,09 | 50.782,00
Valor da menor remuneragao
50.913,72 | 26.632,68 | 42.166,54 | 23.354,94
(Reais) 51.427,80
Valor médio da remuneragao
, 52.568,04 | 50.894,90 | 34.753,65 | 46.281,27 | 44.452,22
(Reais)
Conselho Fiscal
31/12/2025 | 31/12/2024 |31/12/2023|31/12/2022] 31/12/2021
N° de membros 5 5 5 5 5
N° de membros remunerados 5 5 5 5 5
Val i 3
alordamaiorremuneragao | o, oog 09 | 5091372 | 49.862,76 | 48.072,22 | 48.072,22
(Reais)
Valordamenorremuneracdo | o, Jcg 09 | 49.941,43 | 30.770,12 | 38.924,90 | 31.139,02
(Reais)
Valor médio da remuneragéao
(Roais) 52.758,09 | 50.719,26 | 29.915,66 | 44.94540 | 47.644,08

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragcdo ou indenizagdo para os administradores em
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caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

N&o ha.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragédo total de cada o6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL DIRETORIA
2023 | 2024 | 2025| 2026|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Vinculados a
Administragcéo
Publica 7% 4% 3% 2% 5% |4% |4% 3% 0% 0 26% |0
Nao vinculado | 5% 10% 7% 6% 4% (3% |3% |2% 80% |79% |58% |87%

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de
membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgédo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados.

N&o ha.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragédo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulos tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Nao ha.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha.

Onde tem Brasil, tem Telebras.




TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A

Vinculada ao Ministério das Comunicacoes
CNPJ n° 00.336.701/0001-04 - NIRE n° 5330000223/1
Conselho de Administracao

Candidatos ao Conselho Fiscal

INFORMAGOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL

Itens 7.3 a 7.6 Anexo C da Resolugcao CVM n° 80/2022

Item 7.3 do Anexo C

a.nome Alano Roberto Santiago Guedes
b. data de nascimento 25/11/1968

c. profissao Engenheiro Civil e Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte 488.014.705-25

e. cargo eletivo ocupado N/A

f. data de eleicdo 24/04/2026

g. data da posse 24/04/2026

h. prazo do mandato *Até janeiro de 2028

Foi eleito em 08/01/2024 — vencimento do mandato 08/01/2026 e

sera reconduzido na Assembleia Geral de 2026

i. se foi eleito pelo controlador ou SIM
nao

j. se € membro independente e,

caso positivo, qual foi o critério NAO

utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

k. caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha 0

exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do

primeiro de tais mandatos

L. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcodes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5%de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.
Resposta: Graduacao em Direito - UDF Centro Universitario (2006), graduagcdo em Engenharia
Civil pela Universidade Catolica do Salvador (1992), MBA Executivo em Economia e Gestéo:
Previdéncia Complementar (2021), MBA em Avaliacao de Ativos e Carteiras de Investimentos
(2002) e MBA em Gestao Atuarial (2000). MBA em Gestao Atuarial (2000), MBA em Gestéao
Publica, Escola Nacional de Administragao Publica, Brasilia/DF. Atualmente é Coordenador-
Geral de Previdéncia Complementar e Planos de Saude das Estatais e Diretor substituto da
Diretoria de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar na Secretaria de Coordenagao e
Governanca das Estatais no Ministério da Gestao e da Inovagéo em Servigos Publicos. Ja atuou
no Conselho de Administragcdo de diversas estatais. Tem larga experiéncia na area de
Previdéncia Complementar, ja tendo sido membro da Camara de Recursos da Previdéncia
Complementar - CRPC e do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC entre
2014 e 2018 e entre 2020-2022.
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m. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenacéo criminal, Nao ha

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas Nao ha
aplicadas,

iii. qualquer condenacgdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou Nao ha
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Item 7.4 do Anexo C

Fornecer as informag¢des mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos N/A
comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracgao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios.
Item 7.5 do Anexo C

Informar a existéncia de relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor Néao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii)

administradores de controladas, diretas Nao ha
ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de

suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao ha
controladores diretos ou indiretos do

emissor

(i) administradores do emissor e (ii)

administradores das sociedades Nao ha
controladoras diretas e indiretas do

emissor

Item 7.6 do Anexo C

Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou

indiretamente, pelo emissor, com excegao Nao ha
daquelas em que o emissor detenha, direta

ou indiretamente, participacao igual ou

superior a 99% (noventa e nove por cento)

do capital social

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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b. controlador direto ou indireto do
emissor

Subordinacao ao controlador direto

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua Nao ha
controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas

Candidatos ao Conselho de Administracao

INFORMAGOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Itens 7.3 a 7.6 Anexo C da Resolugao CVM n° 80/2022

Item 7.3 do Anexo C

a.nome Allyne Cunha de Oliveira Souza
b. data de nascimento 02/09/1984

c. profissao Administradora

d. CPF ou nimero do passaporte 99416280178

e. cargo eletivo ocupado N/A

f. data de eleicao 24/04/2026

g. data da posse 24/04/2026

h. prazo do mandato Até Assembleia Geral Ordinaria de 2028
i. se foi eleito pelo controlador ou NAO

nao

j. se € membro independente e,

caso positivo, qual foi o critério NAO

utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

k. caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha 0

exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

L. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta,

igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Resposta: Graduagdo em Administragdo — UNEB Unido Educacional de Brasilia (2007),
Especialista em Gestao de Negdécios e Empreendimentos pela Unido Educacional de Brasilia
(2007), Pds-graduagado em Gestdao Publica pelo Instituto de Ensino Superior (2013), MBA
Gestao de Processos pelo Centro Universitario IBMEC (2022). Atualmente ocupa o cargo de
Especialista em Gestao de Telecomunicagdes. Ja exerceu as fungdes de Coordenadora e
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Assessora na Geréncia de Gestdo Empresarial. Também atuou como Presidente da Comissao
de Etica da Telebras.

m. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenacéo criminal, Nao ha

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas Nao ha
aplicadas,

iii. qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou Nao ha
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Item 7.4 do Anexo C

Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos N/A
comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios.
Item 7.5 do Anexo C

Informar a existéncia de relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor Néao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii)

administradores de controladas, diretas Nao ha
ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de

suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao ha
controladores diretos ou indiretos do

emissor

(i) administradores do emissor e (ii)

administradores das sociedades Nao ha
controladoras diretas e indiretas do

emissor

Item 7.6 do Anexo C

Informar sobre relacdes de subordinagéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excegao Nao ha
daquelas em que o emissor detenha, direta

Onde tem Brasil, tem Telebras.



TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A

Vinculada ao Ministério das Comunicacgées
CNPJ n° 00.336.701/0001-04 - NIRE n° 5330000223/1
Conselho de Administracao

ou indiretamente, participacao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento)
do capital social

b. controlador direto ou indireto do
emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

Onde tem Brasil, tem Telebras.
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Manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao
(CPESR) e do Conselho de Administragcao (C.A) sobre os indicados ao Conselho Fiscal

".TELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicages.
_ CNPJ n" 00,336.701/0001-04 = NIRE n® 53300002231 B
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGAD

ATA DA 1702 REUNIAO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGCAO -
CPESR

Aos 13 (treze) dias do més de margo de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 11h, na sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se virtualmente e
ordinariamente, os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucess&o e Remuneragdo (CPESR)
da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras, Mesa: senhor Marco Norci Schroder, presidente,
senhor Gil Pinto Loja Neto, membro; e o senhor Lauro Arcangelo Zanol, membro. Secretaria: Mariza
Soares MNewves. Convocagdo: na forma do artigo 89, Capitulo IV do Regimento Interno do Comité
(CPESR). [1] Reconduc¢do de Membro Titular para o Conselho Fiscal da Telebras: Este Comité tomou
conhecimento do OFICIO N2 12108/2026/MCOM, datado 12 de janeiro de 2026, e NOTA
INFORMATIVA N2 462/2026/SEI-MCOM, de 08 de janeiro de 2026, para analisar a documentacio
apresentado pelo senhor Alano Roberto Santiago Guedes, brasileiro, casado, graduac3do em Direito
- UDF Centro Universitdario (2006), graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Catdlica de
Salvador (1992), MBA Executivo em Economia e Gestdo: Previdéncia Complementar (2021), MBA
em Avaliacdo de Ativos e Carteiras de Investimentos (2002) e MBA em Gestdo Atuarial (2000), MBA
em Gestdo Publica, Escola Nacional de Administragdo Publica, Brasilia/DF, inscrito sob o CPF:
488.014.705-25, portador da Carteira de Identidade n? 464362601 SSP/BA, residente e domiciliado
no Condominio Estancia Jardim Botanico, conjunto | casa 10, Setor Habitacional Jardim Botdnico,

CEP.: 71680365, Brasilia/DF, e-mail: arsguedes@gmail.com, indicado a recondugdo ao cargo de

Conselheiro Fiscal titular da Telecomunicagdes Brasileiras S.A., representante do Ministério das
Comunicacdes (MCom). Foi analisado o formuldrio padronizado denominado FORMULARIO "C"
Cadastro de Conselheiro Fiscal - Empresa de Maior Porte, firmado em 31 de dezembro de 2025,
recebido pelo Comité em 12 de margo de 2026, contendo autodeclaracdo de cumprimento dos
requisitos e vedacOes exigidos pela legislagdo para reconducdo ao cargo de membro titular do
Conselho Fiscal da Telebras. Apds analise das informagdes disponibilizadas, este Comité verificou
que foram preenchidos os seguintes requisitos exigidos: (i) todos os campos do formulario estdo
preenchidos; (ii) todos os requisitos estdo declarados com "sim"; (iii) todos os impedimentos estao
declarados com "ndo"; (iv) a formagdo académica informada & graduagdo em Direito - UDF Centro
Universitario (2006), graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Catdlica do Salvador (1992),

MBA Executivo em Economia e Gestdo: Previdéncia Complementar (2021), MBA em Avaliacdo de
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Ativos e Carteiras de Investimentos (2002) e MBA em Gestdo Atuarial (2000), reconhecido ou
credenciado pelo Ministério da Educacdo, MBA em Gestdo Publica, Escola Nacional de
Administragdo Publica, Brasilia/DF (item 12 do Formulario), o que foi comprovada mediante
diploma; O Comité considerou ser compativel com o cargo; (v) a experiéncia profissional informada
no item 13 do formuladrio foi: a. “trés anos em fung¢do de direcido ou assessoramento na
administracdo publica direta ou indireta”; b.” trés anos em cargo de conselheiro fiscal ou
administrador em empresa”; todavia foram especificadas na tabela "Tempo de Experiéncia e Funcao
Declaradas". {vi) item 14 "Cumpre as exigéncias do Estatuto Social da Empresa Estatal para a qual
foi indicado" respondeu com "sim". Apos avaliagdo da documentagdo apresentada, presumindo-se
como verdadeiras as informagfes declaradas e os comprovantes apresentados, o Comité entende
que o candidato possui experiéncia profissional, compativel com o cargo para o qual foi indicado.
Neste contexto, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo, ndo vé dbice para
recondugdo do senhor Alano Roberto Santiago Guedes como membro titular do Conselho Fiscal da
Telecomunicagdes Brasileiras S.A., - Telebras. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu
por encerrada a reunido. Esta ata vai assinada pelos membros presentes e pela Secretdria. Brasilia-

DF, 13 de margo de 2026.
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ATA DA 168 REUNIAO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAQ E REMUNERAGAO - CPESR

Aos 06 (seis) dias do més de fevereiro de 2026 (dais mil e vinte e seis), as 16h, na sala de videoconferéncia
por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se virtualmente e ordinariamente, os membros
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e Remuneragio (CPESR) da Telecomunicagies Brasileiras
S.A. —Telebras, Mesa: senhor Marco Norci Schroder, presidente, senhor Gil Pinto Loja Neto, membro; e
o senhor Lauro Arcangelo Zanol, membro. Secretdria: Mariza Soares Neves, Convocacdo: na forma do
artigo 82, Capitulo IV do Regimento Interno do Comité (CPESR). [1] Andlise de Documentagdo de
Candidatos ao Conselho de Administracdo da Telebras Representantes dos Empregados — Gestdo
2026/2028: Considerando o Memarando n2 TLB-MEM-2026/00240, datado de 04 de fevereiro de 2026;
considerando a Nota Juridica n2 TLB-NJU-2026/00015, datada de 06 de fevereiro de 2026, e apds a analise
das candidaturas apresentadas pela Comissdo Eleitoral, conforme estabelecido no processo seletivo para
eleicdo do representante dos empregados da Telebras — Gestdo 2026/2028 (Processo TLB-PRO-
2025/06178), comunicam-se os resultados do referido processo. Assim, foram homaologadas as inscrictes
de: Camila Daniela Lima de Sousa Gomes, Micheli Vieira Chervinski, Allyne Cunha de Oliveira, Henrique
Miglio Costa, Henrigue Soares Ebert, Jodo Laurindo de Souza Neto, Ricardo Moreira Fernandes e Ezielma
Braz Ferreira. Desta forma, encaminha-se o referido processo a Comissao Eleitoral responsavel, a fim de
dar continuidade aos trabalhos conforme previsto no escopo do processo eleitoral, Nada mais havendo a
tratar, o senhor Presidente deu por encerrada a reunido. Esta ata serd assinada pelos membros presentes
e pela secretaria. Brasilia-DF, 06 de fevereiro de 2026.
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3972 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
TELEBRAS, COM A PRESENCA DO CONSELHO FISCAL NO ITEN 1

Aos 18 (dezoito) dias do més marco do ano de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h30,
na modalidade hibrida, pela sala de videoconferéncia por intermédio da ferramenta
Microsoft Teams, e na sede da Telecomunicacdes Brasileiras S.A., situada no SIG
Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital Financial Center — Brasilia, Distrito
Federal, CEP 70610-440. Reuniram-se, extraordinariamente os membros do Conselho
de Administragao da Companhia: Presidente Senhor Julio Francisco Semeghini Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunica¢gdes (MCom). Secretaria:
Mariza Soares Neves. Convocac¢do: na forma do artigo 55 do Estatuto Social da
Companhia, para examinar e deliberar sobre a agenda do dia. Estiveram presentes os
membros do Conselho Fiscal da Companhia, tendo em vista a necessidade de emitir
Parecer sobre os itens 1. Estiveram também presentes os Membros do Comité de
Auditoria Estatutario (COAUD) e o representante da CONSULT - Auditores
Independentes, Senhor Marlos Reinert. [1] - MATERIAS DELIBERATIVAS - [1.1]
Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores [1.1.1] Geréncia
de Contabilidade [1.1.1.1] Deliberagdo sobre: Relatério da Administragao,
Demonstracdoes Contdbeis e Proposta de Destinacdo do Resultado — 2025: Apds
analise dos documentos e esclarecimentos apresentados pela Direcdo da Telebras e,
considerando ainda, o relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes
contabeis — CONSULT - Auditores Independentes, e o Parecer do Comité de Auditoria
Estatutario (COAUD), o Conselho de Administracdio constatando que as
demonstragdes examinadas refletem, adequadamente, a posicao financeira e
patrimonial da Empresa, aprovou os seguintes documentos: a) Relatério da
Administracao. b) Demonstragées Contabeis - 2025, compreendendo o Balanco
Patrimonial, a Demonstracao do Resultado, a Demonstracdao das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstra¢ao dos
Fluxos de Caixa, a Demonstracdo do Valor Adicionado e as Notas Explicativas; c)
Proposta de Destinagdo do Resultado: o Conselho de Administracdo propde a
Assembleia que a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2025, no valor de
RS 140.504.336,83 (cento e quarenta milhdes quinhentos e quatro mil, trezentos e
trinta e seis reais e oitenta e trés centavos), seja completamente absorvido para a
compensac¢ao de Prejuizos Acumulados de exercicios anteriores, em obediéncia ao
Art. 189, pardagrafo Unico, da Lei 6.404/76. [2] Diretoria Administrativo-Financeira e
Relagdes com Investidores [2.1] Geréncia de Gestdo de Pessoas (GGP) [2.1.1]
Proposta de Remuneragdo Global da Administracdo - abril/2026-mar¢o/2027: O
Conselho de Administracdo, apds analisar a proposta apresentada pela Administracao
da Telebras, aprova a fixacdo da remunerac¢do total global dos Administradores da
Telebras para o periodo de abril de 2026 a marco de 2027 em RS 6.631.913,31 (seis
milhdes, seiscentos e trinta e um mil, novecentos e treze reais e trinta e um centavos)
com reajuste das rubricas por iniciativa da Diretoria Colegiada, proposta essa a ser
encaminhada aos drgdos competentes para manifestacdo dos mesmos, ad
referendum da Assembleia Geral de Acionistas - (A.G.0.), nos termos da disposicdo
contida no art. 152 da Lei n? 6.404, de 1976. [3] Convocagdo da Assembleia: a

Onde tem Brasil, tem Telebras.




TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A

Vinculada ao Ministério das Comunicacoes
CNPJ n° 00.336.701/0001-04 — NIRE n° 5330000223/1
Conselho de Administracao

Administracdo submete os itens aprovados para apreciacdo e deliberacdo dos
acionistas na préxima Assembleia Geral Ordindria (A.G.0), convocada para o dia 24 de
abril de 2026, as 15:00horas. [4] Conselho de Administragdo [4.1] Manifestagdo
acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e vedagbes legais,
regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaragao e documentos apresentados
pelo indicado: a) Enquadramento do Senhor Alano Roberto Santiago Guedes: Nos
termos do art. 85, § 22 do Estatuto Social da Companhia e em atendimento ao OFICIO
N2 12108/2026/MCOM, datado 12 de janeiro de 2026, e apds consideracbes dos
membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao (CPESR) em
sua 1702 Reunido Ordinaria, realizada dia 13 de marco de 2026, indicado pelo
Ministério das Comunicag¢des para recondu¢do como membro do Conselho Fiscal
titular da Telecomunicagdes Brasileiras S.A., com prazo de gestao a findar em janeiro
de 2028, Senhor Alano Roberto Santiago Guedes, brasileiro, casado, graduagao em
Direito - UDF Centro Universitario (2006), graduacdao em Engenharia Civil pela
Universidade Catodlica de Salvador (1992), MBA Executivo em Economia e Gestdo:
Previdéncia Complementar (2021), MBA em Avaliacdo de Ativos e Carteiras de
Investimentos (2002) e MBA em Gestdo Atuarial (2000), MBA em Gestdo Publica,
Escola Nacional de Administracdo Publica, Brasilia/DF, inscrito sob o CPF:
488.014.705-25, portador da Carteira de Identidade n2 464362601 SSP/BA, residente
e domiciliado no Condominio Estancia Jardim Botanico, conjunto | casa 10, Setor
Habitacional Jardim Botanico, Brasilia/DF, e-mail: arsguedes@gmail.com, e
presumindo-se verdadeira as declaragdes, os documentos apresentados, a
experiéncia e demais informagGes sobre o indicado, o Conselho de Administracao,
manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do Senhor Alano Roberto
Santiago Guedes. b) Enquadramento da Senhora Allyne Cunha de Oliveira Souza:
Nos termos do art. 31, § 42 do Estatuto Social da Companhia, apds consideracdes dos
membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdao (CPESR) em
sua 1682 Reunido Ordinaria, realizada dia 06 de fevereiro de 2026, e considerando a
proclamacdo registrada na TLB-DEM-2026/00016, datada 16 de marco de 2026,
assinada pelo Diretor-Presidente da Companhia, da Representante dos Empregados
no Conselho de Administracdo da Telecomunicac¢des Brasileiras S.A., gestdo 2026-
2028, da Senhora Allyne Cunha de Oliveira Souza, brasileira, casada em regime de
comunhao parcial de bens, graduada em administracdo de empresa, especialista em
Gestdo de Negdcios e Empreendimentos, Pds-graduada em Gestdo Publica e MBA
Gestdo de Processos, portadora da Carteira de Identidade n2 2168626 SSP/DF, CPF.:
994162801-78, residente e domiciliada na Rua das Pitangueiras, lote 10, edifico
Metropolitan Apt2 1108, CEP : 71938-540, Bairro Sul - Aguas Claras, Brasilia/ DF, e-
mail: allyne oliveira@hotmail.com, e presumindo-se verdadeira as declaracoes, os
documentos apresentados, a experiéncia e demais informacdes sobre a indicada, o
Conselho de Administracdo, manifestou-se favoravel acerca do enquadramento da
Senhora Allyne Cunha de Oliveira Souza. Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida,
aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela
Secretadria. Brasilia, DF, 18 de margo de 2026.
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Informagao Publica - A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras (B3: TELB3 e TELB4)
divulga nesse documento os comentarios de desempenho dos resultados do quarto trimestre do
exercicio de 2025 (4T25), bem como os resultados dos doze meses de 2025 (2025). As
informagdes operacionais, econdmicas e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de
outra forma, sdo apresentadas com base em numeros ndo consolidados e em Reais, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), de acordo com os IFRS,
bem como estdo alinhados com o IAS — “International Accounting Standards” n® 34 e com o
pronunciamento técnico emitido pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 21 (R1),
que tratam das informacgdes contabeis intermediarias. As comparagdes realizadas neste
comunicado levam em consideracdo o quarto trimestre de 2024 (4T24) e o terceiro trimestre de
2025 (3T25) e os doze meses de 2024 (2024), exceto quando especificado em contrario.

CONTRATO DE GESTAO E PLANO DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em 05 de setembro de 2025, a Telecomunicacbes Brasileiras S.A. — Telebras celebrou
Contrato de Gestdao com seu 6rgao supervisor, o Ministério das Comunicacbes, em
conformidade com a Portaria Conjunta MGI/MPO/MF n° 57, de 11 de agosto de 2025,
que regulamenta o Decreto n° 12.500, de 11 de junho de 2025 e a Lei n® 13.303/2016.

O contrato tem como fundamento o art. 47 da Lei Complementar n® 101/2001, os arts.
6°, §§ 2° a 4° e 48, §§ 6° a 8° da Lei n° 15.080/2024, bem como as normas e
regulamentagdes especificas editadas pelo érgao central do Sistema de Coordenagéao
da Governanca e da Supervisdo Ministerial das Empresas Estatais Federais —
SISEST/MGI.

O Contrato de Gestao, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por finalidade a
implementacdo do Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira (PSEF) da
Companhia com o objetivo de regular o processo de transigéo da Telebras para o regime
de empresa estatal ndo dependente. Esse plano reune o diagnéstico econdmico-
financeiro, o planejamento estratégico, as projegdes de fluxo de caixa e de resultados,
além de indicadores e metas de desempenho correspondentes ao periodo contratual. A
validade e a eficacia do Contrato de Gestao ficam condicionadas a publicagcdo de seu
extrato pelo Ministério supervisor no Diario Oficial da Unidao e em seu sitio eletrénico
oficial.

Com a vigéncia do Contrato de Gestado, a Telebras passou a dispor de autonomia
orcamentaria e financeira, conforme previsto no art. 6° e § 7° do art. 48 da Lei n°
15.080/2024, submetendo-se, a partir de entdo, ao regime orcamentario e financeiro
aplicavel as empresas estatais ndo dependentes. Assim, a Companhia deixou de
integrar o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, passando a ter seu
orgcamento acompanhado no ambito do Orgamento de Investimento (Ol) e do Programa
de Dispéndios Globais (PDG) das empresas estatais federais, sob supervisdo da
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST. A
Companhia permanece, até a efetiva conclusao do processo de transicao, classificada
como empresa estatal dependente.

Para a execugao do Contrato de Gestéo, serao disponibilizados a Telebras recursos
orcamentarios pela Unido, a titulo de subvengao econémica, destinados a cobertura do
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déficit de manutencédo relativo a operagao e manutencdo dos ativos e instalacoes,
especialmente o0s custos e despesas que sa0 necessarias para assegurar a
continuidade e a eficiéncia das atividades operacionais da Companhia, discriminados
na unidade orgamentaria n°® 41.260 (Telebras) provenientes de dotagbes previstas na
Lei Orcamentaria Anual do respectivo exercicio financeiro.

O acompanhamento da execucido do PSEF sera realizado mediante monitoramento
periddico, prestacdo de contas e elaboracdo de relatérios ao Ministério das
Comunicacdes e ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, em
conformidade com a legislagéo aplicavel. A avaliagdo de desempenho sera aferida com
base em objetivos, indicadores e metas de desempenho pactuados no Contrato de
Gestao, com foco na mensuracdo da eficiéncia, eficacia e efetividade da atuagao
empresarial.

A aprovacgao do Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira e a assinatura do
Contrato de Gestao foram divulgadas como fato relevante, assegurando transparéncia
aos acionistas, investidores e ao mercado em geral, por meio do site institucional da
Companhia, em observancia aos principios da publicidade e da governanga corporativa.

HOMOLOGAGAO DOS AUMENTOS DE CAPITAL

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou dois aumentos de capital social
devidamente homologados em Assembleias Gerais Extraordinarias.

Em 8 de maio de 2025, a 1182 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) homologou o
aumento de capital previamente aprovado na 1172 AGE, no valor de R$ 112.256,
mediante a emisséo de 7.214.422 agbes ordinarias, ao preco de emissdo de R$ 15,56
por agdo. Apos essa operagdo, o capital social integralmente subscrito passou de R$
3.474.498 para R$ 3.586.754, passando a ser representado por 93.597.512 acoes,
sendo 75.190.021 agdes ordinarias e 18.407.491 acbes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Posteriormente, em 25 de setembro de 2025, a 120 AGE homologou o segundo
aumento de capital do exercicio, no montante de R$ 132.781, decorrente da emissdo
de 8.385.891 agdes ordinarias, ao preco de emissdo de R$ 15,83388257 por agdo. Com
essa homologacdo, o capital social integralmente subscrito passou de R$ 3.586.754
para R$ 3.719.535, totalizando 101.983.403 agdes, sendo 83.575.912 agdes ordinarias
e 18.407.491 agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQuIDA
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Trimestres

27,2

Servigos de Comunicagao

0,
Multimidia 146.109 114.886 90.704 % 61,1% 432.484 355.951 %
0, 0, 0,
Locagéo de Capacidade Satelital 9.120 9.120 9.120 0.0%  0,0% 36.480 36.481 0.0%
13,2 7,7% 5,4%
Aluguéis e Locagdes - Outras 7.734 6.831 7.184 % e 28.382 26.918 e
67,1 26.0% 31,9
Servicos de Valor Adicionado 8.732 5.226 6.931 % e 26.411  20.029 %
9 40/' 47,3% 23,6
Compartilhamento de Receita 2.832 3.126 1.923 e 10.421 13.633 %
69,4 54,2% 28,2
Outras Receitas 1.744 5.708 1.131 % 6.730 9.379 %

2.7 50,7%

Receita Operacional Bruta 176.271 144.897 116.993 % 540.908 462.391

17,8 o
Dedugées da Receita (15.716) (13.347) (10.853) o 448% W (49800) (48.076)

18,5
%

22,0 o
Receita Operacional Liquida 160.555 131.550 106.140 % e 491.009 414.315

No 4T25, a Receita Operacional Liquida alcangou R$ 160,6 milhdes, representando um
aumento de 22,0%, ou R$ 29,0 milhdes, em relagédo ao 4T24, quando totalizou R$ 131,6
milhdes. Na comparacédo com o 3T25, o crescimento foi de 51,3%.

A evolugao trimestral reflete, principalmente, o reconhecimento dos reajustes de pregos
dos contratos vigentes no periodo, o registro da receita referente ao servigo de
instalacdo de equipamentos de meios de conexao no contrato de swap firmado com a
operadora TIM, além do ingresso de novos clientes.

No acumulado de 2025, a receita somou R$ 491,0 milhdes, ante R$ 414,3 milhdes
registrados em 2024, o que representa um crescimento de 18,5% na comparagao anual.
Esse desempenho foi impulsionado, sobretudo, pelos reajustes aplicados aos contratos
e pelo inicio da prestacéo de servigos a novos clientes.

O comportamento da receita bruta por servigco no exercicio de 2025, em comparacao ao
exercicio de 2024, foi o seguinte:

SERVIGO DE COMUNICAGAO MULTIMIDIA (SCM): A receita de SCM em 2025 totalizou
R$ 432,5 milhdes, ante R$ 356,0 milhdes registrados em 2024, representando um
crescimento de 21,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento
decorre principalmente de: (i) inicio da prestagédo de servigos a novos clientes; e (ii)
reajustes anuais nos precos dos contratos, especialmente no ambito do programa
GESAC.
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No quarto trimestre de 2025, a Telebras celebrou um contrato de operacdes de swap
com a operadora TIM e, em consequéncia desse acordo, reconheceu em seu
resultado receita de servigo de instalagdo no montante de R$ 12,8 milhdes.

Locacao de Capacidade Satelital: Esse produto permaneceu estavel na comparagao
entre os exercicios de 2025 e 2024, registrando receita de R$ 36,5 milhdes. Esse valor
corresponde ao reconhecimento da receita pela cessdo de capacidade satelital ao
Ministério da Defesa.

Aluguéis e Locagoes — Outras: A rubrica compreende o aluguel de cabos 6pticos, a
locacao de roteadores e o aluguel de infraestrutura do segmento satelital, decorrente do
contrato de parceria com a Viasat. Em 2025, a receita reconhecida nessa rubrica
totalizou R$ 28,4 milhdes, ante R$ 26,9 milhdes registrados em 2024, o que representa
um aumento de 5,4%.

Compartilhamento de Receitas: No acumulado de 2025, a Telebras reconheceu o
montante de R$ 10,4 milhdes, ante R$ 13,6 milhdes registrados em 2024, o que
representa uma redugao de 23,6%. Essa diminuigao é explicada pelo menor volume de
recursos recebidos da Viasat ao longo do periodo.

Servigo de Valor Adicionado: Em 2025, a receita de SVA totalizou R$ 26,4 milhdes,
ante R$ 20,0 milhdes em 2024, o que representa um crescimento de 31,9% na
comparagao anual. Esse aumento decorre da expansao do portfélio de servicos de valor
adicionado, que impulsionou a demanda e ampliou a participacdo dessa linha no
resultado operacional da companhia.

Outras Receitas: As Outras Receitas totalizaram R$ 6,7 milhdes em 2025, ante R$ 9,4
milhdes registrados em 2024, e correspondem aos valores reconhecidos pela prestagao
de servigos de Wi-Fi, abrangendo os programas Wi-Fi Brasil, Wi-Fi Telebras e Wi-Fi
Externo. Em 2025, esse conjunto de servigos apresentou uma redugao de 28,2% em
relacdo ao montante registrado no ano anterior. Apesar do aumento no numero de
clientes atendidos em comparagao ao ano anterior, o resultado apresentou retragao
devido a reducéao dos pontos ativos do Programa GESAC, o que ocasionou diminuicao
da receita no periodo.

DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Em 2025, as Deducbes da Receita Operacional Bruta, que incluem tributos,
descontos e cancelamentos incidentes sobre a Receita Operacional Bruta,
apresentaram crescimento de 3,8% em relagao a 2024.
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COMPORTAMENTO DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL — R$ MIL

+18.5%

|
I 491.009
: 414.315
I_ ——————— +22,0% [ = = = = — | :
| 1 I
| 1 I
160.550
131.600 I
78.561 99.800  104.400 114.387  109.928  106.140 :
H B B |
I
1724 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 3T25 4725 : 2024 2025
EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2024 — 2025 — R$ miL!
76.533 1.464 3.212 6.382 2.649 540.908

462.391 -

2024 SCM (Internet)  Alugueis e Compart. Serv. Valor Outras 2025
Locagoes Receita Adicionado Receitas

CusTOS E DESPESAS OPERACIONAIS VINCULADAS AS FUNGOES: CUSTO DOS SERVIGOS
PRESTADOS, COMERCIALIZAGAO DOS SERVIGOS E DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVA (EXCETO DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO)2

" A cor vermelha representa reduggo de receita.
2 Custos e Despesas vinculadas as fungdes: Custo dos Servigos Prestados, Comercializagdo dos Servigos e Gerais e
Administrativas.
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Trimestres
Meios de Conexao e 79,1% 45,8% (170.423 (135.121 26,1%
Transmissao (57.454)  (32.074) (39.414) ) )
" -87%  (153.128 (173.875 -
0, 0,
Servicos de Terceiros (36.583) (44.153) (40.050) 17.1% ) ) 11.9%
14,1% 10,2% (119.390 (111.058 7,5%
Pessoal (exclui PISP) (32.547)  (28.530) (29.536) ) )
Aluguéis, Locagbes, Seguros e o o o
Outros (21.764)  (16.119) (11.751) 35,0% 852% (62.049) (50.467) 22,9%
0, 0, 0,
Tributos (1.845)  (1.592)  (1.270) 15.9%  45,3% (6.256) (5.372) 16.5%
Compartilhamento de o o 0
Instalagbes (952) (504) (951) 88,9%  0.1% (3.877) (3.803) 1.9%
0, 0, 0,
PECLD? (1.415)  (931) (831) 52,0% 70,3% (2.807) (2.752) 2.0%
344(,)/0 3617 321;/7
PISP4 (848) (191) 324 ° % (1.733) (411) °
Materiais 7 5 52 40,0% 86,5% 76) (809 90,6%
(7) (5) (52) (76) (809)

(123.531 (519.739 (483.668 7,5%

(153.415) (124.099) ) ) )

EVOLUGCAO 2024 - 2025 - R$ miLS

— |
2024 Servigos de Meios de Pessoal Aluguel, Outros Custos
Terceiros Conexao e Locagdes e e Despesas
Transmissao Seguros

Os Custos e Despesas Operacionais (exceto Depreciagao e Amortizagao) totalizaram
R$ 153,4 milhdes no 4T25, representando um crescimento de 23,6% em comparagao

3 Perda Estimada com Crédito de Liquidagéo Duvidosa.
4 Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados.
5 A cor azul representa a redugao dos custos/despesas.

519.739

2025
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ao 4T24 (R$ 124,1 milhdes). Em relagdo ao 3T25, houve aumento de 24,2%. Esse
incremento entre os trimestres é explicado, principalmente, pelo reconhecimento da taxa
de instalagdo de meios de conexdo, no montante de R$ 12,8 milhdes, conforme previsto
no contrato de swap celebrado com a operadora TIM.

No acumulado de 2025, esses custos e despesas somaram R$ 519,7 milhdes, ante R$
483,7 milhdes registrados em 2024, o que corresponde a um aumento de 7,5% na
comparagao anual.

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas
Operacionais foram as seguintes:

MEIOS DE CONEXAO E TRANSMISSAO: Em 2025, os custos de conexdo e transmissao
apresentaram aumento de 26,1%, totalizando R$ 170,4 milhées, ante R$ 135,1 milhdes
registrados em 2024. Os principais componentes dessa linha sdo os custos com
Exploragao Industrial de Linha Dedicada (EILD — ultima milha) e com Backbone, que
registraram elevacgdes de 35,8% e 0,5%, respectivamente, na comparagéo anual. O
aumento de 35,8% nos custos de EILD reflete a contratacdo de servigos conexéo
satelital para atender as demandas de servigos da Telebras.

Adicionalmente, contribuiu para o crescimento desses custos o reconhecimento da taxa
de instalacdo de meios de conexdo, no valor de R$ 12,8 milhdes, relacionada ao
contrato de swap firmado com a operadora TIM.

De modo geral, o comportamento dessa linha evidencia sobretudo o aumento dos
gastos associados ao acesso de ultima milha — que representa parcela significativa dos
custos operacionais da companhia — enquanto os custos de Backbone permaneceram
relativamente estaveis ao longo do periodo.

PESSOAL: EM 2025, Os custos e despesas com Pessoal apresentaram um aumento de
7,5% em 2025, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse acréscimo resulta,

principalmente, dos seguintes fatores:
i) concessao de promogbes decorrentes do processo anual de avaliagdo de
desempenho dos colaboradores;

ii) reposicao das perdas salariais estabelecida pelo acordo coletivo vigente; e iii)
aumento do quadro de colaboradores.

SERVICOS DE TERCEIROS: Os custos e despesas com Servicos de Terceiros
apresentaram redugao de 11,9% em 2025, quando comparados ao mesmo periodo de
2024. Essa diminuigao decorre, principalmente, da redugao dos gastos relacionados a
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manutencao da planta terrestre e satelital, bem como da queda nos custos e despesas
com manutencdo de hardware e softwares vinculados as areas de operagido e
administragdo. Tal movimento reflete, sobretudo, os efeitos do reconhecimento/reverséo
de provisdes e do encerramento de contratos ao longo do exercicio.

ALUGUEIS, LOCAGOES E SEGUROS: A rubrica apresentou um aumento de 22,9% na
comparagao com o exercicio de 2024. Esse crescimento decorre, principalmente da
elevacgao dos custos de locacao dos equipamentos para conexao e operacao satelital
registrados no periodo, em razéo da contratagdo de outras operadoras de satélite para
atendimento as demandas de servigos, além da Viasat.

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

Trimestres

Depreciagéo e
Amortizagao

-6,3%

(69.454)  (69.063) % (274404

) (270.044)

(64.696) 1,5%

A rubrica de Depreciagcdo e Amortizagdo apresentou um aumento de 1,5% na
comparagdo entre os exercicios de 2025 e 2024. Esse crescimento decorre,
principalmente, das transferéncias de bens que estavam classificados na condi¢ao de
‘em andamento” e passaram para a condigdo de “em Servigo” ao longo desses
periodos, passando assim a compor a base depreciavel. Esse efeito foi parcialmente
compensado pelo incremento do numero de ativos que atingiram a condigdo de
totalmente depreciados, reduzindo o impacto liquido da despesa no exercicio.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Trimestres
Resultado de Equivaléncia 243, 3 6004, 3 136 4
Patrimonial 1.404 409 23 % % (1.013) %

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete a participagéo da Telebras (49%) no
resultado da coligada Visiona ao longo do periodo. Em 2025, a coligada registrou Lucro
Liquido de R$ 0,8 milhdo, ante um Prejuizo de R$ 2,1 milhdes em 2024, o que resultou
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em um efeito positivo de equivaléncia patrimonial para a Telebras no valor de R$ 0,4
milhdo (comparado a R$ 1,0 milhdo negativo em 2024).

OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Trimestres

R$ mil

Outras Receitas Operacionais

Subvengdes Orgamentarias Recebidas (i)

234.446 28.357 43.710
Superavit de Previdéncia Privada (ii) 102.225 212.038 32502
Recuperagéao de Tributos - Créditos sobre
insumos (i) 4.981 9.073 4.988
Ativos Contingentes (iv) 14.922 } )
Outras Receitas Operacionais 743 1.945 312
Tributos sobre Outras Receitas
Operacionais (v) (10.855) (22.806) (3.008)
Total 346.462 228.607  78.504
Outras Despesas Operacionais
Tributos (1.952)  (749)  (2.065)
Provisao p/ Riscos Trabalhistas, Civeis,
Fiscais (3.029) (33) (797)
Multas sobre Contas a Receber —
Contratos (1.500) (679) (1.952)
Multas sobre Obrigagdes com
Fornecedores (2.988) (939) (18)
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado _ 1.366
Outras Despesas Operacionais (615) (883) 068

Total

(10.084)  (1.917)  (5.001)

Outras Receitas/Despesas
Operacionais, Liquida

336.378 226.690 73.503

726,8
%

51,8%
451%
100,0
%

61,8%

52,4%

51,6% 341,3%

160,6
9078,8
%

120,9
%

218,2
%

100,0
%

30,4%

4725 4724 3T25 AAno A Trim.

436,4%

214,5%

-0,1%

100,0%

138,1%

260,9%

-5,5%

280,1%

-23,2%

16500,
0%

263,9%

101,6%

357,6%

406.942

134.727

17.575

14.960

2.717

(13.870)

563.051 373.698

(7.912)

(5.196)

(4.874)

(3.029)

(2.875)

(23.886)

539.165

158.402

212.038

20.538

5.568

(22.848)

(6.116)

(498)

(3.568)

(1.215)

(2.666)

(729)

(14.792)

358.906

29,4%

943,4
%

36,6%
149,3

100,0
%

294,4
%

No 4T25, o resultado da linha de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras
Despesas Operacionais foi positivo em R$ 336,4 milhdes, frente aos R$ 226,7 milhdes
registrados no 4724, o que representa um crescimento de 48,4%. Em comparagao ao
3T25, observou-se um aumento expressivo de 357,6%. Esse desempenho reflete,
principalmente, o maior volume de recursos oriundos de subvengdes orcamentarias,
bem como o reconhecimento de ativo contingente no periodo.
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No acumulado de 2025, o resultado dessa linha totalizou R$ 539,2 milhdes, ante R$
358,9 milhdes registrados em 2024. As principais variagdes que explicam essa evolugao
no comparativo anual sdo apresentadas a seguir:

i) SUBVENGOES ORGAMENTARIAS RECEBIDAS: A partir de 1° de janeiro de 2020, a
Telebras passou a ser classificada como Empresa Estatal Dependente e, com isso,
passou a receber recursos orgamentarios para o pagamento de despesas de pessoal,
custeio e investimentos. Os recursos destinados a pessoal e demais custeios sao
reconhecidos no resultado da Companhia a medida que sao realizados, conforme o
CPC 07 — Subvencbes e Assisténcia Governamentais. Ja os recursos voltados a
investimentos sdo registrados no passivo ndo circulante como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Em 2025, a Telebras reconheceu R$ 406,9 milhdes no resultado (ante R$ 158,2 milhdes
em 2024), representando um aumento de 156,9%. Esse crescimento decorre,
principalmente, dos recursos recebidos para quitagdo do financiamento junto a FINEP
e dos valores vinculados ao contrato de gestdo, destinados ao pagamento de
obrigacbes da Companhia.

Os valores recebidos foram aplicados da seguinte forma:

Trimestres
R$ mil 4T25 4T24 3T25 AAno A Trim. m m
_ - o o,
Pessoal 5.772 25.821 100,0% 100,0% 88.963 82.110 8,3%
Outros Custeios - 22585 17.889 .o ocy- -100,0% 83.533 76.292 9,5%
,U%
Contrato de Gestdo ~ 234.446 100,0% 100,0% 234.446 - 100,0%

Total 234.446 28.357 43.710 726,8% 436,4% 406.942 158.402 156,9%

ii) Superavit - Previdéncia Privada: Nos exercicios de 2025 e 2024, a Telebras
reconheceu os montantes de R$ 134.727 e R$ 212.038, respectivamente, referentes
aos superavits apurados nos planos PBS-A (anos-base 2022 e 2023) e Telebrasprev
(anos-base 2016, 2017, 2023 e 2024).

Os valores a receber serdo repassados a Companhia em 36 parcelas mensais. Com
excecgao do superavit referente ao ano-base de 2016, cujas parcelas serdo atualizadas
pela rentabilidade do respectivo plano, os demais valores serao recebidos em parcelas
fixas, sem atualizacdo monetaria.

iii) Recuperacgao de Tributos - Créditos sobre insumos: Representam os créditos
obtidos sobre a compra de insumos vinculados a prestagao de servigos, os quais sao
compensados no pagamento das contribuicoes de PIS e Cofins. Em 2025, registrou-se
uma reducgao de 14,4% em relagéo ao ano de 2024.
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iv) Ativos Contingentes: O saldo refere-se ao ganho decorrente de decisbes judiciais
favoraveis a Telebras. No exercicio de 2025, a Companhia obteve éxito em agao movida
contra a Federagéao Internacional de Futebol (FIFA), relativa a pendéncias contratuais
originadas durante a realizagdo da Copa do Mundo de 2014.

Apos a sentenca favoravel, as partes formalizaram acordo no qual a FIFA renunciou aos
recursos que ainda poderia interpor e reconheceu a obrigacédo de quitar o valor devido,
acrescido de atualizagcdo monetaria. Em decorréncia desse acordo, a Telebras recebeu
o montante de R$ 14.922, valor que foi contabilizado como ingresso extraordinario
decorrente de decisao judicial transitada em julgado.

v) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: A reducado de 39,3% em relagado ao
exercicio de 2024 decorre, principalmente, da diminuigdo dos eventos reconhecidos no
resultado do periodo classificados como outras receitas operacionais e que séo sujeitos
a incidéncia de PIS e Cofins. A menor geracao desses eventos no exercicio reduziu a
base tributavel e, consequentemente, 0 montante registrado nessa rubrica.
RESULTADO FINANCEIRO

Trimestres

R$ mil 4T25 4T24 3T25 . A
Ano Trim.

Receitas Financeiras

100,8

N : ) o o

Juros sobre Aplicagbes Financeiras 55.844 27.813 50.070 % 11,5% 194.343 116.459 66,9%

. A . 524,1 o 622,9

Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 3838 615 4.205 % -8,7% 18.867 2610 %

Juros sobre Tributos 82,9 -48,5% 17,0%

2962 2228 5747 % e 12.724  10.871 e

Juros sobre Depositos Judiciais B 029 24,4%

s 1.176 955  1.174 % “en 4534  3.644 e

: . ) 100,0 o 100,0

Descontos Financeiros sobre Passivos 2.808 - - % 100,0% 2.808 - %

. . . | 0, h

Outras Receitas Financeiras 17 35 49 51;;1 65,3% 254 867 70.7%
0

Tributos sobre Receitas Financeiras 134 9,0% 74,4%

(3.045) (1.427) (2.793) % e (10.649)  (6.107) e

110,5 ; ,
UeE 63.600 30219 58.452 v 58% 222881 128.344 | 7>7%

Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de 35,8

0, 0,
Capital (67.622) (49.78  (67.31 % 0,5% (249.981) (189.36 32,0%
5) 6) 9)
N - s 1,7 o o
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (3.969) (3.552) (2.442) % 62,5% (14.247) (12.998) 9,6%
Juros/VM sobre Prov. para Riscos Trabalhistas, 17.7 18.1% 3.0%

Civeis e Fiscais (1.427) (1.734) (1.208) (6.484)  (6.298)

%
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N 100,0 o 100,0

Juros sobre Obrigagdes com Fornecedores (2.568) % 100,0% (2.568) - %

Variagdo Cambial sobre Obrigagdes com : ) 100,0 100.0% ) 100,0

Fornecedores (2.511) % e (2.511) %

Outras Despesas Financeiras 70,0 100,0%

(336) (1.119)  (168) (1.354)  (4.747) 71,50/;

(56.19 . 10,3%
0) °

(213.41
2)

29,9%

(78.433) (277.145)

Resultado Financeiro Liquido (25.97

1)

(85.068
)

(14.833) 36,2%

(54.264)

Em 2025, o resultado financeiro apresentou saldo negativo de R$ 54,3 milhdes, frente
aos R$ 85,1 milhdes negativos registrados em 2024, o que representa uma melhora de
36,2% no desempenho. Essa evolugdo é explicada, principalmente, pelos seguintes
fatores: i) o crescimento de 66,9% dos rendimentos de aplicagdes financeiras, reflexo
do aumento da rentabilidade média dos fundos no comparativo entre os periodos; e
ii) a atualizagcdo monetaria dos valores a receber referentes ao Superavit de Previdéncia
Privada, reconhecidos em 2024, que contribuiu positivamente para o resultado.

Esses efeitos favoraveis, contudo, foram parcialmente compensados pelo aumento de
32,0% nos encargos financeiros do AFAC, decorrente da elevacao da taxa Selic —
indexador utilizado para a atualizacido desses valores.
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EBITDA (LAJIDA)
Trimestres
o - . (25.6 o o 311,1
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 203461 139125 10) 60,6% 972,6% (66.572 %
140.504 )
(+) Imposto de Renda e Contribui¢ao o o 100,0
Social 41.932 - - 100,0%  100,0% 41.932 - %
(+) Resultado Financeiro 12.68 -42,9% 17,0% o-
14.833 25.971 > 54264 85.068 36,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 69.06 -6,8%  -6,3% 270.04 1,5%
64.696 69.454 3 274104 4
514,5% 288.54 77,0%
EBITDA 344.922 234.550 510.804 0
Ajustes:
N I 6004,3 .
A o )
+/-) Equivaléncia Patrimonial (1.404) (409) (23) 243,3% % 1.013 136,4
( 0,
(369) %
. A . (32.5 -
(-) Superavit - Previdéncia Privada (102.22 (212.03 -51,8% 214,5% (134.72 (212.03
02) 36,5%
5) 8) 7) 8)
(+) Tributos s/ Superavit de Previdéncia -
Privada 9456 19614 3006 O18% 2148% 45460 19614 365%
. ~ _ 0, 0, 0,
(+) Depreciacéo - CPC 6(R2)/ IFRS 16 (1.339)  (1.322) (1.33 1,3% 0,5% (5.219) 1,7%
2) (5.307)
(+) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / o o o
IFRS 16 (283) (160) (131) 76,9% 1154% (867) (741) 17.0%
(-) Ganho sobre Baixa de Passivos _ (598) ) 100,0% - (76) (2.297) 96,7%
(+/-) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - (1.366) ) 100,0% - ) 2 666 100(,)/0
0
(-) Ativos Contingentes (14.922 ) 100,0% 1000% (14960 ) 100;,?
) ) °
(+) Tributos s/ Ativos Contingentes 100,0% 100,0% 100,0
1.380 - - ’ ’ 1.384 - %
. 0 _ 0, 0,
(+) Multas Contratuais 1500 679 1.952 120,9% -23,2% 4.874 3568 36,6%
2924
0, Y
237.085 ULyl 373.218 95.106 %

EBITDA Ajustado

52,9
%

25,5 2311
0, 0, ’ 0, 0, 0, 0, ’
Margem EBITDA Ajustado 147,7%  29,6% % 398,7% 478,2% 76,0% 23,0% %

Margem EBITDA 214,8% 178,3% 20,5% 306,2% 104,0% 69,6% 49,4%
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EVOLUGAO DO EBITDA AJUSTADO: 2024 — 2025 — R$ MILE

248.540 8.332 35.302
E— - 11.582 20.747 12.653
— ] —
76.694
oo [N
2024 Receita Subvengdes Pessoal Meios Alugueis / Servigos de  Outras
Liquida Recebidas Conexdoe Seguros Terceiros Despesas /
Transmissao Receitas

O EBITDA nao é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciagdo e amortizacdo. A Companhia divulga seu EBITDA
Ajustado, conforme Instru¢cdo CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e estes ajustes
incluem a adicao/exclusao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciacao e
das Despesas Financeiras originadas das alteragdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 —
Operacodes de Arrendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam
vir a ocorrer no curso dos negécios da Companhia, para proporcionar melhores
informagbes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutencdo de seus
investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro.
Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser
consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional,
quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA
Ajustado pode n&o ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 373,2 milhdes, ante R$ 95,1 milhdes em
2024, o que representa um crescimento de 292,4% na comparacdao anual. Esse
incremento decorre, essencialmente, de trés fatores: i) expansdao da Receita
Operacional Liquida; ii) aumento das Subvengdes Orcamentarias Recebidas,
destinadas ao pagamento de pessoal, outros custeios e obrigagdes vinculadas ao
contrato de gestao; e
iii) crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

8 A cor vermelha representa aumento dos custos/despesas.

373.218

2025
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A Margem EBITDA Ajustada atingiu 76,0% em 2025, comparada aos 23,0% registrados
em 2024, refletindo um avango de 231,1% no periodo.

Quando desconsideradas as Subvengbdes Orgamentarias — que somaram R$ 406,9
milhdes em 2025, frente a R$ 158,4 milhdes em 2024 — o EBITDA Ajustado seria
negativo em R$ 33,7 milhdes em 2025, ante R$ 63,3 milhdes negativos em 2024,
evidenciando uma melhora de 46,7%. Nesse cenario, a Margem EBITDA Ajustada
corresponderia a -6,9% em 2025, comparada a -15,3% em 2024.

RESULTADO RECORRENTEZ

Trimestres
4T25 4724 3T25 A Ano 2
R$ Mil Trim.
- P . 972,6 3111
0, ’ ’
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 223461 139.125 (25.(;1) 60,6% % 140.504  (66.572) %
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:
s T - 2145 -
(-) Superavit - Previdéncia Privada (102.22 (212.038 (32.50 (134.72 (212.038
51,8% % 36,5%
5) ) 2) 7) )
. - 100,0 214,5 -
(+) Tributos sobre Superdvit 9.456 T 3.006 % % 12.462 19614  36,5%
(-) Ganho sobre Baixa de Passivos _ (598) ) 100(,)/0 - (76) (2.297) 96,7%
(J
. . 100,0 100,0 100,0
(-) Ativos Contingentes (14.922) - ) % % (14.960) - %
. . ’ 100,0 100,0 100,0
(+) Tributos s/ Ativo Contingente 1.384 - ) % % 1.384 - %
(+/-) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado _ (1.366) ) 100(,)0 - - 2 666 100,00
% %
(+) Multas Contratuais 120.9 23 2— 36,6%
1.500 679  1.952 % 0/ 4.874 3.568 ’
o
(+) Ajuste de IRPJ/CSLL sobre Eventos Nao : 100,0 100,0 ) 100,0
recorrentes 24.944 - % % 31.188 %

Lucro/(Prejuizo) Liquido Recorrente (255.059

143.598 (74.198) )

Margem Liquida 89,4%  -56,4% -50,1% 83% -61,6%

Prejuizo por Agao (R$) 1.40805

0,3986

(0,85894 (2,95266
) )

Em 2025, a Telebras apresentou Lucro Liquido Recorrente de R$ 40,6 milhdes, frente
ao Prejuizo Recorrente de R$ 255,1 milhdes registrado em 2024. O desempenho

7 Resultado recorrente é um indicador financeiro que representa o lucro ou prejuizo da empresa gerado pelas suas
operagdes habituais, excluindo efeitos considerados ndo recorrentes, como: ganhos ou perdas extraordinarias; eventos
pontuais que néo fazem parte da atividade principal; efeitos de decisdes contabeis atipicas; e itens ndo operacionais ou
de carater nao repetitivo.
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positivo no exercicio de 2025 & explicado pelos seguintes fatores: i) aumento das
receitas de prestacdo de servigos; ii) crescimento das subvengdes orgcamentarias
recebidas e realizadas; iii) melhora do resultado financeiro; e iv) crescimento dos custos
e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

OUTROS INDICADORES

ENDIVIDAMENTO

DivIDA LiQuiDAg

A 2025 A 2025

X X

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 2024 2023

Empréstimos e Financiamentos - FINEP - 46.210 90.602 100,0% 100,0%
Curto Prazo - 46.210 45.710 100,0%  100,0%
Longo Prazo - - 44.892 100,0%  100,0%

Arrendamento Mercantil (Leasing) 19.879 9.513 14121 109,0%  40,8%
Curto Prazo 5.093 5.374 5.324 -5,2% -4,3%
Longo Prazo 14.786 4.139 8.797 257,2%  68,1%

Credores por Acordos Judiciais - PREVI e - -
- 118.882 132.440 100,0%  100,0%

FUNCEF
Curto Prazo - 16.635 16436 100.0% 100,0%
Longo Prazo - 102247 116004 0ol e

Divida Bruta 19.879 174.605 237.163 -88,6% -91,6%

(-) Aplicagdes Financeiras - (Garantias) 50.665 84.313 77.976 -39,9% -35,0%

(-) Caixa Disponivel® 509.231 330.095 311.305 54,3%  63,6%

L. - o o
Divida Liquida (540.017) (239.803) (152.118) 125,2% 255,0%

EBITDA Anualizado™ 510.804 288.539 186.134

77,0% 174,4%

Divida Liquida / EBITDA

8 Divida Liquida= Divida bruta — (Caixa e Equivalentes de Caixa + Aplicagdes Financeiras de recursos vinculados a
garantias de empréstimos e financiamentos e acordos judiciais firmados com credores).

% Exclui o valor das aplicagdes financeiras dos recursos recebidos a titulo de AFAC e registrado na rubrica de
Disponibilidade, uma vez, que esse recurso ndo pode ser utilizado para a liquidagao da Divida Bruta.
0 EBITDA anualizado: Representa o EBITDA do més corrente somado ao EBITDA mensal dos onze meses anteriores.
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Em dezembro de 2025, a Telebras apresentou divida liquida negativa, ou seja, o valor
das disponibilidades e das aplica¢des financeiras superou o montante da divida bruta.
O saldo atingiu R$ 540,0 milhées, comparado a R$ 239,8 milhdes em dezembro de 2024
e R$ 152,1 milhdes em dezembro de 2023, o que representa acréscimos de 125,2% e
255,0%, respectivamente, em relacido aos mesmos periodos.

Esse comportamento é explicado pela reducdo da divida bruta, decorrente das
amortizagdes realizadas ao longo do exercicio, aliada a manutencdo de um elevado
volume de disponibilidades financeiras da Companhia.

Devido a condicao de divida liquida negativa, o indicador Divida Liquida / EBITDA nao
€ apresentado nos periodos divulgados, uma vez que a métrica perde sentido
econdmico nessa situagao.

COMPORTAMENTO DOS COMPONENTES DA DivIDA LiQuIDA — R$ MIL

559.896
414.408 510.804
389.281 288. .
a0z =
’ 174.605 19.879
Deg/23_ Dez/24 Dez/25
(152.118)
(239.803)
(540.017)
Divida Bruta Caixa e Equival. de Caixa e Aplic. Financeiras (Garantias) e=l==Divida Liquida ==l==EB|TDA Anualizade

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiviDA — R$ MIL

Cronograma de
Amortizagao da Divida

2031 em
Bruta - Moeda Nacional - 2026 2027 2028 2029 2030 diante Total

R$ Mil

Arrendamento Mercantil
Financeiro 5.093 4.502 3.701 3.517 3.018 48 19.879
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MOVIMENTACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ACORDOS DE DiVIDAS

31/12/2025

e Arrendamento
Empréstimos e . Acordos
Mercantil

Financiamentos . . Judiciais
Financeiro

Saldos Iniciais em 31 de dezembro de 2024 46.210 9.513 118.882
Adicbes 16.545

Juros e Variagdo Monetaria do Periodo (209) 868 14.108
Juros Pagos (224) - (9.807)
Baixa para Resultado do Periodo (868)

Amortizagdes de principal (45.777) (6.179) (123.183)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 19.879 -

INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL — CAPEX — R$ MiL

|
|
[ 55.968
|

21.064 '
8.842 15.370
] I
4T24 3T25 4T25 2023 2024

No 4T25, a Telebras realizou investimentos de R$ 15,4 milhdes, ante R$ 8,8 milhdes no
4T24. Em relagao ao 3T25, houve uma queda de 27,0%. No acumulado de 2025, foram
investidos R$ 52,5 milhdes, o que representa uma reducgdo de 6,1% em comparagéo a
2024 e de 55,0% em relagao a 2023. A retragao observada decorre, principalmente, das
restricbes orgamentarias enfrentadas pela Empresa nos dois ultimos exercicios.

116.690 '_
|

52.527

2025
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ANEXO |

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Trimestres
R$ mil 4T25 4T24 3T25 2025 2024

176.27

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1 144.897 116.993 540.908 462.391
Servigos de Comunicagédo Multimidia 146.10

9 114.886 90.704 432.484 355.951

Locagao de Capacidade Satelital 9.120 9120 9.120 36.480 36.481

Aluguéis e LocagGes 7.734|  6.831 7.184 28382|  26.918

Receita de Valor Adicionado 8.732 5.226 6.931 26.411 20.029

Compartilhamento de Receita 2832 3126 1.923 10.421 13.633

Outras Receitas 1744| 5708|  1.131 6.730 9.379
(15.71

DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 6)| (13.347)| (10.853) (49.899) |  (48.076)
160.55

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5 131.550 106.140 491.009 414.315
184.36

RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS 7 103.000 (50.005) 19.795 (125.775)
(57.45

Meios de Conexao e Transmisséo 4) | (32.074)| (39.414) (170.423) | (135.121)
(36.58

Servigos de Terceiros 3)| (44.153)| (40.050) (153.128) | (173.875)
(32.54

Pessoal (Exclui PISP) 7)| (28.530)| (29.536) (119.390) | (111.058)
(21.76

Aluguéis e Locagdes 4) | (16.119) | (11.751) (62.049) (50.467)

Tributos (1.845) | (1.591)|  (1.270) (6.256) (5.372)
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Compartilhamento de Infraestrutura (952) (504) (951) (3.877) (3.803)
Perda Estimada com Crédito de Liquidagao
Duvidosa (1.415) (930) (831) (2.807) (2.752)
Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados
(PISP) (848) (191) 324 (1.733) (411)
Material (7) (7) (52) (76) (809)
Equivaléncia Patrimonial 1.404 409 23 369 (1.013)
(10.08
Outras Despesas Operacionais 4) (1.917) (5.001) (23.886) (14.792)
346.46
Outras Receitas Operacionais 2| 228.607 78.504 563.051 373.698
344.92
EBITDA 2| 234.550 56.135 510.804 288.540
214,8
Margem EBITDA % | 178,30% 52,89% 104,03% 69,64%
(64.69
Depreciagao e Amortizagéo 6) | (69.454)| (69.063) (274.104) | (270.044)
280.22
EBIT 6| 165.096 | (12.928) 236.700 18.496
(14.83
Resultado Financeiro 3)| (25.971)| (12.682) (54.264) (85.068)
RESULTADO ANTES DAS 265.39
DEDUGOES/PARTICIPAGOES 3| 139.125| (25.610) 182.436 (66.572)
(41.93
DEDUGOES DO RESULTADO 2) - - (41.932) -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o (41.93
Lucro Liquido 2) - - (41.932) -
223.46
LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 1 139.125| (25.610) 140.504 (66.572)
139,2
Margem Liquida % | 105,76% | -24,13% 28,62% -16,07%
Lucro/(Prejuizo) por Agao (R$) 2,4266 1,6106 | (0,2862) 1,5258 (0,7707)
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ANEXO Il

BALANCO PATRIMONIAL

Balancgo Patrimonial - R$ mil

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Total Ativo 4.412.466 4.089.985 4.003.587
Circulante 2.310.040 1.776.003 1.607.349
Caixa e Equivalentes de Caixa 698.514 425,387 380.712
Contas a Receber de Clientes 448.342 233,301 176.885
Tributos a Compensar/Recuperar 204.516 178.044 177.601
Depositos Judiciais 7311 7 364 6.903
Aplicagdes Financeiras 822.352 822.352 822.352
Superavit - Previdéncia Privada 103.565 84.429 12.270
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 1.945 1.945 1.945
Outros Ativos Realizaveis 23.495 23181 28.681
Nao Circulante 2.102.426 2.313.982 2.396.238
Aplicagdes Financeiras 53.949 86.686 80.682
Tributos a Compensar/Recuperar 3705 8.282 11.634
Superavit - Previdéncia Privada 185.037 143.216 15.726
Dividendos a Receber - 5456 5.456
Depositos Judiciais 52 566 48.726 45.542
Outros Ativos Realizaveis 6.667 12 381 22.569
Realizavel a Longo Prazo 302.014 304.747 181.609
Investimentos 76.332 80124 70.084
Imobilizado 1.697.499 1.909.708 2.121.373
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Intangivel 26.581 19.403 23.172
Total Passivo 4.412.466 4.089.985 4.003.587
Circulante 367.137 314.577 280.660
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 21,583 13.331 13.114
Fornecedores 151.794 144.636 122.719
Tributos Diretos 41.932 - -
Tributos Indiretos 16.844 23499 3.466
Receitas Diferidas 44.406 44.406 62.812
Empréstimos e Financiamentos 5.093 51.584 51.034
Financiamento FINEP - 46.210 45.710
Arrendamento Mercantil Financeiro 5.093 5374 5.324
Proviséo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 5416 4.877 4.295
Credores por Perdas Judiciais - 16.635 16.436
Provisdo Programa Indenizagéo por Servigos Prestados 2191 1.828 1.766
Subvengdes Orgamentarias a Realizar 52 741 59 -
Outras Obrigagdes 25137 13.722 5.018
Nao Circulante 2.293.240 2.293.396 2.297.276
Empréstimos e Financiamentos 14.786 4.139 53.689
Financiamento FINEP - - 44.892
Arrendamento Mercantil Financeiro 14.786 4.139 8.797
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 66.303 59.881 54.590
Provisdo Programa Indenizag&o por Servigos Prestados 19.075 20.923 21.910
Credores por Perdas Judiciais - 102.247 116.004
Grupamento de Agdes 680

680 680
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Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.951.045 1.831.921 1.740.318
Receitas Diferidas 241.351 273.605 310.085
Patriménio Liquido 1.752.089 1.482.012 1.425.651
Capital Social 3.719.535 3.474.498 3.474.498
Prejuizos Acumulados (1.999.280) (2.139.784) (2.073.212)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 31.945 35.153 24.476

Acdes em Tesouraria

Recursos Capitalizaveis - AFAC

(111)

(111)

112.256

(111)
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ANEXo Il

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Trimestres

R$ mil 4725 4724 | 3T25 2025 2024

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicao 265.39 | 139.12( (25.61 182.43 | (66.572
Social 3 5 0) 6 )

Ajustes por:

Depreciagao e Amortizagao 64.695 | 69.453 | 69.064 2Ryl 270.04

_ I_Drowsao/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e 2821 32 697 3.775 (76)
Fiscais
V. Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas,

L - 1.427 1.734| 1.208 6.484 6.298
Civeis e Fiscais

(9.120 | (36.480 | (54.886

Receitas Diferidas - Realizagbes (9.120) | (9.120) ) ) )
Equivaléncia Patrimonial (1.404) (407) (23) (369) 1.013
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de 67622 | 4978567317 249.98 | 189.36
Capital ’ ' ' 1 9
Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos 952 (209) 3.651

Provisédo para Programa de Indenizagao por Servigos

Prestados 1.378 219 (312) 3.292 624

Variagdo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 3.970 3.553 | 2.302 14.108 | 12.999

Variagdo Monetéria de Depdsitos Judiciais (1.177) (955) ( '17‘; (4.535) | (3.644)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.415 931 831 2.807 2.752
Despesas Financeiras - Apropriagéo de Juros a Incorrer - 283 160 132 868 741
IFRS 16

Baixa de Bens do Ativo Imobilizado _| (1.366) ) _ 2.666
Ganho na Baixa de Passivo _ (598) ) (76) | (2.297)
Superavit de Previdéncia Privada (102.22 | (212.03 | (32.50 (134.72 | (212.03

5) 8) 2) 7) 8)
Perda na Baixa de Ativos - Tributos 4.795 2.963 ) 4.795 2.963
Recuperagao de Créditos Tributarios (3.744) | (2.150) 829 ) )
Subvengdes Realizadas - Contrato de Gestéo (234"%‘; ) ) (234";‘; )

Outras Receitas e Despesas 91 91




Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

4° Trimestre de 2018
Subtotal (203.71 | (96.852 99.340 149.46 | 220.17
0) ) 3 9
Mutagoes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes (24.342 | (56.014 | (63.98 (242.19 | (59.168
) ) 7) 1) )
Tributos a Recuperar (14'55‘(; (8.827) (7'66(; (18'886; (54)
Depésitos Judiciais 351 18| (394) ) )
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais (2.545) | (4.870)| 8.081 8.252 217
Fornecedores a 04'%1) (54'681) 30.061 7.425 1.298
Outras Contas Ativas e Passivas 34.250 | 24.524 (37'%E; (7.502) | 43.723
(111.76 | (99.850 | (71.88 (252.90 | (13.984
Subtotal
3) ) 5) 2) )
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
] PISI;agamento de Prog. de Indenizagéo por Servigos Prestados (2.597) ©09) | (471 @777y | (1.549)
Pagamento de IRPJ/CSLL Estimados ; ; - B ;
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos ) (399) () (224) | (2.530)
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro -
IFRS 169 (283) (160) | (132) (868) (741)
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e
Tributérigas (2.277) (20) | (288) (3.298) (350)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (231) | (3.526) (2'82:3 (9.807) (12'817)
Subtotal (5.388) | (5.014) (3'7"; (26'865; (17'98-;
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades (55.468 | (62.591 | (1.870 52.129 121.63
Operacionais ) ) ) : 6
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdo de Imobilizado / Intangivel (10'27‘; (1 '75% (5'096; (25'58‘; (1 '772)
Aplicacdes Financeiras - Resgate ) ) ) 39.973 )
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (10'27'; (11'759; (5'09‘; 14.389 (41'772)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Credores por Perdas Judiciais - Principal a 16'273; (7.113) ( '59$; (123'1?3 (13'74(;
(11.413 (45.777 | (45.513

Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal

)

)

)



Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

4° Trimestre de 2018

Pagamentos - Financiamento de Arrendamento Mercantil
Financeiro - IFRS 16

(1.494

(1.598) | (1.396) 6.179) | (5.425)

Recebimento de Parcela de Superavit - Previdéncia Privada 25.731 5.355| 23.424 92.638 | 14.999

Recebimento de Subvengbes Orgamentarias - Contrato de 287.18 287.18
Gestéo 6 - - 6 -
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital (1) 531 67 1.924 | 14.490
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento 195'03 (14'03§ 20.398 206'68 (35'185;
Variagao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 129'33 (88'38§ 13.432 273'1§ 44.675

Demonstragao da Variagao de Caixa e Equivalentes de Caixa

698.51 | 425.38 | 569.17 698.51 | 425.38

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4 7 5 4 7

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo R 51377 [ 555.74 ge]| 38071

5 3 3 7 2
Variacao de Caixa e Equivalentes de Caixa 129'33 (88'38(; 13.432 273'15 44.675
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/) TELEBRAS

Telecomunicacgoes Brasileiras S.A - Telebras

Comentarios dos Diretores
Art. 10, inciso lll da Instru¢cdo CVM n° 81/22



2.1. Os Diretores devem comentar sobre:

a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O comportamento das principais rubricas patrimoniais no periodo de 2023 a 2025, assim
como as explicagbes referentes as variacbes mais relevantes, sdo apresentados a
seqguir.

R$ mil Exercicios findos em:
2025 2024 2023
AH% AH% AH% AH%
Rubricas Valor AV% - - Valor AV% - - Valor AV%
2024 2023 2023 2022
. . 2.310.04 N 30,1 43,7 | 1.776.00 o 10,5 16,2 | 1.607.34 o
Ativo Circulante 0 52,35% % % 3 43,4% % % 9 40,1%
Ativo Nao Circulante 2'102'42 47,65% -9,1% 12,3 2'313'92 56,6% -3,4% -7,7% 2'396'22 59,9%

%

Realizavel a Longo 302014  6,84% -09% °0° 304747 75% ©78 999 151600 5%
Prazo % % %

Investimentos 76.332 1,73% -4,7% 8,9% 80.124 2,0% 14{;’ 6,6% 70.084 1,8%

(]
Imobilizado 1'697'42 38,47% 1,1 20,0 1'909'72 46,7% 10,0 15,3 2'121'32 53,0%
% % % %
Intangivel 26.581 0,60% 3750 14;7 19.403 0,5% 16,3 23,6 23.172  0,6%
% % 5 %
(] (o]

. 4.412.46 100,00 o 10,2 | 4.089.98 100,0 o o, | 4.003.58 100,0
Ativo Total 6 % 7,9% % 5 % 2,2% 1,4% 7 %
Passivo Circulante 367.137 8,32% 16;,/7 30;,? 314577 7,7% 12{,/1 -2,2% | 280.660 7,0%

0 0 (]

Passivo Nao Circulante 2'293'23 51,97% 0,0% -0,2% 2'293'32 56,1% -0,2% 6,2% 2'297'22 57,4%

Passivo Exigivel 2'660'3; 60,29% 2,0%  3,2% 2'607'9; 63,8% 1,2% 51% 2'577'92 64,4%

Patriménio Liquido 175208 59749, 182 2291148201 5550 409 -47% 142500 3569

9 % % 2 1

. 4.412.46 100,00 o 10,2 | 4.089.98 100,0 o o, | 4.003.58 100,0

Passivo Total 6 % 7,9% % 5 % 22% 1,4% 7 %
Fonte: Demonstragdes Contabeis Individuais da Telebras

Indicadores Financeiros Medida 2025 2024 2023

Liquidez Corrente indice 7,1339 6,5339 7,3122

Liquidez Geral indice 6,1667 4,5427 3,8399

Composig¢édo do Endividamento % 76,19% 58,98% 46,88%



Grau de Endividamento % 9,60% 11,20% 11,61%
Participacdo de Capital de Terceiros % 10,64% 12,65% 13,20%

Para fins de calculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patriménio Liquido.

Ativo Circulante — O Ativo Circulante ao final de 2025 apresentou aumento de 30,1%
e 43,7% em relacdo aos anos de 2024 e 2023, respectivamente. Esse crescimento,
quando comparado aos exercicios anteriores, € explicado principalmente pelos
aumentos nas Disponibilidades, no Contas a Receber e pelo reconhecimento do
Superavit de Previdéncia Privada.

Ativo Nao Circulante — O grupo apresentou redugéo de 9,1% em comparagdo ao ano
de 2024 e de 12,3% em relacdo a 2023. Esse comportamento decorre principalmente
de:

i) transferéncias para o Ativo Circulante de valores anteriormente registrados no
Realizavel a Longo Prazo, relativos a Despesas Antecipadas; e ii) impacto da
Depreciacdo e Amortizacdo do Ativo Imobilizado e Intangivel, cujos montantes
superaram os ingressos verificados no periodo.

Essa reducgao, contudo, foi parcialmente compensada pelo reconhecimento do
Superavit de Previdéncia Privada no exercicio de 2025.

Passivo Circulante: O comportamento desta rubrica, na comparagao entre o exercicio
de 2025 e os exercicios de 2024 e 2023, apresentou um aumento de 16,7% em relagao
ao ano de 2024 e uma reducido de 30,8% quando comparado ao ano de 2023. O
crescimento frente a 2024 é explicado pelo aumento dos valores relativos aos tributos
diretos e indiretos, decorrente do resultado positivo do exercicio (no caso dos tributos
diretos), bem como pelo reconhecimento do superavit de previdéncia privada, que
impactou as contribuicées para PIS e COFINS.

Outro fator que contribuiu para esse aumento foi o recebimento de subvencbes
orcamentarias, cujo montante nao foi integralmente realizado no exercicio.

Esses incrementos foram parcialmente amortizados pela baixa das dividas de
financiamento junto a FINEP, assim como pelos pagamentos de valores devidos a
PREVI e a FUNCEF.

Passivo Nao Circulante - O Passivo Nao Circulante manteve-se estavel na
comparagao entre os exercicios de 2024 e 2023. Embora tenha ocorrido a baixa de
dividas de financiamentos e de obrigagbes com credores decorrentes de acordos
judiciais, outros eventos contabeis compensaram essas redugdes. Como resultado, o
grupo apresentou comportamento praticamente inalterado no periodo.

Patriménio Liquido — O exercicio de 2025, quando comparado aos exercicios de 2024
e 2023, apresentou crescimento de 18,2% e 22,9%, respectivamente. Esse
desempenho é explicado pelos aumentos de capital realizados em 2025, bem como pelo
Lucro Liquido registrado no periodo.

b) estrutura de capital

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$
3.719.535, representado por agdes ordinarias e preferenciais sem valor nominal.



A composicao acionaria em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada no quadro a
seqguir:

Ordinarias Preferenciais Total
Acionista QAtgg:se % Acionista C}_:ggeie % Acionista (itggeie %
Unido Federal 79.217.555  94,79%  Unido Federal 16.153.616 87,76%  Unido Federal 95.371.171 93,52%
FINEP 3.231.600 3,87% FINEP 0 0,00%  FINEP 3.231.600 3,17%
Outros Acionistas 1.126.564 1,35%  Outros Acionistas 2.253.875 12,24%  Outros 3.380.439 3,31%
Agbes em Tesouraria 193 0,00% 193 0,00%
Total 83.575.912 100,00% Total 18.407.491 100,00% Total 101.983.403 100,00%

A estrutura de capital da Companhia, em termos de percentual de capital préprio e de
capital de terceiros apresentava a seguinte composicdo em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2022:

Capitais 2025 2024 2023
Capital Proéprio 90,38% 88,54% 86,85%
Capital de Terceiros 9,62% 11,46% 13,15%

Para o calculo da composicéo do capital total (tabela acima) aplicado na Companhia, foi realizada a reclassificagao das
rubricas de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e Receitas Diferidas (registradas no Passivo) e das
Despesas Pagas Antecipadamente (registrada no Ativo) para o Patriménio Liquido.

c) capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros

assumidos
Indicadores Financeiros Medida 2025 2024 2023
Liquidez Corrente indice 7,1339 6,5339 7,3122
Liquidez Geral indice 6,1667 4,5427 3,8399
Composigédo do Endividamento % 76,19% 58,98% 46,88%
Grau de Endividamento % 9,60% 11,20% 11,61%
Participagao de Capital de Terceiros % 10,64% 12,65% 13,20%

Para fins de calculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patriménio Liquido.

No exercicio de 2025 a Telebras apresentou boa capacidade de honrar os seus
compromissos financeiros assumidos conforme demonstram os seus indices de
liquidez: indice de Liquidez corrente de 7,1339 e indice de Liquidez Geral de 6,1667.

Estes indices demonstram que a empresa possui recursos de curto prazo e longo prazo



suficientes para pagar seus compromissos de curto prazo e longo prazo.

Seu grau de endividamento e a composigao do endividamento esta relativamente baixo
- 9,60% e 76,19% respectivamente - indicando que ha pouca dependéncia do capital
de terceiros.

Outro fato que contribui para o relativo conforto é a situacao de classificacdo da Telebras
como Empresa Estatal Dependente a partir do exercicio de 2020. Nessa situacao, a
Companhia passou a receber recursos orgamentarios para pagamento de Pessoal,
Outros Custeios e Investimentos.

A Empresa também mantém operagdes com instrumentos financeiros com limites de
exposicdo a riscos de crédito aprovados pela administracdo. Seus instrumentos
financeiros s&o inerentes as suas operagdes, e ndao ha operagcbes em mercado de
derivativos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

Para o financiamento dos investimentos em ativos nao circulantes e para a composig¢ao
do capital de giro no exercicio de 2025, a Telebras contou, como principal fonte de
recursos, com recursos proprios provenientes das operacbes da Companhia.
Adicionalmente, foram utilizados recursos orcamentarios recebidos sob a forma de
subvencodes, em razao da condicdo de dependéncia constante no Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social.

Além dessas fontes, a Telebras também recebeu recursos destinados a quitagao de
passivos, cuja origem esta vinculada ao Contrato de Gestdo celebrado no presente
exercicio com o Ministério das Comunicacoes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

Para o financiamento de seu capital de giro, a Telebras contara, parcialmente, com o
incremento de suas receitas operacionais, bem como com recursos aplicados em fundos
de curto prazo no mercado financeiro ao longo do exercicio de 2025. Desde 2020, a
Companhia passou a ser classificada como Empresa Estatal Dependente, condigdo que
influencia diretamente sua estratégia de financiamento.

Em 2025, foi celebrado o Contrato de Gestdo com o Ministério das Comunicacbes, com
vigéncia de cinco anos. A partir desse instrumento, a Companhia passa a receber
recursos orgamentarios sob a forma de subvencgoées, destinados ao pagamento de seus



custos e despesas operacionais. Esses fatores contribuirdo para que a Telebras
administre adequadamente seu capital de giro.

No que se refere aos investimentos em ativos ndo circulantes, caso haja necessidade
de cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia devera recorrer a
aportes de seus acionistas, a utilizacdo de recursos proprios provenientes da geragao
de receitas e ao acesso a recursos orgamentarios, em fungao de sua condi¢do de estatal
dependente.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢cées financeiras

iii. grau de subordinagao entre as dividas

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em
relagao a limites de endividamento e contratagcdao de novas
dividas, a distribuicido de dividendos, a alienagao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigoes

No exercicio de 2025, a Telebras realizou de forma antecipada a liquidagao integral de
sua divida junto a FINEP, reforcando sua capacidade de gestdo financeira e
contribuindo para a redugéo de encargos futuros.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao possui empréstimos e financiamento ao final do exercicio de 2025.

h) alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de
fluxo de caixa

No exercicio de 2025 ndo houve alteragbes significativas em itens das demonstracoes
de resultado e de fluxo de caixa.

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos
produtos e servigos, alteragcées de volumes e modificagées de precgos,
taxas de cambio e inflagdo

C. impactos relevantes da inflagdo, da variagcdo de pregos dos



principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2025, quando comparado
aos exercicios de 2024 e 2023, é apresentado a seguir, acompanhado das
explicacdes referentes as principais variacbes observadas entre os periodos
analisados.

R$ mil 2025 2024 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 540.908 462.391 470.052
Servigcos de Comunicagao Multimidia 432.484 355.951 356.511
Locagao de Capacidade Satelital 36.480 36.481 36.481
Aluguéis e Locacdes 28.382 26.918 24.851
Receita de Valor Adicionado 26.411 20.029 18.073
Compartilhamento de Receita 10.421 13.633 19.640
Outras Receitas 6.730 9.379 14.496
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (49.899) (48.076) (53.212)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 491.009 414.315 416.840
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS 19.795 (125.775) (230.707)
Meios de Conexao e Transmissédo (170.423) (135.121) (136.851)
Servigos de Terceiros (153.128) (173.875) (159.570)
Pessoal (119.390) (111.058) (106.908)
Aluguéis, Locagdes e Seguros (62.049) (50.467) (50.936)
Tributos (6.256) (5.372) (5.296)
Compartilhamento de Instalagbes (3.877) (3.803) (5.379)
Perda Estimada com Crédito de Liquidagéo Duvidosa (2.807) (2.752) (1.314)
Programa de Indenizagédo por Servigos Prestados (PISP) (1.733) (411) (1.231)
Material (76) (809) (2.181)
Equivaléncia Patrimonial 369 (1.013) (2.254)
Outras Despesas Operacionais (23.886) (14.792) (55.659)
Outras Receitas Operacionais 563.051 373.698 296.872
EBITDA 510.804 288.540 186.133
Margem EBITDA 104,03% 69,64% 44,65%
Depreciagdo e Amortizagdo (274.104) (270.044) (253.540)
EBIT 236.700 18.496 (67.407)
Resultado Financeiro (54.264) (85.068) (59.950)

RESULTADO ANTES DAS DEDUGOES/PARTICIPAGOES 182.436 - -



DEDUGOES DO RESULTADO (41.932) - -

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (41.932) - -
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 140.504 (66.572) (127.357)
Prejuizo por Ag¢ado (R$) 1,5258 (0,7707) (1,4743)

1. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A A
R$ mil 2025 2024 2023 2(;(25 2(;(25
2024 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 17,0% 151%

540.908  462.391 470.052

Servigos de Comunicagao Multimidia 21,5% 21,3%

432.484  355.951 356.511

Locagao de Capacidade Satelital 0,0% 0,0%

36.480 36.481 36.481

Aluguéis e Locagbes 54% 14,2%

28.382 26.918 24.851

H Hatt [0) [0)
Receita de Valor Adicionado 26.411 20.029 18.073 31,9% 46,1%

Compartilhamento de Receita 10421 13633 19.640 23.6% 46.9%

Outras Receitas 6.730 9379 14496 282% 53.6%

DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL

o, _6 920
BRUTA (49.899) (48.076) (53.212) 8% -6:2%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 18,5% 17,8%

491.009 414.315 416.840

No acumulado de 2025, a receita somou R$ 491,0 milhdes, ante R$ 414,3 milhdes
registrados em 2024 e R$ 416,8 milhdes me 2023, o que representa um crescimento de
18,5% e 17,8% na comparagdo anual, respectivamente. Esse desempenho foi
impulsionado, sobretudo, pelos reajustes aplicados aos contratos e pelo inicio da
prestacao de servigos a novos clientes.

O comportamento da receita bruta por servigo no exercicio de 2025, em comparagéo ao
exercicio de 2024, foi o seguinte:

SERVIGCO DE COMUNICAGAO MULTIMIDIA (SCM): A receita de SCM em 2025 totalizou
R$ 432,5 milhdes, ante R$ 356,0 milhdes registrados em 2024 e R$ 356,5 milhdes
em 2023, representando crescimento de 21,5% e 21,3% em relagdo aos mesmos



periodos dos dois anos anteriores, respectivamente. Esse aumento decorre,
principalmente, de: (i) inicio da prestacdo de servicos a novos clientes; e (ii)
reajustes anuais aplicados aos pregos dos contratos, especialmente no ambito do
programa GESAC, ao longo dos periodos comparados.

Locacao de Capacidade Satelital: Esse produto manteve-se estavel na comparagao
entre os exercicios de 2025, 2024 e 2023, registrando receita de R$ 36,5 milhdes. Esse
montante corresponde ao reconhecimento da receita relacionada a cessdo de
capacidade satelital ao Ministério da Defesa.

Aluguéis e Locagoes — Outras: A rubrica compreende o aluguel de cabos 6pticos, a
locacao de roteadores e o aluguel de infraestrutura do segmento satelital, decorrente do
contrato de parceria com a Viasat. Em 2025, a receita reconhecida nessa rubrica
totalizou R$ 28,4 milhdes, ante R$ 26,9 milhdes registrados em 2024 e R$ 24,9 milhdes
em 2023, representando aumentos de 5,4% e 14,2%, respectivamente.

Compartilhamento de Receitas: m 2025, a Telebras reconheceu o montante de R$
10,4 milhdes, ante R$ 13,6 milhdes em 2024 e R$ 19,6 milhdes em 2023 — uma redugao
de 23,6% na comparacédo com 2024 e de 46,9% em relagao a 2023. Essa diminuicao
decorre do menor volume de recursos recebidos da Viasat ao longo dos periodos
analisados.

Servigo de Valor Adicionado: Em 2025, a receita de SVA totalizou R$ 26,4 milhdes,
ante R$ 20,0 milhdes em 2024 e R$ 18,1 milhdes em 2023, o que representa
crescimento de 31,9% na comparagao com 2024 e de 46,1% em relagao a 2023. Esse
aumento decorre da expansado do portfélio de servicos de valor adicionado, que
impulsionou a demanda e ampliou a participagao dessa linha no resultado operacional
da Companhia.

Outras Receitas: As Outras Receitas totalizaram R$ 6,7 milhdes em 2025, ante R$ 9,4
milhdes registrados em 2024 e R$ 14,5 milhdes em 2023, e correspondem aos valores
reconhecidos pela prestacao de servicos de Wi-Fi, abrangendo os programas Wi-Fi
Brasil, Wi-Fi Telebras e Wi-Fi Externo. Em 2025, esse conjunto de servigos apresentou
reducdo de 28,2% em relagdo ao montante registrado em 2024 e de 53,6% na
comparagao com 2023. Apesar do aumento no numero de clientes atendidos em
comparagao ao ano anterior, o resultado apresentou retracdo devido a diminuigdo dos
pontos ativos do Programa GESAC, o que reduziu a receita no periodo.

2. CUSTOS E DESPESAS VINCULADAS AS FUNCOES: CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS,
COMERCIALIZAGAO DOS SERVICOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (EXCETO
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO)

A A
R$ mil 2025 2024 2023 2(;(25 2(;(25
2024 2023
Servigos de Terceiros T -4,0%

(153.128) (173.875) (159.570) 11,9%

H a3 H A 0, 0,
Meios de Conexao e Transmissao (170.423) (135.121) (136.851) 26,1% 24,5%



Pessoal 75% 11,7%

(119.390) (111.058) (106.908)

Aluguéis, Locagdes e Seguros 22,9% 21,8%

(62.049) (50.467) (50.936)

1 o, o,

Tributos (6.256) (5.372) (5.296) 16,5% 18,1%
. ~ 0, =
Compartilhamento de Instalagdes (3.877) (3.803) (5.379) 1,9% 27.9%
Perda Estimada com Crédito de Liquidacao 2 0% 113,6
Duvidosa (2.807) (2.752) (1.314) e %
Materiais ) )
(76) (809) (2.181) 90,6% 96,5%

Programa de Indenizagao por Servigos Prestados 3217 40.8%
(PISP) (1.733) (411) (1.231) % =
Total 7,5% 10,7%

(519.739) (483.668) (469.666)

Em 2025, os Custos e Despesas registraram crescimento de 7,5% em relagao a 2024 e
de 10,7% quando comparados a 2023, alcangando R$ 519,7 milhdes (ante R$ 483,7
milhdes em 2024 e R$ 469,7 milhdes em 2023).

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas
Operacionais foram as seguintes:

MEIOS DE CONEXAO E TRANSMISSAO: Em 2025, os custos de conexao e transmissao
apresentaram aumento de 26,1% em relacdo a 2024 e de 24,5% quando comparados
a 2023, totalizando R$ 170,4 milhdes, ante R$ 135,1 milhdes registrados em 2024 e R$
136,9 milhdes em 2023. Os principais componentes dessa rubrica sdo os custos com
Exploragao Industrial de Linha Dedicada (EILD — ultima milha) e com Backbone, que
registraram elevagbes de 35,8% e 0,5%, respectivamente, na comparagéo anual. O
incremento mais expressivo em EILD reflete a contratagcdo de servicos de conexao
satelital, necessaria para atender a demanda dos servigos prestados pela Telebras.

Adicionalmente, contribuiu para o aumento desses custos o reconhecimento da taxa de
instalacdo de meios de conexao, no valor de R$ 12,8 milhdes, relacionada ao contrato
de swap firmado com a operadora TIM, o que reforgou a elevagéo observada no periodo.

PEssoAL: Em 2025, os custos e despesas com Pessoal apresentaram aumento de
7,5% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior e de 11,7% quando comparados
ao exercicio de 2023. Esse acréscimo decorre, principalmente, dos seguintes
fatores: i) concessao de promogdes oriundas do processo anual de avaliagdo de
desempenho dos colaboradores; ii) reposicdo das perdas salariais prevista no



acordo coletivo vigente; e iii) expansdo do quadro de colaboradores, necessaria
para sustentar o crescimento das operagdes e viabilizar a execucao das iniciativas
estratégicas da companhia.

SERVICOS DE TERCEIROS: Os custos e despesas com Servicos de Terceiros
apresentaram reducao de 11,9% em 2025, quando comparados ao mesmo periodo de
2024. Em relagao a 2023, a queda foi de 4,0%. Essa diminui¢cao decorre, principalmente,
da redugédo dos gastos com a manutencao da planta terrestre e satelital, bem como da
diminuicdo dos custos e despesas relacionados a manutencao de hardware e softwares
utilizados pelas areas de operacdo e administracdo nos periodos analisados. Esse
movimento reflete, sobretudo, os efeitos do reconhecimento e da reversao de provisodes,
bem como do encerramento de contratos ao longo do exercicio

Aluquéis, Locacdes e Seguros: A rubrica apresentou aumento de 22,9% na
comparagao com o exercicio de 2024 e de 21,8% em relagao a 2023. Esse crescimento
decorre, principalmente, da elevacdo dos custos de locagdo de equipamentos para
conexao e operacgao satelital, registrada no periodo em razdo da contratagcdo de outras
operadoras de satélite, além da Viasat, para atender as demandas dos servigos
prestados.

3. DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

A
. 2025 A 2025
R$ mil 2025 2024 2023 X X 2023
2024
Depreciagdo e Amortizagéao (274.104) (270.044) (253.540) 1,5% 8,1%

A rubrica de Depreciagao e Amortizacédo apresentou aumento de 1,5% na comparagao
entre os exercicios de 2025 e 2024 e de 8,1% em relagdo ao ano de 2023. Esse
crescimento decorre, principalmente, das transferéncias de bens anteriormente
classificados como “em andamento” para a condigéo de “em servigo”, ao longo desses
periodos, passando, assim, a integrar a base depreciavel.

Esse efeito foi parcialmente compensado pelo aumento do nimero de ativos que
atingiram a condig¢ao de totalmente depreciados, o que reduziu o impacto liquido dessa
despesa no exercicio, bem como pelas baixas de bens realizadas nos exercicios
anteriores em decorréncia do processo de inventario patrimonial.

4. RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL



A 2025 A 2025

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 369 (1.013) (2.254) 136,4% 116,37%

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete a participacdo da Telebras (49%) no
resultado da coligada Visiona ao longo dos periodos analisados. Em 2025, a coligada
registrou Lucro Liquido de R$ 0,8 milhdo, ante um prejuizo de R$ 2,1 milhdes em 2024
e de R$ 4,6 milhdes em 2023.

O desempenho positivo de 2025 resultou em um efeito favoravel de R$ 0,4 milhdo no
Resultado de Equivaléncia Patrimonial. Ja nos exercicios de 2024 e 2023, os reflexos
foram negativos em R$ 1,0 milhdo e R$ 2,3 milhdes, respectivamente, acompanhando
o resultado deficitario apurado pela coligada nesses anos.

5. OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS

A 2025 A 2025

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023

Outras Receitas Operacionais

Subvengdes Orgamentarias Recebidas (i) 406.942 158.402 240.187 156,9% 69,4%
Superavit de Previdéncia Privada (ii) 134.727 212.038 33.912 -36,5% 297,3%
Recuperagao de Tributos — Créditos sobre Insumos (jii) 17.575 20.538 9.450 -14,4% 86,0%
Ativos Contingentes (iv) 14.960 - - 100,0% 100,0%
Rever. de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, Fiscais 1.421 574 9.213 147,6% -84,6%
Outras Receitas Operacionais 1.296 4.994 3.693 -74,0% -64,9%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (v) (13.870) (22.848) - -39,3% 100,0%
Total 563.051 373.698 296.872  50,7% 89,7%

Outras Despesas Operacionais

Tributos (7.912) (6.116) (10.835) 29,4%  -27,0%
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (5.196) (498) (962) 943,4% 440,1%
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (4.874) (3.568) (40.034) 36,6% -87,8%
Multas sobre Obrigagdes com Fornecedores (3.029) - - 10,0% 100,0%
Baixa de Ativo Imobilizado - (2.666) (383) -100,0% -100,0%
Outras Despesas Operacionais (2.875) (1.944) (3.445) 479% -16,5%
Total (23.886) (14.792) (55.659) 61,5% -57,1%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 539.165 358.906 241.213 50,2% 123,5%

No ano de 2025, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais, deduzidas de
Outras Despesas Operacionais, apresentou saldo positivo de R$ 539,2 milhdes (R$
358,9 milhdes em 2024 e R$ 241,2 milhdes em 2023). Esse desempenho representa
um crescimento de 50,2% em relacdo ao exercicio de 2024 e de 123,5% em
comparagao a 2023.



As principais variagdes observadas ao longo do periodo concentraram-se nas seguintes
rubricas:

i) Subven¢oes Orcamentarias Recebidas: A partir de 1° de janeiro de 2020, a
Telebras passou a ser classificada como Empresa Estatal Dependente e, com isso,
passou a receber recursos orgamentarios para o pagamento de despesas de pessoal,
custeio e investimentos. Os recursos destinados a pessoal e demais custeios sao
reconhecidos no resultado da Companhia a medida que sao realizados, conforme o
CPC 07 — Subvencbes e Assisténcia Governamentais. Ja os recursos voltados a
investimentos sdo registrados no passivo ndo circulante como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Em 2025, a Telebras reconheceu R$ 406,9 milhdes no resultado (ante R$ 158,2 milhdes
em 2024 e R$ 240,2 milhdes em 2023), representando um aumento de 156,9% e 69,4%,
respectivamente. Esse crescimento decorre, principalmente, dos recursos recebidos
para quitacdo do financiamento junto a FINEP e dos valores vinculados ao contrato de
gestao, destinados ao pagamento de obrigacées da Companhia.

ii) Superavit de Previdéncia Privada: Trata-se do reconhecimento dos superavits
relativos aos planos PBS-A, PBS-Telebras e Telebrasprev, que serdo repassados a
Telebras pela Sistel em 36 parcelas mensais, sujeitas ou nao a atualizagdo monetaria
conforme a rentabilidade do respectivo plano, de acordo com as regras estabelecidas
em seus regulamentos.

No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu em seu resultado o montante de R$
132,7 milhdes (R$ 212,0 milhdes em 2024 e R$ 33,9 milhdes em 2023), correspondente
ao direito de recebimento dos superavits dos planos de previdéncia complementar
patrocinados pela Telebras.

iii) Recuperacao de Créditos Tributarios: Em 2025, a Telebras registrou 0 montante
de R$ 17,6 milhdes (R$ 20,5 milhdes em 2024 e R$ 9,5 milhdes em 2023), referente ao
reconhecimento de créditos tributarios de PIS e COFINS. Tais créditos séo utilizados na
apuracao das contribuigbes, compensando o valor devido pela Companhia, conforme
previsto na legislagao tributaria aplicavel.

iv) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: A reducao de 39,3% em relagao
ao exercicio de 2024 decorre, principalmente, da diminuicdo dos eventos reconhecidos
no resultado do periodo classificados como outras receitas operacionais € que sao
sujeitos a incidéncia de PIS e Cofins. A menor geragao desses eventos no exercicio
reduziu a base tributavel e, consequentemente, o montante registrado nessa rubrica.



6. RESULTADO FINANCEIRO

A 2025 A 2025

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023

Receitas Financeiras

Juros sobre Aplicagdes Financeiras (i) 194.343 116.459 155.382  66,9% 25,1%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada (ii) 18.867 2.610 1.439 622,9% 121 1“,/1
Juros sobre Tributos 12.724 10.871 12.221 17,0% 4,1%
Juros sobre Depositos Judiciais 4,534 3.644 4.142 24,4% 9,5%
Descontos Financeiros sobre Passivos 2.808 - - 100,0% 100,0%
Outras Receitas 254 867 294 -70,7%  -13,6%
Tributos sobre Receitas Financeiras (10.649) (6.107) (7.840) 74,4% 35,8%
Total 222.881 128.344 165.638 73,7%  34,6%

Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 32.0% 26.0%

(iii) (249.981) (189.369) (198.416)

Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (14.247) (12.998) (13.678) 9,6% 4,2%
Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (6.484) (6.298) (6.775) 3,0% -4,3%
Juros sobre Obriga¢des com Fornecedores (2.568) - - 100,0% 100,0%
Variagdo Cambial sobre Obrigagdes com Fornecedores (2.511) - - 100,0% 100,0%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos - (2.878) (5.474) 100 O‘%; -100,0%
Outras Despesas (1.354) (1.869) (1.245) -27,6% 8,8%

0, 0,

Total (277.145)  (213.412)  (225.588) 209%  229%
Resultado Financeiro (54.264) (85.068) (59.950) -36,2% -9,5%

No exercicio de 2025, o resultado financeiro foi negativo em R$ 54,3 milhdes (R$ 85,1
milhdes em 2024 e R$ 60,0 milhdes em 2023), representando melhora de 36,2% em
relagdo a 2024 e de 9,5% em relagdo a 2023. As principais rubricas do resultado
financeiro apresentaram os seguintes comportamentos:

i) Juros sobre Aplicagées Financeiras: No exercicio de 2025, a receita de juros sobre
aplicagdes financeiras apresentou aumento de 66,9% em comparagdao com o ano de
2024 e de 25,1% em relagdo a 2023. Esse crescimento reflete as variagdes na taxa
basica de juros (Selic), bem como o desempenho dos fluxos de caixa ao longo dos
periodos analisados.

ii) Juros sobre Superavit Previdéncia Privada: No ano de 2025, o ganho de
atualizacdo monetaria dos valores a receber relativos ao superavit de previdéncia
privada foi 622,9% superior ao registrado em 2024 e 1.211,1% acima do apurado em



2023. Esse comportamento decorre dos montantes a receber reconhecidos pela
Companhia ao longo de 2025.

ii) Juros sobre Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC): No ano de
2025, os juros sobre o AFAC apresentaram aumento de 32,0% e 26,0% em relagcao aos
anos de 2024 e 2023, respectivamente. Essa variagao decorre das alteracbes na taxa
Selic, bem como dos aportes recebidos nos exercicios de 2024 e 2023 que ainda nao
foram objeto de capitalizacao.

7. RESULTADO RECORRENTE

A2025X A 2025X

R$ mil 2025 2024 2023 2024 2023
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 140.504 (66.572) (127.357) -311,1% -47,7%
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada (134.727)  (212.038) (33.912)  -36,5% 297,3%
(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada 12.462 19.614 3.137 -36,5% 297,3%
(-) Ganho na Baixa de Passivo (76) (2.297) (417) -96,7% -81,8%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2.666 383 -100,0% -100,0%
(+) Multas Contratuais - Dataprev 4.874 3.568 39.352 36,6% -87,6%
(-) Ativos Contingentes (14.960) - - 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativo Contingente 1.384 - - 100,0% 100,0%
(+) Ajuste de IRPJ/CSLL sobre Eventos N&o recorrentes 31.188 - - 100,0% 100,0%
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio Recorrente 40.649 (255.059) (118.814) -115,9% 114,7%
Margem Liquida 8,3% -61,6% -28,5% -113,4% 116,0%
Lucro/(Prejuizo) por Agao (R$) 0,4414 -2,9526 -1,3754  -114,9% 114,7%

Em 2025, a Companhia apresentou Lucro Liquido Recorrente de R$ 40,6 milhdes (R$
255,1 milhdes em 2024 e R$ 118,8 milhdes em 2023), representando aumentos de
115,9% e 114,7%, respectivamente. O desempenho positivo no exercicio de 2025, em
relacdo aos periodos comparados, é explicado pelos seguintes fatores: i) aumento das
receitas de prestagdo de servigos; ii) crescimento das subvengbes orgamentarias
recebidas e realizadas; iii) melhora do resultado financeiro; e iv) crescimento dos custos
e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

8. EBITDA/LAJIDA



A 2025 A 2025

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023

Lucrol(Prejuizo) Liquido do Periodo 140.504  (66.572) (127.357) 311,1% 210,3%

(+/-) Resultado Financeiro -36,2%  -9,5%

54.264 85.068 59.950

(+) Depreciagéo e Amortizagao 1,5% 8,1%

274104  270.044  253.540

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro

- - 0, 0,
Liquido 41.932 100,0% 100,0%

0, 0,
EBITDA 510.804  288.540  186.133 7,0% 174,4%

Ajustes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada -36,5% 297,3%

(134.727) (212.038)  (33.912)

(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada -36,5% 297,3%

12.462 19.614 3.137

(-) Ganho na Baixa de Passivos -96,7% -81,8%

(76)  (2.297) @17)

(-) Depreciagao - CPC 6(R2) / IFRS 16 1,7% 2,6%

(5.307)  (5.219)  (5.175)

(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 17,0% -16,2%

(867) (741) (1.034)
(+) Equivaléncia Patrimonial (369) 1.013 2254 1364% 116.4%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2 666 383 100,0% 100,0%

(+) Multas Contratuais - Dataprev 36,6% -87,8%

4.874 3.568 40.078

-) Ativos Contingentes - - 100,0% 100,0%
(14.960)
(+) Tributos s/ Ativos Contingentes 1.384 - - 100,0% 100,0%
H 0, 0,
EBITDA Ajustado 373.218 95106  191.447 292,4% 94,9%
Margem EBITDA -104,0% -69,6% -44,7% 49,4% 133,0%
Margem EBITDA Ajustado 76,0% 23,0% 459% 231,1% 65,5%

O EBITDA nao é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo. A Companhia divulga seu EBITDA
Ajustado, conforme Instrucdo CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e estes ajustes
incluem a adigao/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagéo e
das Despesas Financeiras originadas das alteragdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 -
Operagodes de Arrendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam
vir a ocorrer no curso dos negdcios da Companhia, para proporcionar melhores
informacdes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutencdo de seus
investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro.



Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser
consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional,
quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA
Ajustado pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 373,2 milhdes, ante R$ 95,1 milhdes em 2024
e R$ 191,4 milhdes em 2023, o que representa crescimento de 292,4% e 94,9%,
respectivamente. Esse incremento decorre, essencialmente, de trés fatores: i) expansao
da Receita Operacional Liquida;

i) aumento das Subvengdes Orcamentarias Recebidas, destinadas ao pagamento de
pessoal, outros custeios e obrigacbes vinculadas ao contrato de gestdo; e iii)
crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

A Margem EBITDA Ajustada atingiu 76,0% em 2025, comparada aos 23,0% registrados
em 2024 e 45,9% em 2023, refletindo avango de 231,1% em relacédo a 2024 e 65,5%
quando comparada a 2023.

Quando desconsideradas as Subvengbdes Orgamentarias — que somaram R$ 406,9
milhdes em 2025, frente a R$ 158,4 milhdes em 2024 e R$ 240,2 milhdes em 2023 —
o EBITDA Ajustado seria negativo em R$ 33,7 milhdes em 2025, ante R$ 63,3 milhdes
negativos em 2024 e R$ 48,8 milhdes negativos em 2023, evidenciando melhora de
46,7% em comparacao a 2024 e de 30,9% em relagéo a 2023. Nesse cenario, a Margem
EBITDA Ajustada corresponderia a —6,9% em 2025, comparada a —15,3% em 2024 e —
11,7% em 2023.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informago6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio de 2025, ndo ocorreram mudangas nas praticas contabeis que
tivessem gerado efeitos significativos sobre as informacbes apresentadas neste
periodo.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Enfases — Exercicio 2024



Subveng¢ao para Investimento — Reconhecimento Contabil Direto como
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

A partir de 2020, a Companhia passou a ser classificada como uma empresa Estatal
Dependente e, dessa forma, passou a receber recursos orgcamentarios para o
pagamento dos gastos com pessoal e outros custeios. Esses recursos foram
reconhecidos nos exatos termos do CPC 07 — Subvengdes e Assisténcias
Governamentais. Contudo, entendendo que a Companhia deveria observar os ditames
da macrofungao 021122, item 2.3 — Repasses de recursos para as empresas estatais,
e sob interpretacao de Parecer emitido pela Secretaria do Tesouro Nacional, foi tomada
a decisao de reapresentar as demonstracdes contabeis dos exercicios de 2020 a 2022
e dos trés primeiros trimestres de 2023, passando a registrar como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital, no Passivo Nao Circulante, a parte destes recursos
recebidos como Subvencdo para Investimentos, adequando as demonstracdes
contabeis as praticas contabeis do controlador, embora os ajustes pudessem ser feitos
diretamente pelo investidor (CPC 18 e CPC 36), bem como tendo como justificativa a
aplicagao do principio da Primazia da Esséncia sobre a Forma (CPC 00), haja visto que
recursos deste género certamente terdo como destino o aumento de capital.

Investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa 12, a Companhia participa do capital social
da coligada Visiona Tecnologia Espacial S/A com 49%. As demonstrag¢des contabeis de
31 de dezembro de 2025 desta coligada foram examinadas por outros auditores
independentes que emitiram relatério, datado de 23 de fevereiro de 2026, contendo
paragrafo de énfase ressaltando que parte substancial das transagdes da coligada
ocorreram com partes relacionadas e, portanto, o resultado das operacdes poderia ser
diferente caso essas operacdes fossem efetuadas com partes nao relacionadas. A
opinido do auditor ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Programa de Indenizac¢ao por Servigos Prestados — PISP

Conforme mencionado na nota explicativa 16, a Companhia mantém registrado na
rubrica “Programa de Indenizagao por Servigos Prestados — PISP”, no passivo circulante
e nao circulante em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$ 2.191 mil e R$ 19.075 mil,
respectivamente, apurado a partir da definigdo do universo dos colaboradores que
fazem jus a indenizagdo decorrente do Programa. Nossa conclusdo nao contém
modificagdo em fungao deste assunto.

Recursos Capitalizaveis

Conforme mencionado na nota explicativa 23, a Companhia mantém registrado na
rubrica “Recursos Capitalizaveis”, saldo de R$ 1.951.045 mil em 31 de dezembro de



2025. Esse valor é decorrente de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital —
AFAC, concedido pela Uniao, o qual é corrigido pela taxa Selic e sera utilizado em futuro
aumento de capital em favor da Uniao.

Contrato de Gestao e Plano De Sustentabilidade Economico-Financeira

Conforme mencionado na nota explicativa 1.4, em 05 de setembro de 2025, a
Companhia celebrou Contrato de Gestdo com seu 6rgao supervisor, o Ministério das
Comunicagoes. O referido contrato, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por
finalidade a implementacdo do Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira
(PSEF) da Companhia com o objetivo de regular o processo de transi¢cdo da Telebras
para o regime de empresa estatal ndo dependente.

Com a vigéncia do Contrato de Gestado, a Telebras passou a dispor de autonomia
orcamentaria e financeira, submetendo-se, a partir de entdo, ao regime orgcamentario e
financeiro aplicavel as empresas estatais nao dependentes. Assim, a Companhia deixou
de integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, ressalta-se, contudo,
que a Companhia permanece, até a efetiva conclusdo do processo de transicao,
classificada como empresa estatal dependente.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragcoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional
N&o houve.

b. constituicao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria
N&o houve.

C. eventos ou operagdes nao usuais
N&o houve.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medicdes nao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciagcdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros
e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis
: A 2025 X A 2025 X
R$ mil 2025 2024 2023 2024 2023
EBITDA 510.804 288.540 186.133 77,00% 174,40%
EBITDA Ajustado 373.218 95.106 191.447 292,40% 94,90%
Margem EBITDA -104,00% -69,60% -44,70% 49,40% 133,00%

Margem EBITDA Ajustado 76,00% 23,00% 45,90% 231,10% 65,50%



b. fazer as conciliag6es entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas

A 2025 A 2025

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 140.504  (66.572) (127.357) 311,1% 210,3%

(+/-) Resultado Financeiro -36,2%  -9,5%

54.264 85.068 59.950

(+) Depreciagédo e Amortizagao 1,5% 8,1%

274104  270.044  253.540

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro

- - 0, 0,
Liquido 41.932 100,0% 100,0%

) 0,
EBITDA 510.804  288.540 186.133 77,0% 174,4%

Ajustes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada -36,5% 297,3%

(134.727) (212.038)  (33.912)

(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada -36,5% 297,3%

12.462 19.614 3.137

(-) Ganho na Baixa de Passivos -96,7% -81,8%

(76)  (2.297) 417)

(-) Depreciagao - CPC 6(R2) / IFRS 16 1,7% 2,6%

(5.307)  (5.219)  (5.175)

(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 17,0% -16,2%

(867) (741)  (1.034)
(+) Equivaléncia Patrimonial (369) 1.013 2254 136,4% 116,4%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2 666 383 100,0% 100,0%

(+) Multas Contratuais - Dataprev 36,6% -87,8%

4.874 3.568 40.078

- H 1 - - 0, 0,
(-) Ativos Contingentes (14.960) 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativos Contingentes 1.384 - - 100,0% 100,0%
H 0, 0,

EBITDA Ajustado 373218 95106 191.447 2924% 94.9%
Margem EBITDA -104,0%  -69,6%  -44,7% 49,4% 133,0%
Margem EBITDA Ajustado 76,0% 23,0% 459% 231,1% 65,5%
C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais

apropriada para a correta compreensao da sua condigcao financeira e do
resultado de suas operagoes



O EBITDA nao é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo. A Companhia divulga seu EBITDA
Ajustado, conforme Instru¢cdo CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e estes ajustes
incluem a adicdo/exclusao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciacao e
das Despesas Financeiras originadas das alteragbes do CPC 6(R2) / IFRS 16 —
Operagdes de Arrendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam
vir a ocorrer no curso dos negécios da Companhia, para proporcionar melhores
informacdes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutencao de seus
investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro.
Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser
consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional,
quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA
Ajustado pode n&o ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 373,2 milhdes, ante R$ 95,1 milhdes em 2024
e R$ 191,4 milhdes em 2023, o que representa crescimento de 292,4% e 94,9%,
respectivamente. Esse incremento decorre, essencialmente, de trés fatores: i) expansao
da Receita Operacional Liquida;
i) aumento das Subvengbes Orcamentarias Recebidas, destinadas ao pagamento de
pessoal, outros custeios e obrigacdes vinculadas ao contrato de gestdo; e iii)
crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

A Margem EBITDA Ajustada atingiu 76,0% em 2025, comparada aos 23,0% registrados
em 2024 e 45,9% em 2023, refletindo avango de 231,1% em relacédo a 2024 e 65,5%
quando comparada a 2023.

Quando desconsideradas as Subvengbdes Orgamentarias — que somaram R$ 406,9
milhdes em 2025, frente a R$ 158,4 milhdes em 2024 e R$ 240,2 milhdes em 2023 —
o EBITDA Ajustado seria negativo em R$ 33,7 milhdes em 2025, ante R$ 63,3 milhdes
negativos em 2024 e R$ 48,8 milhdes negativos em 2023, evidenciando melhora de
46,7% em comparacao a 2024 e de 30,9% em relagdo a 2023. Nesse cenario, a Margem
EBITDA Ajustada corresponderia a —6,9% em 2025, comparada a —15,3% em 2024 e —
11,7% em 2023.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Nao houve.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagcido dos resultados sociais,



indicando:
a. regras sobre retencao de lucros

As regras para a retengao de lucros sédo estabelecidas de acordo com o que prescreve
a Lei 6.404/76.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Os dividendos sao calculados ao final do exercicio social, de acordo com o estatuto da
Companhia e em consonancia com a Lei das Sociedades por Acdes.

Os dividendos minimos obrigatérios sao calculados de acordo com o art. 202 da Lei n°
6.404/1976, e os preferenciais ou prioritarios em conformidade com o estabelecido no
estatuto da Companhia.

As acbes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no
reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos nao cumulativos, de 6%
(seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisao do capital subscrito pelo
numero total de a¢des da Telebras.

Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acbes preferenciais até o limite da
preferéncia, sendo, a seguir, pagos aos titulares de a¢des ordinarias até o mesmo limite
das ac¢des preferencias. Se houver saldo, 0 mesmo sera rateado por todas as agdes em
igualdade de condigdes.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragao sobre o capital proprio,
devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerao incidéncia de encargos
financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio social até
o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros
moratérios quando esse recolhimento nao se verificar na data fixada pela Assembleia
Geral.

Por deliberagao dos 6rgaos da Administracao, a Companhia podera pagar ou creditar,
a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do art. 9°, paragrafo 7°,
da Lei n® 9.249/1995. Os juros pagos ou creditados serao compensados com o valor do
dividendo anual minimo obrigatério, de acordo com o art. 88 §1° do estatuto social.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A Telebras pratica a politica de distribuicdo anual de dividendos, conforme previsto em
seu estatuto social. Contudo, o estatuto contempla também a possibilidade de



antecipacdo de pagamento de dividendos ou de juros sobre o capital préprio, em
proposta a ser enviada ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

Quando da antecipacgdo, o estatuto estabelece que os valores sejam corrigidos com
base na variagdo da Taxa SELIC até a época de distribuicdo anual de dividendos,
ocasido em que serdo descontados dos valores a pagar aos acionistas.

Em decorréncia de nao haver reservas no patriménio liquido da Companhia — e a
existéncia de prejuizos acumulados, a Telebras nao realizou distribuicdo de dividendos
nos 3 (trés) ultimos exercicios

d. eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por
legislagdao ou regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao houve restricoes a distribuicdo de dividendos nos 3 ultimos anos, impostas por
legislacdo ou regulamentagdo especial aplicavel o emissor, assim como contratos,
decisbes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. se o0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Telebras adota Politica de Distribuicdo de Dividendos com a finalidade de estabelecer
as diretrizes para a destinagao dos lucros da Companhia. A referida Politica foi aprovada
pela Diretoria Executiva, em sua 13802 REDIR, de 20.02.2018, e pelo Conselho de
Administragéo na data de 22.02.2018.

A Politica de Distribuicdo de Dividendos da Telebras esta disponivel para consulta no
site https://www.telebras.com.br/transparencia/politica-de-dividendos/

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items),
tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construgao nao terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos


https://www.telebras.com.br/transparencia/politica-de-dividendos/

N&o ocorreram no corrente exercicio

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os processos judiciais que constituem obrigacdes presentes, cuja saida de recursos
nao é provavel ou que nao possa ser feita uma estimativa suficientemente confiavel do
valor, bem como aqueles que nao constituem obrigacbes presentes, ndo s&o
reconhecidos, mas divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de saida de
recursos. Os passivos contingentes estimados para os processos judiciais em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, para os quais a probabilidade de perda é considerada
possivel, sdo apresentados a seguir:

Natureza: 2025 2024 2023

Civel 101.911 110.978 100.031
Tributaria 26.136 26.083 25.348
Trabalhista 8406 2887 769
Total 136.453 139.948 126.148

Natureza das agdes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos possiveis (passivos contingentes),
de acordo com a natureza das agdes, sdo como segue, sendo esta a melhor expectativa
dos desembolsos futuros para estes processos:

Natureza/Objeto das Acodes: 2025 2024 2023

Civeis

VPA’S nas Capitalizagdes por Contratos
de Participagdo Financeira-PF 7.812 7.168 6.460
(Autofinanciamento)

llegalidade na Venda de Agbes 5.761 5.464 5.102
Processo de Cisao Sistema Telebras (i) 31.726 44.050 39.085
Outros Processos (ii) 56.612 54.296 49.384
Total 101.911 110.978 100.031

Trabalhistas

Responsabilidade Subsidiaria 6.045 1.141 154
Outros Processos 2.361 1.746 615
Total 8.406 2.887 769

Tributarias



Natureza/Objeto das Ac¢des: 2025 2024 2023

Isengéo de Imposto de Importacéao e IPI

(i) 24.259 23.591 23.068
Cobranca de Tributos Receita Federal

(RFB) 49 49 49
Diversas Origens 1.828 2.443 2.231
Total 26.136 26.083 25.348
Total Geral 136.453 139.948 126.148

Situacao dos principais processos:

i) Processo de cisdao Sistema Telebras

A origem desse litigio ocorreu quando do processo de cisdo do Sistema Telebras. A
Telefbnica, sucessora da Telesp, alega que os valores relativos aos depésitos judiciais
registrados como ativos foram destinados a Telesp na cisdo dos ativos e passivos
mediante certas condi¢cbes. Durante os anos de 1998 a 2008 esses depositos foram
revertidos (creditados) em favor da Telebras, devido ao fato de esta ter permanecido
com a titularidade das contas. Essa controvérsia, atualmente, € objeto de debate em
dois processos distintos, sendo certo que o terceiro processo que havia relacionado ao
mesmo fato foi encerrado com provimento totalmente favoravel a Telebras.

A Companhia, através da opinido dos seus advogados, reconhece que o risco de perda
para esses processos € possivel, assim, tal valor ndo esta reconhecido na contabilidade
da Telebras. O motivo para a classificagcdo como possivel deve-se ao fato de que a
Companhia obteve decisao favoravel em duas instancias, incluindo sentengas de
primeiro grau proferidas por juizos do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e
Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, em 2019.

Ainda, no ano de 2019, a sentenca proferida pelo Tribunal de Justi¢ca do Distrito Federal
e Territorios foi anulada, mas em fungao de vicio de indole processual apenas. A matéria
estava sob apreciagao do Superior Tribunal de Justi¢ca, em sede de agravo interno, que
teve provimento negado pelo Superior Tribunal de Justica. O processo retornou ao juizo
de origem no ano de 2020 e aguarda andamento.

Quanto ao processo do Tribunal de Justi¢ca do Estado de S&o Paulo, o Superior Tribunal

de Justica determinou o retorno dos autos ao primeiro grau de jurisdi¢ado, a fim de que
reaprecie o termo inicial da prescricdo, mantendo a incidéncia do prazo trienal. Havera
novo julgamento apenas para apreciagao do termo inicial da contagem.

ii) Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI



Refere-se a anulagido da forma de apuragado dos dividendos das acdes preferenciais
determinada na Assembleia Geral Ordinaria, de 27 de abril de 1995, para distribuicdo
de acordo com o Parecer CVM Orientacao n° 16/88. O valor devido a titulo de dividendos
foi objeto de acordo homologado judicialmente, em que a Telebras impugnou o
remanescente. Ratifica-se a classificagdo da expectativa de éxito do valor controverso
como possivel, dadas as inconsisténcias existentes no calculo apresentado pela Previ.
Atualmente, a Telebras busca o reconhecimento pela pericia judicial sobre a
metodologia de calculo por ela utilizada. Em 27 de novembro de 2023, o Juizo
determinou nova intimagao da perita, Edna Maria de Souza Brito, que informou nao
haver informacgdes nos autos suficientes para a elaboracao do laudo pericial. Requereu,
entdo, autorizacdo para que o laudo pericial seja feito por arbitramento. O Juizo
determinou a intimacdo das partes para manifestacdo. A Telebras apresentou
tempestivamente sua manifestacao, requerendo, em sintese, o indeferimento do pedido
realizado pela perita. A PREVI manifestou-se requerendo a fixagao do valor a partir de
prova documental constante dos autos. O processo aguarda decisdo quanto a fixacao
do valor devido pela Telebras."

iii) Isencao de Imposto de Importagao e IPI

Trata-se de autuacao fiscal impondo obrigacdo tributaria solidaria a Telebras e ao
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicag¢des (Fundacdao CPQD) de
pagar tributos (imposto de importacao e IPI respectivo) incidentes sobre esses bens
importados a época em que a Fundagdo CPQD era 6rgao interno da Telebras.

Situacdo atual: Ha recurso pendente de julgamento no Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF) que impede a exigibilidade dos tributos. A autuacéao fiscal
considerou que a Telebras transferiu, em desacordo com a legislagéo tributaria, a
Fundagcao CPQD bens que foram importados com isengdo de Il e IPl, quando a
Fundagdo deixou de ser orgao interno da holding Telebras e foi constituida como
pessoa juridica com personalidade juridica propria. Para a autoridade fazendaria, a
transferéncia desses bens em desacordo com a legislagao tributaria impde a exigéncia
de tributos que, no momento da importagao, eram acobertados por isengao.

Decisao do STF — Eficacia da Coisa Julgada em Matéria Tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal no Brasil concluiu o julgamento
relativos aos Temas 881 e 885, que discutem os efeitos da coisa julgada. Com relagao
ao tema, a Companhia nao é parte em nenhum processo em decorréncia do qual um
tributo ndo esteja sendo recolhido em razao de decisdo passada transitada em julgado,
portanto, a Companhia ndo tera nenhum ajuste material de provisdo em fungéo das
decisdes proferidas no dia 08 de fevereiro de 2023.

29. Em relagdo a cada um dos itens nado evidenciados nas demonstragoes



financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens
das demonstra¢ées financeiras do emissor

Provisao para riscos possiveis (passivo contingente)

O efeito das provisdes para riscos possiveis apresentados no item 10.6, podera vir a
afetar as demonstracbes contabeis da Telebras caso ocorra a alteracdo de
probabilidade de risco de a Companhia vir a ter uma decisao desfavoravel no litigio com
terceiros.

Neste caso, a Companhia devera reconhecer uma provisdo (passivo) no seu balango
patrimonial em contrapartida de uma despesa no resultado do exercicio.

b. natureza e o propoésito da operagao

Provisao para riscos possiveis (passivo contingente)

A natureza da operacéo se refere litigios judiciais de ordem trabalhistas, civeis e fiscais
referente a questionamento de terceiros nos tribunais. No caso em comento, a
Companhia divulga, mas nao reconhece esse passivo em fungao do atendimento ao
normativo contabil CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativo Contingentes,
emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

O proposito da operacao é dar ciéncia aos usuarios das informagdes de que existe a
possibilidade de vir a ocorrer uma mudanga na opinido dos consultores juridicos da
Telebras sobre esses litigios (passando de uma probabilidade de perda avaliada como
de risco possivel para provavel), e essa alteragao faga com que um determinado valor
nao reconhecido nas pecgas contabeis da Companhia, possam vir a afetar sua posicao
financeira e econémica.

(3 natureza e montante das obrigagcées assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

A natureza da operacgao se refere litigios judiciais de ordem trabalhistas, civeis e fiscais.
O montante é de R$ 136,5 milhdes no exercicio de 2025 (R$ 139,9 milhdes em 2023 —
R$ 126,1 milhdes em 2023).

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:



i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

Dentre os desafios constantes do Plano de Negécios da Companhia, destaca-se a
busca de melhoria de resultados com o objetivo de alcangar a sustentabilidade
econdmico-financeira que a permita retornar a condigao de estatal ndo-dependente nos
préximos anos sem perder o foco de sua funcao estatal de atendimento as politicas
publicas de telecomunicacoes.

O Plano de Negdcios contempla a realizagdo de negdcios nos quais a Telebras ja esta
inserida, destacando-se a disponibilizagcdo de conexao de alta velocidade para érgéos
publicos, para provedores de internet e conexao de internet via satélite para escolas,
unidades basicas de saude e outros 6rgaos beneficiados pelo programa GESAC.

Para o exercicio de 2025, a Lei n° 15.121/2025 (LOA 2025) previu investimentos da
ordem de R$ 91,9 milhdes para as acdes orcamentarias 21C8 — Operagdo da
infraestrutura da rede de servico de comunicacao, 15Ul — Implantacao da Infraestrutura
para a Prestacao de Servico de Comunicacéo de Dados (PNBL) e 2000 — Administracao
da Unidade.

Em setembro de 2025 a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras firmou o Contrato
de Gestao com o Ministério das Comunicagées (MCom), nos moldes estabelecidos pela
Lei n°® 15.080, de 30 de dezembro de 2024 (LDO 2025), permitindo assim a migragao
da empresa do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para o Programa de
Dispéndios Globais (PDG) e Orgamento de Investimento (Ol). A Portaria GM/MPO n°
339, de 23 de setembro de 2025, cancelou as dotagdes orgamentarias no OFSS e a
Portaria MGI n°® 8.249, de 25 de setembro de 2025, aprovou o orgamento da empresa
no PDG.

Dessa forma, a dotacido orcamentaria de investimento para o periodo em que a Telebras
era integrante do OFSS foi de R$ 1,04 milhdo e para a empresa na qualidade de
integrando do Ol foi de R$ 53,64 milhdes.

Valores em RS Milhdes ; em RS Milhdes
Autorizado
Acdo Descrigdo Jan/Set  Executado Percentual
2025

(a) (b) c=(b/a)
2000 Administragdo da Unidade 0,89 0,89 100,0%
15Ul Implantagdo de Infraestrutura de Rede de Comunicag¢do de Dados para Inclusdo Digital 0,15 0,15 100,0%
Total 1,04 1,04 100,0%

Fonte: Sistema SIOP, 12/32026

Valores em R$ Milhes

Autorizado Executado
Acdo Descrigdo Set/Dez Set/Dez Percentual
2025 2025
(a) (b)

c=(b/a)

4102 Manutengdo e Adequagdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamento 0,21 - 0%
4103 Manutengdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informagdo e Teleprocessamento 2,42 2,37 98%
211S  Operagdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo - SGDC 2,30 2,03 88%
169X Implantagdo de Infraestrutura da rede de Comunicagdo de Dados para Inclus&o Digital 48,11 18,52 38%
169W Benfeitorias em Bens da Unido por Empresas Estatais 0,60 - 0%

TOTAL 53,64 22,92 43%
Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento: 26/1/2026



Os investimentos foram financiados com recursos do orgamento publico ou da propria
Companhia conforme disponibilidade financeira-orgamentaria.

Nao ha desinvestimentos relevantes previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha, até o presente momento, previsao de aquisicio de plantas, equipamentos ou
outros ativos que devam influenciar a capacidade produtiva do emissor.

C. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Dentre projetos em andamento que podem ser atribuidos a gestdo da Telebras pela
Unido, esta o projeto da Rede Privativa de Comunicacdo da Administracdo Publica
Federal (fixa/metropolitana) com topologia em anel e SD-WAN. Os investimentos e o
desenvolvimento dessa rede estdo a cargo da EAF — Empresa Administradora da Faixa
de 3.5 GHz.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questoes ASG

Em 2025, a Companhia intensificou suas iniciativas nas dimensdes ambiental, social e
de governanga (ESG), com foco na mitigagao de impactos ambientais, no fortalecimento
da diversidade, equidade e inclusdao e no aprimoramento continuo das praticas de
governanga corporativa.

Nesse eixo ambiental, a Telebras avangou na implementacao de seu Modelo de Gestao
Ambiental, referéncia interna voltada a estruturacdo de um Sistema de Gestao
Ambiental eficaz e alinhado as melhores praticas do setor publico. O modelo estabelece
diretrizes e mecanismos para identificar, mitigar e monitorar impactos ambientais
associados as operagbes de telecomunicagbes, promovendo a integragao entre
atividades corporativas e 0 meio ambiente. Nesse contexto, destaca-se o Plano de

Logistica Sustentavel (PLS), que abrange a¢bes de analise de aspectos e impactos
ambientais, gestdo de residuos, praticas de consumo consciente e programas de
capacitacao e conscientizagao voltados aos empregados e demais partes interessadas.

No ambito da sustentabilidade social, a Companhia executou agdes no ambito do
Programa Pro-Equidade em Género e Raga, 72 Edigao, iniciativa que estimula praticas
de equidade nas organizagbes, com énfase nas areas de gestdo e pessoas.
Adicionalmente, participou das atividades do Grupo Executivo do Pacto pela
Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais, iniciativa do Ministério da



Gestao e Inovacao no Servigo Publico (MGI) voltada ao desenvolvimento de politicas
publicas e agoes integradas que ampliam a diversidade e a inclusdo nas empresas
estatais.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Em 05 de setembro de 2025, a Telecomunicag¢des Brasileiras S.A. — Telebras celebrou
Contrato de Gestdo com seu 6rgao supervisor, o Ministério das Comunicacbes, em
conformidade com a Portaria Conjunta MGI/MPO/MF n° 57, de 11 de agosto de 2025,
que regulamenta o Decreto n° 12.500, de 11 de junho de 2025 e a Lei n® 13.303/2016.

O referido contrato tem como fundamento o art. 47 da Lei Complementar n® 101/2001,
os arts. 6°, §§ 2° a 4°, e 48, §§ 6° a 8°, da Lei n® 15.080/2024, bem como as normas e
regulamentacgdes especificas editadas pelo érgao central do Sistema de Coordenagéao
da Governanca e da Supervisdo Ministerial das Empresas Estatais Federais —
SISEST/MGI.

O Contrato de Gestéo, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por finalidade a
implementacdo do Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira (PSEF) da
Companhia com o objetivo de regular o processo de transi¢ao da Telebras para o regime
de empresa estatal ndo dependente. Esse plano reune o diagndstico econémico-
financeiro, o planejamento estratégico, as projecdes de fluxo de caixa e de resultados,
além de indicadores e metas de desempenho correspondentes ao periodo contratual.

Com a vigéncia do Contrato de Gestao, a Telebras passou a dispor de autonomia
orcamentaria e financeira, conforme previsto no art. 6° e § 7° do art. 48 da Lei n°
15.080/2024, submetendo-se, a partir de entdo, ao regime orgamentario e financeiro
aplicavel as empresas estatais ndo dependentes. Assim, a Companhia deixou de
integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, passando a ter seu
orcamento acompanhado no &mbito do Orgcamento de Investimento (Ol) e do Programa
de Dispéndios Globais (PDG) das empresas estatais federais, sob supervisdo da
Secretaria de Coordenacado e Governanca das Empresas Estatais — SEST. Ressalta-
se, contudo, que a Companhia permanece, até a efetiva conclusdo do processo de
transicao, classificada como empresa estatal dependente.
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