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INTRODUCAO

A Assembleia Geral € o principal foro de manifestagao dos acionistas e um importante instrumento
de sua participagdo nas decisdes que determinam como a administracdo e o negdécio da
Telecomunicacgoes Brasileiras S.A. (“Telebras” ou “Companhia”) sao gerenciados. A Assembleia
Geral é, também, um instrumento de governanga da Companhia. Em consequéncia, busca-se
estimular e facilitar a participagao dos acionistas, dando-lhes acesso a informagao sobre os pontos
a serem tratados nesse foro.

Em 18.03.2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a convocagao da 542
Assembleia Geral Ordindria, que sera realizada em 24.04.2026, as 15:00 horas de modo
parcialmente digital.

A Telebras incentiva a participagdo de seus acionistas na 542 Assembleia Geral Ordinaria,
apresentando este Manual para Participagdo. Este documento contém as informacoes,
procedimentos e orientagdes necessarias para participagao e exercicio de voto dos acionistas, nos
termos das instrugoes da Comissao de Valores Mobiliarios que regulam o tema.

Ressaltamos que as informacgdes e orientagdes contidas neste Manual nao substituem, alteram ou
flexibilizam a regulamentacao ou a legislagao pertinente as Assembleias Gerais e a participagéo dos
acionistas, que deverao ser cumpridas na sua integralidade.

Contamos com a sua participagao.

Tatiana Rubia Melo Miranda
Diretora Administrativo-Financeira e Relagdoes com Investidores
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542 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Data: 24 de abril de 2026
Horario: 15:00 horas

Participacao presencial: SIG Quadra 04, Lotes 075, 083, 125 e 175 - Bloco A, Sala 218 - Edificio
Capital Financial Center - CEP: 70610-440

Participagcao por meio digital: Plataforma digital.

Disponivel em https://assembleia.ten.com.br/185711981

Matérias da Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracao e as
Demonstragdes Financeiras, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal e do Relatdrio dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis, referentes ao exercicio social de
2025;

2. Proposta da Administracdo para destinagao do resultado;

3. Fixagdo daremuneracao dos membros da Diretoria, dos membros dos Conselhos de Administragao
e Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario;

4. Eleicao de membros do Conselho de Administracao; e

5. Eleicao de membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal;
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INSTRUGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA DIGITAL

FORMAS DE PARTICIPAGAO

Em atencdo ao § 42 do art. 52 da Resolucdo CVM 81/22, a Telebras informa que a Assembleia
sera realizada de modo parcialmente digital. A Companhia entende que a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria de forma parcialmente digital possibilita maior participacdo dos
acionistas, e, por consequéncia, aumenta a representatividade das deliberacdes a serem
tomadas na Assembleia. Nessa modalidade, os PARTICIPANTES da Assembleia ndo precisam
deslocar-se a sede da Companhia, possibilitando sua participagao a distancia.

Considerando que as Assembleias serao realizadas de modo parcialmente digital, a participagéao
do acionista podera ser:

(a) por meio digital, via plataforma digital, disponibilizada pela Companhia no endereco eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/185711981que podera ser acessada pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §82° e 3°, da Resolugao CVM 81/22,
caso em que o acionista podera simplesmente participar ou participar e votar na Assembleia.

(b) presencial, pessoalmente, por representante legal ou procurador devidamente constituido,
comparecendo no dia, horario e local acima referidos, portando os documentos indicados neste
Manual, caso em que o acionista podera simplesmente participar ou participar e votar na
Assembleia.

A comprovacao da qualidade de acionista da Companhia sera feita nos termos dos artigos 126 da
Lei n® 6.404/1976 (Lei das S.A.).

Os acionistas que pretenderem participar da Assembleia presencialmente ou via plataforma digital
deverao se credenciar até as 23:59 horas (horario de Brasilia) do dia 22 de abril de 2026 por meio do
endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/185711981, enviando os documentos
listados neste Manual de Participacao de Acionistas. Especificamente para aqueles que optarem
por participar presencialmente, a apresentagcdo da documentacao podera ser feita até o dia da
Assembleia, sendo que a Companhia estara apta a recebé-la a partir das 13 horas (horario de
Brasilia), no local onde a reunido sera realizada.
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DOCUMENTAGAO

Participag&o presencial e por meio remoto, via plataforma digital:

Acionista Pessoa Fisica:

a. documento valido de identidade com foto (original ou copia certificada) e nimero do CPF
do acionista. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Registro Geral (RG), Registro Nacional de Estrangeiro (RNE), Carteira Nacional de
Habilitacao (CNH), Passaporte, ou demais carteiras de classe profissional oficialmente
reconhecida.

b. comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria ou custodiante, indicando o
numero de agcbes da Companhia de sua titularidade, observado o disposto no § 5° do art. 6°
da Resolugédo CVM 81;

c. para procuradores de acionista pessoa fisica deve apresentar deve apresentar os
documentos comprobatdrios da representagéo, incluindo nomeacgao por procuragao, que
atendam ao disposto no art. 126 da Lei das S.A, que a procuragao seja constituida a menos
de um ano da data da Assembleia. Procuragdes outorgadas por acionistas por meio fisico
deverdo ter firma reconhecida e, por meio eletrénico, somente serdo admitidas se
assinadas digitalmente, mediante certificacao digital.

d. em caso de participacdo por meio remoto via plataforma digital, o acionista devera indicar
0 e-mail para credenciamento na plataforma e consequente participacao na Assembleia.

Acionista Pessoa Juridica ou Fundo de Investimento:

a. identificacao valida com foto (original ou cdpia certificada) do representante legal. Seréo
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Registro Geral (RG),
Registro Nacional de Estrangeiro (RNE), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
Passaporte, ou demais carteiras de classe profissional oficialmente reconhecida.

b. comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante, indicando o
numero de agcdes da Companhia de sua titularidade, observado o disposto no § 5° do art. 6°
da Resolucao CVM 81;

c. documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo, incluindo a
nomeacgao por procuracado e copias de atos societarios, como estatuto/contrato social
vigente, conforme o caso, e da ata da elei¢gdo do(s) conselheiro(s) ou diretor(es), conforme
o caso. No caso de fundo de investimento, (i) copia do regulamento consolidado em vigor do
fundo com nimero do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ; (ii) cépia do estatuto
ou contrato social consolidado em vigor do seu administrador ou gestor, conforme o caso;
e (iii) copia da ata da eleicdo do(s) conselheiro(s) ou diretor(es) que representem o
administrador ou gestor do fundo ou que tém poderes para nomear seu representante.
Procuracgoes outorgadas por acionistas por meio fisico deverao ter firma reconhecida e, por
meio eletronico, somente serao admitidas se assinadas digitalmente, mediante certificagao
digital;

d. em caso de participagao por meio remoto via plataforma digital, o acionista devera indicar
0 e-mail para credenciamento na plataforma e consequente participacao na Assembleia.
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CREDENCIAMENTO E PARTICIPAGAO NA PLATAFORMA DIGITAL

O acionista que desejar participar da Assembleia via plataforma digital devera se credenciar, nos
prazos e condicbes estabelecidos neste Manual, por meio do enderego eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/185711981, cadastrando suas credenciais de acesso (login e
senha) na plataforma digital e fornecendo a documentacgao solicitada pela Companhia. No citado
endereco eletronico, estara disponivel o manual da plataforma digital, com as orientacdes
detalhadas para sua utilizacao.

A Companhia alerta que os acionistas que ndo se cadastrarem no prazo determinado néo estarao
aptos a participagao na Assembleia Digital. Os acionistas que optarem por participar de modo
presencial, poderédo, excepcionalmente, apresentar a documentacao no dia da Assembleia. Neste
caso, a Companhia informa que estara apta a recebé-la a partir das 13:00 horas, no local onde a
reuniao sera realizada

Efetuado o cadastro, apods verificacdo da documentacao pela Companhia, o acionista recebera um
e-mail informando se seu cadastro foi aprovado ou reprovado. Em caso de reprovagéao, sera
indicado o motivo, para eventuais ajustes pelo acionista. Caso seja necessario reapresentar alguma
documentacao, o acionista podera atualizar seu cadastro e reenviar os documentos solicitados
pela Companhia, respeitando o prazo de até as 23:59 horas (horario de Brasilia) do dia 22 de abril
de 2026.

Ainda que nao tenha recebido um e-mail informando se o cadastro foi aprovado ou reprovado, o
acionista poderd, a qualquer momento, acessar a plataforma digital com suas credenciais de
acesso, para checar o status do seu cadastro. Caso o acionista nao tenha recebido uma resposta
sobre o status de seu cadastro em até 24 (vinte e quatro) horas da realizagao da Assembleia, ou
seja, até as 15 horas (horario de Brasilia) de 23 de abril de 2026, devera entrar em contato com a
area de Relacionamento com Investidores da Companhia, por meio do e-mail ari@telebras.com.br
para mais esclarecimentos.

A plataforma digital permite o credenciamento em dois diferentes perfis, a saber: acionista ou
procurador/representante, cada qual com suas respectivas exigéncias documentais, conforme
orientado no item Documentacéo.

No dia da Assembleia, a participacdo do acionista se dard por meio do endereco eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/185711981, com as credenciais de acesso (login e senha)
cadastradas na plataforma digital, que sédo individuais e intransferiveis. Apds acessar a plataforma
digital, no painel da Assembleia, o acionista devera clicar no botao “Acessarvideoconferéncia” para
acessar a Assembleia ao vivo e aguardar o inicio da Assembleia.
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Para votar na plataforma virtual, o acionista devera acessar o item “Pautas” e registrar o seu voto
em cada uma das deliberagcdes da Ordem do Dia. Nao serd computado como voto qualquer
manifestacao feita por escrito na plataforma.

Nao sera permitido o ingresso de quaisquer pessoas na Assembleia na plataforma digital,
independentemente da realizagdo do cadastro, apds o horario previsto para o inicio dos trabalhos
da Assembleia. A Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital com
antecedéncia de 30 (trinta) minutos em relagéo ao horario previsto para o inicio da Assembleia, a
fim de permitir a validagcao do seu acesso e a familiarizagdo com o sistema da plataforma digital.

O acionista credenciado na plataforma digital se compromete a: a) utilizar o seu acesso individual
Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia; b) nao transferir ou
divulgar suas credenciais de acesso (login e senha) a plataforma digital a qualquer terceiro,
acionista ou nao, sendo as mesmas intransferiveis; e c) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo e/ou qualquer
informacgéao transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

A Companhia recomenda que os acionistas credenciados para participacéo digital na Assembleia,
previamente a data de sua realizacéo, facam testes e se familiarizem com a plataforma digital para
evitar a ocorréncia de incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos com a plataforma e/ou
outros problemas de qualquer natureza com a sua utilizacao no dia da Assembleia.

A Companhia néo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais e/ou de conexao que o
acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras questoes alheias ou externas a
Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na Assembleia.

Os PARTICIPANTES, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacdes
constantes da gravacao da Assembleia para: (i) registro da possibilidade de manifestagcao e
visualizacdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e
seguranca das comunicagdes durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos
pelos Acionistas Presentes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v)
defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatdria ou administrativa.
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MANIFESTAGAO DO ACIONISTA NO DECORRER DA ASSEMBLEIA

Conforme artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, os trabalhos serdo conduzidos pelo
Presidente do Conselho de Administragao na condicao de PRESIDENTE DA MESA, e secretariados
pela SECRETARIA DA ASSEMBLEIA. O item de pauta sera exposto pelo PRESIDENTE DA MESA.

Apds a exposicao de cada matéria constante da Ordem do Dia da Assembleia, o acionista podera
se manifestar pessoalmente, se estiver presente na Assembleia, ou por meio da plataforma digital,
caso tenha optado por participar remotamente.

O acionista/ representante que estiver participando remotamente devera se manifestar por meio do
“Bate-Papo” (por escrito) ou da opgao “Levantar a mao”. Somente serdao considerados inscritos
para se manifestar os acionistas que observarem esse procedimento.

A palavra sera concedida na ordem em que os pedidos forem recebidos pela mesa, garantindo o
bom andamento dos trabalhos na Assembleia. O Presidente da Mesa da Assembleia podera
estabelecer um tempo maximo para a manifestagao de cada acionista presente ou devidamente
representado na Assembleia.

Ao acionista que estiver participando remotamente, quando lhe for concedida a palavra, seu dudio
sera aberto pela equipe de apoio da Assembleia e o acionista podera se manifestar. Para que a sua
fala seja devidamente registrada é fundamental que: (i) em primeiro lugar, o acionista ou seu
representante declare seu nome e/ou denominacao completo(a); e (ii) em segundo lugar, o
acionista ou seu representante prossiga, no tempo disponibilizado, com a manifestacao verbal
pertinente (caso necessario); e (iii) em terceiro lugar, no caso de procuradores que representem
varios acionistas, que o procurador identifique o respectivo CNPJ ou CPF pelo qual esteja se
manifestando, conforme o caso.

Eventuais participa¢cdes que ofendam a moral, os bons costumes ou que prejudiguem o andamento
dos trabalhos serao advertidas. Apos a segunda adverténcia, o presidente da mesa podera deliberar
pela exclusdo do participante da Assembleia.

DOCUMENTAGAO ADICIONAL

Caso, durante a realizagdo da Assembleia, seja necessario compartilhar com os participantes
documentos adicionais, esses documentos serdo compartilhados simultaneamente por meio da
ferramenta ou pelo site https://www.telebras.com.br/investidores/assembleias/.
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PROBLEMAS DE ACESSO

Caso ocorram problemas de conectividade entre a Companhia e a plataforma digital, o
PRESIDENTE DA MESA ira aguardar o reestabelecimento no prazo maximo de 1 hora continua ou
descontinua. Os trabalhos serdo retomados assim que possivel o reestabelecimento da conexao.
Caso nao seja possivel reestabelecer a conexdo nesse periodo, o PRESIDENTE DA MESA ira
suspender a Assembleia que sera retomada no primeiro dia Util subsequente as 15h, comunicando
a suspensao dos trabalhos em Aviso aos Acionistas publicados na CVM e no site da Companhia.

CASOS OMISSOS E SITUAGOES EXCEPCIONAIS

Desde a publicacéo do edital de convocacgédo e até o inicio dos trabalhos da Assembleia, os casos
omissos serao tratados pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagcdes com Investidores da
Companhia. Os acionistas deverdo entrar em contato com a Assessoria de Relacdes com
Investidores da Companhia, pelo telefone (61) 2027-1410 ou pelo e-mail ari@telebras.com.br.

Se, durante a realizagcdo da Assembleia, houver alguma situagédo excepcional néo prevista neste
Manual de Participagcéo, o PRESIDENTE DA MESA deliberara sobre a situagao, informando a todos
sobre sua deliberacéao.
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