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AO COLENDO JUiZO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS, RECUPERAGCAO JUDICIAL E
EXTRAJUDICIAL DE JARAGUA DO SUL - SANTA CATARINA

Avutos n. 0023674-23.2012.8.24.0008

Recuperacdo Judicial

LEIRIA & CASCAES ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.,
administradora judicial nomeada nos autos do processo em epigrafe, em que TEKA
TECELAGEM KUEHNRICH SA e OUTROS requerem recuperacdo judicial, vem perante
Vossa Exceléncia, por seu responsavel técnico, apresentar RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES (RMA), nos seguintes fermos:

1. INTRODUGAO
Entre as atribuicoes do administrador judicial, previstas no art. 22,
da Lei 11.101/2005, estd a fiscalizacdo das atividades da empresa em recuperacdo,
sendo elaborado relatério mensal para juntada nos autos e disponibilizado no sitio

eletrénico do profissional (art. 22, 1, c).

Para a elaboracdo do presente Relatdrio Mensal de Atividades
do devedor (RMA), a Administradora Judicial manteve contato com as
Recuperandas, por meio dos seus procuradores e representantes legais, formulando
questionamentos, exigindo documentos e procedeu & andlise das contas

demonstrativas mensais.

2. HISTORIA E ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS
O inicio das atividades das Recuperandas remonta ao ano de
1926, em espaco anexo a residéncia do fundador, Paul Fritz Kuehnrich, no municipio

de Blumenau/SC!.

' Informacgdes institucionais e imagens extraidas de https://www.teka.com.br/.
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No ano de 1935 foi transformada em Sociedade Andnima,

adotando o nome de Companhia Kuehnrich S/A e em 1941, alterou-se a razdo social

para Tecelagem Kuehnrich S.A.

O logotipo passou a representar as iniciais “TK", cuja sonoridade
das letras originou a sigla TEKA e foi rapidamente adotada por clientes e

fornecedores, bem como pela propria Companhia:

Z TEKA

As atividades sdo baseadas na fabricacdo de artefatos téxteis
no segmento de Cama, Mesa e Banho (CAMEBA), englobando todas as etapas do

processo produtivo, como a fiacdo, tecelagem, beneficiaomento e manufatura.

Atualmente, possui unidades fabris nos municipios de
Blumenau/SC e Artur Nogueira/SP, com pontos de vendas fixos em ambos os
estabelecimentos (outlets) e produtos comercializados no varejo por fodo o pais e

on-line.

3. FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS
Em cumprimento ao muinus que exerce, a Administradora
Judicial formulou os seguintes questionamentos & Recuperanda, que assim foram

respondidos:
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1. Houve dalteragoes nas datividades desenvolvidas pela
Recuperanda? Em caso positivo, descreva.
R.: Sem alteracoes nas atividades desenvolvidas.

2. A Recuperanda passou por alteragées no quadro diretivo? Em
caso positivo, descreva.
R.: Sem alteracdes no quadro diretivo.

3. A Recuperanda contratou novos empregados? Em caso positivo,
quantos? Para qual setor? Qual o atual nimero de empregados? Qual
o valor da mensal da folha de pagamentos de pessoal no Gltimo més?
R.: Foram confratados 21 novos empregados, conforme o quadro a
seguir demonstra, totalizando a folha de pagamento o valor liquido
total de R$ 4.879.149,00.

Blumenau Artur Nogueira TOTAL
Tecelagem 16 17 33
Manufaturas 12 28 41
Fiagdo 08 0o 08
Beneficiamento 04 o3 o7
Manutencio oo 02 02
TOTAL 40 51 91
Numero de empregados:

Blumenau Artur Nogueira TOTAL
Ativos 965 749 1.714
Afastados 186 155 351
TOTAL 1.156 896 2.065
4. Ocorreu a abertura ou o fechamento de sedes ou filiais da

Recuperanda? Em caso positivo, descreva.
R.: Sem abertura ou fechamento de sedes ou filiais.

5. Em relagdo ao més anterior, houve aumento ou diminuigdo
significativos do faturamento? Em caso positivo, descreva os motivos
e valor.

R.: Houve diminuicdo de 12,7 % no faturamento provocadas por
algumas especulacdes no mercado perante a Cia, contudo foi o
segundo maior faturamento apds RJ.

6. Existe(m) conta(s) a pagar e/ou vencida(s) hd mais de 30 dias
(extraconcursais)? Em caso positivo, descreva os motivos, valor e
credor.

R.: Aguardando conclusdo da auditoria.

7. Quanto a planificagdo da Recuperanda em face da crise
financeira-econémica em que estd inserida, quais estratégias estdo
sendo adotadas para supera-la?

R.: Continuam sendo realizadas vdrias frentes, buscando taxas
melhores no mercado financeiro, em destaque desejamos criar novos
produtos em nosso portfélio com a importacdo.

8. Quais as perspectivas e posicionamento da Recuperanda em
seu mercado de atuagao?

R.: As perspectivas mantém-se promissoras, o reconhecimento da
marca e qualidade dos produtos TEKA sé vem aumentando, também
realizamos algumas acdes de marketing em nossa regido que
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frouxeram um &timo resultado para visibilidade da marca e vendas em
nossa loja.

9. Em relagéo ao passivo tributdrio (federal, estadual e municipal),
qual o valor do débito atual e quais agdes estdo sendo adotadas para
regularizd-lo?

R.: Aguardando conclusdo da auditoria.

10. Os tributos correntes estdo sendo pagos?

R.: Os Unicos tributos que ndo estdo sendo pagos sdo os IPTUs, pois
iremos negociar com cada prefeitura. Os restantes, Federais e
Estaduais, estdo sendo pagos.

11. Como estd arelagdo entre a Recuperanda e o sindicato laboral?
R.: No més de novembro, manteve-se o bom relacionamento com os
representantes sindicais.

Complementarmente, a Administradora Judicial solicitou as
Recuperandas a elaboracdo de relatério gerencial, descrevendo acdes e eventos
ocorridos durante o més de novembro/2024, cujas informagdes estdo a seguir

relatadas:

O Gestor Judicial enfatizou a continuidade no crescimento da
Companhia, comparativamente aos anos anteriores. Ressaltou que, embora o més
de novembro de 2024 tenha sido o segundo maior faturamento desde o ajuizamento
da recuperacdo judicial, houve queda em relagcdo ao més anterior, fruto de duvidas
e andlises do mercado em funcdo de decisdes judiciais, com a qual a concorréncia
utiliza destas noticias como ferramenta para denegrir a credibilidade e atingir as

vendas.

Ademais, mantém-se a busca da melhoria continua por meio
de projetos com a finalidade de captacdo de recursos, crescimento, diminuicdo de

custos e aumento de faturamento, visdo tracada como norte pela atual gestdo.

Na drea industrial, foram promovidas melhorias e adequacoes
na planta fabril de Blumenau/SC, a fim de acompanhar os niveis de producdo que a
atualdemanda exige, cuja producdo na tecelagem atingiu 464,7 toneladas (2% maior
producdo desde novembro/2009). Assim, houve o reforco da equipe no 3° turno, a

instalacdo de novo tear Jacquard eletrbnico e modernizagcdes do atual maquindrio.
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A busca por maior capacidade e eficiéncia da fdbrica tem sido
continua, com novas melhorias previstas para os meses seguintes, bem como houve
a aquisicdo de mais um tear Jacquard eletrénico, com instalacdo prevista para
janeiro/2025.

Na unidade de Artur Nogueira/SP, o Departamento de Aguas e
Energia Elétrica (DAEE) concedeu outorga para utilizacdo de dgua subterrénea até
outubro de 2029, bem como obteve-se éxito na ofimizacdo no consumo de
vapor/GLP, gerando reducdo de custo mensal em aproximadamente R$ 78.372,09

(setenta e oito mil trezentos e setenta e dois reais e nove centavos).

A logistica continua com a misséo de reduzir o valor do frete,
obtendo éxito na queda destes valores. Para o periodo de julho a outubro, houve a
reducdo de R$ 920.531,42 (novecentos e vinte mil quinhentos e tfrinta e um reais e

quarenta e dois centavos) em relacdo ao markup projetado para este custo.

Quanto aos resultados, em comparacdo com o més anterior,

continuam sendo de extrema importéncia para a recuperacdo da Companhia:

e Reducdo de 12,7% no faturamento;

e Reducdo de 12,7% nareceita liquida;

e Reducdo de 1,0% no preco médio Kg faturado;

e Reducdo de 12,5% na quantidade faturada;

e Acréscimo de 1,0% na quantidade produzida;

e Acréscimo de 3,4% no total dos estoques, 11,1% nos
acabados e 2,7% nos em elaboracdo;

e Reducdo de 4,0% no custo de producdo/Kg;

e Reducdo de 27,7% na desp. financeira corrente.

Ao final, expds que o més de novembro de 2024 iniciou com
forca nas vendas, acompanhado pela producdo muito forte, infelizmente algumas
turbuléncias processuais acabaram por atfingir a posicdo de mercado, com uma

perda em cancelamentos de pedidos superior a R$ 2MM. Em que pese as
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adversidades, houve foco no resultado e obteve-se o segundo maior faturamento

desde o inicio da recuperacdo judicial, juntamente com uma rentabilidade de 6,2%.

e Faturamento: R$ 41.2MM;

e Receita: R$ 68.6 MM;

e Inadimpléncia (out./24): 1,85% (média dos Ultimos 12
meses: 0,59%);

e Rentabilidade: 6,2%;

e Caixa: R$ 81,3MM;

e IndUstria: 725,8 toneladas produzidas.

E, em conclusdo, novamente destacou a decisdo do Agravo de
Instrumento n° 5022297-04.2022.8.24.0000, que majorou o crédito da Agencia de
Fomento do Estado de Santa Catarina S.A. (BADESC) em R$ 16.398.287,04 (dezesseis
milhdes trezentos e noventa e oito mil duzentos e oitenta e sete reais e quatro
centavos), que modificou resultados contdbeis; assim como expds que foram
adotadas esfratégias para manutencdo do faturamento e caixa da Companhia
frenfe ao més de dezembro, que apds o dia 20, historicamente, os clientes encerram

as compras do ano.

4. ANALISE CONTABIL
Entre os deveres assumidos ao se submeter ao processo de
recuperacdo judicial, o devedor deverd apresentar as contas demonstrativas
mensais, nos fermos do art. 52, IV, da Lei 11.101/2005.

Em e-mail enderecado & Administradora Judicial, as
Recuperandas enviaram seus balancetes referentes a outubro/2024, que foram
submetidos & andlise da Administradora Judicial, por meio do contador Rodrigo Leal
Silva, CRC 035844/0-0.

Da andlise contdbil, franscreve-se in litteris:
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I. INTRODUGCAO CONTABIL (OUTUBRO/2024)

O presente documento € uma andlise das demonstracoes e dos
registros contdbeis no contexto de recuperacdo judicial da TEKA - Tecelagem
Kuehnrich S.A. e suas controladas TEKA Téxtil S.A., Cerro Azul Participacdes e
Administracdo Ltda., TEKA Investimentos Ltda. e FB IndUstria e Comércio Téxtil Ltda. A
estrutura societdria do grupo ainda inclui subsididrias internacionais, conforme

apresentado no organograma abaixo:

TEKA
Tecelagem
Kuehnrich S.A.

Tecelagem
Kuehnrich S.A.
Argentina
90%

Salerma Holding TEKA GMBH

Cerro Azul Part. &
Adm. Ltda.
99,9999%

GMBH Alemanha
100% 100%

Teka Téxtil S.A.
99,99994%

Teka Invest. Ltda.
99,9999%

FBInd.e Com.
Ltda. (Fiagao)
Part. 99,9999%

A TEKA - Tecelagem Kuehnrich S.A. € a principal empresa do
grupo e a que concentra quase a totalidade das operacdes e saldos contdbeis. Para
ilustrar esta informacdo, apresentamos abaixo os Balancos Patrimoniais das empresas
relativos a OUTUBRO de 2024.
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Balango Patrimonial
Valores Expressos em milhes de Reais (MM RS)
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa (0) 0 0 0 0
Clientes 97 100 0 0 0 0 1
(PCLD) (15) (15) 0 0 0 0 0)
Estoque 57 56 0 0 0 0 2
Créditos Tributdrios 1 0 0 0 0 0 0
Adiantamentos 3 3 0 0 0 0 0
Qutros Créditos 1 1 0 0 0 8 1
NAO CIRCULANTE BEEZ e o o o o
IR e CSLL Diferidos 0 0 0 0 0 0 0
Depdsitos Judiciais 35 35 0 0 0 0 0
Créditos Tributdrios 878 878 0 0 0 0 0
Investimentos 0 41 0 0 0 0 0
Qutros Investimentos 5] 5 0 0 0 0 0
Outros Créditos 6 6 0 0 0 0 47
Imobilizado Liquido 168 118 0 0 0 0 4
Intangiv el Liquido 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DO ATIVO 1.237 1.229 (1] 0 (1] 8 55
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE 2.853 88
Fornecedores 479 477 0 0 0 0 6
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.010 968 0 0 0 0 41
Obrigagdes Tributdrias 517 486 0 0 0 0 30
Empréstimos e Financiamentos 588 588 0 0 0 0 0
Debéntures a Pagar 1 1 0 0 0 0 0
MUtuos com Pessoas Ligadas 43 34 0 0 0 0 9
QOutras Obrigagdes 215 222 0 0 0 0 1
NAO CIRCULANTE 597 0
Empréstimos e Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0
MUtuos com Controladas e Coligadas 0 52 0 0 0 0 0
Debéntures a Pagar 27 27 0 0 0 0 0
Fornecedores 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes Tributdrias 15 15 0 0 0 0 0
Provisdo para IR/CSLL 45 28 0 0 0 0 0
Provisdo para Contingéncias 501 501 0 0 0 0 0
QOutras Obrigagdes 9 43 0 0 0 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 22 22 2 0 1 0 22
Reservas e Ajuste de Aval. Patrimonial 93 93 (0) 0) (0) 6 1
(-) Prejuizo Acumulados (2.328) (2.328) (2) (0) (1) 2 (55)
Participagcdo de Minoritdrios 0 0 0 0 0 0 0)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.237 1.229 (1] (1] (1] 8 55

A coluna TEKA S.A. Consolidada refere-se ao balanco
consolidado que engloba todas as empresas do grupo. J& Teka S.A. Individual
demonstra o balanco individualizado da TEKA - Tecelagem Kuehnrich S.A. E
importante destacar que a mera soma dos balancos de uma empresa e suads
subsididrias ndo reflete o patriménio de um determinado grupo. Para isso sdo

necessdrios ajustes seguindo determinados principios contdbeis. Para fins deste
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relatério, utilizaremos os dados consolidados tanto para fins de andlise das
demonstracdes quanto para evidenciagcdo de nUmeros de relatdrios suporte, exceto
quando explicitamente ressalvado em conftrdrio. De igual forma, nos referiremos aos

dados consolidados sempre que ufilizarmos os termos TEKA, TEKA - Tecelagem

Kuehnrich S.A., Companhia, ou apenas ‘empresa’.

Il. ANALISES

O balanco do més de outubro de 2024 ndo apresentou
variacdes muito significativas na comparacdo com o més anterior. O saldo do Ativo
Total aumentou em 0,8% na comparacdo com o més anterior, enquanto o Total do
Passivo (sem considerar o Patrimdnio Liquido) sofreu elevacdo de 0,6%. A seguir

faremos a andlise das principais variagcdes patrimoniais.

As principais contas do Ativo da TEKA ao longo dos Ultimos anos
foram as Clientes e Estoque no Circulante com saldos de R$ 97 milhdes (R$ 82 milhoes
se considerado o valor liguido da Provisdo para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa —
PCLD) e R$ 57 milhdes, respectivamente. O Ativo Ndo Circulante, por sua vez, possui
saldos mais elevados nas contas de Créditos Tributdrios com R$ 878 milhdes e
Imobilizado Liquido com R$ 168 milndes. Abaixo apresentamos quadro representando

o Afivo da empresa:.
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Balango Patrimonial

Valores Expressos em milhdes de Reais (MM RS)

ATIVO 2020 2021 2022 2023 jun-24 set-24 out-24
CIRCULANTE 68 90 107 112 131 138 145
Caixa e Equivalente de Caixa 0 1 1 0 0 0 1
Clientes 56 55 72 76 86 91 97
(PCLD) (16) (13) (14) (13) (14) (15) (15)
Estoque 24 43 44 46 54 56 57
Créditos Tributdrios 1 1 1 1 1 1 1
Adiantamentos 1 2 1 2 3 3 3
Outros Créditos 1 2 2 2 1 1 1
NAO CIRCULANTE 934 971 993 1.064 1.082 1.089 1.092
IR e CSLL Diferidos - - - - - - -
Depdsitos Judiciais 35 37 38 40 38 35 35
Créditos Tributdrios 714 745 772 842 864 874 878

Inv estimentos - - - - - - -
Outros Investimentos 5 5 5 5 5 5 5
Outros Créditos 4 4 4 6 6 6 6
Imobilizado Liquido 176 181 173 171 169 168 168
Intangiv el Liquido 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL DO ATIVO

Do total de R$ 1,2 bilhdo do Ativo, o Circulante representa
apenas 11,7%, destacando-se deste grupo a conta de Clientes, que vem
apresentando elevacdo em relacdo ao encerramento de 2023. Entre janeiro e
outubro de 2024 o saldo desta conta se elevou em 28% na comparacdo com o ano
anterior — considerando a conta de Clientes liquida de PCLD o aumento é de 25%.
Considerando apenas o més de outubro na comparacdo com setembro observamos
uma elevacdo expressiva para essa conta de 6,5%. A conta de Estoques manteve-se
estavel na comparacdo com o més anterior e as demais contas do Circulante

possuem saldos pouco relevantes para o total deste grupo de contas.

Conforme evidenciado no demonstrativo do Balanco
Pafrimonial acima, o Ativo Circulante representa apenas uma fracdo do Ativo Ndo
Circulante. H& que se considerar, no entanto, o efeito dos Créditos Tributdrios de
Longo Prazo do Ativo, uma vez que eles acabam por distorcer a andlise dos demais
saldos operacionais do Ativo. Para analisar com mais clareza os Ativos operacionais
seria necessdrio remover este efeito. Com este objetivo, apresentamos abaixo um

Balanco Patrimonial Ajustado (pro-formay):
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Balancgo Patrimonial Ajustado (pro-forma)

Valores Expressos em milhdes de Reais (MM RS)

ATIVO out-24
CIRCULANTE 145 40,3%
Caixa e Equivalente de Caixa 1 0,2%
Clientes 97 26,9%
(PCLD) (15) -4,1%
Estoque 57 15.9%
Créditos Tributdrios 1 0,2%
Adiantamentos 3 0.8%
Outros Créditos 1 0,4%
NAO CIRCULANTE 214 59,7%
Depdsitos Judiciais 35 9.7%
Créditos Tributdrios
Ouftros Inv estimentos 5 1,4%
Outros Créditos 6 1,7%
Imobilizado Liquido 168 46,8%
Intangiv el Liquido 0 0.1%
TOTAL DO ATIVO 359

Apos o ajuste acima, o Ativo Circulante passa a representar
40,3% do Total do Ativo ante 11,7% quando o Ativo inclui o saldo de longo prazo dos
Créditos Tributdrios. E importante esclarecer que esta é apenas uma andlise e que o
registro dos Créditos Tributdrios tal como evidenciado pela contabilidade da

Companhia atende aos preceitos contdbeis.

Os Estoques continuam a ser elevados em 2024, embora o ritmo
dos Ultimos quatro meses tenha sido reduzido na comparacdo com O primeiro

semestre. Abaixo segue quadro demonstrativo da evolucdo dos Estoques.
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Demonstrativo de Estoque
Valores Expressos em Reais (R$)

2023 jun-24 ago-24 set-24 out-24

Produtos 35.713.574 45.721.490 47.041.950 47.243.854 46.860.449
Acabados 13.123.906  21.754.940 22.328.877 20.613.478 19.231.375
Em Elaboragio 23.659.115  25.219.798 25.709.037 27.491.455 28.550.457
Ajustes (1.069.447)  (1.253.248) (995.964) (861.079) (921.383)
Materiais e Insumos 10.183.449  8.402.508 9.030.146 9.719.997 10.859.624
Diretos 8.491.718 6.456.887 6.901.536 7.426.407 8.562.458
Indiretos 269.300 323.430 325.640 336.254 380.767
Para Revenda 1.316.571 1.505.632 1.700.229 1.832.290 1.794.724
Outros Insumos 105.859 116.134 102.496 124.597 121.440
Outros - 424 245 449 235

TOTAL DE ESTOQUE 45.897.023 54.123.998 56.072.096 56.963.851 57.720.073

Ao final de junho deste ano, o saldo total era 18% superior ao
observado no encerramento do exercicio de 2023. Desde entdo, observamos
elevacoes mensais médias de 1,6%, com este grupo de contas fechando com saldo
de R$ R$ 57,2 milhdes em outubro. O saldo da conta de Estoque concentra-se nos
produtos acabados e em elaboracdo, que representam, respectivamente, 33% e 49%

do total.

Para além das contas de Clientes, PCLD e Estoques, os demais
saldos do Ativo Circulante fotalizam R$ 5,5 milhdes, o que representa 3,8% do total

deste grupo.

A variacdo do Ativo Ndo Circulante ao final de outubro de 2024
comparado ao montante do encerramento do exercicio de 2023 foi um aumento de
R$ 28 milhdes, ou 2,6%. Os Créditos Tributdrios por si s correspondem a 71% do Ativo
Total e se referem ao direito de restituicdo e compensacdo do resultado negativo
das bases de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido. Por meio
de uma acdo judicial em que obteve éxito em novembro de 2011 a empresa passou
a ter o direito de efetuar compensacdes desses créditos com quaisquer outros tributos
administrados pela Secretaria da Receita Federal. NGo obstante, a SRF glosou as

compensacoes que foram realizadas.
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Embora as compensacdes tenham sido glosadas, a Teka vem
discutindo o direito a compensacdes, mas os processamentos dessas compensacoes
estdo sendo readlizados. Ou seja, a empresa continua operacionalizando essas
compensacoes nos sistemas da Secretaria da Receita Federal. Ressaltamos que a

empresa estd juridicamente amparada, razdo pela qual o saldo do Ativo €, de fato,

um direito constituido.

Os nUmeros do Passivo da Companhia revelam estabilidade na
comparacdo entre outubro e setembro de 2024. A elevacdo entre esses meses € de
R$ 9.9 milhdes (0,8%). Se analisarmos o Total do Passivo sem o Patrimdnio Liquido o

acréscimo de saldo é de R$ 20,3 milhdes (0,6%).

No Passivo Circulante, os saldos mais relevantes estdo nas
contas de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas (R$ 1 bilhdo), Empréstimos e
Financiamentos (R$ 588 milhdes), Obrigacdes Tributdrias (R$ 517 milhdes) e
Fornecedores (R$ 479 milhdes). O quadro a seguir demonstra a evolucdo do Passivo
da TEKA:
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Balango Patrimonial

Valores Expressos em milhées de Reais (MM R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2020 2021 2022 2023 jun-24 set-24 out-24
CIRCULANTE 2344 2472 2.545 2.687 2.759 2834 2853
Fornecedores 386 415 449 460 466 474 479
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 866 885 931 982 994 1.006 1.010
Obrigagdes Tributdrias 381 402 439 483 502 513 517
Empréstimos e Financiamentos 512 557 500 519 546 586 588
Debéntures a Pagar 0 0 0 1 1 1 1
MUtuos com Pessoas Ligadas 30 32 36 40 41 42 43
Outras Obrigagoes 168 180 189 203 210 213 215
NAO CIRCULANTE 337 347 473 559 590 596 597
Debéntures a Pagar 2 2 3 26 27 27 27
Obrigacdes Tributdrias 1 5 12 11 16 15 15
Provisdo para IR/CSLL 53 50 48 46 46 45 45
Provisdo para Contingéncias 282 290 410 474 492 498 501
Outras Obrigagoes - - 0 2 10 10 9
TOTAL PASSIVO (SEM PL) 2.681 2819 3.018 3.246 3.349 3.430 3.450
PATRIMONIO LIQUIDO (1.678) (1.758) (1.918) (2.070) (2.136) (2.203) (2.213)
Capital Social 22 22 22 22 22 22 22
Reservas e Ajuste de Aval. Patrimonial 105 101 97 94 94 93 93

(-) Prejuizo Acumulados (1.805) (1.881) (2.037) (2.18¢6) (2.252) (2.318) (2.328)
Participagdo de Minoritdrios 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.003 1.061 1.100

Através do demonstrativo acima € possivel verificar que todas
as contas do Passivo Circulante sofreram variagcdo positiva, porém, ndo houve
nenhuma mudanca significativa. Ao todo, em 2024 o saldo do Circulante cresceu R$

166 milhdes, montante equivalente a 6,2% do saldo de dezembro de 2023.

Cabe destacar que as contas de Obrigacoes Sociais e
Trabalhistas, Empréstimos e Financiamentos e Fornecedores incluem valores relativos
a créditos concursais que, em grande medida, deveriam ter sido reclassificados para
o Longo Prazo (Passivo Nao Circulante). Embora as demonstracdes financeiras
demonstrem esses valores no Passivo Circulante, as notas explicativas evidenciom e
detalham os passivos segregando o que se refere a créditos concursais dos
extraconcursais. Adicionalmente, a contabilidade da empresa registrou contas
especificas para a Recuperacdo Judicial no Ndo Circulante, mantendo a

informacdo no Curto Prazo apenas nos balangos publicados.
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Ao contrdrio do Ativo, no Passivo o Ndo Circulante possui saldo
bastante inferior ao Circulante e fechou o més do outubro com R$ 597,4 milhoes.
Desse total, a conta de Provisdes para Contfingéncias responde por 84%, com R$ 500,7
milhdes. E nesta conta conde onde se enconfram registrados os valores de acdes

judiciais tributdrias, tfrabalhistas e civeis.

O Total do Passivo, desconsiderando o Patrimdnio Liquido, € de
R$ 3.5 bilhdes que se contrasta com o Total do Ativo de apenas R$ 1,2 bilhdo. A
diferenca no lado do Passivo estd no Patrimdnio Liquido negativo, circunsténcia
conhecida como Passivo a Descoberto. A TEKA enconfra-se nesta situacdo em todo
o horizonte temporal analisado (com inicio no exercicio de 2012), que vem se

agravando ano a ano.

Assim como no Ativo, os Passivos Tributdrios, quando analisados
em conjunto, respondem pela maior parte do Total do Passivo (sem considerar o
Patrimdnio Liquido), ainda que em menor propor¢cdo - 54,3% enquanto os Ativos
Tributdrios respondem por 71% do Total do Ativo. De igual forma, esses saldos sofreram
pouca variacdo tanto més confra més quanto na comparacdo de com o saldo de
2023. Uma vez que as origens destes saldos j& foram devidamente esclarecidas em
relatério anterior, apresentamos abaixo, para fins de contfrole, quadro da

composicdo desses ativos e passivos tributdrios:
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Obrigacgoes Tributarias
Valores Expressos em milhGes de Reais (MM RS)

ATIVOS 2023 jun-24 jul-24 set-24 out-24
CIRCULANTE 07 0,7 0,6 0,8 0,7
Créditos Tributdrios 0.7 0.7 0,6 0.8 0.7
NAO CIRCULANTE 8424 8639 8671 874,5 878,0
Créditos Tributdrios 842,4 8639 867.1 874,5 878.0
ICMS a Compensar 0.2 0,1 0,1 0,2 0,2

INCRA 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

PIS a Compensar 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0

Cofins a Compensar 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0

IRPJ - Acdo 0036337-32.20 579,5 594,5 596,8 601,9 604,3

CSLL - Agdo 0036337-32.20 328,3 336,7 338,0 340,9 342,3
Provisdo IRPJ/CSLL- Agdo 0036 (67,6) (69.6) (69.9) (70.6) (70.9)

TOTAL DOS ATIVOS TRIBUTARIOS

PASSIVOS 2023 jun-24 jul-24 set-24 out-24
CIRCULANTE 1.3188 1.3450 1.351,6 1.364,6 1.371,9
Tributos a Recolher 483,1 501,7 505,2 5126 517,2
Federais 299.,9 315,7 319,3 325,5 328,9
Estaduais 135,7 134,2 133,9 134,7 135,5
Municipais 47,5 51,8 52,0 52,4 52,9
Prov.de Encargos Salariais 835,6 8433  846,5 8520 8547
NAO CIRCULANTE 4648 4948 4964 5000 501,8
ICMS a Recolher 10,7897 15,8 15,6 15,2 15,0
Confribuicdes Sociais a Recolher 0,0 7.8 7.6 7.3 7.1
Provisdes para Contingéncias 4540  471,2 4732 4775 479,7
ICMS 192,8 197.9 198,7 200,4 201,2

COFINS 160,5 167,3 167.8 168.8 169.3

PIS 22,8 23,2 23,3 23,5 23,6
Previdencidrias, Sociais e Trabalhista: 71,9 76,7 77.3 78,7 79.5
IRRF/PIS/COFINS/CSLL 6,0 6,1 6,1 6,1 6,2

TOTAL DOS PASSIVOS TRIBUTARIOS 1.783,6 1.839.8 1.8480 1.864,6 1.8737

A estrutura patrimonial da TEKA, reflete em seus indices de

liquidez, conforme se observa no grafico abaixo:
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Indices de Liquidez
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Uma vez que as contas do Balanco Patfrimonial ndo
apresentaram mudancgas significativas em 2024, os indices de liquidez também se

mantiveram estdveis.

O indice de Liquidez Geral leva em conta o Total do Ativo e o
Total do Passivo (excluindo o Patriménio Liquido). A interpretacdo do niUmero faz
referéncia a cobertura do Ativo Total em relacdo ao Passivo. O termo “cobertura”
implica na capacidade de liquidacdo dos passivos a partir da liquidacdo dos ativos.
O indice de Liquidez Geral igual a 1,0 indica que, caso fosse necessdrio liquidar a
empresa na data a que se refere o Balanco Patrimonial, seria teoricamente possivel
quitar todas as obrigacdes do passivo através da conversdo em dinheiro de todos os

ativos.

O grafico demonstra que o indice de Liquidez Geral da TEKA se
manteve estdvel desde 2018, porém inferior a 1,0. Atualmente os Ativos da Empresa

sdo suficientes para liquidar apenas 36% dos Passivos registrados.
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O indice de Lliguidez Corrente, € um apontamento claro,
permitindo ao gestor compreender a situacdo para liquidacdo dos passivos de curto
prazo. Para cada 1 real de Passivo Circulante (obrigacdes de curto prazo), a empresa
detém o valor do indice calculado em seu Ativo Circulante. Neste indicador a
situacdo é ainda mais preocupante para a Companhia. A queda vertiginosa de 0,41
em 2012 para 0,03 em 2014 se deu pela reclassificacdo dos mais de R$ 400 milhdes
de Créditos Tributdrios do Ativo Circulante para o Ndo Circulante. H4 que se
considerar, também, o que apontamos anteriormente acerca dos saldos de créditos
concursais que deveriam estar evidenciados no Passivo de Longo Prazo. Esta

correcdo ajudaria a melhorar o indice de Liquidez Corrente da Teka.

Em outubro de 2024 a Receita Bruta da TEKA foi de R$ 47,7
milhoes. Este valor € 16,4% acima do més anterior e se frata do maior valor mensal
desde o inicio do acompanhamento por esta Administradora. Em termos
acumulados, a Receita Bruta de janeiro a outubro foi de R$ 362 milhdes, esse
montante é equivalente a 93% da Receita Bruta total do ano anterior. Abaixo segue
quadro representativo da Demonstracdo de Resultado do Exercicio de 2022 a
outubro de 2024.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Valores Expressos em milhdes de Reais (MM RS)

2020 2021 2022 2023 jun-24 set-24 out-24

Receita Operacional Bruta 172 293 344 387 196 314 362
(-) Deducgdes da Receita Bruta (4) (4) (4) (5) (3) (4) (4)

(-) Impostos sobre Vendas (36) (61) (73) (85) (44) (70) (80)

(=) Receita Liquida 132 228 266 298 150 241 278
CPV/CMV (109) (184) (219) (234) (114) (182) (209)
Lucro Bruto 23 44 48 63 36 59 69
(Despesas)/Receitas Operacionais (28) (37) (49 (59) (29) (46) (52)
Despesa com Vendas (18) (26) (35) (44) (22) (35) (40)
Despesas Administrativas (8) (?) (1) (11) (6) (8) ?)
Despesas Operacionais Tributdrias (2) 2) (4) (4) 2) (3) (3)
Receitas / (Despesas) Financeiras Liquidas (119) (108) (54) (148) (67) (123) (137)
Despesas Financeiras (130) (123) (100) (200) (20) (157) (175)
Receitas Financeiras 11 15 46 52 23 34 37
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 3 19 (106) (8) (7) (25) (25)
Resultado Operacional Liquido (121) (83) (162) (153) (68) (135) (148)

Ovutras Receitas / (Despesas) Ndo Operacionai - - - - - - -

Resultado Antes de IR e CSLL (121) (83) (162) (153) (68) (135) (148)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 5 3 2 1 1 1 1
Resultado do Exercicio (116) (80) (160) (152) (67) (134) (145)

Através do quadro demonstrativo acima, verificamos que o
Resultado do Exercicio acumulado pela Teka em 2024 (R$ -145 milhdes) é justificado
quase que exclusivamente pelo Receitas/(Despesas) Financeiras Liquidas (R$ -137
milhdes). Ou seja, o principal fator de prejuizo da empresa sdo as Despesas
Financeiras. Essas despesas sdo explicadas, em parte, pela correcdo de passivos e
juros relacionados a dividas de periodos anteriores & Recuperacdo Judicial, bem
como pelas atualizacdes de juros e multas de Tributos a Recolher devidos antes da
RJ. Cabe destacar que os recentes aumentos da taxa Selic concorrem por elevar

ainda mais o custo financeiro da Teka.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS CONTABEIS

No més de outubro de 2024 as variagoes patrimoniais ndo foram

muito significativas se considerado o volume total do Afivo e do Passivo. As
movimentacdes mais relevantes ficaram por conta da conta Clientes pelo lado do
Ativo e de Fornecedores no Passivo. Estruturalmente, no entanto, essas mutacdes
patrimoniais s&o pouco representativas, como atestam os indices de Liquidez, que

ndo sofreram alteracdo de setembro para outubro.

O resultado tem dado sinais positivos ao longo do ano pelo lado
dareceita. Neste més de outubro observou-se o maior faturamento desde que foram
iniciadas as andlises por esta Administradora. Ao mesmo tempo, porém, as despesas

financeiras elevadas acabam por levar o Resultado Liquido para o campo negativo.

Reiteramos que, do ponto de vista contdbil, hd a necessidade
de ampliagcdo dos esforcos para o levantamento de dados e informacdes para

corrigir saldos, especialmente no que diz respeito a possiveis créditos fiscais.

5. ATUAL SITUACAO DO PROCESSO E DURAGAO DOS ATOS PROCESSUAIS
No tocante ao cumprimento dos prazos e providéncias da
recuperacdo judicial, apresenta os principais andamentos, a data de cumprimento

e a localizagcdo nos autos:

PROVIDENCIA '~ FUNDAMENTO EVENTO \ DATA STATUS
Ajuizamento do pedido de Art. 48 e 51 Ev. 1 26/10/2012 Concluido
recuperacdo
Lquo de constatacdo Art. 51-A . . )
prévia
Decisdo que deferiu o
processamento da Art. §/2é|'§”'1 Il v, Ev. 2509 08/11/2012 Concluido
recuperacdo judicial
Termo de compromisso do .
Administrador Judicial atual Art. 33 Ev. 6254 07/06/2024 Concluido
Edital - 1%relagdo de Art. 52, § 1° Ev. 2525 19/11/2012 Concluido
credores
Prazo para apresentar
habilitagdes e divergéncias Art.7°, 8§ 1° Ev. 2611 22/01/2013 Concluido
ao Administrador Judicial
Apresentar Plano de Art. 53 Ev. 2576/2597 | 11/01/2013 Concluido
Recuperacdo Judicial
Edital -Plano de Art. 53, § Unico Ev. 2635 19/02/2013 Concluido
Recuperacdo Judicial
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Prazo para apresentar Art. 53, § Unico e
objecdes ao Plano de Lo - Ev. 2745 25/04/2013 Concluido
= L art. 55, § Unico
Recuperacdo Judicial
Edital - 2% relacdio de A.7°,§2° | Ev.2719/2720 | 15/04/2013 Concluido
credores
Prazo para apresentar
impugnacdes de crédito Art. 8° - 03/05/2013 Concluido
judiciais
Edital - Quadro geral de Art. 18 €22, 1, f Pendente
credores consolidado
Edital — 1° Convocacgdo para
Assembleia Geral de Art. 36, | Ev. 2781 04/06/2013 Concluido
Credores
Edital — 2° Convocacgdo para
Assembleia Geral de Art. 36, | Ev. 193 04/06/2013 Concluido
Credores
Inicio:
Realizagcdo da Assembleia o 25/06/2013 ,
Geral de Credores Art. 56, § 1 ) Término: Concluido
02/10/2013
Stay period Art. 6°, § 4° - 25/08/2021 Concluido
Sentenca - Homologagdo do
Plano de Recuperacdo Art. 58 Ev. 2933, doc. 30/10/2013 Concluido
e 3600
Judicial
Prazo de supervisdo judicial Art. 61 - - Pendente

6. DURAGCAO DOS ATOS PROCESSUAIS:

Apresenta o questiondrio abaixo, elaborado em conformidade

com o Anexo Il da Recomendacdo n. 72/2020, do CNJ, referente ao tempo decorrido

para a execucdo dos atos processuais:

1. O devedoré:

( ) empresa de pequeno porte (EPP);
() microempresa (ME);

() empresa média;

() empresa grande;

(X) grupo de empresas;

() empresdrio individual.

2. Houve litisconsércio ativo:
2.1. Em caso positivo, possui:

(X) Sim () NGo

5 litisconsortes ativos.

O plano de recuperacgdo foi:
(X') unitdrio () individualizado

3.  Os documentos que instruiram a peticdo inicial
indicaram o valor do passivo:

Tributdrio (X ) Sim ( ) Na@o
Créditos excluidos da RJ ( X ) Sim ( ) N&o

4. Houve readlizacdo de constatacdo prévia:
4.1. Em caso positivo:

() Sim (X ) Nao
A constatacdo foi concluida em __ dias.

5. O processamento foi deferido:
5.1.  Em caso positivo, em quanto tempo:
5.2.  Em caso positivo, houve emenda da inicial?
5.3. Em caso negativo, indicar fundamento para
indeferimento:
5.4. Em caso negativo, tratando de litisconsorte:

(X)Sim () N&o
13 dias desde a distribuicdo da inicial.
()Sim () N&o

) indeferimento para _ litisconsortes
)

R.
(
(

indeferimento para todos os litisconsortes

6. Tempo decorrido entre:
6.1. O ajuizamento e a relacdo de credores do
AJ:
6.2. A decisdo que deferiu o processamento e a
relacdo de credores do AJ:

171 dias.
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6.3. O qgjuizamento e a 1° assembleia de credores: | 207 dias.
6.4. O ajuizamento e a aprovacdo/rejeicdo do | 242 dias.
plano pela assembleia de credores:
6.5. O aqjuzamento e a concessdo da | 341 digs.
recuperacdo judicial:
6.6. O ajuizamento e a convolagdo em faléncia: 349 dics.
Em caso de plano rejeitado pela AGC: dias.
Em caso de recuperacdo judicial - dias.
concedida: - dis.
6.7. O qgjuizamento e a apresentagcdo do quadro | —
geral de credores: dias
6.8. A duracdo do stay period: - ’
6.9. O ajuzamento e o enceramento da
recuperacdo judicial: .
__dias.
7. Aprovacdo do plano por cram down: () Sim () Nao

8. Houve recurso contra a decisdo que concedeu a
recuperacado judicial:

(X ) Sim ) N&o

10.1.
10.2.

Em caso positivo, foi realizado:

Houve recurso contfra a decisdo que deferiu
ou indeferiu a alienacdo de filial ou UPI:

Na hipétese de recurso, arealizacdo do leildo
foi:

10.3.

8.1.  Em caso positivo, o plano foi: ( ) mantido integralmente; (X ) mantido em parte; ( )
anulado.
9. Houve apresentagdo de plano especial na forma | ( ) Sim ( X ) Ndo
do art. 70, da Lei 11.101/05:
10. Houve readlizagdo de leildo para venda de filial ou
UPI (art. 60, Lei 11.101/05): () Sim ( X) Nao

() Antes da AGC ( X ) Apds AGC
() Sim( ) Nao

() Autorizada ( ) Rejeitada

11. Houve dlienag¢do de bens na forma prevista no art.
66, da Lei 11.101/05:
11.1. Em caso positivo, foi realizada:

(X ) Sim () N&o

() Antes da AGC (X ) Apds AGC

12. Houve a concessdo de financiamento ao devedor
aprovado pelo Juizo no curso da recuperacdo
judicial:

12.1. Em caso positivo, houve a outorga de
garantia real:

Em caso de outorga, a garantia constituida

foi:

12.2.

() Sim (X ) N&o
() Sim () Nao

() alienacdo fiducidria; ( ) cessdo fiducidria; ( )
hipoteca; ( ) penhor; ( ) outro

13. Houve pedido de modificacdo do plano apds a
concessdo de recuperacdo judicial:
13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:
13.2. O modificativo foi:
13.3. Tempo para
modificafivo:

aprovacdo/rejeicdo  do

() Sim (X) N&o

__dias apés gjuizamento;

__dias apds concessdo da recuperacdo.
() Aprovado ( ) Rejeitado

__dias.

14. Razdo da convolacdo da recuperagdo judicial em
faléncia:

R.:

7. RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS (RAP)

Em atencdo a Recomendacdo 72/2020, do

CNJ, a

Administradora Judicial elaborou o Relatério de Andamentos Processuais (RAP), em

conformidade com o anexo lll da referida normativa, anexo d presente peca.

8. RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS (RIP)
Em atencdo & Recomendacdo 72/2020, do CNJ, a

Administradora Judicial elaborou o Relatério de Incidentes Processuais (RIP), em

conformidade com o anexo IV da referida normativa, anexo d presente peca.
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9. CONCLUSAO
Ante o exposto, apresenta o Relatdrio Mensal de Atividades do
devedor (RMA), nos termos do art. 22, I, c, da Lei 11.101/2005 e em observancia &

Recomendacdo n. 72/2020, do CNJ, para juntada nos autos da recuperacdo judicial

e publicacdo no sitio eletrénico desta Administradora Judicial.
Nestes termos, apresenta manifestacdo.

Blumenau/SC, 19 de dezembro de 2024.

LEIRIA & CASCAES ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Pedro Cascaes Neto
OAB/SC 26.536
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