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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da TECNISA S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nicolas Boer, 399, 52 andar, unidade 5025, Jardim das Perdizes,
CEP 01140-060, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.331.613, inscrita no Cadastro nacional das Pessoas Juridicas
do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n.208.065.557/0001-12, registrada na Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02043-5
(“Companhia”), em atendimento a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), a
Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marc¢o de 2022 (“RCVYM 80”) e a Resolugdo CVM n.2 81, de 29
de margo de 2022 (“RCVM 81”), tem o prazer de apresentar a V. Sas. manual e proposta da
administracdo referentes a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada, em primeira convocagao, no dia 30 de abril de 2025, as 11h, de modo exclusivamente
digital (considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia) (“Assembleia Geral”),

que contemplam as informag¢8es, documentos e esclarecimentos pertinentes a orientar a
participacdo de V. Sas., bem como a proposta da administracdo referente as deliberacGes
constantes da ordem do dia, incluindo a analise das matérias submetidas a apreciacdo de V. Sas.

(de forma combinada, a “Proposta”).

Sugerimos que avaliem criteriosamente a Proposta e os demais documentos relativos a
Assembleia Geral que foram colocados a disposi¢do para consulta na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (http://www.tecnisa.com.br/ri), e nos sites da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(https://www.b3.com.br/pt _br/).

Ressaltamos que a instalagdo da Assembleia Geral em primeira convocag¢do depende,
como regra geral enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., da presenca de acionistas titulares de,

no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢6es com direito a voto.


http://www.tecnisa.com.br/ri
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N3o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente serdo instaladas,
em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois

tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto.

Como a Assembleia Geral ird se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e parte
das matérias da Assembleia Geral Extraordindria demandam a reforma do Estatuto Social, a

instalacdo da Assembleia Geral estd sujeita a 2 (dois) quéruns diferentes.

Dessa forma, as matérias que ndo tratem da reforma do Estatuto Social poderdo ser
discutidas, em primeira convocagao, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto. J& as matérias que tenham
por objeto a reforma do Estatuto Social somente serdo discutidas, em primeira convocacao, caso
presentes acionistas representando ao menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos

pelas acdes com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
do capital social da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tercos), serd instalada a
Assembleia Geral, ficando, no entanto, prejudicada a apreciacdo das matérias relacionadas a
reforma do Estatuto Social. Nesse caso, a discussao de tais matérias relacionadas a reforma do
Estatuto Social dependerd de segunda convocacdo da Assembleia Geral, mediante a publicacdo

de novo edital de convocagao, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar qualquer das Assembleias Gerais em primeira convocagao,
novos anuncios de convocag¢do serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que,
em segunda convocac¢do, a Assembleia Geral (seja a Assembleia Geral Ordinaria, seja a
Assembleia Geral Extraordinaria) podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de

qualguer nimero de a¢des com direito a voto.

Contamos com sua presenga, e reforgamos a importancia de sua participac¢do, de forma

a decidirmos sobre as matérias aqui apresentadas.

Nossa equipe de RelagGes com Investidores estd a disposicdo para orienta-los e

esclarecer duvidas através do e-mail ri@tecnisa.com.br.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

Meyer Joseph Nigri

Presidente do Conselho de Administracao
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OBJETO

TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613 | Cod. CVM n.2 02043-5

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

O objeto desta Proposta é a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia Geral, a saber:

a)

b)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

as demonstracgdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

a proposta da administragdao para a destinagdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio
social de 2025;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(v)

(vi)

a alteracdo do Estatuto Social da Companhia com vistas a (a) aumentar o limite
do capital autorizado; e (b) ajustar as regras referentes aos documentos
requeridos pela Companhia para participacdo dos acionistas nas assembleias

gerais; e

a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.



2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragcdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135, §
39, da Lei das S.A. e a RCVM 80, coloca a disposicao dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1

(um) més de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia Geral, os seguintes

documentos:
(i) as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(ii) o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

(iii) o relatério anual dos auditores independentes;

(iv) o parecer do Comité de Auditoria ndo Estatutdrio da Companhia (“Comité de
Auditoria”) sobre as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(v) o relatério anual resumido do Comité de Auditoria, contemplando as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, bem como destacando as
principais recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo da Companhia

no decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(vi) a declaragdo dos diretores de que reviram e discutiram as opiniGes expressas no
relatério dos auditores independentes;

(vii) a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstragdes financeiras;

(viii) o formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;

(ix) o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas em

Assembleia Geral Ordinaria;

(x) o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas em

Assembleia Geral Extraordinaria; e

(xi) a presente Proposta e seus respectivos anexos.



Os documentos arrolados acima estao a disposicao dos Senhores Acionistas na sede da
Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia (http://www.tecnisa.com.br/ri), da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral seria convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulagdo habitualmente
utilizado pela Companhia (qual seja, a Folha de Sdo Paulo), contendo, o local, a data, a hora da

Assembleia Geral e a sua respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislacdo aplicdvel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacao
de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias

de antecedéncia da assembleia geral.

Entretanto, a Resolucdao CVM n.2 166, de 2022, que regulamenta o art. 294-A da Lei das
S.A,, estabelece que é facultado as companhias abertas de menor porte realizar as publicacdes
ordenadas na Lei das S.A. por meio do Sistema Empresas.Net da CVM, sendo consideradas
realizadas as publicacdes na data em que os documentos forem divulgados no referido sistema.

Assim, uma vez que a Companhia se enquadra nos critérios de companhia aberta de
menor porte, o edital de convocacdo sera publicado mediante divulgacdo no Sistema

Empresas.NET.

Desse modo, no caso especifico da Companhia, o edital de convocagdo para a
Assembleia Geral sera divulgado por meio do Sistema Empresas.NET da CVM, sendo a primeira
publicacdo com ao menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da data marcada para a

realizacdo da Assembleia Geral.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem

na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia.

A Companhia considera que a realizagdo da Assembleia Geral em formato digital é a
melhor opgdo para assegurar a ampla participagao dos acionistas, fomentando a inclusdo e o
engajamento dos acionistas e proporcionando maior acessibilidade as discussdes e

deliberagdes.


http://www.tecnisa.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

a) Cadastro

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de maneira digital, por meio de

videoconferéncia na plataforma “Zoom”, observando o disposto na RCVM 81.

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia Geral por meio
das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para participacdo

a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

N3o haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que

essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

Para participacdo na Assembleia Geral, o acionista deverd solicitar o cadastro para o
Departamento de RelacGes com Investidores da Companhia, para o endereco

ri@tecnisa.com.br, que devera ser recebido pela Companhia, impreterivelmente, até 28 de abril

de 2025, devidamente acompanhado das informacdes e documentos descritos a seguir
(“Cadastro”).

A solicitagcdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacdo do acionista
e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus
nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail para
envio das informagbes para participacdo, e (ii) ser acompanhada dos demais documentos
necessarios para participacao na Assembleia Geral, conforme abaixo indicados.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 10, § 4.2, do Estatuto Social da
Companhia, para participar da Assembleia Geral, os acionistas, ou seus representantes legais,

deverdo apresentar os seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da

Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(ii) mediante solicitagdo da Companhia, somente caso seja necessario para a
comprovacado da titularidade das a¢des do acionista solicitante do Cadastro,
comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de
escrituracdo das acdes da Companhia e, relativamente aos acionistas

participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
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respectiva participacao acionaria, emitido pelo érgao competente; e

(iii) em caso de participacdo por meio de representante, procuragdo com
reconhecimento de firma do outorgante, ou, alternativamente, com assinatura
digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por outros
meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cdpia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a) contrato ou Estatuto
Social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procurac¢do para que terceiro represente
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representa¢do dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,

deverd apresentar copia simples do regulamento do fundo.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada hd menos de 1

ano, nos termos do art. 126, § 12 da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei n.2 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuracdo deverad conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente, assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou com
assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a

autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei das

S.A.; e (ii) as pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM?,

! Conforme decisdo do Colegiado da CVM no dmbito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014.
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ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador

da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdao do
documento n3o seja signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e

registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

Apds a aprovacdo pela Companhia da documentacdo enviada para o Cadastro, o
acionista receberd, em seu e-mail utilizado para o Cadastro, até 24 horas antes da Assembleia
Geral, as instrucdes de acesso ao sistema eletrénico para participacdo na Assembleia Geral.

As instrucGes e informagdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo de cada
acionista ou de seu representante, de maneira que ndo poderdo ser transferidas e/ou utilizados

de forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista ndo receba informag¢bes e confirmagdes para participagdo na
Assembleia Geral, conforme acima indicadas, com até 24 horas de antecedéncia do horario de
inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de Rela¢gdes com

Investidores, por meio do e-mail ri@tecnisa.com.br, com até, no maximo, 2 horas de

antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte

necessario.

Ndo poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro
e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instru¢des de acesso na forma e prazos

previstos acima.

Na data da Assembleia Geral, o acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de
30 minutos antes e até o hordrio estabelecido para o inicio da Assembleia Geral, sendo que o
registro da presencga do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso ao
sistema, conforme instrugGes e nos hordrios aqui indicados. Apds o hordério estabelecido para o
inicio da Assembleia Geral, ndo sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizagdo do Cadastro e recebimento das instrugcdes de acesso a
Assembleia Geral. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma
digital para participacdo da Assembleia Geral com pelo menos 15 (quinze) minutos de

antecedéncia.

11
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Nos termos da RCVM 81, serao considerados presentes a Assembleia Geral os acionistas
gue tenham registrado sua presenca na ocorréncia da Assembleia Geral, no sistema eletrénico
de participacdo a distancia, de acordo com as orientagbes acima. Assim, eventuais
manifestagcdes na Assembleia Geral deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema
eletronico, conforme instrucGes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da

Assembleia Geral.

b) Participacdo e Votagdo

Sem prejuizo das informacgGes a serem oportunamente prestadas a V. Sas. na ocasido do
inicio da Assembleia Geral, a administracdo da Companhia informa que, para melhor conducao
dos trabalhos, todos os participantes que acessarem a Assembleia Geral deverdo iniciar a sua
participacdo na Assembleia Geral com seus microfones desativados, sendo necessario o
organizador do evento libera-los.

Os participantes deverdo permanecer com seus microfones em modo mudo, podendo
ser habilitados quando quiserem se manifestar, mediante solicitacdo de manifestacdo a mesa,

enviada exclusivamente por meio da funcao “Chat” ou “Levantar a Mao”.

De igual modo, os participantes deverdao manter suas cameras desligadas durante todo
o curso da Assembleia, devendo ligd-las somente caso queiram se manifestar, com o fim de

assegurar a autenticidade das comunicagdes.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo das plataformas para participacao da
Assembleia Geral por sistema eletronico, e que a Companhia ndo se responsabilizara por
quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizacdo da

plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

A Companhia também ndo poderd disponibilizar suporte técnico remoto aos
participantes no tocante a utilizagdo do sistema eletrénico durante a Assembleia Geral. Em
funcdo disso, lembramos que sua experiéncia poderd variar de acordo com o browser e

configuragdes de seu equipamento (computador ou dispositivo mével).

Por essa razdo, reitera-se a recomendacdo de que os participantes se familiarizem e

testem o sistema eletrénico com antecedéncia a realizagao da Assembleia Geral.

A Assembleia Geral sera integralmente gravada pela Companhia. A Companhia reserva-
se o direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da gravacdo da Assembleia Geral para:
(i) registro das manifestacGes dos participantes e também para visualizacdo dos documentos

apresentados durante a Assembleia Geral; (ii) registro da autenticidade e seguranca das
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comunicagdes durante a Assembleia Geral; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos
participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v)
defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera

judicial, arbitral, regulatdria ou administrativa.

Eventuais declaracdes de voto, dissidéncias ou protestos poderao ser encaminhados a
Companhia por escrito, enderegados ao e-mail ri@tecnisa.com.br até o final da Assembleia

Geral. Solicitamos aos participantes que enviarem manifestacdes de voto, dissidéncias ou
protestos por e-mail que comuniquem tal envio a Companhia, durante a realizacdo da
Assembleia Geral, por meio de mensagem enviada pela funcdo “Chat” ou “Levantar a Mao”, a
fim de que os organizadores do evento possam confirmar o recebimento do referido e-mail

antes do encerramento dos trabalhos da Assembleia Geral.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracbes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para

a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.

Para otimizar os tramites e a conducdo da Assembleia Geral, salvo se a mesa indicar
orientacdo diversa, quando uma matéria for colocada em votacdo, os participantes que
estiverem de acordo com sua aprovacdo nao deverdao se manifestar. Nesse caso, o siléncio do
participante (auséncia de qualquer manifestacdo) sera entendido e computado como aprovacao

da matéria.

Diferentemente, aqueles que queiram se manifestar, rejeitar a matéria, registrar
abstencgdo ou, ainda, conforme o caso, alterar as orientagdes de voto dadas por meio do boletim
de voto a distancia, deverdo utilizar a ferramenta "Chat" ou “Levantar a M3ao”.

Apds o término das votagdes, os trabalhos da Assembleia Geral serdo suspensos para
lavratura da ata. Uma vez lavrada a ata, esta serd projetada para visualizagdo dos participantes,
findo o qual, inexistindo manifestacdo, a ata serd declarada aprovada e a Assembleia Geral

encerrada.

Eventuais informacGes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletronico, se aplicaveis, poderdo ser disponibilizadas nas paginas

eletrénicas da Companhia (http://www.tecnisa.com.br/ri), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e

da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores ou, conforme o caso,

prestadas aos senhores acionistas antes do inicio dos trabalhos da Assembleia Geral.
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6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia pela

Companhia, na presente data, na pagina da Companhia (http://www.tecnisa.com.br/ri); e na

pagina da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de

computadores, em versdes passiveis de impressao e preenchimento manual.

Ha um boletim de voto a distancia para as matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral Ordinaria e um boletim de voto a distancia para as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Extraordinaria. Tanto para fins de participagdo nas respectivas assembleias,
como para fins de contabilizacdo dos votos, cada boletim de voto a distancia serd considerado

de forma individual e independente.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagbes descritas no boletim. Os
acionistas poderdo optar por enviar os boletins diretamente a Companhia ou aos prestadores

de servicos autorizados, observados os procedimentos abaixo descritos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas deverdo enviar, por correio

eletronico, para o e-mail ri@tecnisa.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagdo com

Investidores, as vias digitalizadas dos seguintes documentos:

(i) boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina
assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), com firma
reconhecida, ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil,
ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos

signatarios; e

(ii) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal
signatario do boletim, e documentos que que comprovem a representagao
legal, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5 da presente

Proposta.
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Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia, observado o disposto acima,
deverd ser recebido pela Companhia até o dia até 26 de abril de 2025.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas nos boletins de voto a
distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento
dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins e os documentos recebidos sao
suficientes para que o voto do acionista seja considerado vélido; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham,

descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
os boletins de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os boletins
de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observincia dos prazos e

formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrugdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar
servigos de coleta e transmissdao de instru¢cdes de preenchimento dos boletins de voto a

distancia, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 26 de abril de 2025, ou outra data

especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas: (a) por intermédio do agente
de custddia dos acionistas detentores de ac¢Ges de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central; (b) por intermédio do Banco BTG Pactual Servigcos
Financeiros S.A. DTVM, caso as acOes estejam em ambiente escritural; ou (c) por intermédio da

Central Depositaria da B3.

O agente de custddia, o BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM e/ou a Central
Depositaria da B3, conforme o caso, verificardo as instru¢des de voto fornecidas pelos acionistas,
mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de
voto, funcdo que cabera a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia Geral, depois
do recebimento das informacGes dos prestadores de servicos de custddia, escrituracdo e

depositorio central.
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Caso necessitem de informacgdes adicionais, os acionistas deverdao entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custddia, com o Banco BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
DTVM ou com a Central Depositaria da B3, conforme o caso, para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instru¢Ges de voto via boletim, bem como os
documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicarao
aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificagcdo ou reenvio,
devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

A manifestacdo de votos diretamente via Central Depositaria da B3, devera ocorrer por
meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores (disponivel em

www.investidorb3.com.br, na secdo “Servigo”, no campo “Assembleias em Aberto”).

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acbes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto
devem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado

pela quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

c) Informacgodes adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e a instrugdo
de voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto provenientes do escriturador

prevalecerdo, de acordo com as disposi¢des do § 22 do art. 48 da RCVM 81;

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa analitico
da Central Depositadria da B3 para um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou
CNPJ, as instrucGes de voto provenientes do depositario central prevalecerdo,
de acordo com as disposicdes do § 42 do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou as que recebeu diretamente, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberagcao que

tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;
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(iv) encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo presencialmente na
Assembleia Geral (diretamente ou por meio de representante), mediante
solicitacdo, explicita, de desconsidera¢do das instrucdes de voto enviadas via

boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(v) conforme previsto no art. 49, |, e paragrafo unico da RCVM 81, as instrucdes de
voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual
adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessdria a sua realizacdo em
segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em
segunda convocagdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacdo em primeira convocacdo e o contetdo dos boletins

de voto a distancia ndo tenham sido alterados.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacéo,

com qualquer numero de acionistas titulares de agées com direito a voto.

Ndo obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente serdo instaladas,
em primeira convocacdo, com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, e, em segunda convocagao,

com qualquer numero de acionistas titulares de a¢ées com direito a voto.

Como a Assembleia Geral ird se reunir tanto ordindria como extraordinariamente e parte
das matérias da Assembleia Geral Extraordinaria demandam a reforma do Estatuto Social, a

instalacdo da Assembleia Geral estd sujeita a 2 (dois) quoruns diferentes.

Dessa forma, as matérias que ndo tratem da reforma do Estatuto Social poderdo ser
discutidas, em primeira convocagio, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto. J& as matérias que tenham
por objeto a reforma do Estatuto Social somente serdo discutidas, em primeira convocacao, caso
presentes acionistas representando ao menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos

pelas a¢des com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
do capital social da Companhia, mas em nimero inferior aos 2/3 (dois tercos), serd instalada a

Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, ficando, no entanto, prejudicada a apreciacdo das
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matérias relacionadas a reforma do Estatuto Social. Nesse caso, a discussdo de tais matérias
relacionadas a reforma do Estatuto Social dependerd de segunda convocacao da Assembleia

Geral Extraordindria, mediante a publicacdo de novo edital de convocagdo, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar qualquer das Assembleias Gerais em primeira convocacgao,
novos anuncios de convocacdo serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que,
em segunda convocagdo, a Assembleia Geral (a Assembleia Geral Ordinaria ou a Assembleia
Geral Extraordinaria) podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer

numero de a¢des com direito a voto.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencdes, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral ndo estdo
sujeitas a aprovacao por quérum qualificado, suas aprovacdes dependerdao do voto da maioria
absoluta das acOes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstencoes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de a¢des suficientes para constituir a maioria
necessdria para as deliberagdes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, caput), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagées tomadas, observados os requisitos
legais, bem como a publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A.,
artigo 130, § 2.9).

O Estatuto Social da Companhia estabelece, no artigo 10, § 6.2, que as atas das
assembleias gerais serdo (i) lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentido do voto dos acionistas

presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Desse modo, em linha com o previsto no Estatuto Social da Companhia, a ata da
Assembleia Geral serd lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os
requisitos acima mencionados, e sua publicacdo sera efetuada com a omissdo das assinaturas

dos acionistas.
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Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 39, § 22, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia Geral por meio do sistema eletronico ou a distancia serd feito pelo presidente ou

secretario da mesa, conforme previsdo do art. 47, § 22, da RCVM 81.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para
a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral Ordinaria, permitindo, assim, a formacao de convic¢ao e a tomada de decisdao
informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. Demonstrag¢des financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria, referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V.Sas. as demonstracdes
contabeis e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da

CVM aplicaveis, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislagdo aplicavel, as demonstragdes contdabeis da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposi¢do dos senhores acionistas na forma de
“caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacdes: (a) relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
findo; (b) relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer; (c) parecer
do Comité de Auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras; (d) relatério anual resumido do
Comité de Auditoria; (e) declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes; e (f) declaragdo dos diretores de que

reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas.
com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | ao presente contém, nos termos da seg¢do 2
do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C da RCVM 80, os comentarios dos

administradores sobre a situac¢do financeira da Companhia.

19



Dessa forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das demonstracdes financeiras
da Companhia, acompanhadas dos documentos pertinentes, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro 2024.

10.2. O relatorio da administragéo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciacao dos Senhores Acionistas, por meio
do relatdrio da administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024.

O relatdrio dos administradores sobre os negdcios sociais, conforme aplicavel, contém
as seguintes informacBes minimas previstas na Lei das S.A.: (1) informagdes sobre aquisicdo de
debéntures de sua prdpria emissao (artigo 55, § 39, |, da Lei das S.A.); (2) informacdes sobre
politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de
acionistas (artigo 118, § 59, da Lei das S.A.); (3) descricdo dos negdcios sociais e principais fatos
administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, |, da Lei das S.A.); (4) relacdo dos
investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas evidenciando as modificacBes
ocorridas durante o exercicio (artigo 243, da Lei das S.A.); e (5) informacdes sobre a prestacdo

de servicos pelo auditor independente.

Dessa forma, com base nos documentos e informag¢des, a administracdo propde a
Assembleia Geral a aprovagao integral das contas dos administradores e do relatério da
administracdo referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2024.

10.3. Proposta da administracdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, no valor de RS 148.412.036,70 (cento e quarenta e oito milhdes,
quatrocentos e doze mil, trinta e seis reais e setenta centavos), ndo ha lucros relativos a esse
exercicio social a serem distribuidos. A administracdo da Companhia propde que, de acordo com
o disposto no paragrafo Unico do artigo 189 da Lei das S.A, o prejuizo apurado no exercicio social

de 2024 no valor ora indicado, seja integralmente destinado a conta de prejuizos acumulados.

A administracdo da Companhia consigna que, caso venha a ser aprovada a referida
proposta de administracdo pela Assembleia Geral, a conta “Prejuizos Acumulados”, apds a
destinacdo dos prejuizos do exercicio social de 2024, passara a registrar o valor total de RS
1.446.318.669,22 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e dezoito mil,

seiscentos e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos).
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Adicionalmente, a administracdao da Companhia informa que, em funcao do resultado
apurado, ndo serdo apresentadas as informacgdes indicadas no Anexo A a RCVM 81, conforme
autorizado em decisdo da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-14687).

10.4. Fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio de 2025

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remunera¢do dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no

mercado.

Para o periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, a Companhia propde o
montante global de até RS 22.638.355,72 (vinte e dois milhdes, seiscentos e trinta e oito mil,
trezentos e cinquenta e cinco reais e setenta e dois centavos), incluindo em tal valor global
montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia dos planos de
remuneracdo baseado em acbes da Companhia. Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor
global ora proposto encargos sociais de 6nus do empregador e incidentes sobre a remuneracao.

O Anexo Il traz as informac&es requeridas para fins do art. 13, I, da RCVM 81.

10.4.1. Alocagdo da remuneragdo global dos administradores

Em cumprimento ao disposto no artigo 12, “ii”, do Estatuto Social, cabera ao Conselho
de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo individualmente entre os
membros do Conselho de Administragdo e os Diretores, assim como a dos membros do Conselho

Fiscal, se instalado.

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administragdo distribuindo a
remunera¢do entre os Orgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de até (i) RS
3.846.008,40 (trés milhGes, oitocentos e quarenta e seis mil, oito reais e quarenta centavos)
para o Conselho de Administracdo; e (ii) RS 18.792.347,32 (dezoito milhdes, setecentos e
noventa e dois mil, trezentos e quarenta e sete reais e trinta e dois centavos) para a Diretoria,

livres de encargos sociais de 6nus do empregador.

10.4.2. Valores a serem destinados por érgdo da administra¢éo

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdao da remuneracao global entre os
orgdos da administracdo. Ressalta-se que, nos termos do Estatuto Social da Companhia, a

competéncia para a distribuicdo da remuneracao global é do Conselho de Administracéo.
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Desse modo, o Conselho de Administracdo poderd alocar a remuneracao entre os 6rgaos

de maneira diferente da prevista nesta Proposta.

Conselho de
Diretoria
Administracao
Remuneragao
. 3.671.904,00 4.386.699,96 8.058.603,96
Fixa (maxima)
Remuneragao
: . - 6.500.236,19 6.500.236,19
Variavel (maxima)
Beneficios Diretos
174.104,40 1.048.825,17 1.222.929,57
e Indiretos
Baseada em
. - 6.856.586,00 6.856.586,00
Agoes
PAs-Emprego - - -
TOTAL* 3.846.008,40 18.792.347,32 22.638.355,72

10.4.3. Comparagdo da remuneragdo proposta em 2024 e a realizada em 2024

Diferenga — Valores propostos em 2024 e valores efetivamente realizados em 2024:

Valores 2024 Valores 2024

Propostos Realizados

As alteragdes decorrem
principalmente da
reversao de provisao de
Diretoria RS 21.221.202,69 10.603.437,91 ILP devido a variagdo da

cotacdo das agbes da

Companhia e pagamento

de bénus
Conselho de Nao foram verificadas
o . RS 3.799.687,38 RS 3.798.328,25 .
Administracao alteragdes relevantes
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10.4.4. Comparagdo da remuneragéo proposta em 2024 e proposta para 2025

Diferenca - Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior

Valores 2024 Valores 2025

Propostos Propostos

As alteragGes decorrem

] ) principalmente de
Diretoria RS 21.221.202,69 18.792.347,32 5 .
reducdo na previsao de
pagamento de bbénus.
Conselho de N&o foram verificadas
o . RS$ 3.799.687,38 3.846.008,40 .
Administracdo alteracgdes relevantes

10.4.5. Informagobes adicionais sobre remuneragdo

As informacOes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da Secdo 8 do

formulario de referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo Il.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias submetidas a apreciagdao de V.Sas. na
Assembleia Geral Extraordindria, permitindo, assim, a formacdo de convicgdo e a tomada de
decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.1. A alteragdo do Estatuto Social da Companhia com vistas a (a) aumentar o limite do
capital autorizado; e (b) ajustar as regras referentes aos documentos requeridos pela

Companhia para participagdo dos acionistas nas assembleias gerais

A administracdao da Companhia propde a alteragdao do Estatuto Social, com vistas a

implementar os ajustes abaixo:

a) Alteragdo do caput do artigo 62 do Estatuto Social:

A administracao propde a altera¢ao do caput do artigo 62 do Estatuto Social, com vistas

a aumentar a cifra do limite do capital autorizado.
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Atualmente, o Estatuto Social da Companhia versa que a Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de 80.000.000 (oitenta milhGes) de

acOes ordinarias.

O capital social atual da Companhia é dividido em 73.619.230 (setenta e trés milhdes,
seiscentas e dezenove mil, duzentas e trinta) aces ordindrias, muito préximo ao limite previsto

no estatuto social.

A administracdo ndo possui, atualmente, planos de realizar aumentos de capital dentro
do limite autorizado ou promover quaisquer eventos que requeiram a utilizacdo de tal limite,
mas propde aproveitar a oportunidade da realizacdo da Assembleia Geral para aprovar um novo
limite, permitindo que, quando for necessario e pertinente, o novo limite possa ser utilizado,
sempre respeitando-se as disposicdes legais, regulamentares e estatutdrias e no melhor

interesse da Companhia e dos acionistas.

Feitas essas consideragdes, em atenc¢do ao art. 12, Il, da RCVM 81, segue, abaixo, o
destaque das alteragdes propostas no Estatuto Social da Companhia e o relatdrio que detalha a
origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdémicos:

Redagao Atual do Estatuto Social ‘ Alteragao Proposta ao Estatuto Social

. o ) Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a
Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a ) )
] ] aumentar ) seu capital social,
aumentar o  seu  capital  social, | -
. . independentemente de reforma estatutadria,
independentemente de reforma estatutaria, ) ) .
mediante deliberagdo do Conselho de

Administracdo, até o limite de 86-000.000
{oitenta—milh8es}—150.000.000 (cento e

cinquenta milhGes) de acBes ordinarias.

mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, até o limite de 80.000.000

(oitenta milhGes) de a¢des ordinarias.

Justificativa e Impactos: A alteracdo do dispositivo estatutdrio ora proposta visa
essencialmente a aumentar o limite do valor do capital autorizado da Companhia, objeto do
art. 62 do Estatuto Social, com vistas a possibilitar maior flexibilidade e agilidade de
capitalizagdo da Companhia, uma vez que capital social da Companhia, atualmente, é dividido
em 73.619.230 (setenta e trés milhdes, seiscentas e dezenove mil, duzentas e trinta) de acGes
ordindrias, valor esse muito préximo ao limite do capital autorizado de 80.000.000 (oitenta

milhGes), atualmente previsto no Estatuto Social. Nesse sentido, a Companhia propde que o

valor seja aumentado para 150.000.000 (cento e cinquenta milhGes) de a¢Ges ordinarias.
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b) Alteragdo do artigo 10, §4°, do Estatuto Social:

A administracdo propde a modificacdo do artigo 10, §49, do Estatuto Social da
Companhia com vistas a ajustar as regras referentes aos documentos requeridos pela

Companhia para participacdo dos acionistas nas assembleias gerais.

Buscando alinhar as regras da Companhia com a regulamentacdo vigente aplicavel, a
Companhia propée a alteracdo estatutaria para excluir a previsdo de que sejam
obrigatoriamente apresentados, pelos acionistas, documentos de comprovacdo de titularidade
de valores mobilidrios como condicionantes a participa¢do nas assembleias gerais, considerando
que, em geral, as referidas informagGes podem ser verificadas com base nos registros de

titularidade transmitidos a Companhia pelo depositdrio central e pelo escriturador por ocasido

da realizagao de assembleias gerais.

Em atencdo ao art. 12, Il, da RCVM 81, segue, abaixo, o destaque das alteracGes

propostas no Estatuto Social da Companhia e o relatério que detalha a origem e justificativa da

reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econémicos:

Redagdo Atual do Estatuto Social

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-3,

ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais exigirem, quando

convocada nos termos da Lei das Sociedades
por A¢bGes ou deste Estatuto Social, sendo
permitida a

realizagdo  conjunta de

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

Alteracao Proposta ao Estatuto Social

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-3,

ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais exigirem, guando

convocada nos termos da Lei das Sociedades
por A¢des ou deste Estatuto Social, sendo
permitida a

realizagdo conjunta de

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais, 0s
acionistas deverdo apresentar a Companhia,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, além do documento de
identidade e/ou atos societérios pertinentes
que comprovem a representacdo legal,
conforme o caso: (i) comprovante expedido
pela instituicdo escrituradora; (ii)
relativamente aos acionistas participantes da
custédia fungivel de ag¢bes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagao

aciondria, emitido pelo 6rgao competente;

e/ou (iii) demais documentos e informacdes

Paragrafo 4° - Para participagdo nas
Assembleias Gerais, os acionistas deverdo
apresentar a Companhia, observado o prazo
minimo previsto na regulamentacdo aplicavel,
além-de documento de identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a
representacao legal—eenferme—o—case—{i}
" S

. lora: {ii) relati -

- I s dia funad ~
inativas, I .
. iondria tid o bras
competenterefoudiii} e demais documentos e

25




que sejam especificados no anuncio de | informagdes que sejam especificados no

convocagao. anuncio de convocagao.

Justificativa e Impactos: A administracdao da Companhia propde a exclusdo da previsao geral
de obrigatoriedade de apresentacdo, pelos acionistas, de documentos para comprovacdo de
titularidade de valores mobilidrios como condicionantes a participacdo nas assembleias gerais.
A decisdo é embasada no enquadramento das regras de convocacdo da Companhia a
regulamentacao vigente aplicavel, considerando, ainda, que, em geral, as referidas informacdes
podem ser verificadas com base nos registros de titularidade transmitidos a Companhia pelo
depositario central e pelo escriturador por ocasido da realizacdo de assembleias gerais. Da
forma como sugeridas, todavia, as alteracGes permitem que a Companhia mantenha a
prerrogativa de solicitar documentos, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicdveis,

cuja apresentacao venha a se tornar pertinente e necessaria para o exercicio de determinados

direitos pelos acionistas, a depender do contexto.

Pelo exposto, com base nos documentos e informacdes constantes desta Proposta, e
nos termos e condicdes acima indicados, a administracdo propde a Assembleia Geral a

aprovacdo da alteracdo do Estatuto Social da Companhia.

Em atendimento ao art. 12, |, da RCVM 81, o Anexo lll a presente Proposta contempla a
versdo consolidada do Estatuto Social refletindo, em marcas de alteragdo, as alteragdes

propostas.

11.2. A consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.

Considerando as alteragdes objeto do item 11.1 acima, propde-se a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas, investidores e terceiros
interessados acesso pratico e facil a versdo consolidada e completa do documento, essencial a
organizacdo interna da Companhia. A versdo consolidada e limpa do Estatuto Social, refletindo

as alteragdes acima indicadas, acompanha esta Proposta, na forma do Anexo IV.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacao dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral, recomendando sua integral

aprovagao.

Sao Paulo, 26 de margo 2025.

Meyer Joseph Nigri

Presidente do Conselho de Administracao
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TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO | - COMENTARIOS A SITUAGCAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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2. Comentarios dos diretores:

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste formuldrio sdo derivadas de

demonstracoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024, elaboradas em conformidade com as prdticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de

incorporagao imobilidria no Brasil registradas na CVM.

Assim, as informacdes constantes desses itens devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
referidas demonstra¢des financeiras e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no
website de relagcdes com investidores da Companhia (https://ri.tecnisa.com.br/) e no website
da CVM (https://www.gov.br/cvm/).

Recomendamos, adicionalmente, a leitura da secdo 4.1 do Formuladrio de Referéncia da
Companhia onde foram destacados riscos associados a “ModificacGes nas praticas contabeis
adotadas no Brasil em funcdo de sua convergéncia as normas internacionais de contabilidade

(IFRS) que podem afetar adversamente os resultados da Companhia”.

Ademais, ao analisar as informacdes ao longo desta secdo, deve-se considerar que os termos
“AH” e “AV” significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita liquida de vendas

para o exercicio aplicdvel para as demonstragdes dos resultados.

Os valores referenciados nesta Secdo 2 sdo exprimidos, salvo indicacdo expressa em contrario,

em milhares de Reais.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Com a melhora de sua estrutura de capital apds capitalizagao realizada em 2019, a Companhia
adquiriu novos terrenos e retomou lancamentos a partir do fim de 2020. O ano de 2024 foi
importante para a geracdo de caixa, resultante da entrega de 3 empreendimentos que sdo frutos
do ciclo de langamentos iniciado em 2020. Neste contexto, a Companhia tem constantemente
adequado o seu perfil de endividamento ao ciclo do negdcio, de modo que os vencimentos das
dividas estejam alinhados as entregas dos projetos.

Cabe destacar que em dezembro de 2023 a Companhia realizou a aquisicdo de Certificados de
Potencial Adicional de Construgdo (“CEPAC”) em leildo publico realizado pela Prefeitura de Sdo
Paulo por meio da B3, totalizando RS 225 milhdes, sendo RS 130 milhdes relativos a participagio
da Companhia no projeto Jardim das Perdizes. Além de necessaria para a continuidade do
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desenvolvimento do Jardim das Perdizes, a aquisicdo como um todo também foi importante

para a criacdo de valor pela Companhia nos préximos anos, pois permitira seguir com o

lancamento de cerca de RS 3 bilhdes de VGV considerando apenas a participa¢do da Tecnisa ho

empreendimento (“Participacdo Tecnisa”). Até 31 de dezembro de 2024 a Companhia realizou

o lancamento de RS 0,9 bilhdo do total de lancamentos previstos para ocorrer no Jardim das

Perdizes até 2026, considerando apenas a Participacdo Tecnisa, conforme guidance divulgado

pela Companhia.

Em 31 de dezembro de

Indicadores de Liquidez (RS mil) 2024 2023
(a) Ativo Circulante 545.646 751.519
(b) Realizavel a Longo Prazo 241.408 280.880
(c) Passivo Circulante 405.752 388.614
(d) Passivo Ndo Circulante 547.520 602.984
(e) Iméveis a Comercializar Circulante 132.402 388.494
Liquidez Corrente (a/c)? 1,34 1,93
Liquidez Geral ([a+b]/[c+d]) 2 0,33 1,04
Liquidez Seca ([a-e]/c)3 1,02 0,93

'A Liquidez Corrente é definida pela razdo entre (X) o Ativo Circulante, e (Y) o Passivo Circulante.

*A Liquidez Geral é definida pela razdo entre (X) a soma do Ativo Circulante e do Ativo N3o Circulante, e (Y) a soma

do Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante.

* A Liquidez Seca é definida pela razdo entre (X) a diferenca do Ativo Circulante e dos Imdveis a Comercializar

Circulante, e (Y) o Passivo Circulante.

A Companhia terminou o exercicio de 2024 com uma [i] liquidez corrente de 1,34, [ii] uma

liquidez geral de 0,83, [iii] uma liquidez seca de 1,02. Importante destacar que cada vez mais se

torna relevante a participacao da Companhia no projeto Jardim das Perdizes, cuja apresentacao
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é realizada na rubrica de investimentos e ndo sao considerados para fins de calculo dos indices
de liquidez, seguindo os critérios contdbeis vigentes.

Assim, ndo obstante a variacdo registrada em relacdao ao encerramento do exercicio social de
2023, os Diretores entendem que a Companhia permanece possuindo condicdes financeiras e
patrimoniais adequadas para a continuidade de seu plano de negdcios, pautado,
principalmente, [i] na execucdo dos projetos langados nos Ultimos anos, [ii] no desenvolvimento
dos projetos existentes no banco de terrenos, com destaque para o bairro planejado Jardim das
Perdizes, bem como [iii] na aquisicdo de novas dreas oportunamente.

b) estrutura de capital

A Companhia terminou o exercicio de 2024 com uma estrutura de capital composta por uma
divida liquida de RS 507 milhdes e RS 386 milhdes de patrimdnio liquido, representado uma
relacdo de 1,31. Os Diretores ressaltam que a Administracdo tem buscado alternativas para a
redugdo do endividamento liquido, tais como [i] a venda de participa¢do de 5% no Jardim das
Perdizes por RS 50 milhdes no 1724, [ii] a venda de 5 unidades do empreendimento Kalea Jardins
para um fundo de investimentos por RS 46 milhdes no 1T24; [iii] a venda de terrenos que
contribuiram para o caixa com RS 6 milhdes no 2724 e RS 23 milhdes no 3T24; e [iv] a entrega
de 3 empreendimentos ao longo do exercicio social de 2024, com VGV de RS 437 milhdes. No
mesmo sentido, a continuidade de lancamentos no Jardim das Perdizes e a evolucdo de obras
devem contribuir para a melhora na lucratividade, o que tende a favorecer a reducdo da
alavancagem financeira.

E importante ressaltar que, além dos recursos recebidos pelas vendas realizadas, a maioria das
obras atualmente em andamento conta com recursos do Financiamento a Producdo (ou Sistema
Financeiro da Habitagdo - “SFH”), o que mitiga risco de execugdo e cuja amortiza¢do se da,
majoritariamente, com o repasse dos saldos devedores dos clientes as instituicGes financeiras
quando da entrega dos projetos. No fim de 2024, as dividas de Financiamento a Produgao
representavam 15,5% da divida total.

A relagdo entre capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) e capitalizagdo

total (capital de terceiros + capital proprio, representado pelo patriménio liquido) em dezembro
de 2024 foi de 0,71, comparado a 0,65 em 2023.
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Em 31 de dezembro de

Endividamento (RS mil) 2024 2023

Patrimonio Liquido Total

385.798 535.514
Caixa, Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores
Mobilidrios ' 171.846 105.712
(-) Coobrigacdes com cessdo de recebiveis ) (172)
-) Debéntures'
() Debéntures (552.796) (623.957)
(-) Outras dividas corporativas ' (20.231) )
Divida C tiva Liquid
ivida Corporativa Liquida (401.181) (518.417)
Divida Corporativa Liquida / Patr. Liquido -104,0% -96,8%
(-) Financiamento a Producdo / SFH' (105.451) (95.308)
Divida Liquida
wida Hiqui (506.632) (613.725)
Divida Liquida / Patr. Liquido -131,3% -114,6%

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia, em 31 de dezembro de 2024, possuia uma posi¢do de caixa (caixa, equivalentes
de caixa, titulos e valores mobilidrios) de RS 172 milhdes, que, somado a carteira de recebiveis
de RS 230 milhdes previstos para os préoximos 12 meses, sdo suficientes para fazer frente aos RS
222 milhdes em amortizagcbes programadas de divida para 2024. Desta forma, a Diretoria

entende que a Companhia tem capacidade para honrar seus compromissos financeiros.

Conforme mencionado nos itens acima e demonstrado pelo indice de liquidez corrente, a gestao
do fluxo de caixa tem sido adequada para garantir a capacidade de pagamento frente aos
compromissos financeiros assumidos. Além disso, ressalta-se a existéncia de estoque de
unidades prontas (RS 38 milhdes em 31 de dezembro de 2024), carteira de recebiveis
performados (RS 26 milhdes em 31 de dezembro de 2024, incluindo os recebiveis em

equivaléncia patrimonial) e terrenos que sdo reservas de valor. As dividas de longo prazo
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possuem um cronograma de vencimento alongado, permitindo que sejam honradas a medida

gue os empreendimentos imobilidrios sejam entregues.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, adicionalmente a geracdo de caixa das prdprias
operacdes, a Companhia utilizou-se de financiamentos disponiveis junto ao Sistema Financeiro
de Habitagdo (SFH) e outras linhas de empréstimos de natureza semelhante disponibilizadas por
instituicdes financeiras; bem como emissdes de debéntures ou notas comerciais como lastro

para emissodes junto ao Mercado de Capitais (CRIs).

A Diretoria esclarece que a maior parte do custo de constru¢cdo dos empreendimentos da
Companhia é financiada pelas linhas disponibilizadas pelo Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH)
e linhas disponibilizadas por bancos comerciais para financiamento a producdo. Ja para
aquisicdo de terrenos, a Companhia tem utilizado tanto capital préprio quanto dividas de longo

prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detinha debéntures que totalizavam uma divida de
aproximadamente RS 573 milhdes. Mais detalhes sobre as opera¢cdes que compdem esses

saldos estdo disponiveis no item 2.1.f do Formulario de Referéncia.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Administragdo acredita que a Companhia continuara tendo acesso a financiamentos no ambito
do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), do Mercado de Capitais e junto a instituicbes
financeiras, por meio de operagdes de CRIs (Certificados de Recebiveis Imobilidrios), emissdo de
CCBs (Cédula de Crédito Bancario) e debéntures, na medida em que possui indicadores
sauddveis de alavancagem e liquidez em geral. Portanto, essas continuam sendo as fontes de

financiamento utilizadas pela Companhia, no caso de uma eventual deficiéncia de liquidez.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia uma posi¢do de caixa (caixa, equivalentes de
caixa, titulos e valores mobilidrios) de RS 172 milhdes, uma divida bruta (empréstimos,
financiamentos e debéntures) de RS 679 milhdes e, portanto, uma divida liquida de RS 507
milhGes. A tabela a seguir apresenta a abertura de endividamento da Companhia para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e, para fins de comparabilidade, 2023:
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Empréstimos e Financiamentos Consolidado

(RS mil) Indexador’ Juros Anuais® 31/12/2024 31/12/2023
Financiamento a produgdo - SFH TR+ 6,59% a 8,95% 78.640 57.282
Financiamento a produgdo - SFH CDI+ 4,10% - 27.548
Financiamento a produgdo - SFH Poupanga 3,10% a 4,85% 26.811 10.479
Debéntures 7a Emissdo IPCA+ 9,50% 44.171 41.928
Debéntures 9a Emissdo CDI+ 3,75% 53.101 76.780
Debéntures 11a Emissdo CDI+ 4,00% 32.437 49.735
Debéntures 12a Emissdo IPCA+ 5,94% 84.183 133.517
Debéntures 13a Emissdo IPCA+ 7,00% 97.231 97.184
Debéntures 14a Emissdo CDI+ 3,75% 104.439 104.246
Debéntures 15a Emissdo CDI+ 3,75% 120.696 120.567
Debéntures 16a Emissdo IPCA+ 9,50% 16.538 -
Notas Comerciais CDI+ 6,00% 20.231 -
Titulos securitizados IPCA+ 10% a 12% - 172

Total 678.478 719.438
Circulante: 222.060 194.332
Nao Circulante: 456.418 525.106

" Em relagdo a coluna “indexador” acima, “TR” significa Taxa Referencial; “CDI” significa Taxa do Certificado de
Depésito Interbancério; Poupanga significa o indexador que atualiza os depdsitos em caderneta de poupanga,
conforme Lei 8.177/ 1991, Medida Provisdria 567/2012 e Lei 8.660/1993.; e “IPCA” significa indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo.

2 Juros vigentes para as operagdes em 31 de dezembro de 2024 ou na quitacdo dos saldos, quando inexistente.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Debéntures

Em 26 de maio de 2020 foi emitida a 72 (sétima) debénture das 2662 e 2672 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real, em 2 (duas) séries,
para colocagdo privada, em favor da True Securitizadora S.A, no valor de RS 74,0 milhdes de
reais. Os recursos captados com a emissao das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios habitacionais. Conforme aditamento a escritura realizado em 9
de fevereiro de 2024, a taxa de juros prevista na Debénture é de 9,50% ao ano, acrescida de
IPCA, com pagamento de remuneracao mensal a partir de junho 2021 e principal pago

semestralmente, a partir de novembro 2021, sendo a ultima parcela em julho de 2027.

Em 11 de Setembro 2020 foi emitida a 92 (nona) debénture das 3192 e 3202 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, com garantia adicional
real, em 8 (oito) séries, para colocacdo privada, em favor da True Securitizadora S.A, no valor de
RS 100,0 milhdes de reais. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures destinam-se ao
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios habitacionais. Conforme aditamento a
escritura realizado em 6 de setembro de 2023, a taxa de juros prevista na escritura de
debéntures é de 3,75% ao ano (base 252 dias), acrescida da variacdo de 100% do CDI-Over —
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CETIP, com pagamento de remuneracdao mensal a partir de outubro de 2020 e principal pago
semestralmente a partir de margo 2023, sendo a ultima parcela em margo 2026.

Em 18 de dezembro de 2020 foi emitida a 112 (decima primeira) debénture da 3442 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agGes, da espécie quirografdria, em série Unica, para
colocacgdo privada, em favor da True Securitizadora S.A, no valor de R$50,0 milh&es de reais. Os
recursos captados com a emissdao das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios habitacionais. Conforme aditamento a escritura realizado em 18
de margo de 2024, a taxa de juros prevista na escritura de debéntures passa a ser 4% ao ano,
acrescida da variacdo de 100% do CDI-Over — CETIP, com pagamento de remuneragdo e
amortizacdo do principal mensais a partir de janeiro 2021, sendo o ultimo pagamento em
dezembro 2025.

Em 15 de fevereiro de 2021 foi emitida a 122 (décima segunda) debénture da 1752 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Ges, da espécie com garantia real, em série Unica,
para colocac¢3o privada, em favor da Virgo Securitizadora S.A, no valor de RS 111,5 milhdes de
reais. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios habitacionais. A taxa de juros prevista na escritura de debéntures
é de 5,94% ao ano, acrescida de IPCA, com pagamento de remuneracdo mensal a partir de mar¢o
2021 e principal pago semestralmente, a partir de fevereiro 2024, sendo a ultima parcela em
fevereiro de 2026.

Em 15 de julho de 2021 foi emitida a 132 (decima terceira) debénture da 3972 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografdria, em série Unica, para
colocagdo privada, em favor da True Securitizadora S.A, no valor de R$ 100 milhGes de reais. Os
recursos captados com a emissdo das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios habitacionais. A taxa de juros prevista na escritura de debéntures
é de 7,00 % ao ano, acrescida da variacdo de IPCA, com pagamento de remuneragdo e a
amortiza¢do do principal mensais a partir de julho 2021, sendo o ultimo pagamento em junho
2028.

Em 14 de abril de 2022 foi emitida a 142 (decima quarta) debénture 112da emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acGes, da espécie quirografdria, em série Unica, para
colocacgdo privada, em favor da True Securitizadora S.A, no valor de RS 105 milh&es de reais. Os
recursos captados com a emissdo das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios habitacionais. A taxa de juros prevista na escritura de debéntures
é de 3,75% ao ano, acrescida da variagao de 100% do CDI-Over — CETIP, com pagamento de
remuneragdao mensal a partir de maio de 2022 e principal pago em 2 parcelas, em abril de 2027
e abril de 2028.
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Em 23 de dezembro de 2022 foi emitida a 152 (decima quinta) debénture da 1182 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em
com garantia adicional real, em série Unica, para coloca¢do privada, em favor da True
Securitizadora S.A, no valor de RS 120,0 milhdes de reais. Os recursos captados com a emissdo
das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios
habitacionais. A taxa de juros prevista na escritura de debéntures é de 3,75% ao ano, acrescida
da variacao de 100% do CDI-Over — CETIP, com remuneracdo mensal a partir de janeiro de 2023
e principal pago em 3 parcelas, em dezembro de 2026, dezembro de 2027 e dezembro de 2028.

Em 07 de fevereiro de 2024 foi emitida a 162 (décima sexta) debénture da 2472 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie com garantia real, série Unica, para
colocagdo privada, em favor da Opea Securitizadora S.A, no valor de RS 16,0 milhdes de reais.
Os recursos captados com a emissdao das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios habitacionais. A taxa de juros prevista na Debénture é de 9,50%
ao ano, acrescida de IPCA, com pagamento de remuneracdao mensal a partir de fevereiro 2024 e
principal pago semestralmente, a partir de janeiro 2026, sendo a ultima parcela em julho de
2027.

Notas Comerciais

Em 26 de janeiro de 2024 foram emitidas as 12 notas comerciais que lastrearam os créditos
imobilidrios da 1232 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, de espécie com garantia
real, para colocacdo privada, em série Unica, da Vert Securitizadora S.A., de acordo com a
sistematica da Resolugdo CVM 160, no montante de RS 40,0 milhdes de reais. Os recursos
captados destinam-se a aquisi¢do de certificados de potencial adicional de construcdo — CEPAC.
A taxa de juros é de 6,00% ao ano, acrescida de CDI, com pagamento de remuneragdao mensal e

principal no vencimento, em janeiro de 2027.

Em 04 de dezembro de 2023, a Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. emitiu as 12 notas
comerciais que lastrearam os créditos imobilidrios da 2602 emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios, de espécie com garantia real, para colocagdo privada, em 5 (cinco) séries, da True
Securitizadora S.A., de acordo com a sistematica da Resolu¢do CVM 160, no montante de RS
117, 6 milhdes de reais, sendo a Participa¢do Tecnisa de RS 67,6 milhdes de reais. Os recursos
captados destinam-se a aquisicdo de certificados de construgdo - CEPAC - para o
empreendimento Jardim das Perdizes. A taxa de juros é de 14,00% ao ano para 12 e 22 series e
11,00% a.a. para 33, 42 e 5 2 series, acrescidas de IPCA, com pagamento de remuneragdo
trimestral e principal no vencimento, sendo que a 12 e 32 séries vencem em janeiro de 2027, a

22 e 42 series em marco de 2027 e a 52 serie em maio de 2027.

Maiores informacgGes sobre as notas comerciais e debéntures emitidas pela Companhia podem

ser obtidas no item 12.3 do Formulario de Referéncia.
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(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

A Companhia possui as relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras comerciais descritas

abaixo:

Banco do Brasil S.A.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 5 (cinco) contratos de financiamento com
esta instituicdo, totalizando RS 564 milhdes em linha de crédito disponibilizada, sendo RS 369
milhGes correspondentes a Participacdo Tecnisa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto
desses financiamentos era de RS 118 milhdes, sendo RS 103 milhdes correspondentes a

Participagao Tecnisa.

Estes contratos foram celebrados para o financiamento a producdo no curso normal das

atividades da Companhia.

Banco Bradesco S.A.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 1 (um) contrato de financiamento com esta
instituicdo, totalizando RS 36 milhdes em linha de crédito disponibilizada. Em 31 de dezembro

de 2024, o saldo em aberto deste financiamento era de RS 27 milhdes.

Este contrato foi celebrado para o financiamento a produgéo no curso normal das atividades da

Companhia.

Banco Itau S.A.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 3 (trés) contratos de financiamento com esta
instituicdo, totalizando RS 162 milhdes em linha de crédito disponibilizada, sendo RS 102
milhGes correspondentes a Participacdo Tecnisa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto
deste financiamento era de RS 73 milhdes, sendo RS 43 milhdes correspondentes a Participacdo

Tecnisa.

Estes contratos foram celebrados para o financiamento a produ¢do no curso normal das

atividades da Companhia.
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(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

A Diretoria da Companhia esclarece que nao existe grau de subordinacdo entre as dividas da
Companhia, observado que para determinadas dividas foram oferecidas garantias reais, que

poderdo ser executadas para quitacdo ou amortizacao.

Em eventual concurso universal de credores, a Companhia seguira a ordem de precedéncia
universal de credores, incluindo a Lei n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada,

e a Lein26.024, de 13 de marcgo de 1974, conforme alterada.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienag¢iao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como

se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

As dividas da Companhia, de uma maneira geral, devem observar os seguintes indices e limites

financeiros:

a) a razdo entre (A) a soma do Total de Recebiveis, Saldo da Participacio Tecnisa no
Patriménio Liquido da Windsor e Imdveis a Comercializar e (B) a soma da diferenca entre
a Divida Liquida e Financiamento a Producdo, Imdveis a Pagar e Custos e Despesas a
Apropriar, deverd ser sempre igual ou maior a 1,50 (um inteiro e cinquenta centésimos)

ou menos que 0 (zero);

b) razdo entre: (A) a diferenga entre a Divida Liquida e o Financiamento a Produgdo e (B)
Patriménio Liquido, deverd ser sempre igual ou inferior a 1,20 (um inteiro e vinte

centésimos);

¢) Divisdo entre: (1) a Divida Liquida e (2) Patriménio Liquido, que deverd ser inferior a

1,12 (um inteiro e doze centésimos).

d) Divisdo entre: (1) a Divida Liquida, incluindo os valores de Financiamento a Producdo
e (2) Patriménio Liquido, que deverd ser igual ou inferior a 1,20 (um inteiro e vinte

centésimos).
Onde:
“Divida Liquida” corresponde a somatdria, apurada com base nas demonstragdes

financeiras consolidadas auditadas ou revisadas da Companhia: (a) do valor de

principal, juros e, quando devidos, demais encargos, inclusive moratérios, das dividas

37



de curto e de longo prazo decorrentes de: (i) qualquer mutuo, financiamento ou
empréstimo contraido com instituicdes financeiras ou ndo, exceto aqueles realizados
entre a Companhia e coligadas ou controladas, (ii) titulos de renda fixa, conversiveis
ou ndo, em circulagdo no mercado de capitais local e/ou internacional, e (iii)
instrumentos derivativos, menos (b) o somatdrio dos valores em caixa, bancos e

aplicagdes financeiras;

“Financiamento a Producao” corresponde a qualquer financiamento contratado junto
a uma instituicdo financeira ou no mercado de capitais, cujos recursos sejam
direcionados a construcdo e desenvolvimento de empreendimentos residenciais, mas
ndo a aquisicdo de terrenos para os mesmos, que estejam constantes nas rubricas
“Financiamentos a Producdo — SFH”, “Financiamento a Producdo — Capital de Giro” e
“Financiamento a Producdo — Divida de Projetos” das notas explicativas das
demonstracdes financeiras da Companhia;

“Patrimoénio Liquido” é o patrimo6nio da Companhia, excluidos os valores da conta de

reservas de reavaliacdo, se houver;

“Imdveis a Pagar” corresponde aos valores constantes na rubrica “Contas a pagar por

aquisicdo de imdveis”;

“Custos e Despesas a Apropriar” corresponde aos valores consolidados constantes nas
rubricas “Receita de imdveis vendidos a apropriar” e “Custos orcados dos imdveis

vendidos a apropriar”, respectivamente, nas notas explicativas da Companhia;

“Total de Recebiveis” corresponde a soma dos valores constantes nas rubricas “Contas
a Receber” e “Receita de imdveis vendidos a apropriar”, no balanco patrimonial e nas

notas explicativas da Companbhia, respectivamente; e

“Imdveis a Comercializar” é o valor apresentado na rubrica “Imdveis a comercializar”

do balancgo patrimonial da Companhia.

“Saldo da Participacdo Tecnisa no Patriménio Liquido da Windsor” significa a soma da
participacdo no patrimoénio liquido que a Companhia detém nas sociedades
controladas (a) Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/ME n®
08.303.528/0001-41 (“Windsor”) e (b) JDP E1 Investimentos Imobiliarios Ltda., inscrita
no CNPJ/ME ne 20.862.130/0001-40 (“JDP E1"), detentoras do
projeto/empreendimento denominado Jardim das Perdizes e que estdo apresentadas

as notas explicativas das demonstragdes financeiras da Companhia.
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Segue abaixo histérico dos exercicios de 2023 e 2024 com o resultado dos indicadores
financeiros mencionados acima:

Covenant indices 2024 2023
(a) Deve ser igual ou maior a
1,50 ou menos que 0 (zero) 11,8711 1,7358
(b) Deve ser igual ou menor a
1,20 1,0399 1,1461
D 1,12
(c) eve ser menoral, 13132 1,0935

Deve ser igual ou inferior a

() 1,20 1,3132 1,1461

Em 23 de dezembro de 2024, foi outorgada em assembleia especial com investidores a anuéncia
prévia para eventual ndo cumprimento do limite dos indices financeiros (covenants) referente
ao 42 Trimestre 2024 no ambito da 112 emissdo de debentures, da 122 emissdo de debentures,
da 132 emissdo de debentures, da 142 emissdo de debentures e da 152 emissdo de debentures.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo atendeu ao limite do indice financeiro do item
“(c)” no ambito da 92 emissdo de debéntures (maximo de 1,12). Entretanto, nos termos da
escritura, a ndo manutengdo pela Companhia do indice Financeiro apenas em um dado trimestre
ndao acarreta Evento de Vencimento Antecipado, desde que ocorra o reenquadramento no
trimestre imediatamente seguinte.

A Administracdo da Companhia avaliou possiveis efeitos de tal inobservancia em outras dividas
(“Cross Default”) e concluiu que ndo ha impactos. Adicionalmente, a Administragdo ndo espera
que ocorram descumprimentos nos préximos trimestres.

Os indices financeiros das demais debéntures foram cumpridos em 31 de dezembro de 2024.

Os contratos representando 81% (RS 553 milhdes) da divida bruta da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 possuem clausula de vencimento antecipado sujeita a eventual
descumprimento de covenants financeiros e/ou n3o financeiros e/ou declaragio de vencimento
antecipado de divida de outras empresas do grupo econémico.

Além do nivel de endividamento disposto nas clausulas acima (conforme indices constantes dos
itens “(a)” a “(d)”), a Diretoria verificou que as dividas da Companhia possuem clausulas
restritivas ndo financeiras com hipdteses que configuram restricdes impostas a Companhia,

sendo elas:
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(i) Mudanca ou alteracdo do objeto social;

(ii) Alteragdes na estrutura societdria da Companhia, tais como fusdes, cisées,
incorporagdes e reducdo de capital

(i) Aquisicdo por qualquer pessoa em quantidade superior a 20% do total de a¢des
emitidas e eleger a maioria absoluta dos membros do conselho de administragdo, salvo
se dentro do mesmo grupo econémico da Companhia;

(iv) Transformagdo do tipo societdrio da Emissora, deixando de ser sociedade por
agoes;

(v) Transferéncia ou cessdo de controle aciondrio;

(vi) Ndo renovagdo de autorizagdes e licengas, inclusive ambientais.

(vii) Cess@o, transferéncia, renuncia ou oneracdo de imdveis ou bens dados em
garantia, inclusive terrenos ou bens e direitos de sociedade cujas quotas tenham sido
dadas em garantia.

A Diretoria informa que as cldusulas restritivas impostas a Companhia no ambito dos seus

contratos financeiros e descritas acima estdo sendo cumpridas.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Diretoria da Companhia informa que os financiamentos no ambito do Sistema Financeiro da
Habitagdo sdao exclusivamente destinados a utilizagdo nas obras dos seus empreendimentos. Em
31 de dezembro de 2024, havia aproximadamente RS 762 milhdes aprovados como limite para
utilizagdo no financiamento a produgio, sendo RS 507 milhdes referentes a Participagdo Tecnisa.
Deste volume, na participagdo Tecnisa, hd um saldo de aproximadamente RS 287 milhdes a
serem liberados e RS 176 milhdes referem-se ao saldo devedor em aberto em 31 de dezembro
de 2024.

h) alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As informacdes das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa consolidado relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 foram
extraidas das demonstragdes financeiras auditadas pelos auditores independentes da

Companhia, conforme indicado nos respectivos relatorios.
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COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 COM AS DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Em 31 de dezembro de

. ) 2023 2024 2024/2023
DRE Consolidado (R$ mil) 2023 AV 2024 AV AH.2
Receita de iméveis vendidos 426.077 100,6% 445.001 97,8% 4,4%
Receita de servigos prestados 11.043 2,6% 25.625 5,6% 132,0%
Receita operacional bruta 437.120 103,2% 470.626 103,4% 7,7%
Impostos sobre as vendas (13.706) -3,2% (15.404) -3,4% 12,4%
Receita operacional liquida 423.414 100,0% 455.222 100,0% 7,5%
Custo das vendas e servigos (402.547) -95,1% (493.510) -108,4% 22,6%
Custo dos imoveis vendidos (401.639) -94,9% (476.006) -104,6% 18,5%
Custo dos servicos prestados (908) -0,2% (17.504) -3,8% 1827,8%
Lucro (prejuizo) bruto 20.867 4,9% (38.288) -8,4% -283,5%
Receitas (despesas) operacionais (55.260) -13,1% (69.141) -15,2% 25,1%
Despesas comerciais (27.361) -6,5% (22.773) -5,0% -16,8%
Despesas gerais e administrativas (34.943) -8,3% (38.525) -8,5% 10,3%
Honordrios da administragdo (23.726) -5,6% (16.330) -3,6% -31,2%
Equivaléncia Patrimonial 23.501 5,6% 59.688 13,1% 154,0%
Outras receitas (despesas) operacionais 7.269 1,7% (51.201) -11,2% -804,4%
Resultado Financeiro (9.012) -2,1% (31.004) -6,8% 244,0%
Despesas financeiras (39.172) -9,3% (57.236) -12,6% 46,1%
Receitas financeiras 30.160 7,1% 26.232 5,8% -13,0%
Resultado operacional (43.405) -10,3% (138.433) -30,4% 218,9%
Outras receitas (despesas) ndo operacionais - 0,0% - 0,0% n.a.
Lucro (prejuizo) antes de IR e CS (43.405) -10,3% (138.433) -30,4% 218,9%
Imposto de renda e contribuigdo social (11.862) -2,8% (12.620) -2,8% 6,4%
Diferido (3.353) -0,8% 764 0,2% -122,8%
Do exercicio (8.509) -2,0% (13.384) -2,9% 57,3%
Lucro (Prejuizo) do periodo (55.267) -13,1% (151.053) -33,2% 173,3%
Lucro (Prejuizo) atribuivel a:
Participagdo dos ndo controladores 901 0,2% (2.641) -0,6% -393,1%
Acionistas (56.168) -13,3% (148.412) -32,6% 164,2%

" Andlise Vertical

?Andlise Horizontal

Receita de Imdveis Vendidos. A receita de imdveis vendidos da Companhia aumentou 4,4%,
passando de RS 426 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 445
milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdo se deve principalmente
[i] ao aumento do volume de vendas em relacdo ao ano anterior; [ii] a evolugdo no andamento
das obras, que reflete no maior reconhecimento de receita pelo POC, e que foi impulsionado
pela entrega de 3 empreendimentos em 2024; e [iii] ao reconhecimento contabil da venda de

trés terrenos no ano de 2024.
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Receita de Servicos Prestados. A receita de servicos prestados da Companhia aumentou 132%,
passando de RS 11 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 26
milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A receita de servigos prestados é
composta, majoritariamente, por receitas provenientes da [i] Vigo Construtora, responsavel
pela prestacdo de servicos de mdo-de-obra das SPEs do grupo, e da [ii] TECNISA Engenharia,
responsdvel pelo gerenciamento das obras com parceiros. O aumento na rubrica se justifica
pela maior receita com servicos de mao-de-obra e servicos de gerenciamento de obras com
parceiros, tendo em vista os langamentos realizados 2024, que passaram a apresentar uma

evolugdo mais intensa de construgdo no ano.

Impostos sobre Vendas. Os impostos sobre as vendas da Companhia aumentaram 12,4%,
passando de RS 14 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 15
milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. O aumento dos impostos deve-se

ao maior reconhecimento de receita de imoveis vendidos.

Receita operacional liquida. A receita operacional liquida da Companhia aumentou 8%,
passando de RS 423 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 455
milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variacdo da rubrica foi

consequéncia das justificativas mencionadas nos itens acima.

Custos das Vendas e Servigos. O custo das vendas e servicos da Companhia aumentou 23%,
passando de RS 403 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 494
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagao da rubrica foi

consequéncia das justificativas mencionadas a seguir.

Custo dos Imdveis Vendidos. O custo dos imdveis vendidos da Companhia, o qual inclui os
encargos financeiros alocados ao custo, aumentou 19%, passando de RS 402 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 476 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024. A variagdo se deve, majoritariamente, [i] a desapropriagdo de um
terreno no quarto trimestre de 2024; [ii] ao reconhecimento contabil da alienagdo de trés
terrenos no ano 2024; [iii] ao aumento no volume de vendas no periodo; [iv] a revisdo do
orcamento de determinadas obras que tiveram contrata¢des acima do previsto; e [v] ao

aumento da taxa SELIC ao longo do ano, que afetou os encargos financeiros alocados ao custo.

Custo dos Servigos Prestados. O custo dos servi¢os prestados da Companhia aumentou 1.828%,
passando de RS 1 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 18 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variac¢do se justifica [i] pelo maior custo
com servicos de mao-de-obra e servicos de gerenciamento de obras com parceiros, tendo em
vista os lancamentos realizados em 2024 e a evolugdo mais intensa de obras no ano; e [ii] pela

eliminacdo do montante de RS 30 milhdes de custos intragrupos que passou a ser realizado no
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exercicio de 2023, em atendimento ao CPC 36 (Demonstragdes Consolidadas - item 20), o que
afetou a comparabilidade com 2024.

Lucro (Prejuizo) Bruto. O lucro bruto da Companhia reduziu 284%, passando de um lucro de RS
21 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um prejuizo de RS 38
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variacdo da rubrica foi

consequéncia das justificativas mencionadas nos itens acima.

Despesas com Vendas. As despesas comerciais da Companhia diminuiram 17%, passando de RS
27 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 23 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A reducdo pode ser explicada principalmente, [i] pelo
lancamento apenas de projetos contabilizados pela equivaléncia patrimonial durante o periodo
de 2024, que ndo afetam os valores dessa conta; [ii] pela baixa do Stand do empreendimento
Kalea Jardins feito em 2023; [iii] pelo maior gasto com publicidade e propaganda no exercicio
anterior devido ao entdo lancamento do empreendimento Belaterra . Como percentual da
receita liquida, as despesas comerciais passaram de 7,7% em 31 de dezembro de 2023 para 8,5%
em 31 de dezembro de 2024.

Despesas Gerais e Administrativas e Honordrios da AdministracGo. As despesas gerais e
administrativas e honorarios da administracdo da Companhia diminuiram 7%, passando de RS
59 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 55 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A reduc¢do na rubrica é explicada pela [i] renegociagdo
de contratos com fornecedores; [ii] reducdo de despesas com folha de pagamentos e [iii] pela
reducdo em valores de bonificacGes em 2024. Como percentual da receita liquida, as despesas
gerais e administrativas e honordrios da administragdo passaram de 13,9% em 31 de dezembro
de 2023 para 12,1% em 31 de dezembro de 2024.

Equivaléncia Patrimonial. A equivaléncia patrimonial da Companhia aumentou em 154%,
passando de um resultado de RS 24 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
para RS 60 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Criada a partir da
Deliberacdo CVM 698/12, que aprova a aplicacdo do CPC 36 (R3), essa rubrica contempla o
resultado consolidado de empreendimentos nos quais a Companhia exerce controle ou controle
compartilhado, incluindo os projetos Unik e Jardim das Perdizes. A variagdo entre os exercicios
justifica-se [i] pelo maior volume de vendas em empreendimentos contabilizados por
Equivaléncia Patrimonial, bem como [ii] pelo avan¢o de obras no Jardim das Perdizes e trés

novos projetos lancados em 2024.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais. As outras receitas (despesas) operacionais da

Companbhia reduziram 804%, passando de um lucro de RS 7 milhdes no exercicio encerrado em
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31 de dezembro de 2023 para um prejuizo de RS 51 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. A variacao entre os exercicios é justificada, principalmente, [i] pela provisao
de RS 20 milhdes em contingéncias para ac¢des judiciais; [ii] pela amortizagdo e remensurac¢io
sobre a venda de participacdo de 5% do Jardim das Perdizes, no valor de RS 15 milhdes; e [iii]

por acordos judiciais feitos no periodo.

Resultado Financeiro. O resultado financeiro da Companhia diminuiu 244%, passando de
despesa de RS 9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para despesa de
RS 31 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A aumento da despesa é
justificada, principalmente, pelo aumento da taxa de juros basica da economia, SELIC, que
impactou o custo da divida. Seguindo as regras contdbeis vigentes, os juros de dividas destinadas
ao desenvolvimento imobilidrio devem ser reconhecidos como custo dos imodveis, sendo
alocados em imdveis a comercializar e apropriados para o resultado de acordo com as vendas

realizadas.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social. O imposto de renda e contribuicdo social da Companhia
aumentou 6%, passando de RS 12 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
para RS 13 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento deve-se

ao maior reconhecimento de receita e base tributavel no exercicio.

Lucro (Prejuizo) Liquido. O lucro liquido do exercicio reduziu 174% passando de um prejuizo de
RS 56 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um prejuizo de RS 148
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdao da rubrica é

consequéncia das justificativas mencionadas nos itens acima.

COMPARAGCAO DO FLUXO DE CAIXA NOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2023 E 2024.

2023 2024 2024/2023

Fluxo de Caixa (RS mil) 2023 ; 2024 .
A.V. A.V.

A.H.?

Caixa liquido (aplicadas nas) geradas pelas atividades

R R (173.263) 407,3% 106.285 226,4% -161,3%
operacionais
Caixa liquido (aplicadas nas) geradas pelas atividades de
. . 64.939 -152,7% (8.623) -18,4% -113,3%
investimento
C.a|xa I.|qu|do (aplicadas nas) geradas pelas atividades de 65.784 -154,6% (50.706) -108,0% 177.1%
financiamento
Aumento (reducgdo) liquido de caixa e equivalentes

(redugdo) liq 9 (42.540) 100,0% 46.956 100,0% -210,4%

de caixa

! Andlise Vertical

?Andlise Horizontal

As disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais da Companhia

aumentaram 161%, passando de -R$ 173 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
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2023 para RS 106 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A gerac3o de caixa
em atividades operacionais decorreu da entrega de trés empreendimentos, venda dois terrenos e

do aumento no volume de vendas no ano de 2024.

As disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de investimentos da
Companhia reduziram 113%, passando de RS 65 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para -RS 9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. O
consumo de caixa nas atividades de investimento é explicada, principalmente, pelas unidades do
hotel de padrao internacional NH Curitiba The Five, localizado em Curitiba, que passaram a ser

mantidas como propriedade para investimento.

As disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de financiamentos da
Companhia reduziram 177%, passando de RS 66 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para -RS 51 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A

redugdo se deu, principalmente, devido a amortizacao de dividas durante o ano de 2024.

2.2. Os diretores devem comentar:

a) resultado das operagdes do emissor, em especial:

(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Operacional Bruta de Vendas e Servigos Prestados

A receita operacional bruta da Companhia é composta basicamente pela venda de iméveis e
pela prestagdo de servigos, sendo predominante a receita oriunda da venda de imdveis dos
projetos desenvolvidos pela Companhia.

e Venda de Imdveis. A receita de incorporacdo imobiliaria inclui os valores provenientes das
unidades vendidas dos empreendimentos da Companhia, apuradas de acordo com a
metodologia do POC (Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da
receita com base no custo de construcao incorrido ao longo da execuc¢ao da obra.

e Prestagdo de Servigos. A receita proveniente de prestacdo de servicos consiste nos valores
recebidos em decorréncia da realizacdo de obras por empreitada para terceiros e das taxas
de administracdo cobradas e faturadas pela construtora da Companhia nas obras de
projetos em que a Companhia possui sécios.
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Cabe ressaltar que o reconhecimento contabil dos projetos, incluindo a receita de incorporagao
imobilidria, somente ocorre a partir da baixa da clausula suspensiva na matricula do
empreendimento no registro de imdveis. As cladusulas suspensivas permitem que a Companhia
desista do desenvolvimento de um projeto caso as condicbes de mercado ndao estejam
favordveis a continuidade desse projeto e desde que o percentual de vendas realizadas nao
tenha atingido um patamar minimo. Por forca dessa cldusula e das regras contabeis vigentes, o
reconhecimento das receitas somente se inicia quando as cldusulas suspensivas sdo superadas
e baixadas da matricula do empreendimento no registro de imdveis, confirmando a
continuidade do projeto.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Abaixo apresentamos a composicdo da receita operacional bruta consolidada da Companhia nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024, bem como a sua variagao:

Em 31 de dezembro de

2023 2024 2024/2023
DRE Consolidado (RS mil) 2023 2024 /
A.V.! A.V.! A.H.?
Receita de imdveis vendidos 426.077 100,6% 445,001 97,8% 4,4%
Receita de servigos prestados 11.043 2,6% 25.625 5,6% 132,0%
Receita operacional bruta 437.120 103,2% 470.626 103,4% 7,7%
O aumento significativo na receita de imdveis vendidos neste exercicio decorreu do [i] ao
aumento do volume de vendas em relagdao ao ano anterior; [ii] a evolugdao no andamento das
obras, que reflete no maior reconhecimento de receita pelo POC, e que foi impulsionado pela
entrega de 3 empreendimentos em 2024; e [iii] ao reconhecimento contdbil da venda de trés
terrenos no ano de 2024.
% TECNISA Variacao
Dados operacionais (R$ mil) 2024 2023 2024 vs. 2023
VGV lancado (RS mil) 850.966 211.000 303,3%
Vendas contratadas (RS mil) 609.492 524.757 16,1%
Obras em andamento 11 11 0,0%

b) varia¢Ges relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alterag6es de volumes e modificacOes de pregos, taxas de cambio e inflagdo:

Conforme mencionado no item 2.2 “(a)”, a variagcdo da receita de imdveis vendidos neste
exercicio decorreu do aumento no volume de langamentos nos ultimos anos, levando a um
incremento no volume de vendas e na execuc¢do de obras, além do reconhecimento contabil da
venda de 3 terrenos nao estratégicos para a Companhia.
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Em relacdo a inflagdo, a maior parte das vendas da Companhia é realizada através da
disponibilizacdo de crédito aos seus clientes. A carteira de recebiveis gerada pela Companhia
por essas vendas é corrigida por diferentes indices de inflagdo: indice Nacional de Custo da
Construcdo (“INCC”) até o momento de entrega das chaves e Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”) acrescidos de juros de 8% a 12% ao ano apds a entrega dos
empreendimentos. Assim, as receitas da Companhia sofrem variagées em razao desses indices
de inflacdo. A taxa anual de inflagdo medida pelo IPCA registrou inflacdo de 4,83% em 2024. Por
sua vez, o INCC apresentou inflacdo de 6,54% no mesmo periodo.

Nao houve modificacdo relevante de precos ou impacto diretamente relacionado a taxas de
cambio, uma vez que a Companhia ndo tem receitas atreladas a moedas estrangeiras.
Indiretamente, o cdmbio tem impacto nos indices de inflacdo, nas taxas de juros e na confianca
do consumidor.

c) impacto relevantes da inflagdao, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Ainflacdo tem efeito sobre as receitas da Companhia (como explicado no item 2.2 “(b)”), o preco
dos principais insumos de construcdo e parte de seu custo financeiro. No entanto, o fato de os
recebiveis de unidades em construcdo serem indexados ao INCC, mesmo indice que corrige a
variagcdo de prego de insumos de construgdo, em geral minimiza os impactos adversos da
inflagdo nos resultados operacionais da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, o passivo
financeiro da Companhia era formado por RS 298,5 milh&es de dividas indexadas ao CDI, RS
274,6 milhdes a inflagdo (IPCA) e RS 105,5 milhdes a outros indexadores, como Poupanca e/ou
TR.

Os niveis de taxas de juros afetam diretamente o custo da parte da divida que é atrelada ao CDI.
No ultimo ano, a taxa de juros basica da economia (SELIC) apresentou alta, encerrando o ano de
2024 em 12,25% a.a. versus 11,75% a.a. em dezembro de 2023. Em grande medida, essas dividas
tém como destinacdo o desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, de modo que os
juros nesses casos sdao alocados ao custo dos imodveis, impactando as margens brutas dos
projetos. Por outro lado, o caixa da Companhia, que encerrou o exercicio de 2024 totalizando
RS 171,8 milhdes, estd substancialmente investido em aplicacdes com rentabilidade atrelada a
este indice, oferecendo protecdo a oscilagdes dessa natureza. Cabe destacar também que a
elevacdo das taxas de juros reduz a capacidade de financiamento dos compradores, afetando a
demanda por imdveis e o seu nivel de pregos.

A Companhia ndo sofreu impacto direto das taxas de cambio, uma vez que ndo possui passivos,
insumos ou produtos adquiridos/comercializados em moedas estrangeiras. Entretanto, o
cambio tem impacto indireto no preco de alguns insumos atrelados a commodities, como ag¢o
(estrutura), cobre (cabos elétricos) e petréleo (impermeabilizantes e custos de logistica),
contribuindo para o aumento de custos que ja foi mencionado anteriormente.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgo0es previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndao houve nenhuma mudanca nas
praticas contdbeis que tenha afetado materialmente as informagdes financeiras da Companhia
previstas nos campos 2.1 e 2.2 do Formuldrio de Referéncia, uma vez que a administracdo
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretacao ou alteracdo que tenha
sido emitida, mas cuja adogdo ainda ndo esteja vigente ou ndo seja obrigatdria para o exercicio

social encerrado em 2024.

Novas normas, alteracées e interpretacdes ja adotadas no exercicio corrente:

A Companhia e suas controladas avaliaram e adotaram as normas abaixo para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, mas ndo houve impacto relevante nas demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas.

IAS 1 / CPC 26

R1
(R1) doze meses da data do balango patrimonial.

Classificagdo de passivos ndo circulantes, em que a empresa | a partir de 1° de
precisa ter o direito de evitar a liquidagdo por no minimo | Janeiro de 2024

IAS7/CPC26e
IFRS 7/ CPC 40

Incorporagdo de requisitos para divulgacdo de acordos de
financiamento com fornecedores.

a partir de 1° de
Janeiro de 2024

IFRS 16 / CPC 06
(R2)

Passivo ndo circulante com covenants e classificagdo de
passivos como circulante ou ndo circulante.

a partir de 1° de
Janeiro de 2024

Novas normas, alteracdes e interpretacdes ainda ndo adotadas no exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2024:

IAS 21/ CPC 02

A Administracdo da Companhia estd acompanhando as
atualiza¢Ges, novas normas e interpretacdes emitidas, e em
sua avaliagdo ndo deverdo ocorrer mudangas e/ou impactos
significativos em suas Informacdes financeiras Intermediarias
da controladora e consolidadas

a partir de 1°
de Janeiro de
2025
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b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores informam que o relatério dos auditores independentes emitido para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo contém ressalvas ou énfases.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham

causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em

seus resultados:

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3ao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, qualquer introducao ou
alienagdo de segmento operacional relevante.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria

(i)

(ii)

(iii)

Em decorréncia da Companhia ter atingido determinadas exigéncias contratuais
firmadas em 19 de outubro de 2015 (com o controlador em conjunto da Windsor)
foi reconhecido o ganho referente ao prémio adicional no montante de R$27.143
mil, R$1.025 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, RS 4.172 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e R$20.366 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022; sendo R$24.718 mil liquido de AVP, gerando uma
corregdo de R$1.016 mil em 31 de dezembro de 2024 (R$860 mil em 31 de
dezembro de 2023).

Em 26 de marco de 2024, houve a alienagao pela Companhia de 15.124.098
quotas, correspondentes a 5,00% de participagdo na empresa Windsor
Investimentos Imobilidrios Ltda., para os Srs. Joseph Meyer Nigri (“Joseph”),
Renato Meyer Nigri (“Renato”) e Zeev Chalom Horovitz (“Zeev”), pelo prego de
venda de R$50.000.000,00, pago a vista em moeda corrente dentro do exercicio,
gerando um ganho liquido de R$15.501.000,00. Os Srs. Joseph e Renato s3o
membros do bloco de controle da Companhia, e nela ocupam, atualmente, cargos
na administracdo. Por esse motivo, a operacao foi também analisada pelo Comité
de Auditoria da Companhia, que se manifestou favoravelmente a aprovacdo e ao
seu enquadramento nos requisitos da Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas da Companhia. Apds a transacdo, a Companhia manteve sua
participagdao majoritaria no projeto, com 52,5% do capital social.

Em 18 de dezembro 2024, foi realizada a alienagao, pela Companhia, de 5.649.608
quotas, correspondente a 30% de participagdo na empresa Campbell
Investimentos Imobilidrios Ltda, pelo preco de venda de R$3.348.000,00. Apds a
transacdo, a Companhia manteve sua participacdo majoritaria no projeto, com
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70,0% do capital social.

(iv) Em 28 de marg¢o de 2024 a Companhia adquiriu 3,3% de participacdo na empresa
BRC1 Investimentos Imobilidrios Ltda., cujo preco de compra foi de
R$1.088.000,00 mediante a emiss3o de nota promissdria, gerando um ganho pela
aquisicdo de participacdo no valor de R$112.000,00. Apds a transacdo, a
Companhia manteve sua participacdo majoritaria no projeto, com 73,3% do
capital social.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

A Companhia ndo participou nem desenvolveu operagbes ndo usuais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢oes n3ao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciagao e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medigGes ndo contabeis

O Lucro Bruto Ajustado corresponde ao lucro bruto da Companhia, descontado dos efeitos dos
encargos financeiros apropriados na rubrica Custo dos Iméveis Vendidos ("CIV”). A Margem
Bruta Ajustada é o resultado do Lucro Bruto Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de renda e Contribui¢cdo Social sobre o
Lucro, Deprecia¢do e Amortizacdo), € uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, em
consonancia com a Resolugdo CVM n° 156/2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas
demonstracdes financeiras e consiste no prejuizo liquido do exercicio ou do periodo, acrescido

resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido,
depreciacdo e amortizagdo. Para maiores informagdes sobre o cdlculo do EBITDA da Companhia,
vide secdo 2.5(c) deste Formuldario de Referéncia. A Margem EBITDA é o resultado do EBITDA
dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado é uma medi¢do nao contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao
EBITDA ajustado pela reincorporacdo dos encargos financeiros apropriadas no Custo dos
Imodveis Vendidos e das despesas com o Planos de Incentivo de Longo Prazo (remuneracgdo
variavel com base valor de agbes de emissdo da Companhia outorgado a administradores e
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profissionais elegiveis — maiores detalhes sobre os Planos Incentivo de Longo Prazo podem ser
obtidos na Secdo 8 do Formulario de Referéncia). A Margem EBITDA Ajustada é o resultado do
EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

A Divida Bruta corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante), debéntures (circulantes e ndo circulante) consolidados nas demonstracdes
financeiras da Companhia, incluindo operagdes de securitizagdo com cldusula de coobrigacao.
Com a deducdo do caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo
circulante) da divida bruta, tem-se como resultado a Divida Liquida (ou Caixa Liquido, quando
o caixa for superior a Divida Bruta). Por fim, ao descontar da divida liquida os financiamentos a
producdo, obtém-se a Divida Corporativa Liquida (ou Caixa Corporativo Liquido, quando o caixa
for superior a Divida Corporativa Bruta).

Abaixo seguem as medi¢Ges ndo contabeis divulgadas para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024:

b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

A Companhia demonstra abaixo as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio de 2024:

Lucro Bruto Ajustado (RS mil)

Exercicio social de 2024

Receita Liquida 455.222
Lucro (Prejuizo) Bruto (38.288)

(+) Encargos Financeiros no CIV 59.387
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 21.099
Margem Bruta Ajustada (%) 4,6%

EBITDA (RS mil)

Exercicio social de 2024

Receita Liquida 455.222
Lucro (Prejuizo) do Periodo (151.053)
(+) Imposto de Renda e Contribuicado Social 12.620
(+) Resultado Financeiro 31.004
(+) Depreciacao e Amortizacao 9.079
EBITDA (98.350)
Margem EBITDA (%) -21,6%
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EBITDA Ajustado (RS mil)

Exercicio social de 2024

Receita Liquida 455.222
EBITDA (98.350)
(+) Encargos Financeiros no CIV 59.387
(+) Planos do Incentivo de Longo Prazo 1.623
EBITDA ajustado (37.340)
Margem EBITDA Ajustada (%) -8,2%

Consolidado (RS mil)

Exercicio social de 2024

Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado
Margem Bruta Ajustada (%)
EBITDA

Margem EBITDA (%)

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada (%)
Divida (Caixa) Liquida

Divida (Caixa) Corporativa Liquida

21.099
4,6%
(98.350)
-21,6%
(37.340)
-8,2%
506.632
401.181

Divida (Caixa) Liquida (RS mil)

Exercicio social de 2024

(+) Empréstimos e Financiamentos '
(+) Debéntures’
Divida Bruta
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa
(-) Titulos e Valores Mobiliarios '
Divida (Caixa) Liquida

105.451
573.027
678.478

(130.821)
(41.025)
506.632

Divida (Caixa) Corporativa Liquida (RS mil)

Exercicio social de 2024

Divida (Caixa) Liquida
(-) Financiamento a Producgdo - SFH '
Divida (Caixa) Corporativa Liquida

506.632
(105.451)
401.181
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c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operagoes

De acordo com as praticas contdbeis vigentes, os encargos financeiros de dividas relacionadas
ao desenvolvimento de projetos sdo contabilizados como custo. Dessa forma, ao ajustar o lucro
bruto do periodo pelos efeitos dos encargos financeiros (lucro bruto ajustado), reflete-se de
forma mais adequada o desempenho operacional da atividade imobiliaria, permitindo a
comparac¢do com outras companhias do mesmo segmento.

EBITDA é um indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia
de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contdbeis sem reflexo direto
no fluxo de caixa da empresa. A Companhia acredita que o EBITDA é uma informacgdo adicional
as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo deve ser utilizado em substituicdo aos
resultados auditados ou revisados.

A Companhia utiliza o EBITDA como uma medida gerencial de desempenho, por permitir uma
comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam
calcula-lo de maneira distinta. Incorporando as despesas financeiras apropriadas no Custo dos
Imodveis Vendidos no cdlculo, temos o EBITDA Ajustado, que reflete de forma mais adequada o
desempenho operacional, uma vez que nao tem influéncia da estrutura de capital.

Cabe ressaltar que, dada a baixa representatividade do EBITDA como indicador de geragao de
caixa para empresas de incorporagdo imobilidria, que reconhecem a receita referente aos
contratos de construgdo utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion), a
Companhia julga mais apropriado, nessa situagdo, a utilizacdo da variagdo da Divida (Caixa)
liquida como indicador de desempenho. Ja a variante Divida (Caixa) corporativa liquida busca
avaliar o tamanho do passivo oneroso liquido da Companhia cuja amortizagdo depende da
geracdo de excedente de caixa, uma vez que os financiamentos a producdo sdo
costumeiramente pagos através do repasse de recebiveis as institui¢Ges financeiras.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3o aplicivel, dado que ndo ocorreu qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social de 2024 que as altere

substancialmente.
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2.7.0s diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

Item

a) regras sobre retengdo de lucros

Comentarios

Nos termos da Politica de Destinacdo de Resultados (“Politica”)
da Companhia, a administracdo devera propor a assembleia
geral a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio,
observada a seguinte ordem de deducdo: (i) 5%, no minimo, para
a constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social
da Companhia; (ii) caso necessario, parcela correspondente a
constituicdo de reservas para contingéncias; (iii) se for o caso,
parcela correspondente a constituicdo de reserva de incentivos
fiscais; (iv) a parcela necessdria ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio, que ndo poderd ser inferior, em cada
exercicio, a 25% do lucro liquido anual ajustado, conforme o art.
202 da Lei das S.A.; e (v) o saldo remanescente dos lucros, se
houver, terd sua destinacdo fixada ela assembleia geral,
observado que qualquer retencdo de lucros do exercicio devera
ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento
de capital, previamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo, e em conformidade com o art. 196 da Lei das S.A..

O pagamento do dividendo minimo obrigatério ndo sera
realizado nos exercicios sociais em que a sua distribuicdo for
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Nesse
caso, os administradores deverdo informar e justificar a
assembleia geral a incompatibilidade da distribuicdo do
dividendo obrigatdrio com a situagdo financeira da Companhia,
observado que, caso o Conselho Fiscal esteja instalado, o drgao
devera dar seu parecer a respeito da proposta.

a.i) valores das retengbes de
lucro

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia registrou
prejuizo no exercicio social encerrado em 2024.

a.ii) percentuais em rela¢do aos
lucros totais declarados

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia registrou
prejuizo no exercicio social encerrado em 2024.

b) regras sobre distribuicdo de
dividendos

Obedecidas as regras sobre retencao de lucros mencionadas no
item (a) acima, os acionistas da Companhia tém o direito de
receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social,
25%, no minimo, da parcela do lucro liquido do exercicio

remanescente apds a realizacdo das destina¢Oes para a reserva
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legal, e, conforme o caso, para a reserva para contingéncias, para
a reserva de incentivos fiscais e eventuais reversdes da reserva
para contingéncia.

Ademais, a Politica estabelece que eventual saldo de lucro
liguido do exercicio, apds as deducOes para a reserva legal,
reserva para contingéncias, reserva de incentivos fiscais, reserva
de lucros a realizar e dividendo obrigatério, que ndo for
destinado a reservas estatutdrias ou retido para execucdo de
orcamento de capital, serd, obrigatoriamente, distribuido aos
acionistas como dividendo.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, por proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da assembleia geral, a Companhia poderd pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital
proprio, observada a legislagdo aplicavel.

Nos termos do art. 287, I, “a”, da Lei das S.A. e do Estatuto Social
da Companbhia, os dividendos ndo recebidos ou reclamados pelos
acionistas prescreverao no prazo de 3 anos, contados da data em
gue tenham sido postos a disposicao, revertendo em favor da
Companhia.

c) periodicidade das distribui¢oes
de dividendos

Nos termos da Politica, anualmente, pelo menos 25% do lucro
liguido ajustado do exercicio sera distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo minimo obrigatério.

O Conselho de Administragdo tem poderes, observados os
limites legais, para: (i) declarar dividendos intercalares ou juros
sobre capital préprio, com base no lucro liquido do exercicio em
curso, apurado em demonstragdes financeiras intermedidrias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, se houver; e (ii) declarar
dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio com
base nas reservas de lucros existentes nas Ultimas
demonstragdes financeiras anuais ou intermedidrias, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores, imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver.
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d) eventuais restricbes a
distribuicdo de  dividendos
impostas por legislacio ou
regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

A Companhia ndo esta sujeita a restricGes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial
aplicavel a Companhia.

e) se o emissor possui uma
politica de destinagio de
resultados formalmente
aprovada, informar érgao
responsdavel pela aprovagao, data
da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Em reunido de 12 de agosto de 2020, o Conselho de
Administracdo aprovou a Politica de Destinacdo de Resultados,
que pode ser consultada no site de Rl da Companhia
(www.tecnisa.com.br/ri), bem como da CVM (www.gov.br/cvm).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade nido tenha retido nem transferido substancialmente os
riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; ii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; iii) contratos de construgdo ndo

terminada; iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha itens relevantes ndao evidenciados nas demonstra¢Ges financeiras da Companhia

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o ha itens relevantes ndao evidenciados nas demonstra¢Ges financeiras da Companhia

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9. Em relagcdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

b) natureza e o proposito da operagao

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo houve itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

c) natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo houve itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios

do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A principal parte dos investimentos da Companhia é destinada a aquisicdo de terrenos.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um banco de terrenos com Valor
Geral de Vendas (“VGV”) potencial, participa¢do TECNISA, de RS 2,6 bilhdes. Deste total,
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cerca de RS 2,0 bilhdes s3o relativos ao projeto Jardim das Perdizes. No exercicio social
de 2024 a Companhia ndo adquiriu novos terrenos.

Para o exercicio de 2025, a Companhia planeja realizar a aquisi¢cao de terrenos alinhados
a sua estratégia de atuacao, preferencialmente na Regidao Metropolitana de Sdo Paulo e
outras pragas com potencial de crescimento. Serdo priorizadas aquisicbes de terreno
com minima exposi¢do de caixa, isto €, com pagamento majoritariamente realizado por
meio de outorga de unidades a serem construidas no préprio terreno (permuta fisica)
ou através de um percentual definido sobre a receita de vendas do futuro projeto
(permuta financeira).

Cabe ressaltar que terrenos também poderao ser adquiridos através de aquisicdo de
participacdo societaria em Sociedades de Propdsito Especificos ou por meio de parcerias
com outros incorporadores.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Para realizar o pagamento dos terrenos, a Companhia conta com [i] os recursos
disponiveis em caixa; [ii] a geracdo de caixa de suas operac¢des; [iii] monetizacdo de
ativos, incluindo terrenos nao estratégicos, recebiveis performados e participacdo em
projetos; [iv] as fontes tradicionais de financiamento de longo prazo, incluindo dividas
corporativas e/ou capital préprio; [v] a possibilidade de celebracdo de parcerias/joint
ventures; e [vi] estruturas de pagamento de terreno por meio de permutas fisicas e/ou
financeiras.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em virtude da estratégia da Companhia de focar no mercado de Sdo Paulo,
principalmente em bairros consolidados, a administracdao da Companhia tem avaliado a
alienagdo dos terrenos que ndo se adequem a essa estratégia. Em 31 de dezembro de
2024, os terrenos localizados em outros estados ou que possuiam caracteristicas em
desalinhamento estratégico, possuiam, em conjunto, um VGV potencial de RS 66
milhdes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo houve aquisicdes de plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes para o ativo

imobilizado, que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
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¢) novos produtos e servigos, indicando: i) descrigdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes
totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, dado que ndo ha novos produtos e/ou servicos em desenvolvimento.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

Os temas ambientais, sociais e de governanca (sigla em inglés — “ESG”) permeiam a atuacdo da

Companhia e estdo inseridos nas mais diversas atividades que compde o seu plano de negdcios.

A construcdo civil € um setor intensivo no uso de recursos naturais e na geracao de residuos,
com impactos ambientais que podem ser significativos. Desta forma, o gerenciamento dos riscos
ambientais e sociais, além do atendimento a todas as normas sdo essenciais para que a
Companhia cumpra com seu plano de negdcios ao mitigar problemas com aprovac¢des, multas
ambientais ou risco de paralisagao de obras, por exemplo. Para cada terreno em que pretende
empreender, a Companhia realiza estudos de impacto ambiental e realiza analises relacionadas

a contaminagao de solo.

Além disso, a Companhia gerencia o consumo de recursos hidricos, energéticos e geragao
residuos. Essas frentes de atuagdo nao apenas tendem a minimizar riscos e emissdes, como

também sdo oportunidades para reduzir custos associados ao uso dos recursos mencionados.

Em relagdo ao quesito social, a Companhia enfatiza a preocupag¢do com salde e seguranca dos
colaboradores, sejam eles préprios ou terceirizados. Isso se reflete em padrdes e procedimentos
que devem ser seguidos, inclusive com vinculagdo em metas de departamento, com impacto na
remuneracao variavel. Iniciativas que melhorem salde e seguranca dos trabalhadores tendem
a melhorar a atracdo e retencdo de talentos, os indices de absenteismo, a produtividade, além
de potencialmente reduzir despesas, como por exemplo plano de saude. Dentro do
planejamento da Companhia, estd previsto novo ciclo de treinamentos e capacitagdo, para
reforgar nosso compromisso com o tema, além de promover a melhoria continua da eficiéncia
e da qualidade operacional. Cabe ressaltar que, em abril de 2024, pelo segundo ano consecutivo,

a Companhia recebeu a certificacdo Great Place to Work®, o que demonstra o cuidado com as
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pessoas e o ambiente de trabalho saudavel que tornam a Companhia uma étima empresa para

se trabalhar.

Em 2023, a Companhia criou um Comité ESG, que tem como escopo apoiar no acompanhamento
e propor iniciativas sobre o tema para a Diretoria, organizando e elevando o nivel de Governanga
Corporativa com o viés/olhar ESG. Dentre as oportunidades a serem analisadas pelo Comité
estdo: implementagdo de uma politica ESG, elaboragdo de relatdrios de sustentabilidade, analise
do conjunto normativo que rege a matéria, bem como identificacdo de outras questdes que
possam aprimorar o ambiente ESG da Companhia.

2.11. Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta segdo

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companbhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao
2.
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TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - PROPOSTA DE REMUNERACAO
(SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administra¢do, da diretoria
estatutdria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remunerag3o, abordando os seguintes aspectos*:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, drgao responsdavel por sua aprovacado, data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia possui Politica de Remuneracdao, formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 10 de dezembro de 2019, com ultima atualizacdo aprovada em reunido
realizada em 19 de abril de 2023 (“Politica de Remuneracdo”), e que se encontra publicamente
disponivel para consulta na pagina eletrénica da Companhia (www.tecnisa.com.br/ri) e no site
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A Politica de Remuneracdo estabelece a estratégia geral de remuneracdo dos membros da
diretoria estatutdria e ndo estatutdria, do Conselho de Administracdo, dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e demais colaboradores da
Companhia, de acordo com as melhores praticas de mercado e levando em consideracdo as
fungdes e responsabilidades de cada profissional.

Os principais objetivos da Companhia, por meio da Politica de Remuneragao, sdo os seguintes:
(i) atrair, reter e motivar profissionais que detenham qualificagdo, competéncia e perfil que
atendam as caracteristicas e necessidades do negécio da Companhia; (ii) alinhar os interesses
dos profissionais da Companhia as crencgas de gestdo e aos objetivos estratégicos da Companhia,
com foco em perenidade e criagdo de valor ao longo prazo; (iii) promover praticas de
remuneragdo atraente, motivando a recompensa pelo desempenho e alcance de metas
individuais e da Companbhia; (iv) estimular o crescimento, o éxito e a consecucdo de objetivos
sociais e a criagdo de valor de longo prazo; (v) fornecer remuneragdo competitiva em relagdo a
remuneracdo praticada pelo mercado; e (vi) promover equilibrio entre as remuneracdes fixa e
variavel, de curto, médio e longo prazo.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

O Conselho de Administragdo da Companhia é o érgdo responsavel por (i) deliberar sobre a
distribuicdo individual da remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia Geral da
Companhia entre os membros do Conselho de Administracdo e da diretoria estatutaria da
Companhia; e (ii) autorizar a outorga de opg¢do de compra de ag¢des aos administradores,
empregados ou pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu

2 As informagdes sobre a politica de remuneragédo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragéo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgaos
de administracéo ou de gestao do emissor como consultores ou fiscais.
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controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Sem prejuizo das demais atribui¢cdes estabelecidas em lei e nas normas aplicaveis, no Estatuto
Social e nas politicas e praticas da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracao, o
Comité de Pessoas e Conduta da Companhia é responsdvel por propor ao Conselho de
Administragdo os parametros e diretrizes da remuneragao fixa e varidvel e demais beneficios a
serem atribuidos aos diretores estatutarios e membros do Conselho de Administragao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagéo da remuneragdo individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparag¢do e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo de administradores da Companbhia é fixada a partir de praticas de mercado para
o setor de incorporacdo imobilidria, especialmente em empresas do mesmo porte da
Companhia. Nesse sentido, a Companhia conta com o assessoramento de consultoria
especializada contratada para realizar a pesquisa de mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacgdo da
politica de remuneragdo do emissor

Embora ndo haja previsdo a esse respeito na Politica de Remunera¢do da Companhia, a avaliacao
da adequacdo da Politica de Remuneracdo ocorre anualmente. Porém, caso necessario, essa
avaliacdo podera ser realizada em periodos menores, apoiada por meio da realizacdo de
pesquisas referenciais conduzidas por empresas especializadas, nas quais se observa o
comportamento da remunerag¢do de companhias de porte e segmento similar ao da Companhia.

c) composi¢do da remuneragao, indicando:

(i) descrigdo dos diversos elementos que compéem a remuneragéo, incluindo, em relagéo a cada
um deles;

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracao

A remuneracado recebida pelos membros do Conselho de Administracao é fixa, estabelecida de
acordo com a legislacdo e os padrdes de mercado e tem como objetivo compensar diretamente
os profissionais por sua atuacdo na Companhia. A remuneragdo fixa dos membros do Conselho de
Administracdo é composta por 12 (doze) salarios ao ano. Os membros do Conselho de
Administracdo ndo fazem jus a beneficios nem a remuneracgdo variavel pelo exercicio do cargo,
com excegao do Presidente e Vice-presidente do Conselho de administracdo, que podem fazer jus
ao recebimento de beneficios pelo exercicio do cargo. Quando necessario, a Companhia
reembolsa as despesas de estadia e locomocdo vinculadas ao exercicio do cargo de membro do
Conselho de Administragdo.
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Comités de Assessoramento

Nos termos da Politica de Remuneragdao, membros dos comités de assessoramento que também
ocupem cargos no Conselho de Administracdo, na Diretoria Estatutdria ou na Diretoria Nao
Estatutaria ndo fardo jus ao recebimento de remuneracdo adicional pela participacdo em
referido comité.

Por outro lado, os membros dos comités de assessoramento que ndo sejam membros do
Conselho de Administra¢do ou da Diretoria Estatutaria fardo jus a remuneracao fixa mensal, a
ser determinada pelo Conselho de Administracdo na reunido que os eleger. A remuneracao fixa
objetiva oferecer compensacdo direta aos membros dos comités pelos servicos prestados e
reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao
respectivo cargo.

Independentemente de serem ou ndo membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
Estatutaria, nenhum membro dos comités fard jus ao recebimento de beneficios ou
remuneracdo varidvel pelo exercicio de referido cargo. Todos os membros dos comités devem
ser reembolsados pelas despesas de locomocdo, alimentacdo e hospedagem necessarias ao
desempenho de sua funcgao.

Os comités de assessoramento da Companhia estdo descritos e detalhados na Secdo 7 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Diretoria Estatutaria
A remuneracgao recebida pelos Diretores Estatutdrios é composta pelos seguintes elementos:

- Remuneragdo Fixa: composta de 12 (doze) parcelas ao ano, pagas sob o titulo de pré-labore, e
gue pode ser corrigida conforme o disposto no contrato celebrado pelo Diretor com a Companhia
ou estabelecido pelo Conselho de Administracdo. A remuneracdo fixa objetiva compensar
diretamente o profissional por sua atuagdo na Companhia, refletindo seu desempenho individual,
demanda de tempo, responsabilidades, experiéncia, formacdo e conhecimento, de forma
compativel as praticas de mercado.

- Beneficios: os beneficios oferecidos consistem em Seguro Saude Internacional, Assisténcia
Odontoldgica, Seguro de Vida, Vale Refeicdo, Vale Combustivel, Vale Alimentagdo, Auxilio
Educacdo e Estacionamento, tendo como objetivo estar alinhado as praticas de mercado.

- Bonus: remuneracgao variavel atrelada ao reconhecimento por desempenho extraordindrio das
atividades exercidas pelos executivos, considerando critérios de meritocracia e/ou indicadores
determinados e aprovados pelo Conselho de Administragao.

- Programa de Participa¢ao nos Lucros e Resultados (“PLR”): remuneragdo variavel que tem como

objetivo estimular a busca de resultados, estabelecidos conforme programas determinados pelo
Conselho de Administracdo e aprovados nos termos da legislacdo aplicavel.
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- Planos de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Planos ILP”): preveem a possibilidade de
atribuicdo de incentivos de longo prazo consubstanciados no recebimento de valor financeiro, em
moeda corrente nacional, a serem determinados com base no valor de a¢des de emissdo da
Companhia e/ou na valorizacdo de a¢des de emissdo da Companhia, com ou sem desconto. A
outorga de incentivo de longo prazo referenciado em a¢des da Companhia no ambito dos planos
nao significa que o beneficiario fara jus ao recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou
subscrever acdes, sendo apenas uma unidade referencial utilizada para dar base ao calculo do
beneficio devido. Os Planos ILP visam essencialmente a alinhar os interesses dos diretores
beneficidrios aos interesses da Companhia e de seus acionistas, vinculando parte da
remuneracao ao desempenho da Companhia e a geragcdo de valor para seus acionistas, além de
possibilitar a atracdo e retencdo dos beneficidrios. No ambito de um dos Planos ILP em vigor,
conforme informado no item 8.4, alternativamente ao pagamento em moeda corrente nacional,
a Companhia podera estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario subscrever
e/ou adquirir agdes de emissdo da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade
do crédito correspondente ao bbnus, nos termos estabelecidos no programa e/ou no contrato de

retencdo aplicaveis.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, fazem jus a uma remuneracao
estabelecida de acordo com a legislacdo e tem como objetivo compensar diretamente os
profissionais por sua atuagdo na Companhia. Seguindo os critérios legais, a remuneragdo
individual dos conselheiros fiscais ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% (dez por cento) da média da remuneragdo fixa atribuida a cada diretor estatutario, ndo

computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

A remuneragcdo mensal recebida pelos membros do Conselho Fiscal enquanto estiver em
funcionamento do drgao é fixa e tem como objetivo compensar diretamente os profissionais
por sua atua¢do na Companhia. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento
de beneficios, nem remuneragdo variavel pelo exercicio dos cargos. Quando necessario, a
Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomocdo vinculadas ao exercicio do cargo em

questdo, nos termos da legislagado aplicavel.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal somente fardo jus ao recebimento de remuneracdo

quando forem pontualmente acionados para substituicdo dos membros efetivos em reunides.

Alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Politica de Remuneracgdo procura alinhar os interesses dos administradores e colaboradores

da Companhia no curto, médio e longo prazo. A Companhia procura estruturar a remuneragao
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de seus colaboradores de maneira a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos

desenvolvidos, bem como alinhar os interesses desses com os da Companhia, conforme segue:

(i)

(ii)

(iii)

Perspectiva de Curto Prazo — A Companhia busca obter tal alinhamento por
meio da definicdo de remuneracdo fixa que reconheca e reflita, dentre outros
elementos, o desempenho, demanda de tempo, responsabilidades e
conhecimento do administrador ou colaborador e, conforme o caso, também

por meio de pacote de beneficios compativeis com o mercado;

Perspectiva de Médio Prazo — A Companbhia visa obter tal alinhamento por meio
do pagamento de bdnus e/ou PLR aos diretores estatutarios, diretores ndo

estatutarios e outros colaboradores; e

Perspectiva de Longo Prazo — por meio dos Planos ILP, em que, em regra, os
ganhos dos beneficidrios sdo atrelados ao futuro recebimento de valores
financeiros, em moeda corrente nacional, referenciados no valor de a¢des e/ou
na valorizacdo de acbes de emissdo da Companhia, busca-se alinhar os
interesses dos beneficidrios aos da Companhia e de seus acionistas, reter
profissionais qualificados e estimular a consecucdo dos objetivos sociais, com a
consequente criacdo de valor de longo para a Companhia e seus acionistas.

sua proporg¢do na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conselho de Administragao

Elemento da Remuneragao 2024 2023 2022
Remuneragao fixa (saldrio) 96,6% 96,5% 96,4%
Bbnus 0% 0% 0%
PLR 0% 0% 0%
Beneficios 3,3% 3,5% 3,6%
Baseada em agGes (ILP) 0% 0% 0%
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Comités de Assessoramento

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais (2022, 2023 e 2024), a remuneragao dos membros do
Comité de Auditoria foi composta 100% (cem por cento) por remuneracdo fixa. A Companhia
destaca que o Unico comité de assessoramento ao Conselho de Administracdao cujos membros

recebem ou receberam remuneracao neste periodo foi o Comité de Auditoria.

Diretoria Estatutaria

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a remuneragao total recebida pelos diretores estatutdrios
foi composta da seguinte forma:

Elemento da Remuneragao 2024 2023 2022
Remuneracao fixa (saldrio) 41% 35% 31%
Bonus 40% 52% 51%
PLR 10% 0% 8%
Beneficios 9% 7% 7%
Baseada em agGes (ILP) 0%* 6% 3%

*No exercicio de 2024 houve reversdo de provisdo relacionada aos Planos ILP, devido & variagdo da cotagdo das ages
da Companhia, de forma que nédo houve valor reconhecido contabilmente no exercicio social de 2024 relativo a
remuneragdo baseada em agdes (ILP).

Conselho Fiscal
Nos exercicios sociais encerrados em 2023 e 2024, o Conselho Fiscal ndo foi instalado sendo
assim ndo houve remuneragdo para esse 6rgdo. No exercicio social encerrado em 2022, o

Conselho Fiscal funcionou até a assembleia geral ordinaria realizada em 27 de abril de 2022, e
foi 100% (cem por cento) fixa.

. sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O montante global da remuneragdo dos diretores estatutarios e dos membros do Conselho de
Administracdo é aprovado, anualmente, em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,

observando, como premissa basica, os termos e os objetivos da Politica de Remuneracao.

Cabe ao Conselho de Administracao determinar e individualizar a alocacdo dos valores aplicaveis

entre os seus membros e entre os membros da diretoria estatutaria.

67



A Companhia conta com consultoria especializada contratada para realizar a pesquisa de
remuneracao global dos administradores, frente ao mercado composto por empresas do mesmo
segmento e porte da Companhia, e o resultado da pesquisa é encaminhado para o Conselho de

Administracao.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral que deliberar
por sua instalacdo e a eleicdo dos seus membros, sendo que ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% da média da remuneracgao fixa atribuida aos diretores estatutarios,

nao computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os membros do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento e do Conselho
Fiscal recebem apenas remuneracao fixa, que ndo é impactada diretamente por indicadores de

desempenho.

No que diz respeito a bdnus e/ou programa de PLR ou outros que implicam remuneracio
variavel (aplicaveis aos membros da diretoria estatutaria), sdo levados em consideragao (i) o
indicador de desempenho global da Companhia em relagdo a um alcance definido anualmente
pelo Conselho de Administracdo de resultado de vendas, lucro gerado — REF e contabil, além de
geracdo de caixa operacional, (ii) o desempenho departamental com definicdo de metas pelo
Conselho de Administragdo atreladas ao planejamento estratégico da Companhia medindo a
performance de cada departamento tais como compra de terreno, langamentos, evolugdo de
obra, controle de despesas, e também métricas ASG, dentre os quais diminuir o impacto
ambiental, processos de gestdo integros e atendimento aos mais altos padrées de saude e

seguranca do trabalho.

No caso dos Planos ILP, por sua vez, também aplicaveis aos membros da Diretoria Estatutaria, a
dindmica prevé, em regra, conforme descrito no item 8.4, a possibilidade de atribuicdo de
beneficios consubstanciados no recebimento de valor financeiro, em moeda corrente nacional,
correspondente ao valor de acBes e/ou referenciado na valorizacdo de acdes de emissdo da
Companhia, de sorte que a cotacdo e a valorizagdo das a¢bes impactardo os bonus a serem

recebidos pelos beneficiarios.

(ii) razées que justificam a composicdo da remuneragdo

A definicdo dos elementos que compdem a remuneragdo dos membros dos orgdos da

Companhia visa a atrair e reter profissionais, garantindo remuneracdo competitiva e alinhada as
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praticas de mercado e estimulando a busca e superagao das metas pré-definidas, quando

aplicavel.

(iii) existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, membro do Conselho de Administra¢do ou da
diretoria que nao tenha sido remunerado pela Companhia.

d) existéncia de remuneragdao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros da diretoria estatutdria, do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento e do Conselho Fiscal ndo recebem remuneracdo por meio de subsididrias,

controladas ou controladores diretos e indiretos da Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo ha remuneragdo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos
societdrios.

8.2. Em rela¢do a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracéo total prevista para o Exercicio corrente 31/12/2025 - Valores Anuais’

Conselho Diretoria Conselho Fiscal | Total
Administracdo | Estatutaria
N.2 total de membros 5 5 0 10
N2 de membros remunerados |5 5 0 10
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 3.671.904,00 |4.386.699,96 |- 8.058.603,96

Beneficios diretos e indiretos 174.104,40 1.048.825,17 |- 1.222.929,57

Participacdo em comités - - - -

Outros - - - -

outras

Descricao de
remuneracgdes fixas

Remuneragao Variavel

Bonus

5.629.162,50

5.629.162,50

Participagao nos resultados

871.073,69

871.073,69

Participagao em reunides
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Comissoes

Outros

Descricdo de outras

remuneracgoes variaveis

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em a¢oes

6.856.586,00

6.856.586,00

Total da remuneragao

3.846.008,40

18.792.347,3
2

22.638.355,72

'0s valores apresentados para remuneracdo prevista para o exercicio de 2025 ndo consideram encargos sociais de
6nus do empregador. Como forma de permitir a comparagdo, os valores estimados de encargos sociais de énus do
empregador incidentes sobre a remuneragdo da administragdo para o exercicio de 2025 constam do item 8.20 deste

Formuldrio de Referéncia.

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais’

Conselho Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal?
N.2 total de membros 5 5 - 10
N2 de membros remunerados 5 5 - 10

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

3.671.904,00

4.342.314,00

8.014.218,00

Beneficios diretos e indiretos

126.424,25

991.219,91

1.117.644,16

Participagao em comités

Outros

Descricdo de outras

remuneragdes fixas

Remuneragao Variavel

Bonus

4.216.904,00

4.216.904,00

Participagao nos resultados

1.053.000,00

1.053.000,00

Participacao em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agoes

3

Total da remuneragdo

3.798.328,25

10.603.437,9
1

14.401.766,16

"0s valores apresentados da remuneracéo reconhecida no exercicio de 2024 néo consideram encargos sociais de énus
do empregador. Como forma de permitir a comparagdo com anos anteriores, os valores de encargos sociais de énus
do empregador incidentes sobre a remuneragéo da administragéo do exercicio de 2024 constam do item 8.20 deste

Formuldrio de Referéncia.

2 Néo houve solicitacdo de instalacéo do Conselho Fiscal no exercicio de 2024.
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3No exercicio de 2024 houve reverséo de proviséo relacionada aos Planos ILP, devido a variagdo da cotacdo das acdes
da Companhia, de forma que ndo houve valor reconhecido contabilmente no exercicio social de 2024 relativo a
remuneragdo baseada em agdes (ILP).

Remuneracgéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais’

Conselho Diretoria Conselho
Administracao | Estatutdria Fiscal?
N.2 total de | 5,00 5,58 0,00 10,58
membros
N2 de membros | 5,00 5,58 0,00 10,58
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Saldrio ou pré- | 3.263.912,00 5.709.286,99 - 8.973.198,99
labore
Beneficios 119.844,75 1.222.350,34 - 1.342.195,09
diretos e
indiretos
Participagao em
comités

Outros - - - -
Descricdo de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
Variavel

Bonus - 8.635.276,79 - 8.635.276,79
Participag¢ao nos - - -
resultados
Participacao em
reunioes
Comissoes - - - -
Outros - - - -

Total

Descricao de
outras
remuneragoes
varidveis

Pés-emprego - - - -
Cessacgao do
cargo
Baseada em
acoes
Total da
remuneracao
'0s valores apresentados da remuneragéo reconhecida no exercicio de 2023 néo consideram encargos sociais de énus
do empregador. Como forma de permitir a comparagdo com anos anteriores, os valores de encargos sociais de énus
do empregador incidentes sobre a remuneragéo da administragdo do exercicio de 2023 constam do item 8.20 deste
Formuldrio de Referéncia.
2 Néo houve solicitacdo de instalacéo do Conselho Fiscal no exercicio de 2023.

- 1.050.373,50 - 1.050.373,50

3.383.756,75 16.617.287,62 - 20.001.044,37
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Remuneracgéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais’

Conselho
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal®

Total

N.2 total de
membros

5,67

6,00

1,00

12,67

N2 de membros
remunerados

5,67

6,00

1,00

12,67

Remuneragao
fixa anual

Saldrio ou pro-
labore

2.651.208,00

4.702.840,03

91.560,00

7.445.608,03

Beneficios
diretos e
indiretos

97.828,59

1.030.345,85

1.128.174,44

Participagao em
comités

Outros

Descricdo de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneragao
Varidvel

Bonus

7.700.000,00

7.700.000,00

Participagao nos
resultados

1.236.462,00

1.236.462,00

Participagao em
reunioes

Comissdes

Outros

Descrigcao de
outras
remuneragoes
variaveis

Pds-emprego

Cessacgao do
cargo

Baseada em
acoes

542.500,00

542.500,00

Total da
remuneracao

2.749.036,59

15.212.147,88

91.560,00

R$ 18.052.744,47

'0s valores apresentados da remuneragéo reconhecida no exercicio de 2022 néo consideram encargos sociais de énus
do empregador. Como forma de permitir a comparag¢do com anos anteriores, os valores de encargos sociais de 6nus
do empregador incidentes sobre a remunerag¢éo da administragdo e do conselho fiscal do exercicio de 2022 constam
do item 8.20 deste Formuldrio de Referéncia.
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2 A remuneracédo do Conselho Fiscal refere-se apenas ao periodo de janeiro a abril de 2022, considerando que o
Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 23 de abril de 2021 e ndo
houve solicitagdo de instalagdo do Conselho Fiscal na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companbhia,

realizada em 27 de abril de 2022.

8.3. Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Prevista para 2025 Conselho Diretoria .
. . ~ .. Conselho Fiscal | Total
Administracdo | Estatutaria

N.2 total de membros 5 5 0 10
N¢ de membros remunerados

! 0 5 0 5
BoOnus
(i) Valor minimo previsto no plano 0

de remuneracdo (em RS)

(i) Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo (em RS)

5.629.162,50

5.629.162,50

(iii) Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas (em RS)

5.629.162,50

5.629.162,50

Participacao no resultado

(i) Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo (em RS)

(i) Valor maximo previsto no plano

(iii) Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam | - 871.073,69 - 871.073,69

atingidas (em RS)

* Os valores apresentados para remuneragdo prevista para o exercicio de 2025 ndo consideram encargos sociais de

6nus do empregador.
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2024 Conselho Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N.¢ total de membros 5 5 0 10
N¢ de membros remunerados
0 5 0 5

Bonus

(i) Valor minimo previsto no plano
de remuneracdo (em RS)

(i) Valor maximo previsto no plano
de remuneracdo (em RS)

9.602.455,38

9.602.455,38

(iii) Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas (em RS)

9.602.255,38

9.602.455,38

(iv) Valor efetivamente

reconhecido (em RS)

4.216.904,00

4.216.904,00

Participacao no resultado

(i) Valor minimo previsto no plano
de remuneracdo (em RS)

(i) Valor maximo previsto no plano
de remuneracdo (em RS)

1.038.022,50

1.038.022,50

(iii) Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas sejam
atingidas (em RS)

1.038.022,50

1.038.022,50

(iv) Valor efetivamente

reconhecido (em RS)

1.053.000,00

1.053.000,00

* Os valores apresentados para remuneragdo prevista para o exercicio de 2024 néo consideram encargos sociais de

6nus do empregador
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Conselho

Diretoria

Conselho

de remuneracio (em RS)

2023 Administracao | Estatutaria Fiscal® Total
N.¢ total de membros 5,00 5,58 0,00 10,58
N2 de membros remunerados 0,00 5,58 0,00 5,58
Bonus

(i) Valor minimo previsto no plano | 0,00 i 0,00

(i) Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo (em RS)

11.414.000,00

11.414.000,00

(iii) Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas (em RS)

11.414.000,00

11.414.000,00

(iv) Valor efetivamente
reconhecido (em RS)

8.635.276,79

8.635.276,79

Participacao no resultado

(i) Valor minimo previsto no plano
de remuneracdo (em RS)

324.961,25

324.961,25

(i) Valor maximo previsto no plano
de remuneracdo (em RS)

1.299.845,00

1.299.845,00

(iii) Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas sejam
atingidas (em RS)

1.299.845,00

1.299.845,00

(iv) Valor efetivamente
reconhecido (em RS)

* Os valores apresentados para remuneragdo prevista para o exercicio de 2023 nédo consideram encargos sociais de

6nus do empregador

3 N&o houve solicitagdo de instalagdo do Conselho Fiscal no exercicio de 2022.
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de remuneracdo (em RS)

Conselho Diretoria Conselho
2022 .. . Total
0 Administra¢cao | Estatutaria Fiscal* ota
N.2 total de membros 5,67 6,00 1,00 12,67
N2 de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
(i) Valor minimo previsto no plano | 0,00 i 0,00

(i) Valor maximo previsto no plano
de remuneracdo (em RS)

2.500.000,00

2.500.000,00

(iii) Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas sejam
atingidas (em RS)

2.500.000,00

2.500.000,00

(iv) Valor efetivamente
reconhecido (em RS)

7.700.000,00

7.700.000,00

Participacao no resultado

(i) Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo (em RS)

0,00

0,00

(i) Valor maximo previsto no plano
de remunerac3o (em RS)

1.283.712,00

1.283.712,00

(iii) Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas sejam
atingidas (em RS)

1.283.712,00

1.283.712,00

(iv) Valor efetivamente
reconhecido (em RS)

1.236.462,00

1.236.462,00

* Os valores apresentados para remuneragdo prevista para o exercicio de 2022 ndo consideram encargos sociais de

6nus do empregador

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agées do Conselho de Administra¢ao e

da Diretoria Estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

a) Termos e condicdes gerais

12 Plano ILP

O 12 Plano ILP prevé a possibilidade de atribuicdo de bénus, consistente em beneficios atrelados
a incentivo de longo prazo consubstanciado no recebimento de valor financeiro, em moeda
corrente nacional, referenciado no valor de a¢des e/ou na valorizacdo de a¢des de emissdo da

Companhia, com ou sem desconto.

4 A quantidade de membros refere-se apenas ao periodo de janeiro a abril de 2022, considerando que o Conselho Fiscal foi
instalado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 23 de abril de 2021 por solicitagdo de acionista
minoritario, nos termos da lei e regulamentagao aplicavel e ndo houve solicitagdo de instalagdo do Conselho Fiscal dena

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, realizada em 27 de abril de 2022.
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A administracdo do 12 Plano ILP cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia, que deve
formular e aprovar programas, definir os beneficiarios elegiveis, as condi¢des do beneficio, as
datas de outorga aos beneficidrios, nimero de a¢des em que esta referenciado o bonus e valor de
referéncia da acdo para fins do calculo do bonus, sempre observados os limites, termos e
condicdes do 12 Plano ILP.

Podem ser beneficiarios do 12 Plano ILP (a) profissionais que ocupem cargo na Diretoria Executiva
da Companhia e/ou em suas controladas ou de administrador de controladas da Companhia,
independentemente da forma de contratacdo (se estatutdrio ou ndo, celetista ou nao) e (b)
profissionais que ocupem cargo de lideranga na Companhia e/ou nas controladas da Companhia,
bem como empregados da Companhia e/ou de controladas da Companhia.

Embora o 12 Plano ILP ndo tenha sido extinto por meio de aprovacdo pela assembleia geral da
Companhia, ndo ha nenhum programa vigente ou obrigacdo em aberto da Companhia no ambito
desse plano. O ultimo pagamento realizado com base em programa aprovado no ambito do 12
Plano ILP ocorreu em 2022.

22 Plano ILP

O Segundo Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“22 Plano ILP” e, quando referido
em conjunto com o 12 Plano ILP, “Planos ILP”) prevé a possibilidade de atribuicdo de bénus
consubstanciado no recebimento, em regra, de valor financeiro, em moeda corrente nacional,
referenciado no valor de a¢Bes e/ou na valorizacdo de acbes de emissdo da Companhia, com ou
sem desconto. O bonus deve ser calculado em conformidade com os termos definidos na
respectiva outorga, a partir da definicao de elementos sobre os quais o bonus estara referenciado,
incluindo nimero de a¢des em que esta referenciado o bonus e o valor de referéncia das agdes
para fins de calculo do bonus, sempre observados os limites, termos e condi¢cdes do 22 Plano ILP.

Alternativamente ao pagamento em moeda corrente nacional, a Companhia podera estabelecer,
a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir agdes de emissdo da
Companhia, mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao
bbnus, nos termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.

A administragao do 22 Plano ILP cabe ao Conselho de Administragao, observada a possibilidade de
delega¢do da competéncia para administracdo de Programas aprovados no dmbito do 22 Plano ILP
a diretoria estatutdria da Companhia (desde que o referido programa ndo permita a indicagao de
diretores estatutarios da Companhia como beneficiarios).

Podem ser beneficidrios do 22 Plano ILP os diretores estatutarios e ndo estatutdrios, gerentes,
coordenadores, especialistas e demais empregados da Companhia e/ou de suas controladas, e
administradores das controladas da Companhia, conforme venha a ser definido pelo Conselho de
Administra¢do, ou, nos casos em que o Conselho de Administragdo delegar as competéncias para
administracao do Programa, pela Diretoria.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2021, foi aprovada a inclusdo,
como beneficidrios que podem ser eleitos pelo Conselho de Administracdo para participar dos
Planos ILP: (i) no ambito do 12 Plano ILP: (a) de profissionais que ocupem cargo na Diretoria
Executiva de controladas da Companhia ou de administrador de controladas da Companhia,
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independentemente da forma de contratagdo (se estatutdrio ou nao, celetista ou nado) e (b) de
profissionais que ocupem cargo de lideranca nas controladas da Companhia, bem como a
empregados da Companhia e/ou das controladas da Companbhia; (ii) no ambito do 22 Plano ILP:
diretores estatutarios e ndo estatutarios, gerentes, coordenadores, especialistas, e demais
empregados de controladas da Companhia, e administradores das controladas da Companhia.

b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

O 12 Plano ILP foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia
realizada em 24 de abril de 2019 e alterado por meio de aprovacdao em Assembleia Geral Ordindria
e Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2021,

Adicionalmente, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5
de maio de 2020, o 22 Plano ILP, com a mesma natureza do 12 Plano ILP, mas caracteristicas
préprias, conforme descrito neste item 8.4. O 22 Plano ILP foi alterado por meio de aprovagao em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2021.

¢) Niumero maximo de a¢des abrangidas

A outorga dos incentivos referenciados em agdes, nos termos dos Planos ILP, ndo significa que os
beneficiarios fazem jus ao recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou subscrever agées,
sendo estas, em regra, apenas unidades referenciais utilizadas para amparar o calculo do beneficio
financeiro devido em dinheiro. Assim, em regra, a outorga dos incentivos ndo confere aos
beneficiarios a condi¢do de acionistas da Companhia.

No ambito do 22 Plano ILP, alternativamente ao pagamento em moeda corrente nacional, a
Companhia podera estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario subscrever
e/ou adquirir agbes de emissdo da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade
do crédito correspondente ao bdnus, nos termos estabelecidos no programa e/ou no contrato
aplicaveis.

N3o obstante, a outorga de incentivo de longo prazo referenciado em a¢des nos termos dos Planos
ILP, conjuntamente considerados, deverd respeitar, por analogia, o limite previsto nos termos do
art. 99, caput c/c § 29, II, da Resolugdo CVM n.2 77, de 29 de margo de 2022, equivalente a 10%
(dez por cento) das a¢des que compdem o capital social da Companhia no momento da outorga.

d) Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicavel, considerando a natureza dos Planos ILP, que ndo preveem a outorga de opgdes
(tradicionais ou “fantasmas” — phantom options) aos seus beneficidrios.

e) Condicoes de aquisi¢do de a¢des

Conforme destacado no item “c” acima, a outorga dos incentivos de longo prazo referenciados em
acdes no ambito dos Planos ILP ndo concede aos beneficiarios o direito ao recebimento ou a
outorga de direito para adquirir ou subscrever acbes da Companhia, embora, no dmbito do 22
Plano ILP, a Companhia possa estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario
subscrever e/ou adquirir acdes de emissdo da Companhia, mediante a capitaliza¢do de parte ou
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da totalidade do crédito correspondente ao bonus, nos termos estabelecidos no programa e/ou
no contrato aplicaveis.

O Conselho de Administracao definird os beneficiarios que fardo jus ao recebimento do bonus e
fixara os respectivos termos e condicdes das outorgas dos incentivos de longo prazo, consistentes
em recebimento de valor financeiro, em moeda corrente nacional, referenciado no valor de acGes
e/ou na valorizacdo de acSes da Companhia, com ou sem desconto.

No ambito do 22 Plano ILP, o Conselho de Administracdo poderd delegar as competéncias de
administracao do Programa a diretoria estatutaria.

A outorga do beneficio no ambito de cada programa aprovado (que podera ou nao resultar no
pagamento de valor financeiro, em moeda corrente nacional) tem como Unica condigdo que o
beneficiario esteja ocupando o cargo de Diretor Estatutdrio da Companhia quando da aprovacgao
do programa.

Ja a efetiva liquida¢do do beneficio (pagamento do valor financeiro referenciado em ac¢ées da
Companhia) depende de o beneficiario ter se mantido por um periodo minimo como Diretor
Estatutdrio da Companhia a partir da outorga e que, no que diz respeito a parte do valor
potencialmente devido, determinadas metas relativas ao valor de mercado da acdo de emissao da
Companhia no momento da liquidagdo tenham se verificado.

f) Critérios para fixagao do prego de aquisi¢do ou exercicio

A outorga de incentivo de longo prazo referenciado em agdes no ambito dos Planos ndo confere
ao beneficiario o direito ao recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou subscrever a¢oes
da Companhia, embora, no ambito do 22 Plano ILP, a Companhia possa estabelecer, a seu exclusivo
critério, obrigacdo de o beneficidrio subscrever e/ou adquirir agdes de emissdo da Companhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bonus, nos
termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.

Assim, ndo ha preco de aquisi¢gdo ou de exercicio do beneficio.

No dmbito do 12 Plano ILP, cabe ao Conselho de Administragdo estabelecer: (a) os beneficios que
consubstanciam o bonus e aos quais tera direito o beneficiario; (b) a forma do calculo do valor do
bénus, incluindo: (i) o numero de agbes em que estd referenciado o boénus; (i) o valor
correspondente ou a forma de determinagdo do valor correspondente ao valor de referéncia da
acdo para o cdlculo do boénus; (c) data da liquidagdo, a forma, prazo e as condi¢bes para o
pagamento do bdnus; e (d) se houver, o periodo de caréncia para aquisicdo, pelo beneficiario, dos
direitos e beneficios.

Com relagdo ao 22 Plano ILP, por sua vez, ao aprovar os programas, o Conselho de Administragao
deve decidir, conforme o caso, estabelecer as diretrizes para que o administrador do respectivo
programa decida sobre os termos e condi¢des das outorgas e as condi¢des dos incentivos a serem
outorgados.

O valor de referéncia da ag¢ao para fins do calculo do bénus corresponde ao valor de referéncia de
1 (uma) acgdo estabelecido previamente pelo Conselho de Administracdo no ambito de cada
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programa e/ou contrato com os beneficiarios no momento da outorga, observados os seguintes
critérios:

a) deverdo corresponder a média das cotacdes da acao ponderada pelo volume, apurado
com base nos pregoes realizados em, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data da outorga
do incentivo de longo prazo ou a data de liquidagdo do bonus, com ou sem a aplicacdo de desconto
sobre esse valor; e

b) caso aplicado, o desconto ao valor da a¢do ndo podera ser superior a 20% (vinte por
cento).

A critério do Conselho de Administracdo (ou do administrador do respectivo programa no ambito
do 22 Plano ILP, caso a competéncia seja delegada) podera se estabelecer que parcelas do bénus
sejam determinadas com base em valores de referéncia distintos, desde que observados os
critérios acima indicados.

g) Critérios para fixa¢do do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Os programas criados no ambito dos Planos ILP poderdo determinar periodos de caréncia para
aquisicao, pelo beneficiario, dos direitos e beneficios do incentivo de longo prazo.

No caso do 12 Plano ILP, os direitos em relagdo ao incentivo de longo prazo somente serdo
plenamente adquiridos pelo beneficidrio se esse permanecer continuamente vinculado como
diretor ou executivo da Companhia, conforme o caso, até a data da liquidagdo do bonus. A data
da liquidagdo sera determinada a exclusivo critério do Conselho de Administragdo, e ndo podera
ocorrer antes de transcorridos 30 (trinta) meses da data da assinatura do contrato de retengdo
aplicavel.

Ja no dmbito do 29 Plano ILP, a necessidade de permanéncia do beneficiario na Companhia e a
data de liquidagdo deverdo ser definidas nos respectivos programas e/ou contratos de retengdo
com os beneficidrios no momento da outorga.

h) Forma de liquidagdo
12 Plano ILP

Atendidas as exigéncias e condicOes aplicaveis, o beneficidrio terd direito de receber da
Companhia o respectivo bdnus, consistente no pagamento de montante em moeda corrente
nacional referenciado no valor de ac¢Bes e/ou na valorizagdo das acdes da Companhia em
determinado periodo, com ou sem desconto, calculado com base no respectivo valor de referéncia
da acdo.

Cabe ao Conselho de Administracdo estabelecer: (a) os beneficios que consubstanciam o bénus e
aos quais terda direito o beneficiario; (b) a forma do célculo do valor do bénus, incluindo: (i) o
numero de acGes em que esta referenciado o bonus; e (ii) o valor correspondente ou a forma de
determinacdo do valor correspondente ao valor de referéncia da acdo para o calculo do bonus; (c)
data da liquidagdo, a forma, prazo e as condi¢Ges para o pagamento do bonus; e (d) se houver, o
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periodo de caréncia para aquisicdo e/ou para o exercicio, pelo beneficiario, dos direitos e
beneficios.

A data da liquidagdo, quando sera determinado o valor devido do respectivo bbénus, sera
estabelecida a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, e ndo podera ocorrer antes de
transcorridos 30 (trinta) meses da data da assinatura do contrato de retencdo aplicavel.

Nos termos do 12 Plano ILP, o beneficio devera ser pago pela Companhia ao beneficidrio na data
de liquidacdo estabelecida pelo Conselho de Administracdo. Todo e qualquer valor pago pela
Companhia aos beneficidrios a titulo de incentivo de longo prazo outorgado no ambito do 12 Plano
ILP sera liquido de todos os tributos, taxas, contribuicGes, encargos incidentes sobre o referido
beneficio, estando a Companhia expressamente autorizada a realizar todas e quaisquer retenc¢des
que Ihe sejam exigidas por lei.

22 Plano ILP

Atendidas as exigéncias e condicOes aplicaveis, o beneficidrio terd direito de receber da
Companhia o respectivo bonus, consistente no pagamento de montante em moeda corrente
nacional referenciado no valor de a¢Bes e/ou referenciado na sua valorizagdo em determinado
periodo, com ou sem desconto, calculado com base no valor de referéncia da acao.

Alternativamente ao pagamento em moeda corrente nacional, a Companhia podera estabelecer,
a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir agdes de emissdo da
Companhia, mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao
bbnus, nos termos estabelecidos no programa e/ou no contrato de retengdo aplicaveis.

Para fins da alternativa prevista nos termos do paragrafo anterior, o Conselho de Administracdo
podera: (i) aprovar (i.a) o aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, mediante a
emissdo de novas a¢es, e/ou (i.b) a aquisicdo de acBes pela propria Companhia e/ou a alienagado
de a¢des mantidas em tesouraria; e (ii) estabelecer o preco de emissdo e/ou de aquisi¢cdo das
acgoes, observado o disposto no 22 Plano ILP.

Nos termos do 22 Plano ILP, o beneficio devera ser pago pela Companhia ao beneficidrio na data
de liquidagdo estabelecida pelo Conselho de Administra¢do, ou de acordo com os critérios por ele
fixados.

Todo e qualquer valor pago pela Companhia aos beneficiarios a titulo de incentivo de longo prazo
outorgado no ambito do 292 Plano ILP serd liquido de todos os tributos, taxas, contribuicdes,
encargos incidentes sobre o referido beneficio, estando a Companhia expressamente autorizada
a realizar todas e quaisquer retencdes que Ihe sejam exigidas por lei.

i) Restrigoes a transferéncia das a¢oes
A outorga de incentivo de longo prazo referenciado em ag¢des no ambito dos Planos ILP ndo

confere ao beneficidrio o direito ao recebimento nem outorga o direito para adquirir ou subscrever
acOes da Companhia.
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De todo modo, caso, no ambito do 22 Plano ILP, a Companhia estabeleca a obrigacdo de o
beneficiario subscrever e/ou adquirir acdes de emissdo da Companhia, mediante a capitalizacdo
de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bonus, as acdes decorrentes do
cumprimento dessa obrigacdo nao estardo sujeitas a restricdes de transferéncia.

j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao
do plano

Os Planos ILP poderdo ser alterados ou extintos mediante deliberacdo da Assembleia Geral da
Companhia, independentemente do consentimento dos beneficidrios. A alteragado ou extingdo dos
Planos ILP n3o afetard, prejudicard ou impactara os direitos e obrigacdes ja concedidos aos
beneficidrios anteriormente a data da alteragdo ou extingdo, conforme aplicavel, exceto se com a
concordancia do beneficiario.

Em caso de alteracdo no numero de a¢des da Companhia, deverdo ser feitos os ajustes
apropriados em relacdo ao numero de acdes as quais os incentivos estejam referenciados.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em agdes

Os programas criados no ambito dos Planos ILP poderdo definir os termos e condicGes aplicaveis
ao beneficio e ao pagamento do bbénus e a data de liquidacdo caso o beneficidrio venha a se
desligar da Companhia por qualquer motivo.

Em relagdao ao 12 Plano ILP, nota-se ainda que, a critério do Conselho de Administragdo, os
programas e contratos de retencdo poderdo regular hipdteses e critérios aplicaveis no caso de
desligamento do beneficiario para: (i) aquisi¢do proporcional do direito ao incentivo de longo
prazo, em periodos determinados, a partir da data da assinatura do respectivo contrato, e
(i) pagamento do valor proporcional do incentivo de longo prazo antes da data da liquidagao.

8.5. Em relagao a remunerac¢ao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de a¢oes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto
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N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem e ndo teve nos Ultimos 3 exercicios sociais
remuneracdo baseada em ac¢des sob a forma de op¢des de compra de agdes e ndo tem previsao

para remuneragdo dessa natureza para o exercicio social corrente.

No caso dos Planos ILP (conforme descritos no item 8.4), destaca-se que as outorgas nao conferem
ao beneficiario direito ao recebimento de a¢bes, nem outorga direito para adquirir ou subscrever
acOes da Companhia, sendo apenas uma unidade referencial utilizada para dar base ao célculo do
beneficio, embora, no ambito do 22 Plano ILP, a Companhia possa estabelecer, a seu exclusivo
critério, obrigacdo de o beneficidrio subscrever e/ou adquirir acdes de emissdo da Companhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bénus, nos

termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.

8.6. Em rela¢ado a cada outorga de opgdes de compra de a¢Ges realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutadria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opg¢des outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das op¢oes
i. valor justo das opgdes na data da outorga

j- multiplicacdo da quantidade de a¢bes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da

outorga

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem e ndo teve nos Ultimos 3 exercicios sociais
remuneragdo baseada em acbes sob a forma de opc¢Bes de compra agdes, de forma que, nos
referidos exercicios sociais, ndo houve a outorga de opgdes de compra de agdes. Também nao ha

previsdo para remuneracdo (e, portanto, outorgas dessa natureza) para o exercicio social corrente.

No caso dos Planos ILP (conforme descritos no item 8.4), destaca-se que as outorgas ndo conferem
ao beneficiario direito ao recebimento de a¢Ges, nem outorga direito para adquirir ou subscrever
acOes da Companhia, sendo apenas uma unidade referencial utilizada para dar base ao calculo do
beneficio, embora, no ambito do 22 Plano ILP, a Companhia possa estabelecer, a seu exclusivo
critério, obrigacdo de o beneficidrio subscrever e/ou adquirir agdes de emissdo da Companhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bénus, nos

termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.
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8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

ili. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restri¢do a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

e. em relagdo as opgdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

iv. pregco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

N3ao aplicavel, tendo em vista que os Planos ILP (conforme descritos no item 8.4) ndo conferem ao
beneficiario direito ao recebimento de a¢des, nem outorga direito para adquirir ou subscrever
acOes da Companhia, sendo apenas uma unidade referencial utilizada para dar base ao calculo do
beneficio, embora, no ambito do 22 Plano ILP, a Companhia possa estabelecer, a seu exclusivo
critério, obrigacdo de o beneficidrio subscrever e/ou adquirir agdes de emissdo da Companhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bbnus, nos

termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.

Assim, ndo ha no final do Ultimo exercicio social op¢coes em aberto do Conselho de Administragado

e da Diretoria Estatutdria da Companhia.

8.8. Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢des do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nimero de ag¢bes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das ag¢oes relativas as opcGes exercidas
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g. multiplicagcao do total das opcoes exercidas pela diferenga entre o pregco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

N3ao aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo exerceu opgdes, nos Ultimos 3 (trés) exercicios
sociais, uma vez que nao possui remuneracao baseada em agdes sob a forma de opg¢des de compra

de acdes.

No caso dos Planos ILP (conforme descritos no item 8.4), destaca-se que as outorgas ndo conferem
ao beneficiario direito ao recebimento de a¢cGes, nem outorga direito para adquirir ou subscrever
acOes da Companhia, sendo apenas uma unidade referencial utilizada para dar base ao calculo do
beneficio, embora, no ambito do 22 Plano ILP, a Companhia possa estabelecer, a seu exclusivo
critério, obrigacdo de o beneficidrio subscrever e/ou adquirir acdes de emissdo da Companhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bonus, nos
termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.

8.9. Em relagdo a remunerag¢do baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agGes aos beneficiarios

Nao aplicdvel, tendo em vista que ndo foi reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
nenhuma remunerag¢do baseada em a¢des a serem entregues diretamente aos beneficidrios com

relagdo ao Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutaria.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agGes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢Oes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acoes

g. prazo de restri¢cao a transferéncia das acoes

h. valor justo das a¢g6es na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das acdes na data da
outorga
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A Companhia informa que ndo houve outorga realizada no exercicio social encerrado em 2024. A
outorga prevista para 2025 e as outorgas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 2023 e
2022 encontram-se abaixo:

Nudmero total de membros 5 5 10

Numero de membros remunerados |0 5 5

Data de outorga - 01/07/2025 01/07/2025
Quantidade de a¢Ges outorgadas |- 2.124.703 2.124.703
aP;gz(: maximo para entrega das | 21/07/2028 21/07/2028
Z;a;z:g(;i:s restricdo a transferéncia | N/A N/A

Valor justo das agBes na data da | RS 1,41 RS 1,41

outorga

Multiplicagdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo |- 2.995.831 2.995.831
das a¢Oes na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de
L. " Diretoria Estatutaria | Total
Administragao

Numero total de 5,00 558 10,58
membros
Nu d b

Umero de membros 0,00 558 558
remunerados
Data de outorga - 15/07/2023 15/07/2023

i -

Quantidade de acGes | _ 1.257.388 1.257.388
outorgadas
p -

razo maximo para | _ 14/07/2026 14/07/2026
entrega das acGes
Prazo de restricdo a
transferéncia das | - N/A N/A
acoes
Valor just o)

alor justo das a¢Oes ) 328 328
na data da outorga
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Multiplicagao da

quantidade de acdes

justo das ag¢des na
data da outorga

outorgadas pelo valor | - 4.124.232 4.124.232
justo das ac¢des na
data da outorga
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
C lh d
ons.e . ° . € Diretoria Estatutaria | Total
Administragao
NG total
Umero total ~de| . 6,00 11,67
membros
Numero de membros
0,00 6,00 6,00
remunerados
Data de outorga - 31/01/2022 31/01/2022
tidade d G
Quantidade de acoes | 930.537 930.537
outorgadas
p .
razo maximo . para | 21/01/2025 21/01/2025
entrega das ac¢des
Prazo de restricdo a
transferéncia das | - N/A N/A
acoes
Valor j &
alor justo das acbes i 414 414
na data da outorga
Multiplicagao da
quantidade de agbes
outorgadas pelovalor | - 3.852.423,18 3.852.423,18

8.11. Em relagdo as agOes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de

administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte contetdo:
a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nimero de agbes

e. preco médio ponderado de aquisi¢ao

f. preco médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas

g. multiplicagdo do total das agées adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado

de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho

Administracio Diretoria Estatutdria |Total

Numero total de
membros 5 5 10
Numero de membros
remunerados > °
Numero de acbes - - -
Preco médio ponderado
de aquisicao i i i
Preco médio ponderado
de mercado das acles |- - -
adquiridas
Multiplicagdo do total das
acGes adquiridas pela da
diferenca entre o preco
médio ponderado de|- - -
aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado
das a¢Oes adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de | Diretoria Total

Administracdo Estatutaria
Numero total de | 5,00 5,58 10,58
membros
Numero de membros | 0,00 3,00 3,00
remunerados
Numero de a¢bes - 64.225 64.225
Preco médio | - 3,26 3,26
ponderado de
aquisicao
Prego médio | - 2,82 2,82
ponderado de
mercado das acdes
adquiridas
Multiplicagdo do total | - 209.373,50 209.373,50

das ac¢Oes adquiridas
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pela da diferenca
entre o preco médio
ponderado de
aquisicdo e o prego
médio ponderado de
mercado das acdes

adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de | Diretoria
. . L. Total
Administracdo Estatutaria
Numero total de
5,67 6,00 11,67
membros
Ndmero de membros
0,00 4,00 4,00
remunerados
Numero de a¢des - 182.400 182.400
Preco médio
ponderado de | - 3,62 3,62
aquisicao
Preco médio
ponderado de
- 3,02 3,02
mercado das agles
adquiridas
Multiplicagdo do total
das ag¢des adquiridas
pela da diferenca
entre o preco médio
ponderado de | - 588.239,00 588.239,00

aquisicdo e o prego
médio ponderado de
mercado das acoes

adquiridas
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8.12. Descrigao sumaria das informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das a¢Ges e das
opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo

Com relagdo a outorga, a precificacao é realizada a partir da determinacdo de uma meta para o
valor de mercado da acdo no momento anterior a liquidacdo, sendo que o valor de mercado
efetivo para apuracdo a respeito do atingimento ou ndo da meta corresponderda a média da
cotacdo, ponderada pelo volume, nos ultimos 60 (sessenta) pregdes que antecederem a data da

liquidacgdo.

Comrelacdo a liquidacao, a precificacao corresponde a média da cotacdo, ponderada pelo volume,
nos ultimos 60 (sessenta) pregdes que antecederem a data da liquidagdo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para calculo do valor justo de valorizacdo das acdes utilizada como referéncia para a
contabilizacdo dos programas, a cada periodo de fechamento foi utilizado o modelo de

precificacdo Black & Scholes com os seguintes parametros:

. Preco médio ponderado das a¢des: média da cotacdo de fechamento relativa aos
Ultimos 60 pregdes que antecederam a data do fechamento
. Volatilidade esperada: calculada como desvio padrao anualizado dos logaritmos

naturais das variagdes diarias da cotacdo de fechamento relativa aos pregdes dos ultimos 3 anos

° Prazo de vida da opc¢do: até a data da liquidacao

° Taxa de juros livre de risco: taxa DI projetada obtida junto a B3

. Dividendos: sem pagamento de dividendos durante o prazo de vida da opgdo

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Os efeitos esperados de eventual pagamento antecipado ndo sdo considerados, uma vez que
eventual pagamento antecipado, se devido, é realizado proporcionalmente ao periodo de tempo
em que o beneficidrio permaneceu vinculado a Companhia em relacdo ao tempo total esperado

de sua permanéncia.
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d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Conforme mencionado na letra “b” acima, a volatilidade esperada é calculada como desvio
padrdo anualizado dos logaritmos naturais das varia¢des diarias da cotacdo de fechamento

relativa aos pregoes dos Ultimos 3 anos.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nenhuma outra caracteristica do beneficio foi incorporada na mensurac¢do de seu valor justo além

o"_n

daquelas descritas na letra “c” acima.

8.13. Informar a quantidade de a¢0es, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do

conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

Orgio Acgoes ordinarias de emissao da Companhia (TCSA3)
em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragdo ¥ | 26.092.312 35,42%

Conselho Fiscal 0 0,00%

Diretoria Estatutaria 7.200 0,01%

) Os controladores, Sr. Meyer J. Nigri e Sr. Joseph M. Nigri exercem os cargos de Presidente e
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e detinham, respectivamente,
26.078.200 agdes e 7.200 agbes em 31 de dezembro de 2024.

Ndo ha outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela Companhia,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que
sejam detidos por membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria ou do

Conselho Fiscal.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condi¢Oes para se aposentar
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f. condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia privada aos membros
do Conselho de Administracdo ou da diretoria estatutaria.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administragdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneracao individual

f. valor médio de remuneragdo individual (total da remunerag¢ao dividido pelo niimero de
membros remunerados)

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
2024 2023 2024 2023
N2 de membros 5 5,58 6 5 5 5,67
Ne d b d
€ membros de | g 5,58 6 5 5 5,67
remunerados
Valor da maior 10.051.851.2

remuneracao 5.387.657,00 6 9.275.778,62 | 1.367.284,25 | 1.218.223,29 | 921.145,41
individual (Reais)

Valor da menor
remuneragao 890.891,85 1.209.989,86 | 1.118.803,20 | 378.000,00 336.000,00 252.000,00
individual (Reais)
Valor médio da
remuneragao
individual (Reais - total
da remuneracdo | 2.120.687,58 | 2.978.008,53 | 2.535.357,98 | 759.665,65 676.751,21 484.838,90
dividido pelo numero
de membros
remunerados)
Observagoes: (1) para o exercicio de 2024, (1.a.) o valor da menor remuneracdo anual individual da Diretoria foi
apurado com a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses; (1.b.) nimero de
membros e de membros remunerados calculado, conforme o Oficio Circular Anual — 2025-CVM/SEP, de acordo com
a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais; (2) para o
exercicio de 2023, (2.a) o valor de menor remunerag¢do anual individual da Diretoria foi apurado com a exclusdo de 3
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membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses ; (2.b) nimero de membros e de membros
remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2025-CVM/SEP, de acordo com a média anual do niimero
de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais; (3) para o exercicio de 2022, (3.a) o
valor de menor remuneracao anual individual da Diretoria foi apurado com a exclusdao de 2 membros que exerceram
o cargo por periodo inferior a 12 meses, e o valor menor remuneragao anual individual do Conselho de Administracdo
considerou a exclusdao de 2 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses; (3.b) o membro com
maior remuneracdo individual da Diretoria exerceu o cargo por 12 meses e o0 membro com maior remuneracao
individual do Conselho de Administracao exerceu o cargo por 12 meses; (3.c) nimero de membros e de membros
remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2025-CVM/SEP, de acordo com a média anual do niimero
de membros de cada érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Conselho Fiscal

2024

N2 de membros 0,00 0,00 1,00
Ne

de membros de 0,00 0,00 1,00
remunerados
Val i 3
.af)r. da malior remuneracao 0,00 0,00 36.624,00
individual (Reais)
Val 3
‘af)r‘ da men.or remuneracao 0,00 0,00 36.624,00
individual (Reais)
Valor médio da remuneragdo
individual (Reais - total da
remuneracdo dividido pelo | 0,00 0,00 91.560,00
numero de membros
remunerados)

Observacgdes: (1) nimero de membros e de membros remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual
—2025-CVM/SEP, de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais; (2) no exercicio social de 2022 (2.a) todos os membros exerceram o cargo por menos
de 12 meses, de forma que o valor da menor remuneragdo anual individual considera as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio; (2.b) o membro com maior remuneragdo individual do
Conselho Fiscal exerceu o cargo por 4 meses.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor:

N3o ha mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores da Companhia em

caso de destituicdo de seus cargos ou de aposentadoria.
As apodlices de seguro atualmente contratadas e politicas e compromissos de indenidade
vigentes da Companhia ndo preveem remuneracao ou indenizagao para os administradores em

caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Informacdes relativas a disposi¢cdes de
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acordos e apdlices de seguro que preveem pagamento ou o reembolso de despesas suportadas
pelos administradores em decorréncia de reparacao de danos em virtude do exercicio de suas

fungdes constam no item 7.7 do Formuldrio de Referéncia.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

O previsto para o exercicio de 2025, dois membros do Conselho de Administracdo que sdo
controladores receberdo o equivalente a 70,5% da remuneracdo total do 6rgdo. No exercicio de
2024, dois membros do Conselho de Administracdo que sdo controladores receberam o
equivalente a 70,10% da remuneracao total daquele 6rgdo. No exercicio de 2023, dois membros
do Conselho de Administragdo que sdo controladores receberam o equivalente a 70,20% da
remuneracgdo total daquele 6rgdo. Ja no exercicio de 2022, dois membros do Conselho de
Administracdo que sao controladores receberam o equivalente a 64,90% da remuneragado total

daquele 6rgao no exercicio.

O previsto para o exercicio de 2025, um membro da Diretoria Estatutdria que é parte relacionada
aos controladores, recebeu o equivalente a 11,5% da remuneragdo total do 6rgdo. No exercicio de
2024, um membro da Diretoria Estatutaria que é parte relacionada aos controladores recebeu o
equivalente a 12,5% da remuneracdo total daquele érgdo. No exercicio de 2023, um membro da
Diretoria Estatutaria que é parte relacionada aos controladores recebeu o equivalente a 7,70% da
remuneragdo total daquele 6rgdo. Ja no exercicio de 2022, um membro da Diretoria Estatutaria
que é parte relacionada aos controladores recebeu o equivalente a 7,29% da remuneragao total

daquele érgdo no exercicio.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de

consultoria ou assessoria prestados:

Nos 3 dultimos exercicios sociais ndo foi reconhecido no resultado qualquer valor como
remunera¢dao a membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal por qualquer razdo que ndo a remuneragao pela fungdo que ocupam, e ndo ha previsao,
para o exercicio corrente, de pagamentos a pessoas ocupando tais cargos por qualquer razdo que

ndo a funcdo que ocupam.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia a titulo
de remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do

Conselho Fiscal da Companbhia, e ndo h3a, para o exercicio corrente, previsao nesse sentido.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Os valores apresentados para remuneragao prevista para o exercicio de 2025 n3do consideram
encargos sociais de 6nus do empregador. Se estimam encargos sociais de 6nus do empregador
incidentes sobre a remuneracdo da administracdo para o exercicio de 2025 de RS 4.108.870,49,
dos quais RS 3.374.489,69 referentes a remuneracio proposta para a Diretoria e RS 734.380,80
referentes a remuneracao proposta para o Conselho de Administracao.

Os valores apresentados para remuneragao realizada dos exercicios de 2024, 2023 e 2022 nado

consideram encargos sociais de 6nus do empregador. Como forma de permitir a comparacao:

(a) 0s encargos sociais de 6nus do empregador incidentes sobre a remuneragdo da
administracdo para o exercicio de 2024 foram de RS 2.506.224,40, dos quais RS 1.771.843,60
referentes a remuneracdo da Diretoria e RS 734.380,80 referentes a remuneragio do Conselho

de Administragao; e

(b) 0s encargos sociais de 6nus do empregador incidentes sobre a remunera¢do da
administra¢do para o exercicio de 2023 foram de RS 4.185.839,07, dos quais RS 3.371.946,88
referentes a remuneragdo da Diretoria e RS 813.892,19 referentes a remuneracio do Conselho

de Administragao; e

(c) 0s encargos sociais de O6nus do empregador incidentes sobre a remuneracdo da
administracdo para o exercicio de 2022 foram de RS 3.139.809,26, dos quais RS 2.591.255,66
referentes & remuneragdo da Diretoria, RS 530.241,60 referentes a remunerac¢do do Conselho
de Administrac3do e RS 18.312,00 referentes a remuneragdo do Conselho Fiscal. A remuneragio
do conselho fiscal no exercicio de 2022 refere-se a remuneracdo percebida pelos membros do
conselho fiscal cujo mandato se encerrou na data da assembleia geral ordinaria e extraordinaria
realizada em 27 de abril de 2022 que deliberou sobre as contas do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021;
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Planos ILP

Em 31 de dezembro de 2024, estavam vigentes 2 programas no ambito do 22 Plano ILP que tém
como beneficidrios membros da Diretoria da Companhia. Nos termos dos referidos programas,
desde que atendidos integralmente os requisitos contidos no 22 Plano ILP, bem como nos
respectivos programas e contratos celebrados entre a Companhia e os beneficidrios, o bénus a
ser pago na data de liquidacao aos beneficiarios é determinado da seguinte forma:

Valor Total do Bonus = ILP V + ILP VAL

Onde:
ILP V = Valor de Referéncia da Acdo ILP V x Niumero de Ac¢des de Referéncia ILP V
ILP VAL = Valorizagdo da Agao ILP VAL x Numero de Ag¢bes de Referéncia ILP VAL

Em que:

“Numero de Ag¢bes de Referéncia ILP V” é o nimero de ag¢bes considerado como unidade

referencial para o calculo do ILP V, conforme estabelecido no contrato de retengdo aplicavel.

“Valor de Referéncia da Ag¢do ILP V" corresponde ao valor médio ponderado da a¢do apurado
com base na cotacdo da acdo, na forma determinada no respectivo programa e contrato de

retencdo aplicavel.

“Numero de A¢bes de Referéncia ILP VAL” é o total de ag¢des considerado como unidade
referencial para o calculo do ILP VAL, conforme estabelecido no contrato de retengdo aplicavel.

“Valorizacdo da Agdo ILP VAL” corresponde a diferenca positiva entre: (i) o valor médio
ponderado da a¢do apurado com base na cotacdo da acdo, na forma determinada no respectivo
programa e contrato de retenc¢do aplicavel e (ii) o valor inicial estabelecido nos termos do
respectivo programa e contrato de retengao aplicavel, sendo que, caso a diferencga seja negativa,
o ILP VAL devera ser desconsiderado para fins do cdlculo do bonus (“Valor Inicial da A¢do ILP
VAL”).

Segue abaixo quadro sumario a respeito dos programas vigentes em 31 de dezembro de 2024 e

gue tém Diretores Estatutarios como beneficiarios:

Numero de Ag¢oes de Referéncia
Aprovacao do | Data de
Plano Programa . ILPV ILP VAL
Programa’ Liquidagdo
22 Plano ILP 7 23/03/2022 21/01/2025 199.555 373.668
22 Plano ILP 11 15/07/2023 14/07/2026 277.430 508.974

'sem prejuizo de eventuais posteriores alteracdes

96




TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL COM MARCAS DE ALTERAGAO
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TECNISA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.208.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ESTATUTO SOCIAL

em-5-de-maio-de-2023) (Conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria e

Extraordindria realizada, em 30 de abril de 2025)

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - TECNISA S.A. (“Companhia”) é uma companhia aberta que se rege pelo presente
estatuto e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo
instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, representacbes e quaisquer outros

estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagdo, a compra e a venda de iméveis
prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fra¢des ideais, alocacdo e
administracdo de bens imdveis, a construcdo de imdveis e a prestacdo de servicos de consultoria
em assuntos relativos ao mercado imobilidrio; e (ii) a participagdo em outras sociedades,

empresdrias ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULOII

DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, é de RS 1.868.315.630,00 (um bilh3o, oitocentos
e sessenta e oito milhdes, trezentos e quinze mil, seiscentos e trinta reais), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 73.619.230 (setenta e trés milhGes, seiscentas e dezenove mil,

duzentas e trinta) a¢Ges ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de

80-000-000-{eitenta+ith8es}150.000.000 (cento e cinquenta milhGes) de acbes ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condi¢Ges da emissao, inclusive o preco de

emissao e o prazo de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar opgao
de compra de ag¢des a seus administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado 8 Companhia emitir partes beneficidrias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada agado

ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o
direito de retirada nas hipdteses previstas na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”) é determinado pela divisdo do valor do

patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes financeiras individuais

aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢des de emissdo da Companhia.
Artigo 8° - Todas as a¢Ges da Companhia serdo nominativas, escriturais e, em nome de seus

titulares, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).
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Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo
as agodes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao

escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de ac¢des.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao, sem direito de
preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o §42 do Artigo 171 da Lei das Sociedades por
Acles, de acdes e debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdao publica, ou ainda mediante
permuta por a¢ées em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei,

dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Il

DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

SECAO |

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando convocada nos termos da
Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto Social, sendo permitida a realizagdo conjunta de
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, ressalvadas as excecBes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des e na

regulamentac¢ado aplicavel.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de agOes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado devera ser
instalada, em primeira convocag¢do, com a presencga de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do total das a¢des em circulacdo e, em segunda convocacgdo, com a presenca

de qualquer nimero de acionistas titulares de a¢des em circulagao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd convocada na forma da legislagdo aplicavel e sé podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia, ressalvadas as exce¢bes previstas na Lei das

Sociedades por A¢des, os quais deverao constar do respectivo edital de convocacao.

Paragrafo 4° - Para participacdo nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a

Companhia, observado o prazo minimo previsto na regulamenta¢do aplicavel, além—de
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documentos e informagdes que sejam especificados no anuncio de convocacgdo.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral
munido dos documentos referidos no Paragrafo 42 acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir depdsito prévio nos casos de

participacao por sistema eletronico.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida do sentido do
voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com

omissdo das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Caso o Presidente do
Conselho de Administragdo ndo realize tal indicagcdo, o presidente da Assembleia Geral sera
escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral
indicard até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

1. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragdo

e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

1. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da

Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de agdes;
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VI.

VII.

VIII.

aprovar planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou

indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a

destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidagao;

deliberar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes como

requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

deliberar sobre qualquer matéria que |lhe seja submetida pelo Conselho de

Administracdo.

Paragrafo Unico - A deliberacdo a que se refere o item “IX” deste Artigo deve ser tomada pela

maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes a Assembleia Geral,

ndo se computando os votos em branco.

SEGAOII

DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SUB-SECAO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores nos cargos fica condicionada a assinatura de termo

de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 40

deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus

substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracao, conforme o caso.
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Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para a remuneracdo dos
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da verba

individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos érgaos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera

pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocac¢do prévia da reunido, como condi¢do de sua
validade, se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do
6rgao da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de
outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido

por fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicacao.

SUB-SECAO I

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de

2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1°- Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado e das leis e regulamentacdo aplicaveis, devendo a
caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nuimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para

0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o nimero

efetivo de membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
Companhias que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto

pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os
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mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacgdes
ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os

quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fun¢ées, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas. Caberd ao Conselho de Administra¢do a aprovag¢do do regimento interno dos

comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice- Presidente, que
serdo escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renlncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as fungoes
do Presidente em suas auséncias e impedimentos tempordrios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-
Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administragdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberar a respeito da eleicdo do substituto, que completara o prazo de gestao
do substituido, observada a legislagdo aplicavel. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administragao, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova elei¢do.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as reunides do
O0rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses

em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do

drgao o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 42 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndao poderdao ser acumulados pela mesma pessoa,

observado o previsto na legislagdo e/ou regulamentagio aplicavel.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano,
sendo, pelo menos, 1 (uma) vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao ou pelo Vice- Presidente do Conselho

de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
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conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de

comunicagao.

Paragrafo 1° - As convocagles para as reunides deverdao discriminar a ordem dodia das
respectivas reunides e serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante entrega pessoal, correio eletronico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles
informados a Companhia. Todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as
deliberagbes a serem tomadas nas reunides devera ser encaminhado, nas mesmas condigdes

das convocagGes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias das reunides.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacGes do Conselho de Administragcdo constardo de atas lavradas
no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e
assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de

comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4°- Sera dispensada a convocacdo de que trata o paragrafo 1° deste Artigo se

estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5° - O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo sera de, no
minimo, 3 (trés) membros. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos membros

presentes a reunido.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢cdes que lhe sejam

atribuidas por lei ou pelo Estatuto:
Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagdo qualquer assunto que n3ao se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

. Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V. Atribuir aos Diretores as respectivas func¢des, atribuicGes e limites de al¢ada nao
especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com

Investidores, observado o disposto neste Estatuto;

V. Deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagbes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebragdo e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao

Conselho de Administragao;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios;

Apreciar o Relatdrio da Administracdao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo a Assembleia Geral;

Aprovar (a) os orcamentos anuais de despesas, (b) os projetos de expansado e (c) os
programas de investimento, bem como qualquer de suas alteragdes que, isoladamente
ou em conjunto, signifiguem um acréscimo nas despesas e/ou investimentos, no
respectivo exercicio social, superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), e

acompanhar sua execugdo;

Aprovar proposta para operacbes de mudanca do tipo societdrio da Companhia,
incluindo transformacdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de ac¢des e fusdo que

envolvam a Companhia;

Determinar a realizacdo de inspec¢des, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,

controladas ou coligadas da Companbhia;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia

Geral;

Autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condigdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acoes, bonus de subscricio e debéntures conversiveis, cuja coloca¢do seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo

de controle, nos termos estabelecidos em lei;
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XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de a¢des de sua prépria emissdo, ou sobre
o lancamento de op¢des de venda e compra referenciadas em agbes de emissdo da

Companhia, para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacgéo;

Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao;

Autorizar a outorga de opc¢ao de compra de agcbes a seus administradores ou
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
gue sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de

preferéncia, para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

Estabelecer a politica de remuneracdo, a politica geral de saldrios e demais politicas
gerais de pessoal, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus,
qualquer outro componente de remuneragdo e participacdo nos resultados da

Companhia;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo conversiveis em a¢des, de
qgualquer espécie, inclusive com garantia real, com distribuicdo publica ou privada, bem
como sobre a emissdo de notas promissoérias para colocagdo privada ou por meio de

oferta publica de distribuicdo e de commercial papers;

Autorizar a Companhia a prestar garantias a obriga¢Ges de terceiros, exceto a prestagao
de garantias fidejussérias em obrigacdes de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, que sdo consideradas aprovadas desde logo;

Aprovar qualquer aquisi¢do ou alienagdo de bens ou direitos, ndo prevista no orcamento
anual, envolvendo um valor de mercado superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de
reais), exceto (a) de bens imoveis integrantes do ativo circulante e ndo circulante, bem
como (b) de agBes ou quotas de outras sociedades que tenham por atividade o

desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios;

Aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Companhia nao prevista no
orcamento anual, exceto sobre bens imdveis integrantes do ativo circulante, hipdtese

na qual a criagdo do 6nus se considera previamente aprovada;

Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agdes

escriturais;

Requerer a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;
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XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

XXXIV.

Deliberar sobre qualquer transacdo ou conjunto de transa¢des cujo valor seja igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) entre a Companhia e (i) seus acionistas
controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau,
ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas
juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que
quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e
parentes até terceiro grau, detenham participacdo societdria. Independentemente do
valor envolvido, todas as transacdes entre a Companhia e as pessoas acima previstas
devem ser realizadas em termos e condi¢des comutativas de mercado. Fica assegurada
a qualquer membro do Conselho de Administracdo a possibilidade de requisitar uma

avaliacdo independente de qualquer transacao prevista neste inciso;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acées de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica

de aquisicao de a¢bes no mercado;

organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em

regimento interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho de Administragao;

estabelecer politica de indicacdo dos membros do Conselho de Administragdo, dos

comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia;

estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

estabelecer a politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia;

estabelecer a politica de negociagdo de valores mobiliarios e de divulgacdo de ato ou fato

relevante da Companhia;

estabelecer o cddigo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os seus empregados
e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores e prestadores
de servico, na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo Mercado;

manifestar-se previamente a respeito de propostas para reorganizacdes societarias,
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aumentos de capital e transacbes que deem origem a mudanca de controle da
Companhia, manifestando-se sobre o tratamento justo e equitativo aos acionistas; e

XXXV. aprovar as diretrizes para adog¢do de politicas, programas ou compromissos de

indenizacdo e indenidade da Companhia, observado o previsto neste Estatuto.

SUB-SECAO IlI

DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores, todos nomeados pelo Conselho de Administracdo, com a seguinte denominacao:
Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Diretor Técnico, Diretor
de Novos Negdcios, Diretor de Incorporacao, Diretor Juridico e de Compliance, e 1 (um) Diretor

sem designacao especifica.

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a datada realizacdo
da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato
dos seus antecessores. Os Diretores poderdo cumular fun¢des e terdo prazo de mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar- se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que
seja preenchido o cargo; (b) nos demais casos caberd ao Diretor Presidente indicar, havendo
auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que cumulara as
atribuicGes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta
dias no maximo, reunido do Conselho de Administragdo para eleicdo do substituto, que

completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a
30 (trinta dias), exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinard o término

do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 2° deste Artigo.

Artigo 21 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessdarios a consecugao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢Ges legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao. Compete-lhe

administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:
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Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administragao

e da Assembleia Geral de Acionistas;

Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio

anterior;

Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-

financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

Deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos e
guaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais; e

Deliberar a criacdo e supressdo de controladas ou subsididrias integrais, e a
participacdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no

exterior.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a a¢do dos demais Diretores e dirigir a

execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das

funcgoes,

atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e

observadas a politica e orientagcdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracado:

VI.

Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e

supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado

o previsto no Artigo 25;

Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional, gestdo

de riscos corporativos e de marketing da Companhia;

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de

negdcios e o orgamento anual da Companhia;

Atribuir aos demais Diretores func¢Ges e atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto

Social; e
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VII.

Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores, além das fungdes,

atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica

e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Coordenar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da
Companbhia;

Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de financgas

de acordo com as metas estabelecidas;

Otimizar e gerir as informacGes e os resultados econdmico-financeiros da

Companhia;

Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional;

Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentdrios, fiscais e contratuais das operacgdes,
interagindo com os 6rgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

Coordenar a implantagdo de sistemas financeiros e de informacao gerencial;

Promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econdmico - financeiro da

Companbhia;

Assessorar a administracdo da Companhia na gestao de riscos corporativos;

Representar a Companhia perante os drgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua emissdao forem

admitidos a negociacao;

Representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes

necessarias;

Monitorar o cumprimento das obrigacGes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administra¢do, quando

solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

Tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM;
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XI.

XIV.

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no Artigo 25; e

Exercer outras fun¢des ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 - A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das fun¢des, atribuicdes e

poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientacao

previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, consistira:

ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelos projetos e obras de engenharia, definir
e acompanhar os cronogramas das obras e coordenar e supervisionar o suprimento
de obras e o desenvolvimento dos projetos; (ii) planejar, definir e coordenar as
atividades da 4area técnica da Companhia; (iii) assessorar o Conselho de
Administracdo nas decisOes estratégicas envolvendo questGes tecnoldgicas; (iv)
planejar, sugerir, definir e coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem
incorporados aos empreendimentos da Companhia; (v) sugerir e acompanhar o
desenvolvimento de novos empreendimentos pela Companhia; (vi) representar a
Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no
Artigo 25; e (vii) exercer outras fungGes ou atribui¢cdes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Il ao Diretor de Novos Negécios: (i) localizar, planejar e estabelecer novas areas para o

desenvolvimento de novos empreendimentos pela Companhia; (ii) definir estratégias
relacionadas a novos negdcios; (iii) planejar, definir e coordenar as atividades das
areas de marketing; (iv) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de marketing de
novos produtos da Companhia; (v) planejar, organizar e dirigir as atividades que
envolvem o relacionamento da marca Tecnisa com seus clientes; (vi) estabelecer e
definir diretrizes e politicas de vendas da marca Tecnisa; (vii) buscar parcerias
estratégicas para o desenvolvimento e operagdo da marca Tecnisa; (viii) representar
a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no
Artigo 25; e (ix) exercer outras fungdes ou atribui¢des que Ihes forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Il ao Diretor de Incorporacdo: (i) definir estratégias relacionadas a incorporacgdo de

projetos e empreendimentos; (ii) sugerir e acompanhar o lancamento de novos
produtos e empreendimentos da Companhia; (iii) planejar, definir e coordenar as
atividades das dareas de desenvolvimento de empreendimentos; (iv) obter a

aprovacdo dos projetos em todos os érgaos competentes; (v) planejar e coordenar a
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implantacdo dos pontos de vendas dos empreendimentos; (vi) representar a
Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no
Artigo 25; e (vii) exercer outras fun¢des ou atribuicoes que lhes forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

IV ao Diretor Juridico e de Compliance: (i) coordenar e supervisionar o departamento
juridico da Companbhia; (ii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; (iii) analisar os aspectos juridicos das
operagdes da Companhia; (iv) prestar aconselhamento e assessoramento juridico
direto aos Diretores Executivos e ao Conselho de Administragdo da Companhia; (v)
elaborar planos e programas de negécios relacionados as atividades da Companhia;
(vi) coordenar consultores e advogados externos no gerenciamento dos processos
administrativos e judiciais relacionados a Companhia; (vii) planejar, implantar e
coordenar o projeto de compliance da Companhia e, quando julgar aplicavel, propor
aos 6rgaos e areas responsaveis os aprimoramentos necessarios; (viii) assessorar a
administracdo da Companhia na gestdo de riscos corporativos; e (ix) exercer outras
funcdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo

Diretor Presidente.

V ao Diretor sem designacdo especifica: representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25. As funcbes
e atribuicdes do Diretor sem Designacdo Especifica serdo determinadas pelo

Conselho de Administragdo no momento de sua eleigdo.

Artigo 25 - A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam obriga¢des ou
responsabilidades, cabe:

l. a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

1. a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

1. a 1 (um) ou mais procuradores em conjunto, observados os poderes

especificados em procuracdo.

Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos de que tratam os itens "I1" e "IlI" acima, aCompanhia
deve ser representada, necessariamente, (i) pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer
outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés) Diretores em conjunto, devendo ser especificados no instrumento
os atos ou operagdes que podem ser praticados e o prazo de sua duragao, que, no caso de

mandato judicial, pode ser indeterminado.
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Artigo 26 - Nao obstante o disposto no Artigo 25 acima, os seguintes atos sé poderao ser
praticados (i) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés)
Diretores em conjunto, apds obtidas todas as autorizacdes estabelecidas neste Estatuto Social

ou em acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social da Companhia:

I. qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens e direitos pela Companhia, ndo prevista no
orcamento anual, envolvendo valor de mercado superior a RS 10.000.000,00 (dez

milhGes de reais); e

. a criacdo de gravames sobre os bens e direitos da Companhia, bem como a outorga de
garantias pela Companhia em favor de terceiros, em qualquer desses casos ndo
prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes

de reais).

SECAO Il

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicoes
a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a
pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicGes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.
Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,

podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu

Presidente.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar e modificar regimento interno dispondo sobre

seu funcionamento.
Paragrafo 5° - A posse dos membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes nos cargos, fica

condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissdria referida no art. 40 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 6° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas falta se

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que

necessdrio e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria

dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo 4°- Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral

Ordindria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO IV

DA DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se iniciaem 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento

do Novo Mercado.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢do do lucro
liguido do exercicio, calculado apés a dedugdo das participagdes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por A¢bes, conforme o disposto no Paragrafo Unico deste Artigo, ajustado para
fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte

ordem de deducao:
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a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a

reserva legal;

b. a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual

ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria uma participacao nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneracgao
anual dos administradores nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite que for
menor, nos casos, forma e limites legais. Caberd ao Conselho de Administracdo, observado o
limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacdo dos critérios para a atribuicdo da participacao

nos lucros aos administradores.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a Assembleia
Geral determinar, sendo que qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera
ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou

no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos aos acionistas.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital préprio desses ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio

previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados com
os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacio do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas

de pagamento dos dividendos.
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Artigo 32 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e

declarar, por deliberagao do Conselho de Administracdo:

a. o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em

balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante

das reservas de capital; e

C. o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 33 - A capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em
balancos intermedidrios, poderd ser deliberada pelo Conselho de Administracdo, dentro do
limite do capital autorizado, ou pela Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em

favor da Companhia.

CAPITULO V

DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA AQUISICAO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Artigo 35 - Aalienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do das a¢Ges (“OPA”)
tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdao e na regulamentacdao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao

alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Artigo 35, entende-se por controle e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participa¢do acionaria detida.
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Paragrafo 2° - Em caso de alienacdo indireta de controle da Companhia, o adquirente ficara
obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da oferta

publica de aquisicdo de agcbes, bem como divulgar a demonstragado justificada desse valor.

Paragrafo 3° - Caso a aquisicdo do controle também sujeite o adquirente do controle a obrigacédo
de realizar a OPA exigida nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social, o preco de aquisicao
serd o maior entre os precos determinados em conformidade com este Artigo 35 e o Artigo 36,

Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 36 — Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de a¢es de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acGes de emissdo da
Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acGes de emissdo da Companbhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme
o caso, uma OPA tendo por objeto a totalidade das ac¢Ges de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo

Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra

a aquisicdo na OPA de a¢Oes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na OPA de cada acao de emissdao da Companhia nao podera
ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitaria
mais alta atingida pelas ac6es de emissdoda Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses
anterior a realizagcdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as a¢ées da Companhia forem
negociadas; (ii) 125% do prego unitdrio mais alto pago pela pessoa que adquira ou se torne titular
de a¢bes de emissdao da Companhia nos termos deste Artigo, a qualquer tempo, para uma agao
ou lote de a¢des de emissdao da Companbhia; e (iii) o preco justo unitdrio da agdo da Companhia
determinado com base no valor de avaliagao da Companhia apurado em laudo de avaliagdo com
base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a prego de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo
por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado devalores mobiliarios, ou com base em outro

critério aceito pela CVM.
Paragrafo 3° - Os custos de elabora¢do do laudo de avaliagdo referido no item (iii) do Paragrafo

2° deste artigo deverdo ser suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da

OPA, ressalvo o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo.
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Paragrafo 4° - Acionistas titulares de a¢Ges representativas de, no minimo, 10% do capital social,

poderdo solicitar a elaboracdo de novo laudo de avaliagdo, preparado nos mesmos moldes

daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste Artigo, mas por instituicdo diversa.

Caso o novo laudo apure preco por agao inferior aquele calculado na forma do Paragrafo 2°
deste Artigo, o preco maior prevalecerd e os acionistas que solicitaram a elaboracdo do
laudo deverdo arcar integralmente com o seu custo, de forma proporcional a participacao

dos mesmos no capital social da Companhia.

Na hipodtese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar preco por acdao superior aquele
obtido na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se torne titular de
aclGes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo podera: (1) desistir da OPA,
obrigando-se a alienar o excesso de participacdo no prazo de trés meses contados da
aquisicdo, devendo os custos com a elaboragdo do novo laudo ser integralmente assumidos
pela mesma; (2) realizar a OPA pelo prec¢o por a¢do indicado no novo laudo, devendo os

custos com a elaboracdo do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Paragrafo 5° - Na hipotese de revisdao do preco da OPA, na forma prevista no Paragrafo 4° deste

Artigo, e desde que ndo haja desisténcia da pessoa que adquira ou se torne titular de acGes de

emissdo da Companhia nos termos deste Artigo, o leildo serd iniciado pelo novo preco, devendo

ser divulgado fato relevante informando sobre a revisdo do preco e a manutencao ou desisténcia
da OPA.

Paragrafo 6° - Na revisdao do preco da OPA adotar-se-a o seguinte procedimento:

o pedido de elaboracdo de novo laudo de avaliacdo do preco por acdo da Companhia
com base no preco justo, devidamente fundamentado e acompanhado de elementos
de conviccdo que demonstrem a falha ou imprecisdo no emprego da metodologia de
calculo ou no critério de avaliagdo adotado, deverd ser formulado no prazo de 15
(quinze) dias, contados da divulgag¢do do valor da oferta publica, e suspendera o curso
do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo do edital da OPA, adiando o
respectivo leildo, devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissao
da Companhia nos termos deste Artigo providenciar a publicacdo de fato relevante
dando noticia do adiamento e da data designada para a realiza¢do da Assembleia Geral

que deliberara sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;

caso a Assembleia Geral delibere pela ndo realizagao de nova avaliagdo da Companhia,
serd retomado o curso do processo de registro, ou da prépria OPA pelo prazo
remanescente, conforme o caso, devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de

acOes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo providenciar, nesta Ultima
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hipdtese, a divulgagao de fato relevante, com a nova data de realizagdo do leildo;

caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA obtido
na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, sera retomado o curso do processo de registro,
ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo a pessoa que
adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo,
providenciar, nesta ultima hipdtese, a divulgacdo de fato relevante, com a nova data
de realizacdo do leildo;

caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido naforma
do Pardgrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de
emissdo da Companhia nos termos deste Artigo devera divulgar, no prazo de 5 (cinco)
dias, a contar da apresentacdo do laudo, fato relevante informando se mantém a OPA
ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipdtese, que sera retomado o curso do
processo de registro, ou da prdpria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso,
devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da Companhia
nos termos deste Artigo providenciar, nesta Ultima hipdtese, a publicacdo de fato

relevante, com a nova data de realizacdo do leildo e o novo preco;

o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (a) deste Paragrafo 6° somente comecara
a correr apds a entrega do laudo de avaliacdo original a CVM, ou apds a sua
disponibilizagcdo naforma do item (h) deste Paragrafo 6°, se esta ocorrer antes, devendo
a pessoa que adquira ou se torne titular de agoes de emissdo da Companhia nos termos

deste Artigo divulgar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

a Assembleia Geral que deliberar pela realizagdo de nova avaliagdo devera nomear o
responsavel pela elaboragdo do laudo, aprovar-lhe a remuneragao, estabelecer prazo
nao superior a 30 (trinta) dias para o término dos servicos, e determinar que o laudo
seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu Diretor de RelagGes com
Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar- se o leildo, e a CVM, além de ser
encaminhado também ao endereco eletronico desta ultima, no formato especifico
indicado pela CVM;

a instituicdo responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo deverd ainda, na
mesma data da entrega do laudo a CVM, comunicar a instituicdo intermedidria que
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4°, IV da Resolu¢do CVM n° 85, de 31 de
margo de 2022 ("Resolugdo CVM 85"), o resultado da avaliagdo, para que esta e a pessoa
gue adquira ou se torne titular de a¢des de emissdao da Companhia nos termos deste
Artigo adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos (c) e
(d) deste Paragrafo 6°;
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h. o laudo de avaliacdo de que trata este Paragrafo 6° ficara disponivel nos mesmos
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 9° da
Resolugdo CVM 85;

i. a ata da Assembleia Geral a que se refere este Paragrafo 6° indicard, necessariamente,
o nome dos acionistas que solicitaram a realizacdao de nova avaliacdo, para efeito de

eventual aplicacdo do disposto no Paragrafo 4°, (I), deste Artigo.

Paragrafo 7° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular

uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 8° - A pessoa que adquira ou se torne titular de a¢cdes de emissao da Companhia nos
termos deste Artigo estara obrigado a atender as eventuais solicitagcdes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislacdo aplicdvel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos

prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 9° - Na hipdtese de a pessoa que adquira ou se torne titular de acdes de emissao da
Companhia nos termos deste Artigo ndo cumprir com as obrigaces impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) paraarealizacdo ou solicitacdo
doregistro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, ou
com as demais obrigacOes aplicaveis previstas neste Estatuto Social, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o acionista
adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos da
pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia nos termos deste
Artigo que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acbes, sem prejuizo da responsabilidade da a pessoa que
adquira ou se torne titular de acSes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das

obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 10° - Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total deagdes de emissdao da Companhia, estard igualmente
obrigado a, no prazo maximode 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou do evento
gue resultou na titularidade de tais direitos sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companbhia, realizar ou solicitar o registro,

conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.
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Paragrafo 11 - As obrigaces constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, do
Artigo 35 deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado ndo excluem o
cumprimento pelo acionista adquirente das obrigacdesconstantes deste Artigo, observado o

disposto nos Artigos 37 e 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de acGes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das
acOes de sua emissdao em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista
aliene o excesso de a¢des em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) da
incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacdo de acGes de uma
outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de a¢cdes da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagcdo do preco de emissdo das agées com base em preco justo
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econ6mico-financeira da Companhia realizada por

empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 13 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de aces de
emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria

ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des.

Paragrafo 14 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine
a adogdo de um critério de cdlculo para a fixagdo do preg¢o de aquisicdo de cada agao da
Companhia na OPA que resulte em prego de aquisicdo superior aquele determinado nos termos
do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo

aquele prego de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 15 - A alteragdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista
neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem votado a favor de tal

alteracdo ou exclusdo na deliberagao em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Artigo 37 - E facultada a formula¢do de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
OPA e nao haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM

guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 38 - Os acionistas responsdveis pela realizagdo da OPA prevista neste Capitulo V, no

Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentac¢do emitida pela CVM poderdo assegurar sua
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efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas responsdveis pela
realizacdo da OPA, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a mesma seja concluida

com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 39 - N3o obstante os Artigos 36, 37 e 38 deste Estatuto Social, as disposi¢ées do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.

CAPITULO VI

DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil epela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do

Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo

Mercado.
CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO OU DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA
Artigo 41 - A Companhia serd dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos

determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagdo e eleger o
liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo,
fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracdes, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 42 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, observado o disposto

no Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 43 - Os valores em reais dispostos neste Estatuto Social como limites aos poderes dos
administradores serdo corrigidos, anualmente, com base na variagdo do Indice Geral de Precos -
Mercado (IGP-M), da Fundagdo Getulio Vargas, ou outro que vier a substitui- lo, a contar da data

de aprovacao deste Estatuto Social pela Assembleia Geral.

Artigo 44 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de agcdes e o cOmputo de voto proferido em Assembleia

Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 45 - O disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas que
ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de
emissao da Companhia e seus sucessores na data da publicacdo do Anuncio de Inicio da primeira
Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des de Emissdo da Companhia objeto do pedido
de registro n° RJ/2006 06639 protocolado na CVM em 01 de setembro de 2006, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acBes e se tornarem acionistas da

Companhia apéds a data de eficdcia da adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado.

Artigo 46 - Os administradores, membros do conselho fiscal, de comités e demais colaboradores
que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e/ou em suas controladas, ou, ainda,
aqueles que, funciondrios ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para exercer quaisquer
dessas fungdes em entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista, patrocinadora,
ou detenha outra forma de participacdo (“Beneficidrios”), poderdo ser beneficiarios de politicas,
programas ou compromissos de indeniza¢do e indenidade, relacionadas a atos praticados no

exercicio de suas fungdes, que sejam concedidos pela Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia poderad adotar politicas, programas ou compromissos de
indenizacdo e indenidade aos Beneficidrios meio da contratacdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo (“D&OQ”), por meio da formalizacdo de compromissos de
indenidade, ou por outros instrumentos, desde que observadas as regras normativas aplicaveis

e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragao.
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TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV - VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL
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TECNISA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.208.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ESTATUTO SOCIAL

(Conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada, em 30 de abril
de 2025)

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12 - TECNISA S.A. (“Companhia”) é uma companhia aberta que se rege pelo presente
estatuto e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,

Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo
instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, representacbes e quaisquer outros

estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagdo, a compra e a venda de imdveis
prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fra¢des ideais, alocacdo e
administragdo de bens imdveis, a construcdo de imdveis e a prestacao de servigos de consultoria
em assuntos relativos ao mercado imobilidrio; e (ii) a participagdo em outras sociedades,

empresdrias ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULOII

DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, é de RS 1.868.315.630,00 (um bilh3o, oitocentos
e sessenta e oito milhdes, trezentos e quinze mil, seiscentos e trinta reais), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 73.619.230 (setenta e trés milhGes, seiscentas e dezenove mil,

duzentas e trinta) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de

150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de a¢des ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao fixara as condi¢cdes da emissao, inclusive o preco de

emissao e o prazo de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar opgao
de compra de ag¢des a seus administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficirias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada a¢do

ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o
direito de retirada nas hipdteses previstas na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) é determinado pela divisdo do valor do

patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras individuais

aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢des de emissdo da Companhia.
Artigo 8° - Todas as a¢Ges da Companhia serdo nominativas, escriturais e, em nome de seus

titulares, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).
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Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico relativo
as agodes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao

escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de ac¢des.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao, sem direito de
preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o §42 do Artigo 171 da Lei das Sociedades por
AcOes, de acles e debéntures conversiveis em ag¢des ou bénus de subscricdo, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdao publica, ou ainda mediante
permuta por a¢Ges em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei,

dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO IlI

DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

SECAO|

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando convocada nos termos da
Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto Social, sendo permitida a realizagdo conjunta de

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, ressalvadas as exce¢Ges previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des e na
regulamentac¢do aplicavel.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica
de aquisicdo de agOes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado devera ser
instalada, em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulagdo e, em segunda convocacgdo, com a presenca

de qualquer nimero de acionistas titulares de a¢des em circulagao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd convocada na forma da legislacdo aplicavel e s6 podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia, ressalvadas as exce¢bes previstas na Lei das

Sociedades por A¢des, os quais deverao constar do respectivo edital de convocacao.

Paragrafo 4° - Para participacdo nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a
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Companhia, observado o prazo minimo previsto na regulamentacao aplicavel, documento de
identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, e demais

documentos e informagdes que sejam especificados no anuncio de convocacao.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral
munido dos documentos referidos no Paragrafo 42 acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir depdsito prévio nos casos de

participacao por sistema eletronico.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida do sentido do
voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com

omissao das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Caso o Presidente do
Conselho de Administracdo ndo realize tal indicacdo, o presidente da Assembleia Geral sera
escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral

indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes previstas em lei:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

1. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragdo

e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

1. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolugao, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da

Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de acdes;
VI. aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes aos seus

administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a

Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores
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e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a

destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VIIl.  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidagao;

IX. deliberar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes como

requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

X. deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de

Administracdo.

Paragrafo Unico - A deliberacio a que se refere o item “IX” deste Artigo deve ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulacdo presentes a Assembleia Geral,
ndo se computando os votos em branco.

SECAOII

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SUB-SECAO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores nos cargos fica condicionada a assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 40

deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para a remuneracdo dos
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da verba

individualmente, observado o disposto neste Estatuto.
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Artigo 15 - Observada convocacao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera

pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido, como condicdo de sua
validade, se presentes todos os seus membros. S3o considerados presentes os membros do
Orgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de
outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido

por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacgao.

SUB-SECAO Il

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°- Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado e das leis e regulamentacdao aplicaveis, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para

0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o nimero

efetivo de membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
Companhias que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os

mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacgdes
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ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os
guais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fun¢ées, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas. Caberd ao Conselho de Administracdo a aprovacao do regimento interno dos
comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 17 - O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice- Presidente, que
serdo escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunidgo do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as funcoes
do Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de

Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberar a respeito da eleicdo do substituto, que completard o prazo de gestao
do substituido, observada a legislagdo aplicavel. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos do

Conselho de Administracdo, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicdo.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidird as reunides do
O6rgdao e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses
em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberacGes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do

orgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 42 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,

observado o previsto na legislacdo e/ou regulamentacdo aplicavel.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano,
sendo, pelo menos, 1 (uma) vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Vice- Presidente do Conselho
de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de

comunicagao.
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Paragrafo 1° - As convocagbes para as reunides deverdao discriminar a ordem dodia das
respectivas reunides e serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante entrega pessoal, correio eletronico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles
informados a Companhia. Todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as
deliberagbes a serem tomadas nas reunides devera ser encaminhado, nas mesmas condigdes

das convocacgGes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias das reunides.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacGes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas
no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia e

assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragdo sdao admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de

comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4°- Sera dispensada a convocacdao de que trata o paragrafo 1° deste Artigo se

estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5° - O quorum de instalacdo das reuniées do Conselho de Administracdo sera de, no
minimo, 3 (trés) membros. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos membros

presentes a reunido.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢cdes que lhe sejam

atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia

privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

. Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V. Atribuir aos Diretores as respectivas func¢Oes, atribuicGes e limites de al¢ada nao
especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com

Investidores, observado o disposto neste Estatuto;

V. Deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no

caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XI.

XIV.

XV.

Fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagbes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebragdo e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao

Conselho de Administragao;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios;

Apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo a Assembleia Geral;

Aprovar (a) os orcamentos anuais de despesas, (b) os projetos de expansado e (c) os
programas de investimento, bem como qualquer de suas altera¢des que, isoladamente
ou em conjunto, signifiquem um acréscimo nas despesas e/ou investimentos, no
respectivo exercicio social, superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), e

acompanhar sua execugdo;

Aprovar proposta para operacdes de mudanca do tipo societdrio da Companhia,
incluindo transformacdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de ac¢des e fusdo que

envolvam a Companhia;

Determinar a realizagdo de inspec¢bes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,

controladas ou coligadas da Companbhia;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia

Geral;

Autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acoes, bonus de subscricio e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisi¢ao

de controle, nos termos estabelecidos em lei;
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XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de a¢des de sua prépria emissdo, ou sobre
o langamento de opg¢des de venda e compra referenciadas em ag¢des de emissdo da

Companhia, para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacgéo;

Deliberar sobre a emissao de bénus de subscri¢do;

Autorizar a outorga de opcdo de compra de acdes a seus administradores ou
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
qgue sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de

preferéncia, para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

Estabelecer a politica de remuneracdo, a politica geral de saldrios e demais politicas
gerais de pessoal, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus,
qualquer outro componente de remuneragdo e participacdo nos resultados da

Companhia;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo conversiveis em a¢des, de
qgualquer espécie, inclusive com garantia real, com distribuicdo publica ou privada, bem
como sobre a emissdo de notas promissérias para colocacdo privada ou por meio de

oferta publica de distribuicdo e de commercial papers;

Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de terceiros, exceto a prestagao
de garantias fidejussérias em obrigacdes de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, que sdo consideradas aprovadas desde logo;

Aprovar qualquer aquisi¢do ou alienacdo de bens ou direitos, ndo prevista no orcamento
anual, envolvendo um valor de mercado superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de
reais), exceto (a) de bens imdveis integrantes do ativo circulante e ndo circulante, bem
como (b) de agBes ou quotas de outras sociedades que tenham por atividade o

desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios;
Aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Companhia nao prevista no
orcamento anual, exceto sobre bens imdveis integrantes do ativo circulante, hipdtese

na qual a criacdo do 6nus se considera previamente aprovada;

Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agdes

escriturais;

Requerer a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;
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XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

Deliberar sobre qualquer transagdo ou conjunto de transag¢des cujo valor seja igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) entre a Companhia e (i) seus acionistas
controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro grau,
ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas
juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que
quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e
parentes até terceiro grau, detenham participacdo societaria. Independentemente do
valor envolvido, todas as transacdes entre a Companhia e as pessoas acima previstas
devem ser realizadas em termos e condi¢des comutativas de mercado. Fica assegurada
a qualquer membro do Conselho de Administracdo a possibilidade de requisitar uma
avaliacdo independente de qualquer transacao prevista neste inciso;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acées de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdio de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica

de aquisi¢cao de a¢bes no mercado;

organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em

regimento interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho de Administragao;

estabelecer politica de indicacdo dos membros do Conselho de Administragdo, dos

comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia;

estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

estabelecer a politica de transacdes com partes relacionadas da Companhia;

estabelecer a politica de negociagdo de valores mobiliarios e de divulgacdo de ato ou fato

relevante da Companhia;
estabelecer o cddigo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os seus empregados

e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores e prestadores

de servico, na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo Mercado;
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XXXIV. manifestar-se previamente a respeito de propostas para reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e transacbes que deem origem a mudanca de controle da

Companhia, manifestando-se sobre o tratamento justo e equitativo aos acionistas; e

XXXV. aprovar as diretrizes para adog¢do de politicas, programas ou compromissos de

indenizacao e indenidade da Companhia, observado o previsto neste Estatuto.

SUB-SECAO llI

DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores, todos nomeados pelo Conselho de Administracdo, com a seguinte denominacao:
Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Diretor Técnico, Diretor
de Novos Negdcios, Diretor de Incorporacdo, Diretor Juridico e de Compliance, e 1 (um) Diretor
sem designacao especifica.

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a datada realizacdo
da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato
dos seus antecessores. Os Diretores poderdo cumular fungdes e terdo prazo de mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar- se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que
seja preenchido o cargo; (b) nos demais casos caberd ao Diretor Presidente indicar, havendo
auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que cumulara as
atribui¢des de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta
dias no maximo, reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que

completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a
30 (trinta dias), exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinard o término

do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 2° deste Artigo.

Artigo 21 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicGes legais ou estatutarias pertinentes e as

deliberacGes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao. Compete-lhe
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administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as delibera¢des do Conselho de Administracdo

e da Assembleia Geral de Acionistas;

Submeter, anualmente, a apreciacdao do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio

anterior;

Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-

financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

Deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos e

quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais; e

Deliberar a criacdo e supressdo de controladas ou subsididrias integrais, e a
participacdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no

exterior.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a a¢ao dos demais Diretores e dirigir a

execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das

funcgoes,

atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e

observadas a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

VI.

Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e

supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado

o previsto no Artigo 25;

Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional, gestdo

de riscos corporativos e de marketing da Companhia;

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de

negdcios e o orgamento anual da Companhia;

Atribuir aos demais Diretores func¢Ges e atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto

Social; e
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VII.

Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, além das fungdes,

atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica

e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragao:

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

Coordenar e dirigir as atividades relativas as operages de natureza financeira da

Companhia;

Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das dreas de financas
de acordo com as metas estabelecidas;

Otimizar e gerir as informagbes e os resultados econdémico-financeiros da

Companhia;

Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional;

Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacdes,

interagindo com os drgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

Coordenar a implantagdo de sistemas financeiros e de informagdo gerencial;

Promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico - financeiro da

Companhia;

Assessorar a administracdao da Companhia na gestao de riscos corporativos;

Representar a Companhia perante os drgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua emissdo forem

admitidos a negociacao;

Representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes

necessarias;

Monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando

solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;
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XIl. Tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a

CVM;

XIll.  Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no Artigo 25; e

XIV.  Exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 - A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das fungdes, atribuictes e

poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo

previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo, consistira:

ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelos projetos e obras de engenharia,
definir e acompanhar os cronogramas das obras e coordenar e supervisionar o
suprimento de obras e o desenvolvimento dos projetos; (ii) planejar, definir e
coordenar as atividades da area técnica da Companhia; (iii) assessorar o
Conselho de Administracdo nas decisdes estratégicas envolvendo questbes
tecnoldgicas; (iv) planejar, sugerir, definir e coordenar as melhorias e novos
procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da Companhia; (v)
sugerir e acompanhar o desenvolvimento de novos empreendimentos pela
Companbhia; (vi) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer outras fung¢des ou
atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor

Presidente.

ao Diretor de Novos Negdcios: (i) localizar, planejar e estabelecer novas areas
para o desenvolvimento de novos empreendimentos pela Companhia; (ii) definir
estratégias relacionadas a novos negécios; (iii) planejar, definir e coordenar as
atividades das areas de marketing; (iv) sugerir e acompanhar o desenvolvimento
de marketing de novos produtos da Companhia; (v) planejar, organizar e dirigir
as atividades que envolvem o relacionamento da marca Tecnisa com seus
clientes; (vi) estabelecer e definir diretrizes e politicas de vendas da marca
Tecnisa; (vii) buscar parcerias estratégicas para o desenvolvimento e operacgdo
da marca Tecnisa; (viii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (ix) exercer outras fungées ou
atribui¢des que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor

Presidente.
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ao Diretor de Incorporacgao: (i) definir estratégias relacionadas a incorporagéo
de projetos e empreendimentos; (ii) sugerir e acompanhar o langcamento de
novos produtos e empreendimentos da Companhia; (iii) planejar, definir e
coordenar as atividades das areas de desenvolvimento de empreendimentos;
(iv) obter a aprovagao dos projetos em todos os drgaos competentes; (v)
planejar e coordenar a implantacdo dos pontos de vendas dos
empreendimentos; (vi) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer outras funcoes
ou atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo

Diretor Presidente.

ao Diretor Juridico e de Compliance: (i) coordenar e supervisionar o
departamento juridico da Companhia; (ii) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; (iii)
analisar os aspectos juridicos das operagdes da Companhia; (iv) prestar
aconselhamento e assessoramento juridico direto aos Diretores Executivos e ao
Conselho de Administracdo da Companhia; (v) elaborar planos e programas de
negocios relacionados as atividades da Companhia; (vi) coordenar consultores
e advogados externos no gerenciamento dos processos administrativos e
judiciais relacionados a Companhia; (vii) planejar, implantar e coordenar o
projeto de compliance da Companhia e, quando julgar aplicavel, propor aos
Orgdos e areas responsaveis os aprimoramentos necessarios; (viii) assessorar a
administracdo da Companhia na gestdo de riscos corporativos; e (ix) exercer
outras fungdes ou atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

ao Diretor sem designacdo especifica: representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25. As
fungdes e atribui¢cdes do Diretor sem Designacao Especifica serdo determinadas

pelo Conselho de Administragdo no momento de sua elei¢do.

Artigo 25 - A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam obriga¢des ou

responsabilidades, cabe:

a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

a 1 (um) ou mais procuradores em conjunto, observados os poderes

especificados em procuracdo.
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Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos de que tratam os itens "I1" e "IlI" acima, aCompanhia
deve ser representada, necessariamente, (i) pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer
outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés) Diretores em conjunto, devendo ser especificados no instrumento
os atos ou operagdes que podem ser praticados e o prazo de sua duragdo, que, no caso de

mandato judicial, pode ser indeterminado.

Artigo 26 - N3o obstante o disposto no Artigo 25 acima, os seguintes atos sé poderdo ser
praticados (i) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés)
Diretores em conjunto, apds obtidas todas as autorizacdes estabelecidas neste Estatuto Social
ou em acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social da Companhia:

I. qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens e direitos pela Companhia, ndo prevista no
orcamento anual, envolvendo valor de mercado superior a RS 10.000.000,00 (dez

milhGes de reais); e

Il. acriacdo de gravames sobre os bens e direitos da Companhia, bem como a outorga de
garantias pela Companhia em favor de terceiros, em qualquer desses casos ndo
prevista no orgcamento anual, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes

de reais).

SEGAO Il

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicoes
a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a

pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢Ges estabelecidas em lei serd

composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,

podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu

Presidente.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal deverd aprovar e modificar regimento interno dispondo sobre
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seu funcionamento.

Paragrafo 5° - A posse dos membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes nos cargos, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdao a clausula

compromissdria referida no art. 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas falta se
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que

necessdrio e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria

dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo

livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo 4°- A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordindria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des.
CAPITULO IV

DA DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se iniciaem 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento

do Novo Mercado.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, o Conselho de

Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢do do lucro
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liquido do exercicio, calculado apds a deducado das participacdes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por A¢des, conforme o disposto no Paragrafo Unico deste Artigo, ajustado para
fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte

ordem de deducao:

a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a

reserva legal;

b. a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual

ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria uma participacao nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragao
anual dos administradores nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite que for
menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera ao Conselho de Administracdo, observado o
limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacdo dos critérios para a atribuicdo da participacao

nos lucros aos administradores.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacdo que a Assembleia
Geral determinar, sendo que qualquer retengao de lucros do exercicio pela Companhia devera
ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou

no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra¢do, ad referendum
da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital préprio desses ultimos, observada a legislagdao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio

previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados com
os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
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Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas

de pagamento dos dividendos.

Artigo 32 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

a. o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em

balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante

das reservas de capital; e

C. o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 33 - A capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em
balangos intermedidrios, poderd ser deliberada pelo Conselho de Administragdo, dentro do
limite do capital autorizado, ou pela Assembleia Geral, observada a legislagado aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em

favor da Companhia.

CAPITULO V

DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA AQUISICAO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Artigo 35 - Aalienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do das a¢Ges (“OPA”)
tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacdao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao

alienante.
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Paragrafo 1° - Para fins deste Artigo 35, entende-se por controle e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacdo acionaria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienacdo indireta de controle da Companhia, o adquirente ficara
obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicao do preco da oferta

publica de aquisicdo de acbes, bem como divulgar a demonstragado justificada desse valor.

Paragrafo 3° - Caso a aquisicdo do controle também sujeite o adquirente do controle a obrigacdo
de realizar a OPA exigida nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social, o preco de aquisicao
serd o maior entre os precos determinados em conformidade com este Artigo 35 e o Artigo 36,
Pardgrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 36 — Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de a¢Ges de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de agGes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acBes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme
o0 caso, uma OPA tendo por objeto a totalidade das ac¢Ges de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo

Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra

a aquisicdo na OPA de a¢Oes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢cdo na OPA de cada acao de emissdao da Companhia nao podera
ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitaria
mais alta atingida pelas a¢des de emissdoda Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses
anterior arealizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as a¢ées da Companhia forem
negociadas; (ii) 125% do prego unitdrio mais alto pago pela pessoa que adquira ou se torne titular
de ag¢des de emissdao da Companhia nos termos deste Artigo, a qualquer tempo, para uma agao
ou lote de a¢des de emissdo da Companbhia; e (iii) o prego justo unitario da agdo da Companhia
determinado com base no valor de avaliagdao da Companhia apurado em laudo de avaliagdo com
base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a prego de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo
por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado devalores mobiliarios, ou com base em outro

critério aceito pela CVM.
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Paragrafo 3° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo referido no item (iii) do Paragrafo
2° deste artigo deverdo ser suportados integralmente pelos responsdveis pela efetivacdo da

OPA, ressalvo o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo.

Paragrafo 4° - Acionistas titulares de a¢Ges representativas de, no minimo, 10% do capital social,
poderdo solicitar a elaboracao de novo laudo de avaliacdo, preparado nos mesmos moldes
daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste Artigo, mas por instituicdo diversa.

I Caso o novo laudo apure preco por acao inferior aquele calculado na forma do
Pardgrafo 2° deste Artigo, o preco maior prevalecera e os acionistas que solicitaram
a elaboracdo do laudo deverdo arcar integralmente com o seu custo, de forma

proporcional a participacdao dos mesmos no capital social da Companhia.

Il. Na hipdtese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar preco por acdo superior
aquele obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se
torne titular de acGes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo podera: (1)
desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participacdo no prazo de trés
meses contados da aquisicao, devendo os custos com a elaborac¢do do novo laudo ser
integralmente assumidos pela mesma; (2) realizar a OPA pelo preco por acdo indicado
no novo laudo, devendo os custos com a elaboragdo do mesmo ser assumidos pela

Companhia.

Paragrafo 5° - Na hipdtese de revisdo do prego da OPA, na forma prevista no Paragrafo 4° deste
Artigo, e desde que ndo haja desisténcia da pessoa que adquira ou se torne titular de a¢es de
emissao da Companhia nos termos deste Artigo, o leildo serd iniciado pelo novo prego, devendo
ser divulgado fato relevante informando sobre a revisdo do preco e a manutencao ou desisténcia
da OPA.

Paragrafo 6° - Na revisdao do preco da OPA adotar-se-4 o seguinte procedimento:

a. o pedido de elaboragao de novo laudo de avaliagao do prego por agao da Companhia
com base no preco justo, devidamente fundamentado e acompanhado de elementos de
conviccdo que demonstrem a falha ou imprecisdo no emprego da metodologia de
calculo ou no critério de avaliacdo adotado, deverd ser formulado no prazo de 15
(quinze) dias, contados da divulgagdo do valor da oferta publica, e suspenderd o curso
do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo do edital da OPA, adiando o
respectivo leildo, devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissao
da Companhia nos termos deste Artigo providenciar a publicacdo de fato relevante
dando noticia do adiamento e da data designada para a realizacdo da Assembleia Geral

gue deliberara sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;
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caso a Assembleia Geral delibere pela ndo realizacdao de nova avaliacdo da Companhia,
serd retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo
remanescente, conforme o caso, devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de
acdes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo providenciar, nesta ultima

hipdtese, a divulgagao de fato relevante, com a nova data de realizagdo do leildo;

caso o laudo de avaliagcdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA obtido
na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, serd retomado o curso do processo de registro,
ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo a pessoa que
adquira ou se torne titular de acGes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo,
providenciar, nesta ultima hipdtese, a divulgacdo de fato relevante, com a nova data de
realizacdo do leildo;

caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido na forma
do Pardgrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se torne titular de acGes de emissao
da Companhia nos termos deste Artigo devera divulgar, no prazo de 5 (cinco) dias, a
contar da apresentacdo do laudo, fato relevante informando se mantém a OPA ou dela
desiste, esclarecendo, na primeira hipétese, que serd retomado o curso do processo de
registro, ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo a
pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da Companhia nos termos
deste Artigo providenciar, nesta Ultima hipdtese, a publicacdo de fato relevante, com a

nova data de realizacdo do leildo e o novo preco;

o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (a) deste Paragrafo 6° somente comegara
a correr apos a entrega do laudo de avaliagdo original a CVM, ou apds a sua
disponibilizacdo na forma do item (h) deste Paragrafo 6°, se esta ocorrer antes, devendo
a pessoa que adquira ou se torne titular de acGes de emissdo da Companhia nos termos

deste Artigo divulgar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

a Assembleia Geral que deliberar pela realizagao de nova avaliacdo devera nomear o
responsavel pela elaborac¢do do laudo, aprovar-lhe a remuneracdo, estabelecer prazo
nao superior a 30 (trinta) dias para o término dos servicos, e determinar que o laudo
seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu Diretor de Relagdes com Investidores,
a bolsa de valores em que deva realizar- se o leildo, e a CVM, além de ser encaminhado

também ao endereco eletrénico desta ultima, no formato especifico indicado pela CVM;

a instituicdo responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo deverd ainda, na mesma
data da entrega do laudo a CVM, comunicar a instituicdo intermedidria que atuar na
OPA, conforme previsto no Artigo 4°, IV da Resolu¢do CVM n° 85, de 31 de margo de

2022 ("Resolugdo CVM 85"), o resultado da avaliacdo, para que esta e a pessoa que
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adquira ou se torne titular de acdes de emissao da Companhia nos termos deste Artigo
adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos (c) e (d) deste

Paragrafo 6°;

h. o laudo de avaliacdo de que trata este Paragrafo 6° ficard disponivel nos mesmos
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 9° da
Resolugao CVM 85;

i a ata da Assembleia Geral a que se refere este Paragrafo 6° indicara, necessariamente,
o nome dos acionistas que solicitaram a realizagcdo de nova avaliagdo, para efeito de

eventual aplicacdo do disposto no Pardgrafo 4°, (), deste Artigo.

Paragrafo 7° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular

uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 8° - A pessoa que adquira ou se torne titular de a¢gdes de emissdo da Companhia nos
termos deste Artigo estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislacdo aplicdvel, relativas a OPA, dentro dos prazos mdaximos

prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 9° - Na hipdtese de a pessoa que adquira ou se torne titular de acbes de emissdo da
Companhia nos termos deste Artigo ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo
doregistro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, ou
com as demais obriga¢Oes aplicaveis previstas neste Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista
adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos da
pessoa que adquira ou se torne titular de acbes de emissdo da Companhia nos termos deste
Artigo que ndo cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade da a pessoa que
adquira ou se torne titular de agdes de emissdao da Companhia nos termos deste Artigo por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das

obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 10° - Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢cdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total dea¢des de emissdo da Companhia, estard igualmente
obrigado a, no prazo maximode 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento
gue resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes em quantidade igual ou superior a 20%

(vinte por cento) do total de a¢Ges de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro,
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conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 11 - As obrigacGes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢Ges, do
Artigo 35 deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado ndo excluem o
cumprimento pelo acionista adquirente das obriga¢cdesconstantes deste Artigo, observado o
disposto nos Artigos 37 e 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acGes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das
acOes de sua emissdao em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista
aliene o excesso de a¢des em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) da
incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacdo de acGes de uma
outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de a¢cdes da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primadria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das agées com base em precgo justo
obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeira da Companhia realizada por

empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 13 - Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agGes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de acbes em tesouraria

ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 14 - Caso a regulamentagcdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine
a adogdo de um critério de cdlculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada acdo da
Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos
do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo

aquele prego de aquisi¢do calculado nos termos da regulamenta¢dao da CVM.

Paragrafo 15 - A alteragdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista
neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem votado a favor de tal

alteracdo ou exclusao na deliberagdao em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Artigo 37 - E facultada a formulagdo de uma unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM

guando exigida pela legislacdo aplicavel.
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Artigo 38 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas responsaveis pela
realizacdo da OPA, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a mesma seja concluida

com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 39 - Nao obstante os Artigos 36, 37 e 38 deste Estatuto Social, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos

destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.

CAPITULO VI

DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo

Mercado.
CAPITULO VII
DA DISSOLUGAO OU DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
Artigo 41 - A Companhia serd dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos

determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e eleger o
liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo,

fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, obedecidas as formalidades legais.
CAPITULO VIII

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 42 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
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regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43 - Os valores em reais dispostos neste Estatuto Social como limites aos poderes dos
administradores serdo corrigidos, anualmente, com base na variagdo do Indice Geral de Precos -
Mercado (IGP-M), da Fundagdo Getulio Vargas, ou outro que vier a substitui- lo, a contar da data
de aprovacao deste Estatuto Social pela Assembleia Geral.

Artigo 44 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o cmputo de voto proferido em Assembleia

Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 45 - O disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas que
ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de
emissdo da Companbhia e seus sucessores na data da publicacdo do Andncio de Inicio da primeira
Distribuicdo Publica Primdria e Secundaria de A¢Ges de Emissdo da Companhia objeto do pedido
de registro n° RJ/2006 06639 protocolado na CVM em 01 de setembro de 2006, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acdes e se tornarem acionistas da

Companhia apds a data de eficdcia da adesao e listagem da Companhia no Novo Mercado.

Artigo 46 - Os administradores, membros do conselho fiscal, de comités e demais colaboradores
que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia e/ou em suas controladas, ou, ainda,
aqueles que, funciondrios ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para exercer quaisquer
dessas fungdes em entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista, patrocinadora,
ou detenha outra forma de participagado (“Beneficiarios”), poderdo ser beneficiarios de politicas,
programas ou compromissos de indeniza¢do e indenidade, relacionadas a atos praticados no

exercicio de suas fungbes, que sejam concedidos pela Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd adotar politicas, programas ou compromissos de
indenizagdo e indenidade aos Beneficidrios meio da contratacdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo (“D&Q”), por meio da formalizacdo de compromissos de
indenidade, ou por outros instrumentos, desde que observadas as regras normativas aplicaveis

e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracao.
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