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I AVISO AOS ACIONISTAS

A TECNISA S.A. (B3: TCSA3) (“Companhia”), em continuidade aos fatos relevantes divulgados em 14 e
28 de agosto de 2026 e em complemento ao fato relevante divulgado nesta data, comunica que, em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada, em segunda convocacao, na presente data
(“AGE"), foi aprovado o grupamento da totalidade das a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, na proporc¢do de 10 (dez) a¢des para formar 1 (uma) agdo,
sem alteracdo do capital social da Companhia, nos termos do art. 12 da Lei n.2 6.404, de 15 de

dezembro de 1976 (“Grupamento”).

Em razdo da aprovagdo do Grupamento, a partir de 30 de setembro de 2026 (inclusive) fica aberto o
prazo, a findar-se em 30 de outubro de 2026 (inclusive), para que os acionistas possam realizar ajustes
em suas posicdes acionarias em lotes multiplos de 10 (dez) a¢des ordinarias de emissdo da Companbhia,

a fim de preservar a titularidade de um numero inteiro de a¢des apds o Grupamento (“Periodo de

Composicdo”).

Os ajustes deverdo ser realizados pelos préprios acionistas, a seu livre e exclusivo critério, por meio de
negociac¢des privadas ou por meio de sociedades corretoras de sua livre escolha autorizadas a operar

pela B3.

O Grupamento sera efetivado apds o término do Periodo de Composi¢do, de modo que, a partir do dia

3 de novembro de 2026, as a¢des da Companhia passardo a ser negociadas grupadas.

Adicionalmente, esclarece-se que, transcorrido o Periodo de Composicdo, eventuais fracGes de a¢des
remanescentes serdo identificadas, agrupadas em numeros inteiros e alienadas pela Companhia em
leildo a ser realizado na B3. O valor liquido obtido com a venda sera rateado entre os respectivos
titulares, na proporc¢do das fragdes a que fizerem jus. Demais informagdes sobre o leildo das fragdes,
bem como sobre a forma e a data de disponibilizacgdo dos montantes dele resultantes, serdo

oportunamente divulgadas pela Companhia.

AVISO AOS ACIONISTAS



A Companhia mantera os acionistas informados sobre o processo acima e o pagamento de eventual

crédito dos valores liquidos resultantes do leildo.

S3do Paulo, 30 de setembro de 2026.

ANDERSON LUIS HIRAOKA
DIRETOR FINANCEIRO E DE RELAGOES COM INVESTIDORES

AVISO AOS ACIONISTAS
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I NOTICE TO SHAREHOLDERS

TECNISA S.A. (B3: TCSA3) ("Company"), in continuity with the material facts disclosed on August 14
and 28, 2026 and in addition to the material fact disclosed on this date, hereby informs that, at the
Company's Extraordinary General Meeting held, on second call, on this date ("EGM"), the reverse split
of all the common shares, registered, book-entry and without par value issued by the Company, in the
proportion of ten (10) shares to form one (1) share, without changing the Company's capital stock,

pursuant to article 12 of Law No. 6,404, of December 15, 1976 ("Reverse Split").

Due to the approval of the Reverse Split, as of September 30, 2026 (inclusive), the period is open,
ending on October 30, 2026 (inclusive), for shareholders to make adjustments to their shareholding
positions in multiple lots of ten (10) common shares issued by the Company, in order to preserve the

ownership of a whole number of shares after the Reverse Split ("Composition Period").

The adjustments shall be made by the shareholders themselves, at their own discretion, through
private negotiations or through brokerage firms of their choice authorized to operate by B3.

The Reverse Split will be effective after the end of the Composition Period, so that, as of November 3,

2026, the Company's shares will be traded in a group.

In addition, it is clarified that, after the Composition Period, any remaining fractions of shares will be
identified, grouped into whole numbers and sold by the Company in an auction to be held at B3. The
net amount obtained from the sale will be apportioned among the respective holders, in proportion
to the fractions to which they are entitled. Other information about the auction of the fractions, as
well as about the form and date of availability of the resulting amounts, will be disclosed by the

Company in due course.
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The Company will keep shareholders informed about the above process and the payment of any credit

of the net amounts resulting from the auction.

Sao Paulo, September 30, 2026.

ANDERSON LUIS HIRAOKA
CHIEF FINANCIAL AND INVESTOR RELATIONS OFFICER

NOTICE TO SHAREHOLDERS



