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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de agosto de 2026, as 10:00 horas,

de forma hibrida, considerando-se, portanto, realizada na sede social da TECNISA S.A.,
localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3do Paulo, na Avenida Nicolas Boer, n° 399, 52
andar, unidade 5025, Jardim das Perdizes, CEP 01140-060 (“Companhia”).

2. Convocacgao: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros em exercicio do Conselho de Administracdo, nos termos do art. 18, §49, do Estatuto
Social da Companhia.

3. Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia em exercicio, nos termos do art. 18, §42, do Estatuto Social da Companhia.

4, Mesa: Presidente, o Sr. Meyer Joseph Nigri; Secretario, o Sr. Joseph Meyer Nigri.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragao para examinar,
discutir e deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (i) apreciar a proposta para o grupamento
das acOes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como sua submissdo a Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia (“AGE”); (ii) apreciar a proposta para a alteragdo dos artigos 59,
caput, e 62, caput, do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir, respectivamente, o novo
numero de a¢des representativas do capital social e o novo limite de a¢des do capital autorizado,
em decorréncia do grupamento, bem como sua submissdo a AGE; (iii) apreciar a proposta da
administracdo para a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, bem como sua submissao
a AGE; e (iv) a convocacdo da AGE.

6. Deliberacées: Iniciada a reunido, apds o exame e a discussdo das matérias, os membros
presentes do Conselho de Administracdao da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, o quanto segue:

6.1. Aprovar a proposta para o grupamento das 73.619.230 (setenta e trés milhOes,
seiscentas e dezenove mil, duzentas e trinta) agdes ordinarias representativas da totalidade do
capital social da Companhia, na proporcdo de 10 (dez) a¢des para formar 1 (uma) acdo,
resultando em 7.361.923 (sete milhGes, trezentas e sessenta e um mil, novecentas e vinte e trés)
acOes ordindrias, sem alteracdo do capital social (“Grupamento”), bem como sua submissdo a
AGE.



6.2.  Aprovar a proposta da administracdo para a alteragdo dos artigos 59, caput, e 69, caput,
do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir, respectivamente, a redugdo do numero de
acGes ordindrias representativas do capital social da Companhia de 73.619.230 (setenta e trés
milhGes, seiscentas e dezenove mil, duzentas e trinta) para 7.361.923 (sete milhdes, trezentas e
sessenta e um mil, novecentas e vinte e trés) acGes ordindrias e a reducdo do limite do capital
autorizado de 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) para 15.000.000 (quinze milhdes) de
acdes ordinarias, em decorréncia do Grupamento, bem como sua submissdo a AGE.

6.3. Aprovar a proposta da administracdo para a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, bem como sua submissdo a AGE.

6.4. Aprovar a convocacdo da AGE, a ser realizada, em primeira convocagdo, em 21 de
setembro de 2026, de modo exclusivamente digital, para deliberar a respeito das matérias
tratadas nos itens 6.1 a 6.3 acima.

6.4.1. Consignar que, nos termos e prazos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis,
o edital de convocacdo, a proposta da administracdo e as demais informacGes e
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na AGE serdo oportuna e
tempestivamente divulgados aos acionistas.

7. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi

oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e, ante a auséncia de manifestagdes, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos
0s presentes.

Sdo Paulo, 28 de agosto de 2026.

Mesa:

Meyer Joseph Nigri Joseph Meyer Nigri
Presidente Secretario(a)
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