TECNISA S.A.
Companbia Aberta

CNPJ n° 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A. aprovou o seguinte regimento interno:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Artigo 1.° O presente regimento interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do Conselho de
Administracio da Tecnisa S.A. (“Companhia”), suas responsabilidades e atribuicbes e o
relacionamento do Conselho de Administracgdo com os demais 6rgaos sociais, observadas as
disposi¢oes do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), bem como as boas praticas de governanca corporativa.

CAPITULO I1
MISSAO E DIRETRIZES

Artigo 2.° A missio do Conselho de Administracio ¢ proteger e valorizar o patrimoénio da
Companhia, assim como maximizar o retorno do investimento e a sustentabilidade da Companhia no
longo prazo. O Conselho de Administragdo deve ter pleno conhecimento dos valores da Companhia
e zelar por seu aprimoramento.

Artigo 3°. O Conselho de Administragio deve estabelecer a orientagdo geral dos negbcios da
Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, visando a realizacao das seguintes diretrizes:

L promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

I zelar pelos interesses dos seus acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas;

1. zelar pela perenidade da Companbhia, visando a criagdo de valor dentro de uma

perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem
econdmica, social, ambiental e de boa governanga corporativa, na definigio dos negécios e

operagoes;
IV. atuar como guardido dos principios e valores da Companhia;
V. formular diretrizes para a gestio da Companhia e de suas controladas, que serdo

refletidas no orcamento anual,

VL cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria, sem, todavia, inferir em assuntos operacionais;

VII.  revisar e aprovar planos e decisGes estratégicas da Companhia; e

VIII.  prevenir e administrar situacées de conflito de interesse ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.



CAPiTULO III
COMPOSICAQO, MANDATO, INELEGIBILIDADE E INVESTIDURA

Artigo 4°. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracio é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos, residentes ou nido no pafs, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A composicio do Conselho de Administracio deve considerar a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etatia e género. O processo para
indicacao dos membros do Conselho de Administracdo observara as regras de indicacdo estabelecidas
nas politicas e praticas aprovadas pelo Conselho de Administracio, sendo que constara na proposta da
administracio referente a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracao a
manifestacio do 6rgio sobre a aderéncia de cada candidato aos critérios de indicagdo estabelecidos nas
politicas e praticas aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia e, quando for o caso, as
razdes pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como Conselheiro Independente.

Paragrafo Segundo. Os trabalhos do Conselho de Administragdo serdo organizados e
coordenados por um Presidente e um Vice-Presidente eleitos pela maioria dos votos dos conselheiros na
primeira reunido do Conselho de Administracao que se realizar ap6s a eleicdo de seus membros ou
sempre que ocorrer rendincia ou vacancia naqueles cargos.

Artigo 5°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paragrafo Primeiro. Caracteriza-se, para fins desse Regimento, como “Conselheiro
Independente”, aquele que é definido como tal no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil Bolsa e Balcio (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”) e aqueles eleitos mediante a
faculdade prevista nos §§ 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. A qualificagio de independéncia de cada conselheiro deverd ser
deliberada pela Assembleia Geral que o eleger, que poderd basear sua decisao: (i) em declaracio
encaminhada pelo indicado ao Conselho de Administragio que ateste se enquadramento em relagio aos
critérios de independéncia; e (i) na manifestacio do Conselho de Administragio que constard da proposta
da administracio referente a assembleia geral para elei¢ao dos conselheiros, quanto ao enquadramento
de cada candidato como conselheiro independente.

Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia da observancia do petrcentual referido neste
Artigo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente supetior.

Artigo 6°. Os membros do Conselho de Administra¢do exercerdo seus cargos por um prazo de
gestdo unificado de 2 (dois) anos, considerando-se exercicio anual o perfodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Unico. Os conselheiros permanecerdo em seus cargos até a investidura dos seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 7°.  Sio inelegiveis para o Conselho de Administracao:

I.  as pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos;
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IL.

IIL.

IV.

as pessoas declaradas inabilitadas por ato da Comissdao de Valores Mobiliarios
(‘ﬂCVM),);

as pessoas que, salvo dispensa da assembleia geral no momento da elei¢io, ocuparem
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracio ou fiscal; e

as pessoas que, salvo dispensa da assembleia geral no momento da eleicio, tiverem
interesse conflitante com o da Companbhia.

Paragrafo Unico. O cumprimento das condi¢cSes previstas nos itens (iii) e (iv) acima sera
efetuado mediante declaragio firmada pelo conselheiro eleito, nos termos do artigo 2° do Anexo “K” a
Resolugio CVM n° 80, de 30 de marco de 2022 (“_Resolucao CVM 80/227).

Artigo 8°. Os conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura dos
seguintes documentos, que ficardo arquivados na sede da Companhia:

IL

II1.

Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracio da Companhia, acompanhado da declaracio de desimpedimento
mencionada no artigo 147, §4° da Lei das S.A. e no artigo 2.°, Anexo K da Resoluc¢io
CVM 80/22;

Termo de Adeséo a Politica de Divulgacio de Ato ou Fato Relevante da Companhia
(“Politica de Divulgacio™); e

Termo de Adesio a Politica de Negociagdo com Valores Mobilidrios de Emissdo da

Companhia (“Politica de Negociacio™).

Paragrafo Unico. A posse do conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicio de representante residente no Pafs, com poderes para receber citagio em
acOes contra ele propostas com base na legislacdo societaria, mediante procura¢io com prazo de
vigéncia que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestio do

conselheiro.

Artigo 9°. Ficara sem efeito a eleigdo se o conselheiro eleito nao for investido no cargo nos 30 (trinta)
dias seguintes a elei¢io, salvo justificacio aceita pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Unico. Decorrido o prazo sem a investidura do conselheiro eleito, o Presidente do
Conselho de Administrac¢ao declarard a vacancia do cargo.

Artigo 10. Os conselheiros deverdo manter a Companhia atualizada acerca de sua qualificagdo
completa e informagdes de contato, incluindo seus enderecos (profissional e residencial), nimeros de
telefone, de fax e de celular e enderecos eletronicos (e-mail).

Artigo 11.

CAPITULO IV
VACANCIA, IMPEDIMENTO TEMPORARIO E SUBSTITUICAO

Sera considerado vago definitivamente o cargo do conselheiro:



I falecido;
II. interditado;
III.  aposentado por invalidez;

IV. que se ausentar injustificadamente em 4 (quatro) reunides consecutivas do Conselho de
Administracio;

V. queapresentar carta de renincia, nos termos da legislacio;

VI.  que for destituido pela Assembleia Geral;
VIIL.  que for réu em agdo de responsabilidade civil proposta pela Companhia;

VIIIL. que for, apés a sua investidura, impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a
economia populat, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; e

IX. que for, apds a sua investidura, suspenso ou inabilitado por ato da CVM.

Artigo 12. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice-Presidente exercera suas func¢oes. Na hipétese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de
Administracio, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracio da Companhia para
deliberar a respeito da eleigio do substituto, que completara o prazo de gestio do substituido,
observado a legislacio aplicavel. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administragao, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigao.

Artigo 13. A rendncia do conselheiro torna-se eficaz, em relagao a Companhia, desde o momento em
que for entregue a comunicagdao escrita do renunciante e, em relacdo a terceiros de boa-fé, apos
arquivamento do documento de renincia no registro publico de empresas mercantil e sua publicacdo nos
jornais utilizados pela Companhia.

Artigo 14. Caso a eleicdo de conselheiro seja realizada por meio do processo de voto mdltiplo, a
destituicao de qualquer conselheiro importara na destituicio dos demais, devendo ser convocada a
Assembleia Geral para proceder a uma nova eleicdo de todos os membros do Conselho de
Administracio.

CAPITULO V
COMPETENCIA

Artigo 15.  Competem ao Conselho de Administracao as atribuicdes estabelecidas pela Lei das S.A.,
assim como as constantes do Estatuto Social da Companhia.



Artigo 16. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

L Convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais e, nas suas auséncias ou
impedimentos, indicar por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para instalar e
presidir as Assembleias Gerais;

IL Indicar outro membro do Conselho de Administracdo para substitui-lo nas hipéteses de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente;

II1. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; e

V. Proferir o voto de qualidade nas delibera¢oes do Conselho de Administragio, no caso de
empate na votagao.

Artigo 17.  Competird ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao substituir o Presidente
do Conselho de Administracio em suas auséncias e impedimentos temporarios.

CAPITULO VI
DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 18. O Conselho de Administracio podera, por meio do Presidente do Conselho de
Administracio, a partir de solicitagdo de qualquer conselheiro e que seja aprovada por maioria de votos
dos membros presentes, solicitar e examinar todos os documentos sociais que julgar necessatios para o
exercicio de suas funcoes.

Artigo 19. Sem prejuizo das vedagdes legais, os membros do Conselho de Administracdo nio
poderdo partticipar, direta ou indiretamente, de negociagido de valores mobilidrios de emissio da
Companhia, ou a eles referenciados, nas hipoteses previstas na Politica de Negociagio da Companhia, na Lei
das Sociedades por A¢es e na regulamentacio aplicivel da CVM.

Paragrafo Unico. Na hipétese de rentincia, destituicio ou término do prazo de gestio de
membro do Conselho de Administracido, previamente a divulgacio de negécio ou fato iniciado ao
longo de sua gestao, aplicam-se as vedag¢Ses indicadas no caput deste artigo, a qual se estenderd pelo prazo
de 6 (seis) meses apds o seu afastamento do cargo de membro do Conselho de Administragdo ou até a
divulgacio para o mercado, pela Companhia, do ato ou fato relevante em questio.

Artigo 20. O conselheiro devera exercer as suas fungdes no exclusivo interesse da Companhia,
satisfeitas as exigéncias do bem publico e da func¢io social da empresa.

Paragrafo Unico. Considerar-se-a abusivo o exercicio da func¢do com o fim de causar dano a
Companhia, ou a0s seus acionistas ou administradores, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem
a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a Companhia, seus acionistas ou
administradores.

Artigo 21. Os membros do Conselho de Administracdo tém os seguintes deveres no exercicio de
suas funcoes, além do que dispuser o Estatuto Social e a legislacio aplicavel:

I.  guardar sigilo sobre informa¢des da Companhia, de suas coligadas e controladas
ainda ndo divulgadas ao puiblico, obtidas em razio do cargo, funcio ou atividades até
que tais informagdes sejam divulgadas ao mercado e zelar para que seus eventuais
subordinados e terceiros de sua confianca guardem sigilo sobre informag¢des nao
divulgadas ao mercado, obedecida a Politica de Divulgacio e a Politica de
Negocia¢ao da Companhia.



IL.

IIL.

Iv.

VL

Artigo 22.

IL.

IIL.

Iv.

VL

reservar sua agenda e manter datas disponiveis para atender as convocag¢des de
reunidées do Conselho de Administragdo, tendo como base a agenda tematica de
reunides e atividades;

comparecer as reunides do Conselho de Administracio previamente preparado,
tendo examinado os documentos colocados a disposicao e delas participar ativa e
diligentemente;

empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e diligéncia que todo homem
ativo e probo costuma empregar na administracao dos seus proprios negocios;

servir com lealdade a Companhia e demais sociedades controladas e coligadas e
manter sigilo sobre os seus negdcios; e

informar a Companhia a titularidade e as negociagdes realizadas com valores
mobiliarios emitidos pela prépria Companhia, por suas controladoras e controladas,
desde que se trate de companhias abertas, nos termos da regulamenta¢io em vigor.

Serd vedado ao membro do Conselho de Administracio:

praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia ou demais controladas, que nio
visem a0s interesses institucionais da Companbhia;

sem autorizacdo da Assembleia Geral, tomar empréstimos de recursos da
Companhia, ou de suas controladas, e usar, em proveito préprio, bens a elas
pertencentes;

receber de terceiros, sem autorizagio da Assembleia Geral, qualquer modalidade de
vantagem, direta ou indireta, em razdo do exercicio do cargo;

usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu
cargo;

adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou
que esta tencione adquirir; e

intervir em operagdes que tenha interesse conflitante com a Companhia ou com
qualquer empresa controlada, devendo, na hipétese, consignar em ata a natureza e
extensio de seu interesse.

Artigo 23. Os conselheiros nio podem, em prejuizo da Companhia, favorecer qualquer parte
relacionada da Companhia, dos acionistas, dos administradores, dos membros do Conselho de
Administracdo, dos colaboradores dos empregados e dos prestadores de servico.

Artigo 24. O conselheiro ndo é responsavel pelos atos ilicitos de outros membros, salvo se com eles
foi conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para
impedir sua pratica.



CAPITULO VII

FUNCIONAMENTO
Artigo 25. O Conselho de Administracdo reunir-se-a:
L ordinariamente, uma vez por més, conforme fixado em agenda temadtica proposta pelo

Presidente do Conselho de Administracio e aprovada pelos demais membros do
Conselho de Administragio; e

IL extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessario.

Artigo26. O calendario anual das reunides do Conselho de Administracdo, conta com uma agenda
tematica com assuntos relevantes e datas dessas reunibes, estabelecendo uma programagio anual de
pautas permanentes, que pode ser acrescida de outros temas a serem definidos pelo Presidente do
Conselho de Administra¢ao. Os demais conselheiros podem requisitar a inclusdao de temas especificos
de pauta na agenda, desde que os demais membros do Conselho de Administragio sejam notificados,
pelo Presidente do Conselho de Administragao, sobre referida inclusio.

Paragrafo Unico. Os conselheiros deverdo apresentar, por escrito, ao Presidente do
Conselho de Administracdo, até 7 (sete) dias antes da realizacio da reunido, as matérias que desejam incluir
na respectiva pauta. Cabera ao Presidente do Conselho de Administra¢do notificar imediatamente os
demais membros do Conselho de Administracio sobre as matérias a serem incluidas na pauta da
reunido.

Artigo 27. Competird ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo convocar
as reunibes do érgio.

Artigo 28. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo deverdo discriminar sua
ordem do dia e deverio ser realizadas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante
entrega pessoal, correio eletronico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados a
Companhia. Todo e qualquer material de apoio necessario devera ser encaminhado, nas mesmas
condi¢Ges das convocagoes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias das reunides.

Paragrafo Primeiro. A convocagio realizada por correio eletronico serda considerada
recebida imediatamente, desde que enviada ao endereco eletronico informado pelo conselheiro a
Companbhia.

Paragrafo Segundo. Nos casos de manifesta urgéncia, o prazo de convocagiao podera ser
reduzido por consentimento escrito da totalidade dos membros do Conselho de Administragio.

Paragrafo Terceiro. A reunido do Conselho de Administracdo serd realizada,
preferencialmente, na sede da Companhia; quando houver de efetuar-se em outro local, o
instrumento de convocagao indicara, com clareza, o lugar da reunido.

Paragrafo Quarto. Independente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracio.

Artigo 29. A reunido sera presencial, podendo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia
telefonica, video conferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagio que
possibilite a identificacdo clara dos participantes e a discussdo em tempo real entre os membros do
Conselho de Administracio.

Paragrafo Primeiro. Uma cépia devidamente assinada do voto proferido por qualquer
conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho de Administracio devera ser enviada ao
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Presidente do Conselho de Administragao por telegrama, carta registrada, fax, correio eletronico (e-
mail), ou carta entregue em maos (i.e, protocolada), na data da reunido, logo ap6s seu término, para o
devido registro e arquivamento da Companhia. Uma vez recebida a declaracido, o Presidente ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Segundo. Sera considerado presente a reunidao do Conselho de Administragio o
conselheiro que comparecer pessoalmente, nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal
reunido, desde que a respectiva manifestacdo de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo antes da sua instalacdo, enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administra¢do antes da sua instalacdo, via telegrama, carta registrada, fax, correio eletroénico (e-mail), ou
carta entregue em maos (i.e, protocolada), ou patticipar das reunides do Conselho de Administracdo
por meio de video conferéncia ou conferéncia telefoénica em conformidade com o procedimento
descrito no Pardgrafo Primeiro acima, desde que todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o presidente da
reuniio.

Artigo 30. As reunides do Conselho de Administracio serdo instaladas com a presenca de, no
minimo, 3 (trés) membros.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragio, por meio de seu Presidente, podera
convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto, membros da administracio da
Companhia, bem como empregados, consultores, auditores independentes, membros de comités e
colaboradores internos e externos que detenham informagSes relevantes relacionadas a assuntos que
constem da ordem do dia e que sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

Paragrafo Segundo. O Presidente do Conselho de Administracio poderd, sempre que
entender pertinente, reservar periodos durante as reunides do Conselho de Administracdo para
sessOes exclusivas com conselheiros externos.

Artigo 31. Os trabalhos da reunidio do Conselho de Administracio serdo dirigidos por mesa
composta pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretario, escolhidos pelos membros
presentes.

Artigo 32. Os votos dos conselheiros serdo tomados pelo Presidente, imediatamente apds o
encerramento dos debates, proclamando-se, em seguida, o resultado e consignando-se na respectiva ata
o resultado da votagio.

Artigo 33. Qualquer conselheiro podera apresentar declaracao de voto, escrita ou oral, no momento
em que estiver sendo processada a votacio ou, se for o caso, registrar sua divergéncia ou ressalva.

Artigo 34. As decises do Conselho de Administracio, ressalvadas as excegdes previstas em lei, no
Estatuto Social e neste Regimento, somente serdao validas quando tomadas por maioria absoluta de
votos dos conselheiros presentes, ndo se computando os votos em branco, podendo o membro
vencido consignar seu voto na ata da respectiva reunido.

Artigo 35. Dos trabalhos e delibera¢Ses da reunido do Conselho de Administracdo serd lavrada, em
livro préprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos conselheiros presentes.

Paragrafo Primeiro. A ata serd lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, e contera a transcricio apenas das deliberages tomadas, observadas as
seguintes regras:

I.  os documentos ou propostas submetidas ao Conselho de Administracdao, assim
como as declaracoes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer conselheiro que o solicitar, e
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arquivados na Companhia; e

II.  a mesa, a pedido de conselheiro interessado, autenticara exemplar ou cépia de
proposta, de declaraciao de voto ou dissidéncia, ou de protesto apresentado.

Paragrafo Segundo. As atas das reunides do Conselho de Administracio que contiverem
informac¢oes que tenham efeito perante terceiros serdo arquivadas no registro do comércio,
publicadas nos jornais oficiais e divulgadas no site da Companhia, da CVM e da B3.

Artigo 36. Salvo deliberagdes que produzam efeitos perante terceiros, qualquer reunido do Conselho
de Administracdo podera ter carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério do Presidente, houver
assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive quanto a divulga¢do das decisGes tomadas.

CAPITULO VIII
CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 37. E vedado ao membro do Conselho de Administracio intervir em qualquer operagao
social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como ter acesso a informagdes ou
participar de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com a Companhia.

Paragrafo Primeiro. Cumpre ao membro do Conselho de Administracio em situagdo de
conflito de interesses cientificar o restante do érgio do seu impedimento e fazer consignar seu
impedimento em ata de reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Se o préprio conselheiro nio se manifestar, qualquer dos presentes a
reunido que tenha conhecimento do fato deve informa-lo ao Presidente do Conselho.

Paragrafo Terceiro. T2o logo identificado o conflito de interesses ou interesse particular, o
conselheiro devera se afastar das discussdes e deliberacSes, devendo retirar-se temporariamente da
reunido até o encerramento do assunto. Nesse caso, o conselheiro devera abster-se de votar na
respectiva matéria e nao poderd continuar a ter acesso a informagoes e participar de reunides do
Conselho de Administracio ou de quaisquer outros 6rgdos da administragdo relacionadas ao assunto até
que cesse a situagdo de conflito de interesse ou interesse particular.

CAPITULO IX
COMITES

Artigo 38. Para melhor desempenho de suas funcées, o Conselho de Administragdo, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, com o intuito de assessorar o Conselho de
Administra¢do, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 2 Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracio da Companhia que forem
membros dos Comités nao serdo remunerados pela funcao exercida nos Comités.

Paragrafo Segundo. Os comités devem estudar os assuntos de sua competéncia e preparar
propostas para o Conselho de Administracdo. O material necessirio ao exame pelo Conselho de
Administracio deve ser disponibilizado juntamente com a recomendagdo de voto, podendo o
conselheiro solicitar informag¢des adicionais, caso julgue necessario.

Artigo 39. Caberi ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos Comités,
incluindo regras sobre composicio, prazo de gestdo, atribui¢des, remuneracio e funcionamento.



CAPITULO X
REMUNERACAO

Artigo 40. A Assembleia Geral fixard a remuneracio global anual dos administradores da Companbhia,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacio. Referida remuneracao deve levar
em consideragio critérios como o tempo dedicado as suas funcgoes, as suas responsabilidades, sua
competéncia e reputagio profissional e o valor de seus servicos em compara¢do com o praticado no
mercado.

Paragrafo Primeiro. Competird ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da
distribuicdo individual da remuneragio entre os membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria.

Paragrafo Segundo. A remunera¢do dos membros do Conselho de Administragio
observara as politicas e praticas aprovadas pelo Conselho de Administragdo e devera ser proporcional as
suas atribui¢oes, responsabilidades e demanda de tempo, sem haver remuneracio baseada em
participagao em reunioes.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 41. Os casos omissos e duvidas de interpretacio relativos a este Regimento serio tratados por
meio de reunides do préprio Conselho de Administragio da Companhia, de acordo com a legislacio
vigente e o Estatuto Social da Companhia.

Artigo 42. No caso de conflito entre as disposi¢Ges deste Regimento e do Estatuto Social da
Companhia prevalecera o disposto no Estatuto Social e em caso de conflito entre as disposicGes deste
Regimento e da legislacio vigente prevalecera o disposto na legislacio vigente.

Artigo 43. Caso qualquer disposi¢do deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposi¢o sera limitada na medida do possivel para que a validade, legalidade e eficacia das
disposi¢des remanescentes deste Regimento nio sejam afetadas ou prejudicadas.

Artigo 44. Este Regimento passa a vigorar na data de sua aprovacio pelo Conselho de Administracio
da Companhia, que podera altera-lo sempre que necessario, por meio de deliberagao com voto favoravel
da maioria dos membros presentes a reunido do Conselho de Administracio que deliberar sobre o
assunto, devendo ser arquivado na sede da Companhia.

Aprovado em Reunido do Conselho de Administragao da Tecnisa S.A., realizada emr 17 de junbo de 2026
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