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TECNISA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 08.065.557/0001-12 NIRE 35.300.331.613

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS E CONDUTA

1. OBJETIVO

L1 O Conselho de Administragdao (“Conselho”) da Tecnisa S.A. (“Tecnisa” ou “Companhia”), no uso de
suas atribuicOes, aprovou o presente Regimento Interno (“Regimento”) do Comité de Pessoas e Conduta
(“Comite”), a fim de regular sua composi¢io, seu funcionamento e seu relacionamento com os demais 6rgios da
Companbhia.

1.2. O Comité ¢ érgio colegiado, de funcionamento permanente, vinculado diretamente ao Conselho, que
tem por finalidade assessord-lo no monitoramento e gerenciamento das praticas relacionadas a recursos
humanos, incluindo remuneracio, aplicaveis aos administradores, membros do Conselho Fiscal e dos comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo e demais colaboradores da Companhia, bem como na promogao
das normas éticas e de conduta da Companhia, a fim de contribuir com a eficiéncia e qualidade das decisdes do

Conselho em relacdo aos assuntos telacionados a sua area de atuagio.

1.3. O Comité rege-se pela legislacio e regulamentacdo aplicaveis, pelas disposicdes do Estatuto da

Companbhia e pelo presente Regimento.

14. O Comité reporta-se ao Conselho, atuando com independéncia com relagio a Diretoria da
Companbhia.

2. COMPOSICAO E REMUNERACAO

2.1. O Comité sera composto de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 6 (seis) membros (“Membros”),

devendo ter em sua composicao, no minimo: 1 (um) membro do Conselho de Administragao; (ii) o Diretor
Presidente; e (iii) o responsavel pela area de Recursos Humanos da Companhia, ocupe ele cargo de Gerente ou
Diretor da Companbhia.

2.1.1. Ao menos 1 (um) dos Membros do Comité deve ter experiéncia em assuntos relacionados a

recursos humanos.

22, Os Membros do Comité devem possuir conhecimentos sobre gestao de pessoas. Ademais, os Membros
do Comité devem manter postura imparcial no desempenho de suas atividades e, sobretudo, devem ser proativos
em busca da constante eficiéncia dos mecanismos de recursos humanos e remunera¢do da Companhia, bem
como no tespeito as regras e principios estabelecidos na legislacdo aplicavel, no Estatuto, neste Regimento, nas
melhores praticas de mercado e nas politicas e normas internas aprovadas pelo Conselho.
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23, O Cootdenador (“Coordenador”) do Comité deverd ser eleito entre os membros do Conselho da
Tecnisa mencionado no item (i) da Clausula 2.1, a quem caberi a representa¢do, organiza¢io e coordenacio das
atividades do Comite.

2.3.1. O Membro do Comité que também seja membro do Conselho ou da Diretoria ndo fard jus ao
recebimento de remuneracdo adicional para participar do Comité. A remuneragdo dos Membros do
Comité que nio sejam membros do Conselho ou da Diretoria sera definida pelo Conselho na reunido

que eleger esses Membros, observadas as politicas e praticas aprovadas pelo Conselho.

2.3.2. Os Membros do Comité, sejam ou nio membros do Conselho, serdo reembolsados pela
Companhia das despesas com locomogao, alimentagdo e hospedagem necessarias ao desempenho da

funcio no Comité.

3 GESTAO

3.1 Os Membros do Comité serdo eleitos pelo Conselho para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. A elei¢io dos Membros do Comité a cada mandato devera ocorrer na primeira reunido do

Conselho que ocorrer ap6s a realizacido da Assembleia Geral da Companhia que eleger o Conselho.

3.1.1. O prazo de gestdo dos Membros do Comité se estenderd até a investidura dos novos Membros
eleitos, observado o disposto na Clausula 3.1.2 abaixo.

3.1.2. Na hipétese de renuncia, destituicao ou nio reeleicdo de membro do Conselho ou da Ditetoria
integrante do Comité, o Conselho elegera Membro substituto na primeira reunido do Conselho que
ocorrer depois da destitui¢do, renincia ou término do mandato do membro do Conselho ou da

Diretoria até entdo integrante do Comité.

32  Os Membros do Comité nio terdo suplentes, aplicando-se, no caso de vacancia e impedimento

temporario ou permanente, o previsto nesta Clausula 3.2.

3.2.1. Os Membros do Comité serio substituidos nas hipéteses de auséncia ou impedimentos

temporarios e de vacancia da seguinte forma:

(a) no caso de auséncia ou impedimento temporario do Coordenador, as fungdes do Coordenador
serdo exercidas por outro Membro indicado por escrito pelo Coordenador;

(b)  no caso de auséncia ou impedimento temporitio de um Membro, o Comité funcionara com os

demais Membros, desde que com a maioria dos Membros; e

(¢)  no caso de vacancia do cargo de Coordenador ou de qualquer dos demais Membros, a maiotia
do Comité indicara Membro que exercera interinamente as fungdes até a primeira reunido do Conselho
que ocorrer depois da vacancia, na qual o Conselho nomeara substituto que completara o mandato do
substituido.
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O Comité contara com autonomia operacional e orcamento proprio, aprovado pelo Conselho, destinado

a cobrir despesas com o funcionamento do Comité e, dentro de limites aprovados pelo Conselho, anual ou por

projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagoes dentro do escopo das

atividades do Comité¢, incluindo a contratacio e utilizagdo de especialistas externos independentes.

4.

4.1.

ATRIBUICOES

Cabe ao Comité, sem prejuizo das demais atribui¢des previstas nas politicas internas da Companhia ou

atribui¢Oes adicionais que venham a ser outorgadas pelo Conselho:

4.2.

(i) propor ao Conselho os parimetros e diretrizes e a consequente politica de remuneragio e
demais beneficios a serem atribuidos aos administradores, membros do Conselho Fiscal, membros dos
comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e demais colaboradores da Companhia, em

conformidade com as praticas e politicas aprovadas pelo Conselho;

(ii) monitorar e gerenciar os procedimentos, diretrizes e critérios que deverdo ser observados pela
Companhia no processo de indicagdo de pessoas para comporem a Diretoria, o Conselho e os comités de
assessoramento do Conselho da Companhia, obedecidas as exigéncias legais e regulamentares, bem como
o disposto no Estatuto e nas politicas e praticas aprovadas pelo Conselho;

(iii) recomendar planos estratégicos de sucessdo para o Diretor Presidente e demais membros da
diretoria, bem como para cargos de nivel gerencial para garantir que, em eventual substitui¢io, os cargos
sejam ocupados por individuos cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam para o bom
desempenho e para a preservagio de valor da Companhia, submetendo-o, quando aplicavel, com suas

recomendagdes, a apreciacao do Conselho;

(iv) assegurar a revisdo anual de cada um dos planos estratégicos de sucessio para o Diretor

Presidente e demais membros da diretoria, bem como para cargos de nivel gerencial;

(v) analisar, anualmente, os parametros e diretrizes e referentes a estrutura organizacional da

Companbhia e, quando aplicavel, submeter suas recomendagdes a apreciacio do Conselho;

(vi) avaliar, monitorar e recomendar a administracio da Companhia a atualizacio ou
aprimoramento do cédigo de conduta da Companhia, bem como garantir a disseminagdo do cédigo de
conduta e monitorar sua implementagdo e a incorporagio de padrées de conduta ética em todos os niveis

da Companhia; e

(vii) assegurar o funcionamento do canal de denuncias da Companhia, bem como monitorar a

conducio de apuracdes e propositura de medidas corretivas relativas as infracdes ao codigo de conduta.

No ambito de atuacdo do Comité, as atribuicoes do Comité serdo observadas também em relacdo as

controladas da Companhia, observada a legislacio aplicavel.
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43.  Cabe ao Coordenador do Comiteé:

(a) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité;

(b) tomar providéncias para que os membros do Comité recebam tempestivamente as informag¢des
necessarias para deliberar sobre as matérias constantes das agendas das reunides;

(c) decidir sobre a participacio e, quando for o caso, convidar para participar das reunides do
Comité, Ditretores, executivos, auditores, consultores e colaboradores, internos e externos, da
Companbhia, inclusive especialistas, que detenham informagSes sobre assuntos constantes da pauta ou
cuja drea de atuacdo tenha relagdo com tais assuntos, observadas as disposicOes estabelecidas neste
Regimento e eventuais questdes de conflito de interesses;

(d) solicitar a administracio da Companhia as informagdes e/ou esclarecimentos considerados
necessarios para a atuagdo do Comité, observadas as disposi¢cdes deste Regimento;

(e) representar o Comité em seu relacionamento com o Conselho e seus comités de
assessoramento, a Diretoria e o Conselho Fiscal da Companhia, conforme o caso, assinando, quando

necessario, as correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos; e

63 zelar pelo fiel cumprimento deste Regimento.

44. O Cootdenador do Comité, acompanhado de outros Membros quando necessario ou conveniente, deve

reunir-se com o Conselho de Administracdo, no minimo, duas vezes ao ano, para informar as atividades do

Comité.

5. REUNIOES

51.  As reunibes ordinarias do Comité serdo realizadas, no minimo, quadrimestralmente, de acordo com o

calendario anual aprovado pelo Comité, e, extraordinariamente, quando necessario, mediante convocacao

realizada pelo Coordenador ou por quaisquer 2 (dois) Membros.

52. A convocagio para as reunides sera realizada por escrito e enviada por carta, entrega pessoal, ou correio

eletronico (e-mail), com pelo menos 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia, e indicando data, local e pauta da

reuniao.

Todo e qualquer material de apoio necessario devera ser encaminhado, nas mesmas condi¢ces das

convocagdes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias cotridos das reunides.

Av. Nicolas

5.2.1.  Nas hip6teses excepcionais autotizadas pelo Coordenador do Comité, em cariter de urgéncia, o

prazo para envio da convocagio e do material de apoio podera ser reduzido.

5.2.2. Independentemente das formalidades de convocagio, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Membros em exercicio.
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53. O Comité deve se reunir, preferencialmente, na sede da Companhia, podendo se reunir em outro local
previamente determinado pelo Comité.

5.3.1. As reunides do Comité serdo presenciais. Excepcionalmente, os Membros poderdo participar das
reunibes por telefone, audio ou videoconferéncia, ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificag¢do do Membro e a comunicacdo simultinea com as demais pessoas presentes a
reunido do Comité, sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas. Nesse caso, os Membros
que patticiparem remotamente deverdo encaminhar ao Coordenador copia devidamente assinada do
voto proferido por telegrama, carta registrada, fax, correio eletronico (e-mail), ou carta entregue em
maos, na data da reunido, logo apds seu término. Os Membros que participarem remotamente serdao

considerados presentes na reunido e deverdo assinar posteriormente a ata correspondente.
54.  As reunides do Comité se instalardao com a presenca da maioria dos Membros do Comité.

5.5.  As deliberagbes do Comité serdo tomadas pelo voto da maioria dos Membros presentes a reunido. Em
caso de empate, o Coordenador do Comité exercera voto de qualidade. Por ser um 6rgio de assessoramento do
Conselho, as decisdes do Comité tém natureza consultiva e serdo apresentadas ao Conselho como
recomendagbes. As recomendac¢des do Comité, quando submetidas ao Conselho, devem ser acompanhadas
pelos materiais que as suportem.

5.6. A reunio podera ser suspensa ou encerrada quando as circunstancias o exigirem, a pedido de qualquer
Membro do Comité e com a aprovagio da maioria dos Membros presentes a reunido. No caso de suspensio da
reunido, o Coordenador devera marcar a data, hora e local para sua continuagio, ficando dispensada a
necessidade de nova convocagao.

57.  Em situagdes de urgéncia, poderd o Comité, mediante solicitacio de seu Coordenador e com a
concordancia por escrito de seus demais Membros, instalar e realizar reunido, sem observancia das formalidades
de convocacio, com a presenca da maioria dos Membros. Nesse caso, as manifestagbes dos Membros ausentes
concordando com a realizagdo da reunido deverio ser anexadas a ata da reunifio e devera ser registrado na ata da

reunido o caso de urgéncia que justificou a realizacao da reunifo.

58.  Qualquer membro do Conselho podera participar como membro ouvinte das reunides do Comité,
independentemente de convite do Comité. Os Diretores, executivos, auditores, consultores e colaboradores,
internos e externos, da Companhia, que sejam previamente convidados pelo Coordenador para prestar
informacoes e/ou esclarecimentos relacionados a pauta da reunido, assistirao as reunides do Comité.

59. O Comité, por meio de seu Coordenador, poderd solicitar reunides conjuntas com outros comités de
assessoramento do Conselho da Companhia, com os 6rgaos da administracio e com o Conselho Fiscal, se
instalado.

5.10. Os trabalhos e deliberacoes da reunidao do Comité deverdo ser consignadas em ata, assinada pelos
Membros presentes, que serd (i) encaminhada ao Conselho; (if) arquivada na sede da Companhia; e (iii) divulgada

na forma e nas hipéteses da legislacdo e regulamentacio aplicaveis.
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5.10.1. Qualquer reunido do Comité podera ter carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério do
Coordenador do Comité ou do Conselho, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive,

no que disser respeito a divulga¢ao das conclusdes tomadas.

5.10.2. Os pareceres e recomendacdes do Comité serdo consignados em ata ou, se elaborados em

documento apartado, deverdo ser assinados pelos Membros presentes e anexados a ata da reunio.

5.10.3. Os Membros do Comité poderdo solicitar que seja consignado em ata suas observacdes e
recomendacdes relativas aos assuntos tratados na respectiva reunido. As manifestaces de voto e
protestos eventualmente apresentados pelos Membros do Comité serdo anexadas a ata e arquivadas na
sede da Companhia.

511. O Comité podera, a partir da solicitacio de qualquer Membro que seja aprovada pela maioria dos
Membros presentes em reunido, solicitar e examinar os documentos sociais que julgar necessarios ao exercicio
das suas atribuicGes, mediante apresentacio de solicitacio assinada pelo Coordenador aos orgios da

administracao.

5.11.1. O exame dos documentos sociais pelo Comité somente sera permitido na sede da Companhia e
mediante requisicdo prévia, nos termos da Clausula 5.11 acima.

5.11.2. As informagdes contidas nos documentos que embasardo a tomada de decisdo do Comité serdo
estritamente confidenciais, de propriedade exclusiva da Companhia, e serdo destinadas aos Membros
do Comité, de modo a permitir-lhes a tomada de decisao acerca do objeto a que se referem, nido

podendo, dessa forma, ser reveladas a terceiros ou utilizadas para qualquer outro fim.

5.12.  Na hipétese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um dos Membros ou de
outra pessoa que esteja participante ou tenha sido convocada a participar de reunido do Comité em relagdo a
determinado assunto a ser decidido pelo Comité, essa pessoa devera comunicar prontamente tal fato ao Comité.

5.12.1. T4o logo identificado o conflito de interesses ou interesse particular, a pessoa envolvida
devera se afastar das discussdes e deliberagdes, devendo retirar-se temporariamente da
reunido até o encerramento do assunto e tal fato deve constar da respectiva ata da reunido.
Nessas hipoteses, o Membro devera se abster de votar na respectiva matéria e o Membro ou
pessoa envolvida nio devera receber informagdes e/ou documentos relativos ao assunto, na
medida em que a informagdo a ser fornecida contenha dados sensiveis e relacionados ao
conflito de intetesses e/ou ao interesse particular.

6. RESPONSABILIDADES E DEVERES

6.1.  Os membros do Comité obrigam-se a cumprir este Regimento, o Hstatuto da Tecnisa e as politicas

internas e praticas da Companhia aprovadas pelo Conselho.
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6.2.  Os Membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo divulgar para
terceiros documentos ou informagdes sobre seus negécios e devendo guardar sigilo sobre qualquer informacao
relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razdo de seu cargo, bem como zelar para que
terceiros a ndo tenham acesso a essas informacoes, sendo-lhes proibido valer-se da informagido para obter, para
si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem, observado, ainda, o disposto na legislagio e regulamentagio

aplicaveis.

0.3. A funcdo de membro do Comité ¢ indelegavel, devendo ser exercida respeitando-se os deveres de lealdade
e diligéncia, sendo que serdo aplicaveis aos Membros do Comité as mesmas responsabilidades, obriga¢es ¢

vedagbes impostas pela lei e pelo Estatuto da Companhia aos administradores da Companhia.

7. AVALIACAO

71. O Comité devera ser avaliado anualmente, observados os procedimentos e processos aprovados pelo

Conselho para referida avaliagdo.

8. ALTERACAO, INTERPRETACAO E PUBLICACAO

8.1.  Este Regimento podera ser alterado, sempre que necessario, por deliberacdo da maioria dos membros do
Conselho presentes a reunido que deliberar sobre o assunto, podendo o Comité submeter ao Conselho propostas

de modificagio.

82.  Em caso de lacuna neste Regimento, o Coordenador do Comité aplicard as regras procedimentais do
Regimento Interno do Conselho, naquilo em que ndo forem incompativeis com a natureza ¢ funcio deste
Comité. Nas hipéteses em que nio for possivel aplicar subsidiariamente as regras do Regimento Interno do
Conselho, os casos omissos e duvidas de interpretacio relativos a este Regimento serdo regulados pelo Conselho.

8.3.  No caso de conflito entre as disposi¢des deste Regimento e do Estatuto da Companhia, prevalecerd o
disposto no Estatuto e, em caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento e da legislacdo vigente,

prevalecera o disposto na legislagdo vigente.

8.4. Caso qualquer disposicio deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa
disposi¢ao sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das disposi¢hes

remanescentes deste Regimento nio sejam afetadas ou prejudicadas.

8.5.  Hste Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho e divulgado na forma prevista na

legislacdo e regulamentacio aplicavel.

(Aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao da Tecnisa S .A., realizada em 06 de maio de 2026)

Mesa:

Meyer Joseph Nigri Joseph Meyer Nigri
Presidente Secretario
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