TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

Data, Hordrio e Local: Ao 162 (décimo sexto) dia do més de abril do ano de 2026, as 10:00 horas, na

sede social da Tecnisa S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na

Avenida Nicolas Boer, n? 399, 52 Andar, unidade 502S, CEP 01.140-060.

Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convoca¢do em virtude da presenca da

totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragdo, nos termos do §4¢ do art. 18 do

Estatuto Social da Companhia.
Mesa: Presidente, o Sr. Meyer Joseph Nigri. Secretario, o Sr. Joseph Meyer Nigri.
Ordem do Dia: Deliberar sobre:
1. Aprovagdo da realizagdo do “Terceiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da
159 (Décima Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da Espécie

Quirografdria, a Ser Convocada Em Com Garantia Adicional Real, Em Série Unica, Para

Colocagdo Privada, da Tecnisa S.A.” (“Terceiro Aditamento” ou “Terceiro Aditamento a

Escritura de Emissdo”), entre a Companhia e a Securitizadora, para refletir os termos

aprovados na assembleia especial de titulares dos CRI, realizada em 30 de dezembro de
2025 (“AECRI 12/25"), que se relacionam com a Escritura de Emissdo (conforme definida no
Terceiro Aditamento a Escritura de Emissdo), quais sejam: (i) aumentar o percentual da
Razdo de Garantia de 100% para 120%, a partir de 12 de janeiro de 2026 (inclusive); (ii)
alterar a remuneracdo das Debéntures para que passe a ser de CDI + 4,25% ao ano, e ndo

mais de CDI + 3,75% ao ano, a partir de 12 de janeiro de 2026; (iii) incluir previsdo de



amortizacdo extraordinaria obrigatéria, no valor de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais), a ser realizada em caso de alienacdo ou qualquer tipo de transferéncia, inclusive por
meio de reorganizacdo societdria direta ou indireta (“Operacdo”), de: (a) imdveis de
titularidade da Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. (CNPJ n° 08.303.528/0001-41)

(“Windsor” e “Iméveis”); (b) Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (“CEPACs”)

vinculados a tais Imdveis ou outros CEPACs de titularidade da Windsor; e/ou (c) quotas de
emissdo da Windsor, observado que a Operac¢do devera: (i) envolver o valor minimo de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), considerada em sua totalidade; e
(i) assegurar que a parcela de recursos destinada & Companhia seja de, no minimo, RS
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais). Consignar que referida amortizagdo devera
ser realizada pela Companhia em até 5 dias Uteis contados do recebimento dos valores

decorrentes da Operacdo, sem a incidéncia de prémio.

2. No caso de aprovagdo do item 1 acima, aprovar, também, a celebracdo do “Quinto
Aditamento ao Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidrio de Quotas” (“Quinto

Aditamento a Alienacdo Fiducidria de Quotas”), entre a Companhia e a Securitizadora, tendo

como intervenientes anuentes a Windsor e a JDP E1 Investimentos Imobiliarios Ltda. (CNP)J

n° 20.862.130/0001-40), para refletir as altera¢des acima descritas, naquilo que couber;

3. No caso de aprovagao dos itens 1 e 2 acima, conferir autorizagdo para que os Diretores da
Companhia pratiquem todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem todas as
medidas necessdrias a formalizacdo do Terceiro Aditamento a Escritura de Emissdo e do
Quinto Aditamento a Alienagdo Fiduciario de Quotas, podendo, para tanto, negociar e

assinar os respectivos instrumentos e eventuais alteragoes.

Deliberacées: Iniciada a reunido, depois do exame da discussdo das matérias da Ordem do Dia, os
membros presentes do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram, por unanimidade, pela
aprovagao na integra dos itens descritos na Ordem do Dia, desde j3, dispensada a necessidade de nova

descrigdo dos referidos itens.



Os termos grafados em letras maiusculas, que nao tenham sido de outra forma aqui definidos, tém os
significados a eles atribuidos no Segundo Aditamento a Escritura de Emissao e nos demais Documentos
da Operacdo, cujas minutas encontram-se arquivadas na sede da Companhia e foram lidas e aprovadas

pelos membros do Conselho de Administracao.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar

e ante a auséncia de manifestacdes, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi

lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

S3o Paulo, 16 de abril de 2026.

Meyer Joseph Nigri Joseph Meyer Nigri

Presidente Secretario

Conselheiros Presentes:

Meyer Joseph Nigri Joseph Meyer Nigri

Andriei José Beber Ricardo Barbosa Leonardos

Ronaldo de Carvalho Caselli

(Fim da pagina de assinaturas da ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Tecnisa S.A.
realizada no dia 16 de abril de 2026)



