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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Iniciamos o ano de 2025 em um ambiente macroecondmico extremamente desafiador para o setor
imobilidrio, com perspectiva de continuidade do ciclo de aperto monetario. De fato, ao longo do ano,
observou-se um aumento da taxa SELIC para 15% ao ano, impactando diretamente a dinamica de
financiamento imobilidrio e o custo de capital das empresas, exigindo disciplina financeira e ajustes na
estratégia.

Nesse sentido, a TECNISA buscou alternativas para reducdo da alavancagem financeira, com o intuito
trazer mais resiliéncia diante de um cenario econ6mico complexo. A Companhia conduziu negociagdes
com a CYRELA para a venda de terrenos no Jardim das Perdizes, o que levou a postergacdo de
langamentos previstos para 2025. Entretanto, em novembro a Companhia desistiu da venda, por conta
de desdobramentos desfavordveis durante as negociagoes.

A Companbhia realizou langamentos que totalizaram VGV de RS 404 milhdes no ano (100%), nos quais
sua participacdo representa RS 58 milhdes. As vendas brutas totalizaram RS 188 milhdes no trimestre
e RS 881 milhdes no ano (100%), com VSO Bruta de 47%.

No exercicio, a Companhia apresentou evolu¢do no Lucro Bruto Ajustado?!, que totalizou RS 147
milh&es, com Margem Bruta Ajustada’ de 27,6%, aumento de 10,6 p.p. comparado a 2024, reflexo dos
avancos na gestao dos projetos e maior eficiéncia operacional.

Outro ponto de destaque foi a redugao consistente das despesas administrativas ao longo dos ultimos
quatro anos, que sairam de RS 64 milhdes em 2022 para RS 52 milhdes em 2025 (-19%) resultado de
iniciativas voltadas a eficiéncia operacional e racionalizacdo de despesas. Considerando a inflagdo no
periodo, a reducgdo representa 29%. Em paralelo, a Companhia manteve seu compromisso com a

! Considera a soma de receitas e custos consolidados integralmente, bem como do Jardim das Perdizes, Unik e Tencasa, parte TECNISA.
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valorizacdo das pessoas, tendo sido reconhecida com a certificacdo Great Place to Work® pelo terceiro
ano consecutivo.

A Companhia registrou Geracdo de Caixa Ajustada de RS 43 milhdes no quarto trimestre, impulsionada
principalmente pelas duas entregas realizadas no periodo. No acumulado do exercicio, o consumo de
caixa totalizou RS 8 milhdes.

Em dezembro de 2025, a Companhia realizou uma reestruturacao de sua divida, com a emissao da 172
Emissdo de Debéntures no valor de RS 178 milhdes, que resultou no alongamento do perfil de
vencimentos e na concessdo de caréncia de indices financeiros - covenants - até o terceiro trimestre
de 2027, proporcionando maior flexibilidade financeira para a conducdo do seu plano de negdcios.
Como evento subsequente, em fevereiro de 2026, a Companhia aceitou proposta vinculante do Grupo
BTG Pactual para a compra de 26,09% da Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda., sociedade que
desenvolve o Jardim das Perdizes, por RS 261 milhdes, a serem pagos a vista. As negocia¢des seguem
em andamento e a transacao ainda dependera de aprovacdo do CADE. A operacdo, caso concretizada,
significara uma importante reducdo da alavancagem financeira da Companhia, que ainda mantera
participacdo relevante no empreendimento.

Reconhecemos que o proximo ano tende a permanecer desafiador, considerando elei¢Ges
presidenciais e incertezas no cenario internacional, incluindo conflitos geopoliticos e tensdes
comerciais globais. Por outro lado, a reestruturacao da divida e a resiliéncia jd& comprovada do
empreendimento Jardim das Perdizes nos ddo seguranca para dar continuidade nos lancamentos ao
longo deste ano.

Agradecemos a dedica¢do de nossos colaboradores, a confianga depositada por nossos acionistas,
clientes, parceiros e fornecedores, e reiteramos nosso compromisso com a geragdo de valor de forma
sustentavel e com a busca constante de exceléncia em nossas atividades.

V ‘ )
Fernando Tadeu Perez
CEO
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Durante o exercicio de 2025 informamos que os auditores independentes da sociedade
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA nao prestaram outros servigos que
nao os relacionados com auditoria externa.

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no
Relatério da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA, e com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

CLAUSULA COMPROMISSORIA

Em conformidade com o artigo 402 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976 conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

DESENVOLVIMENTO HUMANO

A Companhia pauta suas decisdes de contratagao, remuneragdo e promogao estritamente em critérios
de competéncia técnica e meritocracia. Seguimos as recomendacdes de boas praticas de governanga
corporativa e as diretrizes legais vigentes, assegurando a igualdade de oportunidades
independentemente de género e raca.

A estrutura remuneratdria da Companhia é definida por faixas salariais atreladas ao cargo e a
senioridade, sem distin¢do para func¢des de igual valor.

Em estrita observancia a Lei n2 15.177/2025, que promove alteracdes na Lei das Sociedades por A¢Bes
(Lei n? 6.404/76), a Companhia reafirma seu compromisso com a transparéncia corporativa e a
equidade de género. As novas diretrizes legais estabelecem a obrigatoriedade de divulgacdo de dados
demograficos e remuneratdrios ao final de cada exercicio social.
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Ao comparar o exercicio de 2025 com o de 2024, observa-se uma reducao no quadro de colaboradores
de 16%. O movimento reflete um ajuste na estrutura organizacional, com foco na eficiéncia
operacional e adequacdo das equipes de apoio e lideranca.

| —a quantidade e a proporg¢do de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia;

Nivel Hierarquico Quantidade Proporcao
2025 2024 | Variacao 2025 | 2024 Variacao
Diretoria Estatutaria 1 1 0% 25% 20% 5%
Gestao 16 25 -36% 33% 46% -13%
Staff Administrativo 51 104 -51% 32% 41% -10%
Operacional 4 2 100% 2% 1% 1%

Il —a quantidade e a proporc¢ado de mulheres que ocupam cargos na administracdo da Companbhia;

; P Quantidade Proporcao
Nivel Hierarquico —— ——
2025 | 2024 Variacao 2025 | 2024 Variacao
Conselho de Administracao - - 0% - - -
Diretoria Estatutaria 1 1 0% 25% 20% 5%

Il — o demonstrativo da remuneragao fixa, varidavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos

ou funcdes similares da Companhia;

Nivel Proporcao’ i
2025 2024 | Variacao
Diretoria Estatutaria 80% 70% 10%
Gestao 89% 89% 0%
Operacional 76% 74% 3%
Staff Administrativo 87% 92% -5%

considera a remuneracdo (fixa, varidvel e varidvel) do quadro feminino em relagéo ao quadro
masculino.
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J TECNISA EM NUMEROS

4T25 4T25 2025
Langamentos 4T25 4T24 vs.4T24 3T25 vs.3T25 2025 2024 vs. 2024
Empreendimentos langados 1 - n.a. 1 0,0% 8 5 -40,0%
Unidades lancadas 32 - n.a. 315 -89,8% 1.264 2.694 -53,1%
Area util langada (m?) 3.130 - n.a. 10.238 -69,4% 48.672 174.458 -72,1%
VGV langado (R$ mil) - 100% 111.000 - n.a. 90.000 23,3% 403.776  2.029.081 -80,1%
VGV langado (R$ mil) - % TECNISA 11.100 - n.a. 27.000 -58,9% 58.378 891.786 -93,5%
4T25 4T25 2025
Vendas Contratadas 4T25 4T24 vs. 4724 3T25 vs. 3T25 2025 2024 vs. 2024
Unidades vendidas 190 555 -65,8% 231 -17,7% 1.669 2.561 -34,8%
Area (til comercializada (m2) 13.986 32.481 -56,9% 14.623 -4,4% 86.988 141.677 -38,6%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% 171.806 306.128 -43,9% 161.488 6,4% 766.849  1.323.298 -42,1%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA 75.992 145.492 -47,8% 84.405 -10,0% 312.458 646.960 -51,7%
4T25 4T25 2025
Banco de Terrenos 4725 4724 vs. 4724 3T25 vs. 3725 2025 2024 vs. 2024
Landbank (R$ milhdes) - 100% 4.739 5.055 -6,2% 4.739 0,0% 4.739 5.055 -6,2%
Landbank (R$ milhdes) - % TECNISA 2.627 2.757 -4,7% 2.625 0,1% 2.627 2.757 -4,7%
. . . 4725 4725 2025
Indicadores Financeiros 4T25 4T24 vs. 4724 3T25 vs. 3725 2025 2024 vs. 2024
Receita operacional liquida 44.153 119.824 -63,2% 81.486 -45,8% 203.900 455.222 -55,2%
Lucro bruto ajustado (3.786) 2.955 -228,1% 13.239 -128,6% (7.936) 21.099 -137,6%
Margem bruta ajustada (%) -8,6% 2,5% -11,0 p.p. 16,2%  -24,8 p.p. -3,9% 4,6% -8,5 p.p.
Lucro liquido do periodo (23.967) (53.494) -55,2% (9.548) 151,0%  (100.661) (148.412) -32,2%
Margem liquida (%) -54,3% -44,6% -9,6 p.p. -11,7%  -42,6 p.p. -49,4% -32,6% -16,8 p.p.
Lucro por agdo (ex-tesouraria) (0,3256) (0,7266) -55,2% (0,1297) 151,0% (1,3673) (2,0159) -32,2%
Receita liquida a apropriar 86.542 152.535 -43,3% 106.965 -19,1% 86.542 152.535 -43,3%
Lucro bruto a apropriar 28.587 42.567 -32,8% 33.158 -13,8% 28.587 42.567 -32,8%
Margem bruta a apropriar (%) 33,0% 27,9% 5,1p.p. 31,0% 2,0 p.p. 33,0% 27,9% 5,1 p.p.
Lo 4T25 4T25 2025
Endividamento 4T25 4T24 3T25 2025 2024
vs. 4T24 vs. 3T25 vs. 2024
Patriménio liquido ™) 291.943 385.798 -24,3% 316.393 -1,7% 291.943 385.798 -24,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 199.508 130.821 52,5% 42.380 370,8% 199.508 130.821 52,5%
Titulos e Valores Mobiliarios 16.372 41.025 -60,1% 17.726 -7,6% 16.372 41.025 -60,1%
Disponibilidades e aplic. financeiras 215.880 171.846 25,6% 60.106 259,2% 215.880 171.846 25,6%
(-) Coobrigagdes com cesséo de recebiveis - - n.a. - n.a. - - n.a.
(-) Debéntures (670.033) (573.027) 16,9% (494.238) 35,6% (670.033) (573.027) 16,9%
Divida liquida [ex-SFH] (454.153)  (401.181) 13,2% (434.132) 4,6% (454.153) (401.181) 13,2%
Divida liquida [ex-SFH] / Patrim. liquido -155,6% -104,0%  -51,6 p.p. -137,2%  -18,3 p.p. -155,6% -104,0%  -51,6 p.p.
(-) Financiamento a produgéo (41.029) (105.451) -61,1% (67.336) -39,1% (41.029)  (105.451) -61,1%
Divida liquida / Patrim. liquido -169,6% -131,3%  -38,3p.p. -158,5%  -11,1p.p. -169,6% -131,3%  -38,3p.p.
Geragio (Consumo) de caixa ? 6.286 (632) -1094,6% (14.255) -144,1% 11.450 107.093 -89,3%
Geragéo (Consumo) de caixa ajustado 42.566 9.258 359,8% (28.226) -250,8% (8.345) 95.492 -108,7%

* Patriménio Liquido incluindo participagdo de minoritarios.
2 Geragdo de Caixa, medida pela variag¢do da divida liquida.
3 Considera a geragdo(consumo) de caixa dos projetos em equivaléncia patrimonial.
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No quarto trimestre de 2025, a Companhia realizou o lancamento do empreendimento Naara

Higiendpolis com VGV de RS 111 milhdes, dos quais a Companhia detém 10% de participac3o.

Idealizado pela NAARA Longevity, em parceria com a TECNISA e a THINK, o projeto apresenta unidades

de 94 a 145 m? de alto padrdo, com o conceito Aging in Place, que une uma atmosfera hoteleira 3

estrutura de resort, com servicos personalizados.

No acumulado do ano, os lancamentos totalizam VGV de RS 404 milhdes, dos quais RS 58 milhdes
referem-se a parte TECNISA.

Piscina Rooftop

Lancamentos 4725 4724 vs. :Zﬁ 3T25 vs. ;z: 2025 2024 vs. Zggﬁ
Empreendimentos langados 1 na. 1 0,0% 3 5 -40,0%
Unidades langadas 32 n.a. 315 -89,8% 1.264 2.694 -53,1%
Area util langada (m?) 3.130 n.a. 10.238 -69,4% 48.672 174.458 -72,1%
VGV langado (R$ mil) - 100% 111.000 na. 90.000 23,3% 403.776  2.029.081 -80,1%
VGV langado (R$ mil) - % TECNISA 11.100 na. 27.000 -58,9% 58.378 891.786 -93,5%
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VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Brutas da Companhia somaram RS 188 milhdes, sendo RS 84 milhdes na parte TECNISA,
uma reducdo de 44% em relacdo ao 4724 (RS 151 milhdes) e reducdo de 12% em comparacdo ao 3T25
(RS 95 milhdes).

A velocidade de vendas brutas, parte TECNISA, medida pelo indicador Venda Sobre Oferta (“VSO”)
Bruta, foi de 15% no 4T25, sendo 1,3 p.p. menor do que o0 4724, e 0,1 p.p. superior ao 3T25.

Das vendas totais no 4T25, 24% correspondem a comercializagdo de unidades prontas, sendo o
restante de unidades em construgao.

Vendas Brutas : Vendas Brutas
(RS milhdes, 100%) i 0% (RS milhdes, % TECNISA) ;‘ 26%
——\/enda sobre Oferta (VSO) : ? 47% ——— Vendas sobre Oferta (VSO) ! 44% °
1.454 i 746

18% —— 169% —— 17% | 17% —— 15% —— 15%

881 3
; 369

332 i §

181 188 151 95 84 i

J e . B s mm
4724 3725 4725 2024 2025 4724 3725 4725 2024 2025

Os Distratos no periodo somaram RS 8 milhdes, parte TECNISA.

Com isso as Vendas Liquidas de distratos, parcela TECNISA, atingiram RS 76 milhdes no trimestre,
representando uma reducdo de 48% em relagdo ao 4724 (RS 145 milhdes) e redugdo de 10% em
relacdo ao 3T25 (RS 84 milh&es). No acumulado do ano, as Vendas Liquidas totalizaram RS 312 milhdes,
com VSO de 39%, aumento de 1 p.p. comparado a 2024.

Como consequéncia, a VSO liquida no 4T25 foi de 14%, comparado a 16% no 4724 e 13% no 3T25.

Vendas Liquidas Vendas Liquidas

(RS milhdes, 100%) 1 26% (RS milhdes, % TECNISA )

—— V/endas sobre Oferta (VSO) ! 1 3203 41% — Vendas sobre Oferta (VSO) 38% 39%
. | (i

17% —— 149 —— 15% -
3 767 16% — 139, — 14%
: | 312
306 ‘ |
1 1 !
61 1 B g 76 l
J e N N o em

4724 3725 4725 2024 2025 4724 3T25 4725 2024 2025
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4T25 4725 2025
Vendas Contratadas 4T25 4T24 vs. 4T24 3T25 vs. 3725 2025 2024 vs. 2024
Vendas Brutas (R$ mil) - 100% 187.809 331.795 -43,4% 181.460 3,5% 881.154  1.453.856 -39,4%
Vendas Brutas (R$ mil) - % TECNISA 83.606 150.924 -44.,6% 95.012 -12,0% 369.287 746.326 -50,5%
Distratos (R$ mil) - 100% (16.003) (25.668) -37,7% (19.972) -19,9%  (114.305)  (130.558) -12,4%
Distratos (R$ mil) - % TECNISA (7.614) (5.432) 40,2% (10.607) -28,2%  (56.829)  (99.366) -42,8%
Unidades vendidas 190 555 -65,8% 231 -17,7% 1.669 2.561 -34,8%
Area (til comercializada (m2) 13.986 32.481 -56,9% 14.623 -4,4% 86.988 141.677 -38,6%
Vendas liquidas (R$ mil) - 100% 171.806 306.128 -43,9% 161.488 6,4% 766.849  1.323.298 -42,1%
Vendas liquidas (R$ mil) - % TECNISA 75.992 145.492 -47,8% 84.405 -10,0% 312.458 646.960 -51,7%

CARTEIRA DE TERRENOS (LANDBANK)

A Carteira de Terrenos da Companhia registrou no 4725 um VGV potencial de R$ 2.627 milhdes,
parcela TECNISA, apresentando reducdo de 5% em relacdo ao 4T24 (RS 2.757 milhdes) e se mantendo
estavel comparado ao trimestre anterior (RS 2.625 milhdes).

Variagao do Landbank
(RS milhdes)

2.625 13 2.627

3T25 Langamentos Ajustes 4725

Alinhado ao foco estratégico da Companhia, 97% de seus terrenos estdo localizados em S3o Paulo e
89% voltado para a linha de negdcio de média e alta renda (Tecnisa) e 11% para o segmento de baixa
renda (Tencasa).

Distribuicao Geografica Distribui¢ao por linha de negécio

(4125) 3% (4725) 11%

[s)
97% 89%

B S3o Paulo m Ceard W Tecnisa Tencasa

Ao final do 4725, a Companhia totaliza VGV potencial de RS 1,8 bilhdes em projetos aprovados.
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Os terrenos do projeto do Jardim das Perdizes apresentam, em 31 de dezembro de 2025, um VGV
potencial de RS 4,0 bilh&es, sendo RS 2,1 bilhdes participacdo TECNISA.

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

A TECNISA encerrou o 4T25 com RS 967 milhdes em Estoque a Valor de Mercado, dos quais RS 473
milhGes referentes a participacdo TECNISA. Esse valor representa uma redugao de 36% em relagdo ao
4724 (RS 740 milhdes). Ao final do ano, 98% do estoque da Companhia encontra-se em S3o Paulo,
regido de foco estratégico da Companhia e que se destaca pela resiliéncia e liquidez.

Distribuicao geografica Distribuigdo por status
(4125) (4T25)

14%

98% 86%

. B Em construgdo Concluidas
B S3o Paulo M Outros Estados

A tabela abaixo demonstra o VGV, a area util e o nimero de unidades do estoque no 4T25:

Estoque VGV 100% VGV %TCSA Area util % VGV
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (m?)

Total 967 473 60.318 100,0%

Concluidas 84 70 9.106 14,8%

Em construgéo 883 403 51.211 85,2%

Obras n4o iniciadas - - - 0,0%

ENTREGA DE EMPREENDIMENTOS

No 4T25, a Companhia realizou a entrega dos empreendimentos Unik Residences e Bosque
Pitangueiras, totalizando um VGV de RS 350 milhdes e 580 unidades. No acumulado do ano, a
Companhia obteve o Habite-se de 5 empreendimentos, com VGV de RS 778 milh&es, aumento de 78%
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

i 4725 4T25 2025
Entrega de Empreendimentos 4725 4724 vs. 4724 3T25 vs. 3725 2025 2024 vs. 2024
Empreendimentos concluidos 2 1 100,0% 1 100,0% ) 3 66,7%
Unidades entregues 580 207 180,2% 131 342,7% 1.155 578 99,8%
VGV entregue (R$ mil) - % TECNISA 350.229 133.500 162,3% 107.400 226,1% 777.706 437.270 77,9%
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Abaixo demonstra-se o cronograma anual de entregas de projetos, incluindo os projetos ja entregues,
sendo considerada como entrega a data prevista para a obtencdo do Certificado de Conclusao
(“Habite-se”).

Cronograma de entregas
VGV % TECNISA (R$ milh&es)

546 561

378

Ano de entrega 2026 2027 2028

Ano de lancamento m 2022 H 2024 2025

REPASSE DE UNIDADES

No 4T25, foram repassadas 325 unidades a instituicdes financeiras, equivalente a RS 129 milhdes,
aumento de 55% em relacdo ao 4724 (RS 83 milhdes) e de 79% em relacdo ao 3T25 (RS 72 milhdes).
No acumulado de 2025, o volume repassado atingiu RS 357 milhdes, aumento de 25% em relagdo ao
exercicio anterior.

4T25 4725 2025
Repasse 4T25 4T24 vs. 4724 3T25 vs. 3725 2025 2024 vs. 2024
Unidades repassadas 325 154 111,0% 193 68,4% 986 507 94,5%
Saldo devedor repassado (R$ mil) 128.841 83.108 55,0% 71.961 79,0% 357.139 285.214 25,2%

O valor informado acima de repasse de unidades refere-se ao saldo devedor e quantidade de unidades
quitadas ou transferidas as instituicdes financeiras.
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I DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL

No 4T25, a Receita Operacional Bruta de venda de imdveis e servicos prestados foi de RS 47 milhdes,
queda de 62% em relacdo ao 4T24 (RS 123 milhdes) e queda de 45% comparado ao 3725 (RS 85
milh&es). No acumulado do ano, a Receita Operacional Bruta foi de RS 214 milhdes, uma reducdo de
54% comparado com o exercicio anterior. A reducdo da Receita Bruta se deve, principalmente, a
entrega de projetos consolidados integralmente, com aumento da representatividade dos projetos no
Jardim das Perdizes, que é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme descrito
na segdo correspondente.

Receita Operacional Bruta 4T25 4T24 vs. :gﬁ 3T25 vs. ;zg 2025 2024 vs. ;g;ﬁ
Receita de imdveis vendidos 31.469 114.550 -72,5% 70.096 -55,1% 165.071 445.001 -62,9%
Receita de servigos prestados 15.260 8.567 78,1% 14.438 5,7% 49.468 25.625 93,0%
Receita operacional bruta 46.729 123.117 -62,0% 84.534 -44,7% 214.539 470.626 -54,4%

Ja a Receita Operacional Liquida no 4T25 foi de RS 44 milhdes, reducdo de 63% em relagdo ao 4724
(RS 120 milhdes) e reducdo de 46% em relacdo ao 3T25 (RS 81 milhdes). As variacdes se devem aos
mesmos fatores que influenciaram a “Receita Operacional Bruta”.

Receita Operacional Liquida (RS milhdes)

455

4724 3T25 4725 2024 2025

Ao se analisar somente o Jardim das Perdizes (“JDP”), chegamos a uma Receita Operacional Liquida de
RS 160 milhdes, aumento de 5%, comparado ao 4724 (RS 153 milhdes) e um aumento de 34% em
relacdo ao 3T25 (RS 119 milhdes).

Receita Operacional Liquida JDP 100% (R$ milhdes) | 480

4724 3T25 4725 2024 2025
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Em 31 de dezembro de 2025, todas as obras em andamento estavam sob o Regime Especial de
Tributacdo (“RET”) de 4,00% sobre a receita (PIS/COFINS de 2,08% e IR/CSLL de 1,92%), beneficio
vinculado a submissdao dos empreendimentos ao Patriménio de Afetacao.

Cabe ressaltar que o projeto Jardim das Perdizes ndo é consolidado integralmente nas demonstracdes
financeiras da Companhia, de forma que seus resultados sdo apresentados na rubrica de Equivaléncia
Patrimonial. O detalhamento das demais linhas do resultado do projeto serd realizado na secdo de
“Equivaléncia Patrimonial”.

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS
DOS SERVICOS PRESTADOS

O Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados no 4T25 foi de RS 48 milhdes, diminuicdo de
64% quando comparado ao 4T24 (RS 133 milhdes) e reducdo de 39% em relagdo ao 3725 (RS 78
milh&es). No acumulado do ano, O Custo dos Imdveis Vendidos e dos Servicos Prestados foi de RS 238
milhdes, uma redugdo de 52% comparado com o exercicio anterior. A redugdo na rubrica em relagao
aos periodos anteriores se deve, principalmente, a entrega de projetos consolidados integralmente,
com aumento da representatividade dos projetos no Jardim das Perdizes, que é contabilizado pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Os encargos financeiros apropriados ao Custo dos Iméveis Vendidos (oriundos de dividas relacionadas
a projetos e financiamento a produgdo) foram de RS 0 no 4T25, comparado com RS 17 milhdes no
4724 e RS 10 milhdes no 3T25. A reducio é explicada, majoritariamente, por [i] entregas de obras, que
reduzem a apropriacao de encargos financeiros no Custo de Imdveis Vendidos, passando a ser
reconhecido como despesa financeira; e [ii] uma reclassificagio de RS 0,9 mil para imdveis a
comercializar ocorrida no trimestre.

Terrenos (1.957) (40.205) -95,1% (15.602) -87,5% (23.771)  (168.911) -85,9%
Obras (40.602) (71.382) -43,1% (49.071) -17,3%  (168.872)  (244.717) -31,0%
Custo Financeiro 55 (16.466) -100,3% (9.825) -100,6% (26.548) (59.387) -55,3%
Incorporagéo e Outros (3.072) (7.237) -57,5% (5.646) -45,6% (15.673) (24.423) -35,8%
Provisdo (reversdo) para rescisdes de clientes (2.308) 1.956 -218,0% 2.072 -211,4% (3.520) 3.929 -189,6%
Custo Iméveis Vendidos/Serv. Prestados (47.884) (133.335) -64,1% (78.072) -38,7%  (238.384)  (493.510) -51,7%

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO AJUSTADO E MARGEM
BRUTA AJUSTADA

Excluidos os encargos financeiros apropriados aos Custos dos Imdveis Vendidos, o Lucro Bruto
Ajustado no 4725 foi de -RS 4 milh&es, reducdo de 228% comparado ao lucro do 4724 (RS 3 milhdes)
e uma reducdo de 129% em rela¢do ao lucro do 3725 (RS 13 milhdes). No trimestre foi realizada
provisdo para gastos com assisténcia técnica no montante de RS 5,1 milhdes, prejudicando o resultado
bruto no trimestre. Além disso, no trimestre foi necessario conceder descontos para venda de
unidades no empreendimento Astral Saide, com impacto de RS 3 milhdes. Por conta disso, também
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houve o reconhecimento de impairment de unidades concluidas neste empreendimento, totalizando

despesa de RS 0,9 milhdo.

A Margem Bruta Ajustada no trimestre foi de -9%, comparado com margem de 3% no 4724 e de 16%

no 3T25.

Lucro Bruto Ajustado (R$ milhdes)
== Margem bruta ajustada (%)

/ 16’ 2% i
2,5% i 6%
| -3,9%
-8,6% ; 21 '
13 :
- - 1
| I
(4) 8)
4724 3T25 4725 2024 2025
. 4725 4725 2025
Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustada 4T25 4T24 vs. 4724 3T25 vs. 3725 2025 2024 vs. 2024
Receita liquida 44.153 119.824 -63,2% 81.486 -45,8% 203.900 455.222 -55,2%
Lucro bruto (3.731) (13.511) -72,4% 3.414 -209,3% (34.484) (38.288) -9,9%
(+) Encargos financeiros no CIV (55) 16.466 -100,3% 9.825 -100,6% 26.548 59.387 -55,3%
Lucro bruto ajustado (3.786) 2.955 -228,1% 13.239 -128,6% (7.936) 21.099 -137,6%
Margem bruta (%) -8,5% -11,3% 2,8 p.p. 4,2%  -12,6 p.p. -16,9% -8,4% -8,5 p.p.
Margem bruta ajustada (%) -8,6% 2,5% -11,0 p.p. 16,2% -24,8 p.p. -3,9% 4,6% -8,5p.p.

Considerando os resultados dos projetos em equivaléncia patrimonial, incluindo Jardim das Perdizes e
Unik, com as respectivas participacdes da TECNISA, o Lucro Bruto Ajustado totalizou RS 53 milhdes,
com margem bruta ajustada de 33%. No acumulado do ano, a Margem Bruta Ajustada atingiu 28%, um

aumento de 11 p.p. sobre o exercicio de 2024.

Lucro Bruto Ajustado incluindo equivaléncia patrimonial (R$ milhdes)

Margem bruta ajustada (%)

/ 34%

19%

33%

17% 147
118

4724 3T25 4725 2024 2025
oo Buousadonine s e T s B s o, B
Receita liquida 162.730 219.513 -25,9% 168.439 -3,4% 532.551 695.837 -23,5%
Lucro bruto 41.435 21.121 96,2% 36.359 14,0% 83.293 45.632 82,5%
(+) Encargos financeiros no CIV 11.766 21.201 -44,5% 20.321 -42,1% 63.495 72.064 -11,9%
Lucro bruto ajustado 53.201 42,322 25,7% 56.680 -6,1% 146.788 117.697 24,7%
Margem bruta ajustada (%) 32,7% 19,3% 13,4 p.p. 33,6% -1,0 p.p. 27,6% 16,9% 10,6 p.p.
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RESULTADOS A APROPRIAR

A TECNISA encerrou 0 4725 com RS 29 milhdes de Lucro Bruto a Apropriar, reducdo de 33% em relacdo
a0 4T24 (RS 43 milhdes) e reducdo de 14% em relacdo ao 3725 (RS 33 milhdes). A redugdo no resultado
a apropriar, pode ser explicada, principalmente, pela redu¢cdo no nimero de obras em andamento
consolidadas integralmente no balango da Companhia.

A Margem Bruta a Apropriar alcancou 33%, aumento de 5,1 p.p. em relagdo ao 4724 (27,9%) e
aumento de 2,0 p.p. em relagdo ao 3725 (31,0%).

4T25 4725

Resultado a Apropriar 4725 4724 vs. 3T25 Vvs.
4T24 3T25

Receita de iméveis vendidos a apropriar 88.380 155.775  -43,3% 109.237  -19,1%
(-) Imposto sobre vendas (PIS/COFINS) (1.838) (3.240)  -43,3% (2.272) -19,1%
Receita liquida a apropriar 86.542 152.535  -43,3% 106.965 -19,1%
(-) Custo orcado de imoveis vendidos a apropriar (57.955) (109.968) -47,3%  (73.807) -21,5%
(=) Lucro bruto a apropriar 28.587 42.567 -32,8% 33.158 -13,8%
Margem bruta a apropriar (%) 33,0% 27,9% 51 p.p. 31,0% 2,0 p.p.

Considerando a relevancia do projeto Jardim das Perdizes no portfélio da Companhia, apresentamos
abaixo um quadro com a composi¢do do Resultado a Apropriar desse empreendimento.

Resultado a Apropriar JDP 4725 4T24 vs. :gi 3T25 vs. ;g:
Receita de iméveis vendidos a apropriar 550.013 646.511 -14,9% 605.141 -9,1%
(-) Imposto sobre vendas (PIS/COFINS) (11.440) (13.447) -14,9% (12.587) -9,1%
Receita liquida a apropriar 538.573 633.064 -14,9% 592.554 -9,1%
(-) Custo orgado de iméveis vendidos a apropriar (288.472) (347.606) -17,0% (319.481) -9,7%
(=) Lucro bruto a apropriar 250.101 285.458 -12,4% 273.073 -8,4%
Margem bruta a apropriar (%) 46,4% 45,1% 1,3 p.p. 46,1% 0,4 p.p.
Resultado a Apropriar JDP, parte Tecnisa 130.490 149.866 -12,9% 142.476 -8,4%
Margem bruta a apropriar (%) 46,4% 45,1% 1,3 p.p. 46,1% 0,4 p.p.

Com efeito, ao se considerar a soma das receitas e dos custos a apropriar consolidados integralmente,
e do Jardim das Perdizes e Unik, na participacdo da Tecnisa, o Lucro Bruto a Apropriar totaliza RS 169
milhGes, com Margem Bruta a Apropriar de 42%.

O Lucro Bruto a Apropriar ndo contempla encargos financeiros, provisdo para garantia no custo orcado
e Ajuste a Valor Presente (AVP) na receita.
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DESPESAS COMERCIAIS

As Despesas Comerciais no 4T25 foram de aproximadamente RS 2 milhdes, representando 12% da
Receita Liquida. Para efeitos comparativos, as Despesas Comerciais no 4724 e no 3725 foram de R$ 5
milhdes e RS 4 milhdes, representando 9% e 9% da Receita Liquida, respectivamente. No acumulado
do ano, as despesas comerciais totalizaram RS 13 milhdes, reducio de 42% comparado a 2024 (RS 23

milhGes).

L. 4T25 4T25 2025
Despesas Comerciais 4T25 4T24 vs. 4724 3T25 vs. 3T25 2025 2024 vs. 2024
Publicidade e Propaganda (1.598) (3.991) -60,0% (2.708) -41,0% (9.635) (15.938) -39,5%
Estandes de venda (283) (449) -37,0% (922) -69,3% (2.016) (3.763) -46,4%
Comissdes de vendas (383) (687) -44,3% (597) -35,8% (1.528) (3.072) -50,3%
Despesa comercial (2.264) (5.127) -55,8% (4.227) -46,4% (13.179) (22.773) -42,1%
Despesa comercial ajustada / Vendas brutas -6,5% -7,9% 1,4 p.p. -9,2% 2,7p.p. -7,6% -5,5% -2,1p.p.
Despesa comercial / Receita liquida -12,4% -9,4% -3,0 p.p. -9,4% -3,0 p.p. -12,4% -8,5% -3,8 p.p.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas Gerais e Administrativas e Honorarios da Administra¢do fecharam o 4725 em RS 13
milhdes, reducio de 2% em rela¢do ao 4724 (RS 14 milhdes) e aumento de 13% comparado ao 3T25
(RS 12 milh&es). No acumulado do ano, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS 52 milhdes,
reducdo de 5% comparado a 2024 (RS 55 milhdes).

Honoraries da Administracio 25 AT, Grag ST o Gr 085 204 o
Pessoal (3.022) (2.719) 11,1% (2.513) 20,3% (11.036) (15.749) -29,9%
Ocupagéo (280) (267) 4,9% (327) -14,4% (1.458) (1.037) 40,6%
Utilidades e servigos (1.229) (1.420) -13,5% (1.685) -27,1% (5.801) (4.625) 25,4%
Servigos de Terceiros (610) (1.117) -45,4% (933) -34,6% (4.498) (7.414) -39,3%
Marketing Institucional (1.513) (1.487) 1,7% (507) 198,4% (2.648) (1.541) 71,8%
Depreciagéo e amortizagdo (1.063) (1.532) -30,6% (1.867) -43,1% (6.149) (5.722) 7,5%
Despesas gerais (1.154) (79)  1360,8% (18)  6311,1% (2.742) (1.574) 74,2%
Honorarios da administracéo (4.719) (4.613) 2,3% (3.502) 34,8%  (17.333)  (15.570) 11,3%
Provisdo Plano de Incentivo de Longo Prazo 96 (461) -120,8% (546) -117,6% (506) (1.623) -68,8%
Despesa administrativa e Honorarios (13.494) (13.695) -1,5% (11.898) 13,4% (52.171) (54.855) -4,9%
Desp. administrativa / Vendas brutas -16,1% -9,7% -6,5 p.p. -14,3% -1,8 p.p. -15,6% -7,8% -7,9 p.p.
Desp. administrativa / Vendas contratadas -17,8% -9,9% -7,9 p.p. -16,3% -1,6 p.p. -18,7% -9,0% -9,7 p.p.
Desp. administrativa / Receita liquida -30,6% -11,4%  -19,1 p.p. -14,6% -16,0 p.p. -25,6% -12,1%  -13,5p.p.

RESULTADO FINANCEIRO

No 4T25, a TECNISA apresentou um Resultado Financeiro Liquido negativo de -RS 19 milhdes,
aumento de 322% em relagdo aos -RS$ 5 milhdes registrados no 4724 e incremento de 28% em relacdo
aos -RS 15 milhges do 3T25.

1 Despesa comercial ajustada considerando Tecnisa S.A. e JDP
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A Receita Financeira foi de RS 2 milhdes, reducdo de 79% em rela¢do ao 4724 (RS 9 milhdes) e reducdo
de 48% em relagdo ao 3725 (RS 4 milhdes).

J& a Despesa Financeira somou RS 21 milhdes, apresentando aumento de 58% em rela¢do ao 4724 (RS
14 milhdes) e de 13% em relacdo ao 3725 (RS 19 milhdes). A variacdo se deve, principalmente, [i] a
alta na taxa bdsica de juros, que atingiu 15% a.a. em 2025; bem como [ii] a entrega de
empreendimentos, levando ao reconhecimento de encargos financeiros atrelados aos projetos como
despesas financeiras em vez de custo dos imdveis vendidos.

. . 4T25 4T25 2025

Resultado Financeiro 4T25 4T24 3T25 2025 2024
vs. 4T24 vs. 3T25 vs. 2024
Atualizagdo monetaria e juros (20.962) (12.082) 73,5% (17.070) 22,8% (68.471) (46.567) 47,0%
Despesas bancarias (212) (1.167) -81,8% (719) -70,5% (1.409) (1.367) 3,1%
Outras despesas financeiras (157) (258) -39,1% (1.116) -85,9% (2.496) (9.302) -73,2%
Despesa financeira (21.331) (13.507) 57,9% (18.905) 12,8% (72.376) (57.236) 26,5%
Receitas de aplicacdes financeiras 1.067 4.376 -75,6% 1.974 -45,9% 9.448 16.659 -43,3%
Variagdo monetaria ativa e juros 409 1.633 -75,0% 300 36,3% (989) 3.764 -126,3%
Juros e atualizagdes sobre empréstimos - 128 -100,0% - n.a. 521 365 42, 7%
Juros atraso recebimento de clientes 1.156 745 55,2% 1.002 15,4% 3.314 1.910 73,5%
Outras receitas financeiras (716) 2.023 -135,4% 432 -265,7% 1.243 3.534 -64,8%
Receita financeira 1.916 8.905 -78,5% 3.708 -48,3% 13.537 26.232 -48,4%
Resultado Financeiro (19.415) (4.602) 321,9% (15.197) 27,8% (58.839) (31.004) 89,8%

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A Equivaléncia Patrimonial apresentou um lucro de RS 41 milhdes no 4T25, aumento de 65%
comparado ao 4T24 (RS 25 milhdes) e um incremento de 42% comparado ao 3725 (RS 29 milhdes).
Tal resultado se deve principalmente, [i] ao lucro de RS 33 milhdes nos projetos do Jardim das Perdizes,
e [ii] ao lucro de RS 7 milhdes no projeto Unik.

No acumulado do ano, a Equivaléncia Patrimonial totalizou lucro de RS 107 milhdes, aumento de 79%
comparado a 2024 (RS 60 milhdes).

Abaixo apresentamos o Demonstrativo de Resultados do JDP, destacando um lucro liquido de RS 95
milhdes no ano de 2025, aumento de 72% em comparagdo ao ano anterior. A Companhia detém 52,2%
de participa¢do no projeto.
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Demonstrativo de Resultado JDP 4T25 4T24 vs. :gi 3T25 vs. ;zg 2025 2024 vs. gggi
Receita Liquida 159.696 152.589 4,7% 119.232 33,9% 479.755 340.686 40,8%
Custo das Vendas e Servigos (91.429) (90.910) 0,6% (67.217) 36,0% (278.780) (201.478) 38,4%
Lucro Bruto 68.267 61.679 10,7% 52.015 31,2% 200.975 139.208 44,4%
Margem Bruta (%) 42,7% 40,4% 2,3p.p. 43,6% -0,9 p.p. 41,9% 40,9% 1,0 p.p.
Despesas Comerciais (6.121) (11.617) -47,3% (6.559) -6,7% (22.937) (30.516) -24,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (1.677) (553) 203,3% (707) 137,2% (27.655) (33.396) -17,2%
Resultado Financeiro 6.795 2.519 169,7% 4.311 57,6% 19.277 6.064 217,9%
Imposto de renda e contribuigdo social (4.013) (2.997) 33,9% (2.793) 43,7% (11.197) (6.643) 68,6%
Resultado Liquido 63.251 49.031 29,0% 46.267 36,7% 181.400 105.233 72,4%
Margem Liquida (%) 39,6% 32,1% 7,5p.p. 38,8% 0,8 p.p. 37,8% 30,9% 6,9 p.p.
Resultado Liquido JDP, parte Tecnisa 33.001 25.741 28,2% 24.140 36,7% 95.235 55.247 72,4%
Margem Liquida (%) 39,6% 32,1% 7,5p.p. 38,8% 0,8 p.p. 37,8% 30,9% 6,9 p.p.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais somaram uma despesa de RS 26 milhdes no 4T25, contra
despesa de RS 39 milhdes no 4724, e uma despesa de RS 7 milhdes no 3T25. O montante de Outras
Receitas (Despesas) Operacionais no 4T25 é justificado, principalmente, pela [i] perda por ndo
recuperabilidade de custos incorridos com o projeto Belaterra no valor de RS 16 milhdes, considerando
que a Companhia optou por desenvolver um novo projeto no terreno; [ii] pela despesa de perda com
parceiros no valor de RS 5 milhdes; [iii] pela despesa de amortizacdo de remensuracdo de investimento
no valor de RS 4 milhdes; e [iv] por outras despesas operacionais no valor de RS 4 milhdes.

Operecionais o) U2 AT, Gy ST o Gr 085 0% o
Indenizagbes a Clientes(a) - (445) -100,0% - n.a. - (3.820) -100,0%
Gastos com prospecgéo de terrenos - (812) -100,0% - n.a. (88) (1.854) -95,3%
Perda por nédo recuperabilidade de custos incorridos (15.812) - n.a. - n.a. (15.812) - n.a.
Ganho na venda/aquisicéo de participagéo societaria (100) 1.102 -109,1% 100 -200,0% - 31.836 -100,0%
Perdas com parceiros de construgdo (5.521) (611) 803,6% - n.a. (5.631) (16.584) -66,0%
Outras despesas com empreendimentos concluidos (781) (539) 44,9% (814) -4,1% (2.635) (1.046) 151,9%
Provisdo para riscos e obrigacoes legais (1.007) (20.219) -95,0% (1.935) -48,0% (10.056) (29.809) -66,3%
Baixa com imobilizado - (365) -100,0% - n.a. (12) (169) -92,9%
Amortizagéo de remensuracgédo de investimento (3.876) (5.629) -31,1% (4.752) -18,4% (16.158) (29.689) -45,6%
Outras receitas (despesas) operacionais 3.497 (21.198) -116,5% 255 1271,4% 10.943 (9.671) -213,2%
Outras Receitas e Despesas (25.989) (39.108) -33,5% (7.146) 263,7% (41.838) (51.201) -18,3%

RESULTADO LiQUIDO

No 4725 a TECNISA apresentou um Prejuizo Liquido de -RS 24 milhdes, reducio de 55% em relacdo a
perda de RS 53 milhdes reportada no 4724, e aumento de 151% em relacdo a perda de -RS 10 milhdes
do 3T25.
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Resultado Liquido (RS milhdes)

] e
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-24
-53

-

-101

-148
4724 3725 4725 2024 2025

POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 31 de dezembro de 2025 com uma posicdo consolidada de caixa
(Disponibilidades e Aplicagées Financeiras) de RS 216 milhdes, um aumento de 26% comparado ao
4724 (RS 172 milhdes) e incremento de 259% comparado ao 3T25 (RS 60 milhdes).

Em dezembro de 2025, a Companhia realizou uma importante reestruturacdo de sua divida, com a 172
Emissdo de Debéntures no valor de RS 178 milhdes, com custo de CDI + 4,25% a.a. e vencimento final
em 2031, com pagamento de juros mensais e 5 anos de caréncia de principal.

Além do significativo alongamento da divida corporativa, esta emissdo possui uma caréncia de 18
meses para apurac¢do de indices financeiros (covenants), o que traz seguranca para que a Companhia
dé continuidade ao seu plano de negdcios, buscando um equilibrio importante para a geracao de valor
para os seus acionistas.

Em dezembro de 2025, também foram aprovados em Assembleia Especial de Investidores no ambito
dos CRI’s, a alteracdo de escritura de debéntures nos seguintes termos:

1) 112 Emissdo de Debéntures:
e Alteragdo da data de vencimento de Dez/25 para Dez/28;
e Inclusdo de garantias e caréncia de 18 meses para apurac¢do de indices financeiros - covenants;
e Retirada da multa de pré-pagamento;
e Alteracdo da remuneracdo de CDI + 4,00% a.a. para CDI + 4,25% a.a.

2) 132 Emissdo de Debéntures:
e Inclusdo de garantias e caréncia de 18 meses para apurac¢ado de indices financeiros - covenants;
e Retirada da multa de pré-pagamento;
e Alteragdo da atualizagdo monetdria e remuneragdo de IPCA + 7,00% a.a. para CDI + 4,25%a.a..

3) 142 Emissdo de Debéntures:
e Inclusdo de garantias e caréncia de 18 meses para apurac¢do de indices financeiros - covenants;
e Retirar multa de pré-pagamento;
e Alteracdo da remuneracdo de CDI + 3,75% a.a. para CDI + 4,25% a.a..

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO TECNISA S.A. — 4T25 E 2025



a
& TECNISA

Mais construtora por m*

A Geragdo de Caixa, medida pela variacdo da divida liquida, totalizou RS 6 milhdes no 4T25. J4 a
Geragio de Caixa Ajustada, incluindo os empreendimentos em equivaléncia patrimonial, totalizou RS
43 milhdes no 4T25, aumento de 360% comparado ao 4T24 e de 351% comparado ao trimestre
anterior, com a contribuicdo das 2 entregas realizadas no trimestre.

A Divida Liquida totalizou RS 495 milhdes no encerramento do 4T25, reducdo de 2% comparado ao
4724 (RS 507 milhdes) e de 1% comparado ao 3T25 (RS 501 milhdes). A alavancagem da Companbhia,
medida pelo indicador Divida Liquida sobre Patrimonio Liquido, foi de 169,6% no encerramento do
4725, comparado a 131,3% no 4724 e 158,5% no 3T25.

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimento das dividas:

Cronograma de Vencimento da Divida Prazo médio da Divida
M Corporativa M Producdo © JDP e Unik (% TCSA) Corporativa
2,4 anos
259 269
52 s 176

68
68

2026 2027 2028 2029 Ap6s 2029

Como evento subsequente, em janeiro de 2026, a Companhia realizou a quitacdo antecipada da 78, 93,
122 e 162 Emissdao de debéntures, além da amortizagdo parcial da 152 Emissdo de debéntures,
totalizando RS 151 milhdes. Apds esse movimento, o prazo médio da Divida Corporativa passou a ser
de aproximadamente 2,9 anos.
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- 4T25 4T25 2025
Endividamento 4725 4724 vs. 4T24 3T25 vs. 3725 2025 2024 vs. 2024
Patriménio liquido m 291.943 385.798 -24,3% 316.393 -1,7% 291.943 385.798 -24,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 199.508 130.821 52,5% 42.380 370,8% 199.508 130.821 52,5%
Titulos e Valores Mobiliarios 16.372 41.025 -60,1% 17.726 -7,6% 16.372 41.025 -60,1%
Disponibilidades e aplic. financeiras 215.880 171.846 25,6% 60.106 259,2% 215.880 171.846 25,6%
(-) Coobrigagdes com cessao de recebiveis - - n.a. - n.a. - - n.a.
(-) Debéntures (670.033) (573.027) 16,9% (494.238) 35,6% (670.033) (573.027) 16,9%
Divida liquida [ex-SFH] (454.153) (401.181) 13,2% (434.132) 4,6% (454.153) (401.181) 13,2%
Divida liquida [ex-SFH] / Patrim. liquido 155,6% 104,0% 51,6 p.p. 137,2% 18,3 p.p. 155,6% 104,0% 51,6 p.p.
(-) Financiamento a produgéo (41.029) (105.451) -61,1% (67.336) -39,1% (41.029) (105.451) -61,1%
Divida liquida (495.182) (506.632) -2,3% (501.468) -1,3%  (495.182) (506.632) -2,3%
Divida liquida / Patrim. liquido 169,6% 131,3%  38,3p.p. 158,5% 11,1 p.p. 169,6% 131,3%  383p.p.
Endividamento curto prazo (206.148) (222.060) -7.2% na. (206.148) (222.060) -7,2%
Endividamento longo prazo (504.914)  (456.418) 10,6% (339.161) 48,9%  (504.914) (456.418) 10,6%
Endividamento total (711.062)  (678.478) 4,8% (561.574) 26,6% (711.062) (678.478) 4,8%
Endividamento total / Patrim. liquido 243,6% 175,9% 67,7 p.p. 177,5% 66,1 p.p. 243,6% 175,9% 67,7 p.p.
Caixa e Equivalentes de Caixa ndo consolidado 99.474 86.018 15,6% 101.207 -1,7% 99.474 86.018 15,6%
Divida de projetos em Equivaléncia Patrimonial @ (164.592) (178.234) -7,7% (202.631) -18,8%  (164.592)  (178.234) -7,7%
Geragio (Consumo) de caixa 6.286 (632) -1094,6% (14.255) -144,1% 11.450 107.093 -89,3%
Geragao (Consumo) de caixa ajustado @ 42.566 9.258 359,8% (28.226) -250,80% (8.345) 95.492 -108,7%

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Apresentamos a seguir a abertura do Contas a Receber de Clientes. Ao final do 4T25, a carteira de
recebiveis de obras concluidas, incluindo recebiveis do Jardim das Perdizes e outros projetos
contabilizados por equivaléncia patrimonial, representado por financiamento direto aos clientes,
totalizou RS 20 milh&es, uma redugdo de 22% comparado ao 4724 (RS 26 milhdes) e reducdo de 8%
quando comparado ao 3T25 (RS 22 milhdes).

As Contas a Receber pelas vendas de imdveis foi de RS 529 milhdes no 4725, reducdo de 10%
comparado ao 4724 (RS 743 milhdes) e reducdo de 15% comparado ao 3725 (RS 621 milhdes). O saldo
de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta totalmente refletido como
ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolucdo da
construcao.

A seguir é apresentado o cronograma de recebimento, assim como o detalhamento da rubrica de
Contas a Receber de Clientes.

T Patriménio Liquido incluindo participacdo de minoritérios.

2Considera financiamento a produgdo e notas comerciais de empreendimentos ndo consolidados no balango (Jardim das Perdizes e Unik).
3 Geragdo de Caixa, medida pela varia¢do da divida liquida.

4 Considera a geragdo (consumo) de caixa dos projetos em equivaléncia patrimonial.
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Recebiveis - JDP e Unik (%TCSA)

M Recebiveis consolidados

205 187
132
146 180
99 4
60 I 1
2026 2027 2028 2029

4T25 4T25

Contas a Receber de Clientes 4T25 4T24 vs. 3T25 vs.
4T24 3T25

Contas a receber de clientes ("on-balance") 68.739 225.805 -69,6% 95.082 -27,7%
Ajuste a valor presente ("on-balance") (458) (1.557)  -70,6% (1.568) -70,8%
Provisdo para créditos com perda esperada (4.004) (3.263) 22,7% (3.263) 22,7%
Contas a receber de clientes ("on-balance") - UNIK 23.208 36.227  -35,9% 49.599 -53,2%
Contas a receber de clientes ("on-balance") - JDP 173.377 89.938 92,8% 149.778  15,8%
Total contas a receber de clientes "on-balance" 260.862 347.150 -24,9% 289.628 -9,9%
Contas a receber de clientes ("off-balance") 37.886 73.725  -48,6% 47.956 -21,0%
Contas a receber de clientes ("off-balance") - UNIK - 33.965 -100,0% 13.849 -100,0%
Contas a receber de clientes ("off-balance") - JDP 230.328 287.955  -20,0% 269.934 -14,7%
Total contas a receber de clientes "off-balance™ 268.214 395.645 -32,2% 331.739 -19,1%
Total contas a receber de clientes 529.076 742.796 -28,8% 621.368 -14,9%
Recebiveis Performados - Tabela Direta (VP)* 20.423 26.227 -22,1% 22.144 -7,8%
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I EVENTOS SUBSEQUENTES
Proposta para venda de participacdo do Jardim das Perdizes

Conforme fato relevante divulgado no dia 25 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou aceitar a proposta vinculante recebida do Grupo BTG Pactual para a compra de
guotas de titularidade da Companhia correspondentes a participacdo de 26,09% (vinte e seis inteiros
e nove centésimos por cento) do capital social da Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ
08.303.528/0001-41 (“Windsor”), por RS 260.900.000,00 (duzentos e sessenta milhdes e novecentos
mil reais) (“Proposta”) a serem pagos a vista.

Ademais, ressalta-se que a operacdo poderd ou ndo ser concretizada, a depender de diversos fatores
a serem negociados e estara sujeito a condi¢Ges precedentes, o que inclui a obtencdo das aprovacgées
prévias necessarias, tais como consentimentos de credores e autoridades aplicaveis, em especial do
CADE. A concretizacdo da operacao pelo Grupo BTG Pactual poderd se realizar por quaisquer
sociedades coligadas ao Grupo BTG Pactual, inclusive fundos de investimento.

Quitacdo antecipada de dividas
As seguintes dividas foram quitadas antecipadamente em janeiro de 2026:

1 - 72 Emissdo de Debéntures: RS 46 milhdes;
2 - 92 Emiss3o de Debéntures: RS 42 milhdes;
3 - 122 Emissdo de Debéntures: RS 29 milhdes;
4 - 162 Emissdo de Debéntures: RS 17 milhdes.

Compra de participagdo societdria - SILAY:

Em janeiro de 2026, a Companhia exerceu uma opg¢do de compra de participagdo societaria de 50% do
Sr. Joseph Meyer Nigri, vice-presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, na empresa
SILAY INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (“SILAY”) por RS 7,4 milhdes, no ambito da operacdo de
equity preferencial comunicada em 31 de margo de 2025, dentro dos termos e critérios do contrato
assinado e aprovado pelo Comité de Auditoria da Companhia. A SILAY é sociedade que detém 0,65%
do capital social da WINDSOR, sendo que apds o exercicio da op¢do, a Companhia passou a ser titular
de 100% da sociedade SILAY.
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I TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS DO 4T25

Apresentacdo em portugués

(com traducdo simultdanea para inglés)
27 de margo — 62 feira

11h00 — horério de Brasilia

10h00 — horario de Nova York
Transmissdo ao vivo pela Internet:
www.tecnisa.com.br/ri

| conTATODORI

Area de RelacBes com Investidores
Tel.: +55 (11) 3708-1162
www.tecnisa.com.br/ri
ri@tecnisa.com.br

Algumas das afirmag¢des aqui contidas se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia, podendo ocorrer
variagbes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagdes, como resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais
e econOmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociagdes futuras ou pré-pagamento de obrigacdes,
mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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J ANExos

ANEXO 1 - DRE

TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

. 4T25 4T25 2025

DRE Consolidado 4T25 4T24 vs. 4T24 3T25 vs. 3725 2025 2024 vs. 2024
Receita de iméveis vendidos 31.469 114.550 -72,5% 70.096 -55,1% 165.071 445.001 -62,9%
Receita de servigos prestados 15.260 8.567 78,1% 14.438 5,7% 49.468 25.625 93,0%
Receita operacional bruta 46.729 123.117 -62,0% 84.534 -44,7% 214.539 470.626 -54,4%
Impostos sobre as vendas (2.576) (3.293) -21,8% (3.048) -15,5% (10.639) (15.404) -30,9%
Receita operacional liquida 44.153 119.824 -63,2% 81.486 -45,8% 203.900 455,222 -55,2%
Custo das vendas e servigos (47.884) (133.335) -64,1%  (78.072) -38,7% (238.384) (493.510) -51,7%
Custo dos iméveis vendidos (35.463) (128.143) -72,3%  (64.786) -45,3%  (199.163) (476.006) -58,2%
Custo dos servigos prestados (12.421) (5.192) 139,2%  (13.286) -6,5%  (39.221)  (17.504) 124,1%
Lucro bruto (3.731)  (13.511) -72,4% 3.414  -209,3%  (34.484)  (38.288) -9,9%
Margem bruta (%) -8,5% -11,3% 2,8p.p. 4,2% -12,6 p.p. -16,9% -8,4% -8,5p.p.
Receitas (despesas) operacionais (462) (32.885) -98,6% 5.902 -107,8% (629) (69.141) -99,1%
Vendas (2.264) (5.127) -55,8% (4.227) -46,4%  (13.179)  (22.773) -42,1%
Gerais e administrativas (8.808) (8.893) -1,0% (8.115) 85%  (34.581)  (38.525) -10,2%
Honorérios da administragdo (4.686) (4.802) -2,4% (3.783) 239%  (17.590)  (16.330) 7,7%
Equivaléncia Patrimonial 41.285 25.045 64,8% 29.173 41,5% 106.559 59.688 78,5%
Outras receitas (despesas) operacionais (25.989) (39.108) -33,5% (7.146) 263,7% (41.838) (51.201) -18,3%
Resultado Financeiro (19.415) (4.602) 321,9%  (15.197) 27,8%  (58.839)  (31.004) 89,8%
Despesas financeiras (21.332)  (13.507) 57,9%  (18.904) 12,8%  (72.376)  (57.236) 26,5%
Receitas financeiras 1.917 8.905 -78,5% 3.707 -48,3% 13.537 26.232 -48,4%
Resultado operacional (23.608) (50.998) -53,7% (5.881) 301,4% (93.952) (138.433) -32,1%
Outras receitas (despesas) ndo operacionais - - n.a. - n.a. - - n.a.
Lucro antes de IRe CS (23.608)  (50.998) -53,7% (5.881) 301,4%  (93.952) (138.433) -32,1%
Imposto de renda e contribuigéo social (831) (2.927) -71,6% (2.332) -64,4% (6.179) (12.620) -51,0%
Diferido 417 (314) -232,8% (10) -4270,0% 2.594 764 239,5%
Do exercicio (1.248) (2.613) -52,2% (2.322) -46,3% (8.773)  (13.384) -34,5%
Lucro lig. antes da partic. de minoritarios (24.439)  (53.925) -54,7% (8.213) 197,6% (100.131) (151.053) -33,7%
Participagdo de minoritarios 472 431 9,5% (1.335) -135,4% (530) 2.641 -120,1%
Lucro liquido do periodo (23.967)  (53.494) -55,2% (9.548) 151,0% (100.661) (148.412) -32,2%
Margem liquida (%) -54,3% -44,6% -9,6 p.p. -11,7%  -42,6 p.p. -49,4% -32,6% -16,8 p.p.
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ANEXO 2 - BALANGCO PATRIMONIAL

TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

Balango Patrimonial 4725 a4 :gz 3125 ;gg
Ativo

Circulante 493.526 545.646 -9,6% 311.697 58,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 199.508 130.821 52,5% 42.380 370,8%
Titulos e Valores Mobiliarios 16.372 31.447 -47,9% 5.705 187,0%
Contas a receber de clientes 48.797 199.736 -75,6% 81.254 -39,9%
Dividendos a receber 98.406 - n.a. - n.a.
Imbveis a comercializar 84.239 132.402 -36,4% 127.396 -33,9%
Despesas pagas antecipadamente 1.416 2.037 -30,5% 2.213 -36,0%
Impostos a recuperar 11.510 14.162 -18,7% 12.648 -9,0%
Outras contas a receber 33.278 35.041 -5,0% 40.101 -17,0%
Nao circulante 229.147 241.408 -5,1% 209.849 9,2%
Titulos e Valores Mobiliarios - 9.578 -100,0% 12.021 -100,0%
Contas a receber de clientes 15.274 21.249 -28,1% 8.997 69,8%
Dividendos a receber 14.870 - n.a. - n.a.
Imoveis a comercializar 71.585 86.574 -17,3% 51.717 38,4%
Impostos a recuperar 4.527 3.284 37,9% 4.990 -9,3%
Partes Relacionadas 13.492 3.780 256,9% 5.373 151,1%
Parceiro em Negocios 13.723 34.012 -59,7% 32.776 -58,1%
Outras contas a receber 95.676 82.931 15,4% 93.975 1,8%
Permanente 475.110 552.016 -13,9% 577.469 -17,7%
Investimentos 464.375 535.445 -13,3% 565.551 -17,9%
Imobilizado 3.126 6.187 -49,5% 3.569 -12,4%
Intangivel 7.609 10.384 -26,7% 8.349 -8,9%
Total do ativo 1.197.783 1.339.070 -10,6% 1.099.015 9,0%
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Balango Patrimonial 4T25 4724 vs. :gz 3T25 vs. ;Z:
Passivo

Circulante 342.557 405.752 -15,6% 386.765 -11,4%
Empréstimos e financiamentos 206.148 222.060 -7,2% 222.413 -7,3%
Fornecedores 12.841 15.190 -15,5% 12.154 5,7%
Impostos e contribuigdes a recolher 2.689 2.628 2,3% 2.596 3,6%
Salarios a pagar e encargos a recolher 18.830 18.325 2,8% 18.904 -0,4%
Provisdo para plano de incentivo a longo prazo 545 565 -3,5% 750 -27,3%
Contas a pagar por aquisicao de imdveis 604 2.637 -77,1% 1.227 -50,8%
Partes Relacionadas 18.831 22.499 -16,3% 18.822 0,0%
Parceiro em Negocios 222 3.802 -94,2% 3.802 -94,2%
Adiantamento de clientes 53.670 66.386 -19,2% 66.564 -19,4%
Provisdo para IR e CS 2.190 2.972 -26,3% 2.426 -9,7%
Impostos e contribuigdes diferidos 1.244 6.977 -82,2% 2.664 -53,3%
Aquisicéo de participacao societaria a pagar - 10.630 -100,0% 10.630 -100,0%
Provisao para garantias 3.221 1.962 64,2% 1.920 67,8%
Outras contas a pagar 21.5622 29.119 -26,1% 21.893 -1,7%
Nao circulante 563.283 547.520 2,9% 395.857 42,3%
Empréstimos e financiamentos 504.914 456.418 10,6% 339.161 48,9%
Provisao para plano de incentivo a longo prazo 459 498 -7,8% 351 30,8%
Adiantamento de clientes 4.106 32.740 -87,5% 4.628 -11,3%
Contas a pagar por aquisicao de imdveis 111 552 -79,9% 256 -56,6%
Provisdo para riscos 30.813 36.939 -16,6% 32.281 -4.5%
Provisao para garantias 10.934 5.817 88,0% 7.500 45,8%
Impostos e contribuigdes diferidos 390 742 -47,4% 295 32,2%
Participagcdo em consoércios 1.703 1.703 0,0% 1.703 0,0%
Outras contas a pagar 9.853 12.111 -18,6% 9.682 1,8%
Acionistas nao controladores 6.180 3.483 77,4% 6.663 -7,2%
Patrimoénio liquido 285.763 382.315 -25,3% 309.730 -7,7%
Capital social 1.868.316 1.868.316 0,0% 1.868.316 0,0%
Prejuizos acumulados (1.446.319) (1.297.907) 11,4% (1.446.319) 0,0%
Lucros (Prejuizos) do periodo (100.661) (148.412) -32,2% (76.694) 31,3%
Outros (35.573) (39.682) -10,4% (35.573) 0,0%
Total do passivo e PL 1.197.783 1.339.070 -10,6% 1.099.015 9,0%
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA

TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

Fluxo de Caixa 4T25 4T24

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social (23.608) (50.998)

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas atividades

. . (7.647) 8.938
operacionais
Depreciagcéo 445 825
Amortizagao de agios / software (liquido) 882 1.001
Baixa de imobilizado / intangivel - 400
Equivaléncia patrimonial (41.285) (25.045)
Ganho acordos judiciais - FCX - -
Juros e encargos financeiros liquidos 18.640 31.789
Rendimento de titulos e valores mobiliarios néo resgatados - (1.007)
Impostos e contribuigdes diferidos (908) (535)
Provisdes 10.314 (3.373)
Amortizag&o de remensuragdo de investimento 3.875 5.629
Ajuste a valor presente (1.110) (746)
Diminui¢cdo (aumento) nas contas dos ativos e passivos 36.987 43.430
Contas a receber 27.915 17.806
Créditos diversos 6.823 2.277
Iméveis a comercializar 20.139 60.803
Despesas pagas antecipadamente 797 939
Impostos a recuperar 1.601 3.606
Outras contas a receber (1.701) 340
Partes relacionadas 7.352 307
Participacdes em consorcios - (7)
Fornecedores 687 (6.702)
Impostos, contribuicdes e salarios 563 (5.934)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (1.484) (5.387)
Adiantamento de clientes (13.416) (38.595)
Contas a pagar por aquisicao de iméveis (768) (920)
Dividendos recebidos 25.413 5.791
Juros pagos (19.564) (19.189)
Aquisicdes de participacdo societaria (10.630) -
Pagamentos de processos para riscos (4.193) (2.730)
Pagamento de garantias (1.114) (1.745)
Qutras contas a pagar (1.433) 32.770
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas atividades operacionais 5.732 1.370
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Intangivel (142) (708)
Titulos e valores mobiliarios 1.354 12.695
Compras de imobilizado (2) (309)
Aumento (reducgéo) dos investimentos (169) (10)
Caixa liquido gerado na venda de participagao societaria - -
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos 1.041 7.870
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Variag&o liquida dos empréstimos tomados 150.366 (32.952)
Participacao de acionistas n&o controladores em controladas (11) 5.736
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas atividades de financiamentos 150.355 (27.216)
(Redugdo) aumento nas disponibilidades 157.128 (17.976)
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Empreendimento P;réi;f;z&;zo Langamento igt::)?: \(I:$V r:l?lr;]id; Unidades Area z::;aﬁva V»:rne d?cll:ri(“,'/.o)
Reserva Figueiras 52,2% nov/22 nov/25 288,0 104 18.423 98,1%
Kalea Jardins 100,0% dez/22 jun/26 380,0 33 11.491 97,9%
Recanto Oliveiras 52,2% mar/24 ago/27 583,0 424 41.352 66,7%
Bosque Cerejeiras 52,2% mai/24 out/27 445,0 100 26.734 55,9%
Reserva Flamboyant 52,2% set/24 abr/28 592,5 216 37.571 62,5%

Total 2.288 877 135.572 70,3%
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ANEXO 5 - GLOSSARIO

¢ Clausula Suspensiva
E um termo de contrato que define o periodo em que o incorporador podera desistir do
desenvolvimento de um projeto sem penalidades ou até que seja atingido um percentual minimo de
vendas. Apds a sua superacao, o projeto passa a ser reconhecido contabilmente.

¢ Distratos
Sao cancelamentos de contratos de compra e venda de imdveis.

¢ Equivaléncia patrimonial
E um método de contabilizacdo onde o valor contébil do investimento e o seu resultado sdo
reconhecidos na proporcdao da participacdo na sociedade investida. As regras contabeis em vigor
exigem que empresas que ndo sao controladas sejam consolidadas por este método, apresentando
ativos como investimentos no Balango Patrimonial e os resultados na linha de “Equivaléncia
Patrimonial” da Demonstracdo de Resultados.

¢ Patrimonio de afetagdo
Regime que segrega os recursos de um projeto e o patriménio do incorporador, assegurando

gue os ativos de um empreendimento ndo sejam atingidos por eventos que afetem o incorporador.

¢ Percentage of Completion (“PoC”)
E um método de reconhecimento contabil com base na evolucdo financeira do projeto. Por
este método, o lucro somente serd 100% reconhecido quando da conclusdo do empreendimento,
dando visibilidade sobre a rentabilidade do projeto ao longo do seu desenvolvimento.

¢ Permuta Fisica ou Financeira
E uma alternativa para compra de terrenos que reduz a exposicdo de caixa da Companhia.
Consiste na troca de um terreno por unidades a serem construidas no proprio terreno (permuta fisica)
ou por um percentual do recebimento das vendas (permuta financeira).

¢ Plano de Incentivo de Longo Prazo
E um mecanismo de remuneracdo varidvel que busca recompensar colaboradores e

administradores por atingirem metas que geram valor ao acionista no longo prazo, geralmente
vinculado ao valor da acao.

¢ Resultado a apropriar (ou Resultados de Exercicios Futuros — REF)
E o lucro a realizar decorrente de receitas e custos de unidades ja vendidas e que serdo

apropriados conforme a evoluc¢do financeira das obras, ou seja, pelo método PoC.

¢ Valor Geral de Vendas (“VGV”)
Representa o potencial preco de venda de todas as unidades de um projeto ou em estoque.

¢ Venda sobre Oferta (“VSO”)
E um indicador que mede o desempenho de vendas da Companhia. E calculado como um
percentual do volume de vendas, em reais (RS), sobre o estoque disponivel ao final do periodo anterior
somado aos langamentos do periodo atual.
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TECNISA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 175.979 65.509 199.508 130.821 Empréstimos e financiamentos 10 41.152 99 41.152 105.550
Titulos e valores mobilidrios 4.2 14.095 2.568 16.372 31.447 Debéntures 10 164.996 116.510 164.996 116.510
Contas a receber de clientes 5 - - 48.797 199.736 Fornecedores 2.146 2.010 12.841 15.190
Dividendos a receber 9.e 98.406 98.406 - Impostos e contribuicdes a recolher 1.305 1.054 2.689 2.628
Créditos diversos 19.241 37.435 29.177 32.447 Saldrios a pagar e encarqgos a recolher 8.167 9.707 18.830 18.325
Imdveis a comercializar 6 - - 84.239 132.402 Provisdo para plano de incentivo a longo prazo 23 545 565 545 565
Despesas antecipadas 91 147 1.416 2.037 Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 11 - - 604 2.637
Parceiros em negocios 8 4.101 2.594 4.101 2.594 Partes relacionadas 7.1 128.003 205.943 18.831 22.499
Impostos a recuperar 296 1.643 11.510 14.162 Parceiros em negécios 8 - - 222 3.802
Total do ativo circulante 312.209 109.896 493.526 545.646 Adiantamentos de clientes 12 - - 53.670 66.386
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - - 2.190 2.972
NAO CIRCULANTE Impostos e contribuicdes com recolhimento diferido 14 - - 1.244 6.977
Titulos e valores mobilidrios 4.2 - 9.578 - 9.578 Aquisicdo de participacdo societéria a pagar - 10.630 - 10.630
Contas a receber de clientes 5 - - 15.274 21.249 Provisdo para garantia 13.c - - 3.221 1.962
Dividendos a receber 9.e 14.870 - 14.870 - Outras contas a pagar 885 1.047 21.522 29.119
Imdveis a comercializar 6 - - 71.585 86.574 Total do passivo circulante 347.199 347.565 342.557 405.752
Impostos a recuperar 672 1.003 4.527 3.284
Partes relacionadas 7.1 39.799 28.815 13.492 3.780
Parceiros em negécios 8 6.492 8.160 13.723 34.012
Outras contas a receber 38.514 27.616 53.676 82.931
Permuta fisica a receber - - 42.000 - NAO CIRCULANTE
Investimentos 9.a 764.122  1.024.710 419.575 489.145 Empréstimos e financiamentos 10 20.519 20.132 20.519 20.132
Propriedade para investimento 9.b - - 44.800 46.300 Debéntures 10 484.395 436.286 484.395 436.286
Imobilizado 2.251 4.610 3.126 6.187 Contas a pagar por aquisigdo de imdveis 11 - - 111 552
Intangivel 7.609 10.384 7.609 10.384 Provisdo para plano de incentivo a longo prazo 23 459 498 459 498
Total do ativo ndo circulante 874.329 1.114.876 704.257 793.424 Adiantamentos de clientes 12 - - 4.106 32.740
Provisdo para riscos 13.a 7.961 3.181 30.813 36.939
Provisdo para garantia 13.c - - 10.934 5.817
ParticipacGes em consorcios - - 1.703 1.703
Impostos e contribuicdes com recolhimento diferido 14 - - 390 742
Provisdo para perda em investidas 9.a 39.767 33.036 3.497 3.255
Outras contas a pagar 475 1.759 6.356 8.856
Total do passivo ndo circulante 553.576 494.892 563.283 547.520

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 16.a 1.868.316 1.868.316 1.868.316 1.868.316
Gastos com emissdo de agbes 16.b (39.682) (39.682) (39.682) (39.682)
Transacdes entre acionistas 4.109 - 4.109 -
Prejuizos acumulados (1.546.980) (1.446.319) (1.546.980) (1.446.319)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 285.763 382.315 285.763 382.315
Patrimdnio liquido atribuido aos ndo controladores - - 6.180 3.483
Total do patriménio liquido 285.763 382.315 291.943 385.798
TOTAL DO ATIVO 1.186.538 1.224.772 1.197.783 1.339.070 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO 1.186.538 1.224.772 1.197.783 1.339.070

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Docusign Envelope ID: 94B37219-92A8-42F9-B321-B6573E90CF42

TECNISA S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em de reais, exceto prejuizo por acdo, em reais)

Controladora Consolidado
Nota 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
o a a a a
explicativa 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 17 - - 203.900 455.222
Custo das vendas e dos servigos 17 - - (238.384) (493.510)
PREJUiZO BRUTO - - (34.484) (38.288)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais 18 - - (13.179) (22.773)
Gerais e administrativas 19 (17.471) (18.753) (34.581) (38.525)
Honorarios da administragéo 7.2 (17.590) (16.330) (17.590) (16.330)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 (14.393) (829) (41.838) (51.201)
Equivaléncia patrimonial 9.c 39.419 (18.895) 106.559 59.688
(10.035) (54.807) (629) (69.141)
(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (10.035) (54.807) (35.113) (107.429)
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras 20 (93.681) (100.676) (72.376) (57.236)
Receitas financeiras 20 3.055 7.071 13.537 26.232
(90.626) (93.605) (58.839) (31.004)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (100.661) (148.412) (93.952) (138.433)
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 14 - - (8.773) (13.384)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 14 - - 2.594 764
PREJUIZO DO EXERCICIO (100.661) (148.412) (100.131) (151.053)
PREJUIZO DO EXERCICIO TRIBUIVEL A:
Acionistas (100.661) (148.412)
Participacao dos ndo controladores 530 (2.641)
(100.131) (151.053)
PREJUIZO POR AGAO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS
Basico 28 (1,36732) (2,01595) (1,36012) (2,05182)
Diluido 28 (1,36732) (2,01595) (1,36012) (2,05182)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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TECNISA S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

PREJUIZO DO EXERCICIO
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO ATRIBUIVEL A
Acionistas
Participacao dos ndo controladores

Controladora

Consolidado

01/01/2025 01/01/2024
a a
31/12/2025 31/12/2024

01/01/2025 01/01/2024
a a
31/12/2025 31/12/2024

(100.661) (148.412)

(100.131) (151.053)

(100.661) (148.412)

(100.131) (151.053)

(100.661) (148.412)
530 (2.641)

(100.131) (151.053)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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TECNISA S.A.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Participacdo Total do
Nota Capital Gastos com Reserva Transagoes Prejuizos dos nao patrimonio

explicativa Social emissdo de acbes de capital entre acionistas acumulados Total controladores liquido
SALDOS EM 1° JANEIRO DE 2024 1.868.316 (39.682) (601) - (1.293.508) 534.525 989 535.514
Outras movimentagdes com reorganizagdo societaria 9.c - - 601 - (4.399) (3.798) - (3.798)
Prejuizo do exercicio - - - - (148.412) (148.412) (2.641) (151.053)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.868.316 (39.682) - - (1.446.319) 382.315 3.483 385.798
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2025 1.868.316 (39.682) - - (1.446.319) 382.315 3.483 385.798
Efeitos da participacdo dos ndo controladores - - - - - - 2.167 2.167
Outras movimentacdes com reorganizacdo societaria 9.c - - 4.109 - 4.109 - 4.109
Prejuizo do exercicio - - - - (100.661) (100.661) 530 (100.131)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.868.316 (39.682) - 4.109 (1.546.980) 285.763 6.180 291.943

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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TECNISA S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (100.661) (148.412) (93.952) (138.433)
Ajustes em:
Depreciacées 2.359 1.878 3.398 3.655
Amortizacdo de software 4,178 3.996 4,178 3.996
Baixa de itens do imobilizado 11 398 412 1.428
Equivaléncia patrimonial (39.419) 18.895 (106.559) (59.688)
Juros e encargos financeiros, liquidos 89.975 100.207 94.800 110.660
Rendimento de titulos e valores mobiliarios ndo resgatados (544) (937) (1.544) (3.869)
Provisdo para participacdo no lucros e bénus 1.767 4,960 5.377 7.734
Provisdo (Reversdo) para plano de incentivo a longo prazo 506 (1.623) 506 (1.623)
PIS e COFINS diferidos - - (3.491) 217
Provisdo para garantias - - 10.558 3.992
Reversdo para indenizagoes a clientes - - (131) (10.372)
Provisdo (reversdo) de provisdo para riscos 4,780 (563) 8.829 14.696
Provisdo (reversdo) para perda nos estogues - - 889 546
Provisdo para perdas com parceiros de negdcio 115 720 123 16.584
Reversdo de provisdo para distratos de clientes - - 4.201 (202)
Ajuste a valor presente - - (1.099) (2.431)
Mensuracgdo de valor justo propriedade para Investimento - - 1.500 (10.154)
Amortizacdo de remensuragdo de investimento 17.063 29.689 17.063 29.689
Compra participacdo societdria - - (112)
(Ganho) Perda na aquisi¢cdo e venda de participagdo societaria - (30.746) - (30.729)
(Provisdo) Reversdo para crédito com perda esperada - - 741 (3)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes - - 159.390 33.365
Créditos diversos 18.194 (6.849) 3.270 (7.984)
Imdveis a comercializar - - 51.389 245.923
Despesas antecipadas 56 (100) 621 534
Impostos a recuperar 1.678 1.350 1.409 2.615
Outras contas a receber (10.898) 12.454 (12.745) (30.375)
Fornecedores 136 736 (2.349) (13.348)
Impostos, contribuicdes e salarios (3.621) (7.788) (5.376) (7.127)
Adiantamento de clientes - - (41.350) (1.437)
Partes relacionadas e parceiros de negdécios 4.834 123.495 1.699 7.371
Participacdes em consércios - - - (95)
Contas a pagar por aquisicdo de imdveis - - (2.474) (2.564)
Pagamentos de processos para riscos - - (14.955) (9.597)
Pagamento de garantias - - (4.182) (8.556)
Aquisicdo de participacdo societaria a pagar (10.630) - (10.630) -
Outras contas a pagar (1.446) (1.375) (16.094) 22.438
(21.567) 100.385 53.422 166.744
Juros pagos (72.771) (70.221) (77.359) (80.203)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (9.555) (13.984)
Dividendos recebidos 50.717 56.591 45.881 33.728
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (43.621) 86.755 12.389 106.285
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de itens do intangivel (1.403) (2.619) (1.403) (2.619)
Titulos e valores mobiliarios (1.405) (3.308) 26.197 (15.309)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (11) (544) (749) (614)
Aumento de capital em investidas 24.626 (27.378) 3.490 (137)
Caixa liquido gerado na venda de participacdo societaria - 50.000 - 50.000
Reorganizacdo societaria 4.109 (3.798) 4.109 (3.798)
Propriedade para investimento - - - (36.146)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 25.916 12.353 31.644 (8.623)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdes de empréstimos 218.934 56.000 242.734 171.026
Amortizacdes de empréstimos - principal (90.759) (121.617) (220.247) (227.143)
Integralizacdo de capital dos ndo controladores em controladas - - 2.167 5.411
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 128.175 (65.617) 24.654 (50.706)
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 110.470 33.491 68.687 46.956
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 65.509 32.018 130.821 83.865
No fim do exercicio 175.979 65.509 199.508 130.821
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 110.470 33.491 68.687 46.956

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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TECNISA S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Reapresentado
(Nota 3.17.1))
RECEITA
Receita bruta de imoveis vendidos e servigos prestados - - 214.539 488.060
Reversdo (provisdo) para crédito com perda esperada - - (741) 3
Outras receitas - - (1.500) 10.154
- - 212.298 498.217
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo de imdveis vendidos e servigos prestados - - (210.281) (451.543)
Servigos de terceiros (3.674) (4.555) (4.498) (7.414)
Outras despesas operacionais (15.185) (1.183) (63.706) (89.597)
(18.859) (5.738) (278.485) (548.554)
VALOR ADICIONADO (CONSUMIDO) BRUTO (18.859) (5.738) (66.187) (50.337)
RETENCOES
Depreciacao e amortizacao (6.537) (5.874) (7.576) (7.651)
VALOR ADICIONADO (CONSUMIDO) LiQUIDO (25.396) (11.612) (73.763) (57.988)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.419 (18.895) 106.559 59.688
Receitas financeiras 3.055 7.071 13.537 26.232
42.474 (11.824) 120.096 85.920
VALOR ADICIONADO (CONSUMIDO) TOTAL A DISTRIBUIR 17.078 (23.436) 46.333 27.932
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracdo direta 16.529 17.860 21.054 26.703
Beneficios 3.451 2.449 3.753 2.385
FGTS 260 381 260 401
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais 3.503 3.412 17.879 29.110
Municipais - - 3.142 2.780
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros 93.681 100.676 98.979 116.636
Aluguel 315 198 1.397 970
Remuneracgdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (100.661) (148.412) (100.661) (148.412)
Participagao de nao controladores - - 530 (2.641)
17.078 (23.436) 46.333 27.932

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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TECNISA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto se de outra forma indicado)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Tecnisa S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital aberto com sede na
Avenida Nicolas Boer, 399, Sdo Paulo - SP, Brasil, e listada na B3 S.A., no segmento do
Novo Mercado, sob a sigla TCSA3.

A Companhia tem como objeto social e atividades operacionais preponderantes a
incorporagdo, a compra e a venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e
comerciais, terrenos e fragdes ideais, a construcao de imdveis e a prestacdo de servicos
de consultoria imobilidria. O desenvolvimento de suas atividades pode ocorrer
isoladamente ou em conjunto com outras entidades, através da participacdo em
sociedades controladas de forma integral, sob controle compartilhado ou em sociedades
coligadas.

Desde o IPO da Companhia em 2007, parte importante de seu plano de negdcios se
concentrou no desenvolvimento do bairro Jardim das Perdizes. As primeiras torres no
bairro foram desenvolvidas entre 2013 e 2016 e, para continuidade dos lancamentos, a
TECNISA teve que aguardar o leildo de Certificados de Potencial Adicional de Construcdo
(“CEPAC”) no ambito da Operacdo Urbana Consorciada da Agua Branca ocorrido apenas
em Dezembro de 2023. Na ocasido, a Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda
(“WINDSOR”), SPE que desenvolve o Jardim das Perdizes e no qual a Companhia detinha
57,5% de participagao, realizou a aquisicao de 206.152 CEPACs, quantidade suficiente
para a construcdo de todos os empreendimentos previstos para o bairro conforme
estudos de viabilidade. A aquisi¢cdo exigiu um desembolso de RS 225 milhdes de reais,
dos quais RS 130 milhdes referiam-se a participacdo da TECNISA no projeto.

Se por um lado esse movimento, estritamente necessario, destravou um enorme
potencial de valor no principal ativo da TECNISA, por outro lado aumentou seus niveis de
alavancagem. Por conta disso, desde entdo a Companhia realizou algumas vendas de
participacdo no projeto, notadamente: RS 50 milhdes no 12 trimestre de 2024 e RS 6,5
milhdes no 12 trimestre de 2025, conforme divulgados em cada ocasido.

Os lancamentos no Jardim das Perdizes que se seguiram a aquisicao dos CEPACs tém
apresentado desempenho de vendas alinhado as viabilidades, com margens de lucro
robustas. Entretanto, os projetos que a Companhia mantém fora do Jardim das Perdizes
ainda tém apresentado margens pressionadas por custos de construcao que dispararam
desde a pandemia de COVID-19 e que ndo puderam ser integralmente repassados nos
precos de venda. Além disso, algumas obras em fase final para entrega enfrentaram
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escassez de mao-de-obra que atinge todo o setor, levando a atrasos com implicagdo nos
custos indiretos e retrabalhos. Somado a isso, a piora nas condi¢cdes econdémicas, com a
taxa SELIC atingindo 15% a.a. levou a um aumento significativo no custo da divida.

Esse cendrio fez com que a Companhia superasse limites de indices financeiros —
covenants - previstos em contratos de divida. Cabe destacar que os descumprimentos
tiveram origem unicamente na superacdo de limites de indices financeiros e que a
Companhia nunca deixou de cumprir com o pagamento das dividas, nem mesmo de
parcelas de juros. A Companhia ressalta que tem sido bem-sucedida na obtencdo das
anuéncias dos credores - waivers.

Os principais bancos que oferecem crédito imobilidrio concederam financiamento para
todas as obras langadas pela Companhia, firmando os respectivos contratos no ambito
do Sistema Financeiro da Habitacdo, ou seja, utilizando recursos depositados em
caderneta de poupanca, uma linha de funding cada vez mais escassa e para os quais 0s
bancos tém sido extremamente rigorosos na concessado. Isso reforca a confianca dos
credores na conducdo dos negdcios e na solidez da Companhia.

Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia informou o mercado sobre a Emissao de
Debéntures de RS 178 milhdes, com custo de CDI + 4,25% a.a. e vencimento final em 6
anos, com pagamento de juros mensais e 5 anos de caréncia de principal. Além do
significativo alongamento da divida corporativa, esta emissdao apresenta uma caréncia de
18 meses para apuracao de indices financeiros (covenants). No mesmo sentido, a
Companhia obteve waivers em outras emissdes de dividas, refletindo a mesma caréncia
de 18 meses para apuracdo de indices financeiros. Esse movimento trouxe seguranca
para que a Companhia dé continuidade ao seu plano de negécios, buscando um equilibrio
importante para a gera¢do de valor para os seus acionistas.

Com a manutencdo de juros altos na economia, a Companhia tem buscado alternativas
para reducao da divida corporativa. Conforme Fato Relevante de 23 de fevereiro de 2026,
a Companbhia recebeu do Grupo BTG Pactual uma proposta vinculante para a compra de
quotas de titularidade da Companhia correspondentes a participagdao de 26,09% do
capital social da WINDSOR, por RS 261 milhdes, a serem pagos a vista, tendo sido aceita
pela Companhia. A operacao podera ou nao ser concretizada, a depender de diversos
fatores a serem negociados e estara sujeito a condi¢cOes precedentes, o que inclui a
obtencdo das aprovacOes prévias necessarias, tais como consentimentos de credores e
autoridades aplicadveis, em especial do CADE. A concretizacdo da operacdo pelo Grupo
BTG Pactual podera se realizar por quaisquer sociedades coligadas ao Grupo BTG Pactual,
inclusive fundos de investimento.
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POSICAO FINANCEIRA E PLANO DA ADMINISTRAGAO PARA AUMENTO DA LIQUIDEZ
(CONTROLADORA)

Em 31 de dezembro de 2025, o balanco patrimonial da Companhia (controladora)
apresenta excesso de passivo circulante sobre o ativo circulante no montante de
R$34.990 (RS237.669 em 31 de dezembro de 2024), sendo representado
substancialmente pelos saldos de empréstimos e financiamentos e partes relacionadas.
No consolidado, o balanco patrimonial apresenta excesso de ativo circulante sobre o
passivo circulante de R$150.969 (em 31 de dezembro de 2024 apresenta excesso de ativo
circulante sobre o passivo circulante de R$139.894).

A Companhia possui como estratégia para aumento de liquidez da controladora a venda
de unidades e finalizacdo de obras que devem contribuir para a geracdo de caixa,
maximizando resultado e dividendos. A Companhia também tem trabalhado
intensamente na reducdo das despesas administrativas para manté-las em patamares
adequados ao seu contexto operacional. Alternativas disponiveis para geracdo de
liguidez, se necessario, incluem venda de recebiveis, venda de terrenos ou de
participacdo em projetos, bem como acesso ao mercado financeiro e de capitais.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1. Base de apresentacao e elaboragao das Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, considerando a legislacdo societdria brasileira e
0s pronunciamentos, orientagdes e interpreta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdabeis (“CPC”), e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”), aplicaveis
as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de
unidades imobilidrias seguem o entendimento da Administracdo da Companhia, alinhado
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n2 02/18 sobre a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracGes financeiras estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por
ela na sua gestao, conforme previsto no OCPC 07. As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra
forma.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o curso normal das
operacgdes e no pressuposto da continuidade dos negécios da Companhia.
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As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (RS) e todos os
valores sdo arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma.

A Administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

2.2 MOEDA FUNCIONAL

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparacdo e apresentacao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Todas as demonstracdes
financeiras estao apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3 APROVAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho
de Administragcdao em 25 de margo de 2026.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

3.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Incluem recursos em caixa, saldos positivos em conta corrente movimento, aplicacdes
financeiras com vencimento em no maximo 90 dias da data de aplicacdo, com liquidez
imediata, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de seu valor.

3.1.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Sao valores resgataveis acima de 90 dias, fundos de investimento em renda fixa com
liquidez imediata, aplica¢des financeiras caucionadas e aplica¢des financeiras restritas.

3.2.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizacdo monetaria
e juros incorridos, quando aplicdvel, em conformidade com suas respectivas clausulas de
reajuste e liquidos de ajuste a valor presente, levando-se em consideragdo os procedimentos
descritos na nota explicativa n? 3.10.

3.3.IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Os imdveis prontos e os imdveis em construcdo a comercializar sdo demonstrados ao
custo de construcao. No caso dos imdveis em construcao, a parcela em estoque corresponde
ao custo incorrido das unidades imobilidrias ainda ndao comercializadas. O valor liquido
realizavel é o preco de venda estimado, deduzidos os custos para finalizar o empreendimento
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(quando aplicével), as despesas de vendas e os tributos.

A formacao do custo dos imdveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisi¢do
do terreno, gastos com os projetos e gastos necessdrios para a aprovacao das autoridades
competentes, despesas com incorporagao, gastos com a construgdo, custos de mao de obra e
encargos financeiros incorridos no decorrer do desenvolvimento e construgdo dos
empreendimentos imobiliarios.

A Administracdo avalia, periodicamente, o valor recuperavel dos imédveis a
comercializar, considerando determinadas expectativas e premissas para a determinagado do
valor provavel de realizagdo, com base na melhor estimativa do valor de venda dos estoques
de unidades imobilidrias, bem como o melhor do valor provavel de realizagdo dos estoques
de terrenos, com base no método de comparativo de mercado e viabilidade de langamento
dos projetos futuros.

A classificacdo de terrenos entre o ativo circulante e o ndo circulante é realizada pela
Administragdo com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos
imobiliarios, o qual é revisado periodicamente.

Com base na avaliagdo da Administracao do valor realizdvel liquido dos imdveis a
comercializar, foram registradas provisdes, conforme mencionada nas notas explicativas n2 6
e2l.

3.4.Investimentos

(i) Controladas

A Companhia controla uma entidade apenas quando esta exposta a riscos, ou tem
direitos sobre os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a
habilidade de afetar esses retornos exercendo poder sobre a entidade.

Nas demonstracdes financeiras da controladora, os investimentos sdo reconhecidos
por meio do método de equivaléncia patrimonial e eliminados nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

(ii) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacbes em empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures).

3.5.IMOBILIZADO

Demonstrado ao custo histdrico de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciagcao
acumulada, calculada pelo método linear, tomando-se por base a vida util estimada dos bens
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ou o prazo dos contratos de locacdo no caso das benfeitorias em imdveis de terceiros e com
taxa média anual de depreciacdo de 20%.

Os gastos incorridos com a construcdo dos estandes de vendas, apartamentos-modelo
e respectivas mobilias, integram o ativo imobilizado da Companhia, os quais sdo depreciados
apos o lancamento, tomando-se por base a vida util estimada quando superior a um ano.

3.6.INTANGIVEL

Os ativos intangiveis sdo representados por gastos com a aquisicdo e o
desenvolvimento de sistemas e licencas para utilizacdo de softwares, avaliados ao custo de
aquisicdo e com amortizacdo pelo método linear levando-se em consideracdo o prazo
estimado de beneficios, a partir do momento em que esses beneficios comecam a ser gerados
terceiros e com taxa média anual de amortizagdao de 28%.

Pelos agios pagos quando da aquisicdao de participacdes societdrias, fundamentados
em expectativa de resultado futuro, com prazos de realizacdo definidos em razdo da evolugao
dos empreendimentos correspondentes, os quais sdo amortizados pela evolugdo da FIT
vendida e evolucdo da obra.

3.7.CREDORES POR IMOVEIS COMPROMISSADAS E ADIANTAMENTO DE CLIENTES

As obrigacdes pela aquisicdo de imdveis assumidos com pagamento em espécie ou
permutas financeiras sao reconhecidas apdés o cumprimento das clausulas resolutivas,
inicialmente pelos valores correspondentes as obriga¢des contratuais e sdo apresentadas
acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando aplicavel, e das respectivas baixas pela
liquidagdo dessas obrigagdes.

As obrigacOes pela aquisicdo de imdveis mediante as operagdes de permutas de
terrenos por unidades imobilidrias a construir sdao registradas ao seu valor justo no
reconhecimento inicial e apresentadas como adiantamento de clientes-permuta, descrito na
nota explicativa n211.

Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de imoéveis,
superiores ao reconhecimento das receitas conforme a prdatica contdbil descrita na nota
explicativa n2 3.10.

3.8.PROVISAO PARA RISCOS E OBRIGAGOES LEGAIS E GARANTIA

As provisdes para demandas judiciais sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido, e quando as probabilidades de perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com razoavel seguranca, e
provisionados com base em um percentual de perdas histdricas. Os riscos cuja probabilidade
de perda seja avaliada como possivel sdo divulgados. Os demais riscos referentes as demandas
judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota ndo sdo provisionados nem
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divulgados.

A Companhia presta garantias para eventuais problemas técnicos de construcao que
possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas ao periodo contratual a
partir da conclusdo das obras (normalmente cinco anos), exceto para as controladas que
operam com empresas terceirizadas. A provisdo para garantia sobre os imdveis vendidos é
constituida a medida que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada
considerando a melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza,
levando em consideragdo a projec¢do da curva tedrica por empreendimento, com percentual
de 1,50% do custo total orgado da obra.

3.9.TRIBUTACAO

(a) Impostos e contribuicdes correntes

A maioria das controladas e coligadas da Companhia adotam a sistemadtica do
patrimonio de afetacdo em suas incorporagdes imobilidrias. Sendo assim, essas controladas
optaram pela tributacdo de seus resultados em conformidade com o Regime Especial de
Tributagao - RET, em que as receitas operacionais com venda de imdveis (valor contratual,
juros, atualizacdo monetaria e demais encargos incidentes sobre os contratos de venda) sao
tributadas pelo regime caixa, de forma definitiva, a aliquota de 4% (que abrange inclusive as
contribuicGes para a COFINS e para o PIS).

A Companhia e determinadas controladas e investidas optaram pela tributacao pelo
regime de lucro presumido ou lucro real, conforme aliquotas vigentes.

(b) Impostos e contribuicGes com recolhimento diferido

Nas controladas e coligadas e atividades em que a base contdbil difere da base fiscal,
é calculado um passivo ou ativo de impostos e contribuicdes sociais federais de recolhimento
diferido para refletir quaisquer diferencas temporarias tributdveis ou dedutiveis.

A Companhia estd acompanhando as altera¢cdes na legislacdo sobre a Reforma
Tributaria, promovidas pelo projeto de Lei 68/2024, que instituiu o Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS) e Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS). Os principais impactos serdo
a extin¢do de cinco impostos, PIS, COFINS, ICMS, IPI e ISS que serdo reunidos no IVA (Imposto
sobre Valor e Consumo), a aliquota sera de 28% composta pela somatdria do IBS e CBS.

No projeto aprovado, o setor de construcdo civil terd um regime especial de tributacao
com reducdo de 50% no IVA para atividade de compra e venda de imdveis e reducao de 70%
para locacgdes.

A Reforma Tributaria inicia-se em 2026 de forma transitéria até 2032, os dois sistemas
tributarios, atual e o novo, vao coexistir e em 2033 os atuais tributos serdo extintos e o novo
modelo sera completamente vigente.
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3.10. RECONHECIMENTO DA RECEITA COM VENDA DE IMOVEIS E COM A PRESTAGAO
DE SERVICOS

Receita com venda de imdveis

A Companhia adota o NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com Clientes”,
contemplando também as orientacBes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018,
de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contdbeis referentes ao
reconhecimento, mensuracdao e divulgacdo de certos tipos de transagdes oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas
brasileiras do setor de incorporagao imobiliaria.

De acordo com o NBC TG 47 (IFRS 15), o reconhecimento de receita de contratos com
clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do
bem ou servico prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in
time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfacdo ou ndo das denominadas
“obrigacbes de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita a
contraprestacdo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas
detalhadas a seguir: 1) identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigacdes de
desempenho; 3) determinagao do prec¢o da transagao; 4) aloca¢do do preco da transagdo as
obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes
aprovam o contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos
estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento
da contraprestacdo que a Companhia tem direito.

Nas vendas de unidades imobilidrias cujos empreendimentos estdo em andamento,
sdo adotadas as seguintes premissas para reconhecimento do resultado:

° As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construcao
avanga, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é
adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de conclusao”
de cada empreendimento. O método POC é feito utilizando a razao do custo incorrido em
relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada
multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas. O custo orgado total dos
empreendimentos é estimado incialmente quando do lancamento destes e revisado
regularmente. Eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas
revisdes sao refletidos nos resultados da Companhia.

) As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor
justo, incluindo a atualizacdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas
como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fung¢do da relacdo entre as
receitas contabilizadas e os valores recebidos.

° As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento
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imobiliario langado ndo mais estiver sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu
memorial de incorporacao.

° O custo (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades imobilidrias
vendidas é apropriado ao resultado, quando incorrido. E quando é necessdria assisténcia
técnica pds-obra e o custo exceder a provisdo da garantia, o custo é reconhecido diretamente
no resultado do exercicio.

° Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos
imobiliarios, correspondentes as contas a pagar por aquisicao de terrenos e as operacdes de
financiamento imobiliario, incorridos durante o periodo de construcao, sdao apropriados ao
custo incorrido na rubrica de imdveis a comercializar e refletidos no resultado por ocasido da
venda das unidades do empreendimento imobilidrio a que foram apropriados.
Adicionalmente, na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas, também é dado
0 mesmo tratamento para os encargos financeiros das demais operacdes de financiamento
indiretamente relacionados aos empreendimentos imobilidrios (parcela dos recursos
captados por meio das demais linhas de empréstimos e financiamentos e emissdo de
debéntures pela controladora). Demais encargos financeiros sdo apropriados ao resultado
financeiro.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e
custos ou a extensdo do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as
estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou reducdes
das receitas ou custos estimados e sdo refletidas no resultado no exercicio que a
Administracdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram as revisoes.

Nas vendas de unidades imobilidrias concluidas, o resultado é apropriado quando da
transferéncia do controle sobre o bem, independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual.

Os juros prefixados e a variagdo monetdria incidente sobre o saldo de contas a receber,
a partir da data de entrega das chaves, s3ao apropriados ao resultado financeiro, quando
incorridos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.

Distratos

As vendas de unidades imobilidrias estdo sujeitas a pedidos de rescisdes (distratos)
relacionados a compromissos de compra e venda de unidades imobiliarias vendidas e nao
entregues, requerendo devolugdo dos valores de 70% anterior a lei 13.786/2018, e 50% para
contratos de vendas firmados apds a vigéncia da lei do distrato. Mensalmente, a Companhia
avalia a necessidade de constituicdo de provisdao para potenciais e registra a provisao para
distratos. Os estudos consideram as inadimpléncias acima de 180 dias, os dados histdricos e
os controles internos de monitoramento e cobranca que indicam potenciais novos pedidos de
distrato considerados pela Administracdo como provavel, de forma prospectiva e consideram
todas as receitas e custos reconhecidos até aquela data, assim que atingir os critérios acima.
Os efeitos dos valores provisionados estao detalhados nas notas explicativas n2 5, 6 e 17.
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Quando da efetivacdo do distrato pelas partes, os efeitos contabeis sdo estornados nas
mesmas rubricas referentes aos registros originais da venda, tais como: receita com venda de
imoveis, custo dos imdveis vendidos e respectivos impostos.

Adicionalmente, para os saldos de contas a receber oriundos de venda de unidades
imobilidrias com as obras em andamento, a Companhia constitui provisdo para perda
esperada, observando o histérico de distratos e fatores macroecondmicos projetados e
observaveis, tais como desemprego e inflagao, que denotem a falta de capacidade dos clientes
serem aceitos pelas instituicdes financeiras no momento do repasse. Tal analise é realizada
individualmente por contrato de venda.

Receita com prestacao de servicos

A receita com prestacdo de servicos é composta pelos servicos de intermediacdo
imobiliaria, cessdo de mao de obra e taxa de administracdo realizado por controladas da
Companhia, com clientes, sendo reconhecida no periodo em que os servicos sdo efetivamente
prestados.

3.11. DESPESAS COMERCIAIS

Os encargos relacionados com a comissdao de venda quando assumidos pela
Companhia sdo registrados na rubrica “Despesas antecipadas” e apropriados ao resultado
seguindo os mesmos critérios de reconhecimento da receita com venda de unidades
imobiliarias.

As despesas com propaganda, marketing, promo¢do de vendas e outras atividades
correlatas relacionadas com cada empreendimento imobilidrio, sdo apropriadas ao no
momento de sua ocorréncia.

3.12. AJUSTE A VALOR PRESENTE

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo e relevantes de curto prazo sao
avaliados e ajustados, quando aplicavel, pelo seu valor presente, levando em consideracdo os
fluxos de caixa contratuais previstos.

3.13. AVALIACAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

A Administracdo revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais
ativos ndo financeiros, em especial, os imobilizados, intangivel e os investimentos, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Com base
na avaliacdo da Administracdo sobre a avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo
financeiros, ndo foram identificados indicios e ou necessidade de constituicdo de provisao.

3.14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A NBC TG 48 (IFRS 9) estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
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financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo
financeiros, em substituicdo a NBC TG 38 (IAS 39) Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuracao.

Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
e classificados em uma das trés categorias:

° Instrumentos financeiros ao custo amortizado;

° Instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes
(“VJORA”); e

° Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR").

Os custos da transagao sao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o
reconhecidos imediatamente no resultado.

Mensuracao subsequente

Todos os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos na data de
negociacdo, isto é, a data em que a Companhia se torna uma parte integrante na relagao
contratual do instrumento. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balanco de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos
financeiros.

Ativos financeiros

A classificacdo de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o ativo
é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindmio fluxo de caixa
contratual e modelo de negécios), conforme resumo demonstrado acima: caixa e equivalentes
de caixa (nota n2 4.1); titulos e valores mobiliarios (nota n2 4.2) e contas a receber de clientes
(nota n?5).

Os principais ativos financeiros da Companhia, sdao classificados entre custo
amortizado e VIR, sdo apresentados na nota explicativa n? 24:

A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Na baixa de um ativo
financeiro em sua totalidade, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da
contrapartida recebida e a receber é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros

Sdo classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado
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ao valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros da Companhia, estdo classificados como mensurados pelo
custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, e incluem principalmente os
empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar a fornecedores, débito com partes
relacionadas, parceiros em negdcios e contas a pagar por aquisicao de imdveis.

Os mencionados passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos das transa¢des, quando aplicavel. Na data do balango, estdo
apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortiza¢des das parcelas
de principal, quando aplicdvel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os
custos de transacdes estdo apresentados como redutores do passivo circulante e nao
circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento
gue o originou, com base na taxa efetiva de cada transagao.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigacdes da Companhia
sdo extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor contdbil do passivo
financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intengdao de compensacdo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Reducdo ao valor recuperavel de instrumentos financeiros

Para os saldos de contas a receber de clientes oriundos de venda de unidades
imobilidrias concluidas, a Companhia constitui provisdo para perda esperada para os
montantes em aberto acima de 180 dias, incluindo o respectivo saldo a vencer, para os quais
ndo exista a garantia real de retomada dos imdveis em seu favor. Também inclui na analise de
provisdo para perda esperada da integralidade dos créditos de unidades concluidas que
possuem alienacdo fiduciaria, caso seja identificado perda, os valores sdo provisionados.

A Companhia apresenta como politica, a baixa dos valores correspondentes a
contratos de vendas de unidades imobilidrias constantes na provisdo de perda esperada que
apresentem parcelas vencidas acima de dois anos. No entanto, as atividades de cobranca para
recuperacao destes valores continuam sendo realizadas periodicamente.

A Companhia também constitui provisdo para perda esperada para saldos a receber
com parceiros em negdcios, cuja recuperacdo é duvidosa com base em andlises
individualizadas.

A Companhia ndo identificou reducdo ao valor recuperavel das aplicacGes financeiras.

A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo de perda
esperada, face a revisdao dos historicos de suas operagdes correntes e melhoria de suas
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estimativas.

3.15. BENEFICIOS A FUNCIONARIOS E DIRIGENTES

A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada nem plano de aposentadoria
ou beneficios pds-emprego. A Companhia possui os seguintes programas de beneficio:

° Participacao nos lucros e resultados - PLR - apurada em conexdao com o plano
vigente é reconhecida como despesa durante o exercicio de vigéncia e em contrapartida do
passivo (nota explicativa n222).

° Plano de incentivo de longo prazo — PILP - apurado em conexdao com o plano
vigente e é reconhecido como despesa durante o exercicio de vigéncia e em contrapartida do
passivo (nota explicativa n223).

3.16. RESULTADO POR ACAO BASICO E DILUIDO

O resultado por acdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia levando em consideracdo a média ponderada das
acdes ordinarias em circulacdo no respectivo exercicio, conforme demonstrado na nota
explicativa n228.

3.17. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

A apresentagdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada,
é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS nao
requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes contdbeis.

3.17.1. REAPRESENTACAO DA DEMONSTRACAO DO VALOR ADICONADO - DVA

A Companhia esta reapresentando a DVA do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 para refletir de forma mais apropriada a natureza das transa¢des na DVA, foram

efetuadas:
(i) Reclassificacdo do valor justo de propriedade para investimento.
(if) Reclassificacdo de juros capitalizados.
(iii) Reclassificacdo de bonus, participacdo nos lucros e resultados e plano de
incentivo a longo prazo.
(iv) Reclassificacdo da participacdo de ndo controladores.
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Consclidado

Originalmente Ajustes/
DEMONSTRACAD DO WALOR ADICIONADO - DVA Divulgado Reclassificacbes Reapresentado
31/12/2024 31/12/2024
RECEITA
Receita bruta de imoveis vendidos e servigos prestados 438.060 - 4338.060
Reversdo (prowvisdo) para crédito com perda esperada 3 - 3
Outras receitas (i) - 10.154 10.154
488.063 10.154 495.217
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo de imoveis vendidos e servigos prestados (451.543) - (451.543)
Servigos de terceiros (7.414) - (7.414)
Cutras despesas operacionais (i) e (i) (138.843) 49.246 (89.597)
(597.5300) 49.246 (548.554)
WALOR ADICIONADO (CONSUMIDO) BRUTO (109.737) 59.400 (50.337)
RETENCOES
Depreciagdo e amortizagdo (7.651) - (7.651)
VALOR ADICIONADO (CONSUMIDG) LiQuIDo [117.388) 59.400 (57.588)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimanial 59.688 - 59.688
Receitas financeiras 26.232 - 26.232
85.920 - 85.920
WALOR ADICIONADO (CONSUMIDO) TOTAL A DISTRIBUIR (31.468) 59.400 27.932
DISTRIBUIQ-ED OO WALOR ADICICNADO
Pesszoal
Remuneragdo direta (iii) 18.991 7.712 26.703
Beneficios 2.385 - 2.385
FGTS 401 - 401
Cutros (iii) 7.712 (7.712) -
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 29.110 - 29.110
Municipais 2.780 - 2.780
Remuneracgdo de capitais de terceiros
Juros (it} 57.236 59.400 116.636
Aluguel 370 - 370
Remuneracdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicic (iv) (151.053) 2.641 (148.412)
Participacdo de ndo controladores (iv) - (2.641) (2.641)
(31.468) 59.400 27.932

3.18. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o pronunciamento contdbil NBC TG 03 (R2) (IAS 7) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC).

3.19. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
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valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes.

Estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. O impacto de tais revisdes é
reconhecido no exercicio em que as estimativas e premissas sdo revisadas.

Estimativas e premissas contdbeis criticas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas nas demonstragdes financeiras, envolvendo
risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos em exercicios
futuros sao discutidas a seguir:

Custos or¢ados dos empreendimentos imobilidrios

A Companhia utiliza o método de porcentagem de conclusdao (POC) para contabilizar
os seus contratos de venda de unidades imobilidrias. A utilizacdo dessa metodologia requer
que a Companhia estime os custos a incorrer (custos orcados) até o término de construcdo e
a entrega das chaves das unidades imobilidarias pertinentes a cada empreendimento
imobiliario. Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento das obras dos empreendimentos imobilidrios, sao
periodicamente revisados, conforme a evolug¢dao das obras, e os ajustes com base nessa
revisao sao refletidos nos resultados da Companhia.

Proviséio para riscos

A Companhia e suas controladas estao sujeitas, no curso normal de seus negdcios, a
investigacOes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias
civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras.
Dependendo do objeto das investigacbes, processos judiciais, autos de infracdo ou
procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas controladas,
poderdo afetar as suas demonstracoes financeiras. A Companhia faz revisdes regulares a fim
de refletir e divulgar adequadamente eventuais provisdes dessa natureza.

Provisdo para valor realizdvel liquido de imoveis a comercializar

O saldo corresponde a imdveis concluidos e em construcdo, bem como terrenos para
futuros lancamentos de projetos imobilidrios. A Administracdo avalia, periodicamente, o valor
realizavel liquido dos imdveis a comercializar, considerando determinadas expectativas e
premissas para a determinacdo do valor provavel de realizacdo, com base nas informacées
mais precisas e disponiveis para estimar o valor de venda dos estoques de unidades
imobiliarias, e dos estoques de terrenos, com base no método de comparativo de mercado.

Proviséio para garantia

A provisdo para garantia sobre os iméveis vendidos é constituida a medida que os
custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa
para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideracdo a projecao
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da curva tedrica e base histdrica por empreendimento, com percentual de 1,50% do custo
total or¢ado da obra.

Provisdo para distratos

Em razdao do ambiente juridico em que a Companhia e suas controladas operam e
eventual ambiente econdmico desfavoravel, as mesmas estdo sujeitas a pedidos de rescisdes
relacionados a compromissos de compra e venda de unidades concluidas e de obras em
andamento, ainda em processo de reconhecimento de resultado pelo método de percentual
de evolugao financeira. No encerramento das demonstrag¢des financeiras a Companhia efetua
estudos com objetivo de avaliar a necessidade de constituicdao de provisao para situacao de
rescisoes potenciais. Os estudos sdo concluidos com base em estimativas apuradas através de
dados histéricos e controles internos de monitoramento e cobranca que indicam potenciais
novos pedidos com probabilidade considerada pela Administracdo como provavel. Os
impactos da provisdao sdo apresentados no ativo na rubrica “contas a receber de clientes e
imdveis a comercializar”, no passivo financeiro a potencial devoluc¢do de valores recebidos, na
rubrica de” outras contas a pagar”, no resultado na rubrica de “receita operacional liquida e
custos”.

Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa

Para os clientes de unidades concluidas, para as quais ndo temos garantia, a
Companhia e suas controladas analisam e avaliam os saldos de contas a receber em aberto, e
para os clientes vencidos ha mais de 180 dias, é constituida provisao para perda com base nas
estimativas de recuperabilidade do recebivel usando o percentual de nosso histdrico de
cobranca bem-sucedido aplicado aos clientes.

3.20. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, CERTIFICADO DE  RECEBIVEIS
IMOBILIARIOS — CRI, CEDULAS DE CREDITO BANCARIO E DEBENTURES

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, financiamentos, debéntures,
Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRlI ou Cédula de Crédito Bancario - CCB, sdo
reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao, e
sdo mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao exercicio incorrido até a data da informacdo apresentada.

3.21. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter renda ou
para valorizacdo do capital e sdo mensuradas ao valor justo, incluindo os custos da transacao.
Os encargos financeiros incorridos com empréstimos atrelados ao desenvolvimento dos
empreendimentos sdo capitalizados e reconhecidos no resultado mediante a realizacdo dos
referidos ativos.

3.22. NOVAS NORMAS, ALTERCOES E INTERPRETACOES E NORMAS CONTABEIS
a. Adogdo de novos pronunciamentos contabeis
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Ndo ha nenhuma nova norma ou alteracdo, vdlida para periodos anuais iniciados em 12 de
janeiro de 2025 ou apds essa data que afete materialmente as demonstracdes financeiras da
Companhia. A Companhia decidiu ndao adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda ndo esteja vigente.

b. Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

Na data de emissdo das demonstracdes financeiras, a Companhia ndo adotou as IFRS (CPCs) a
seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis:

* IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras;
¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem obrigacdo publica: divulgacdo;

o Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - AlteracGes a classificagdo e mensuracao de instrumentos
financeiros.

A Companhia ndo espera que a adogdao das normas listadas acima tenha um impacto
relevante sobre as demonstragdes financeiras do Grupo em periodos futuros, exceto a norma
a seguir:

IFRS 18 - Apresentacdio e divulga¢do nas demonstragdes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacao das Demonstracdes Contabeis. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstra¢ao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstrac¢ao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as
trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacdo de informacgGes financeiras com base nas “funcbes” identificadas das
demonstragGes financeiras primarias (Primary Financial Statements (PFS)) e das notas
explicativas.

A entidade deve aplicar o IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 12
de janeiro de 2027, sendo permitida a adogdo antecipada, porém com o aval do érgdo local.
A norma exige aplicacdo retrospectiva com disposicdes de transi¢cdo especificas. Os impactos
da adocgdo da norma ainda estdo sendo avaliados pela Companhia.
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4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Taxa Controladora Consolidado
Média 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 175.221 192 179.834 6.794
Aplicagdes financeiras CDI 97,37% e
758 65.317 19.674 124.027
(i) 98,50%
175.979 65.509 199.508 130.821
(i) Para as aplicacGes financeiras (Certificado de depdsito bancério (CDB) e Operacgdes

compromissadas), ndo existem caréncia, multas, perda de rendimento financeiro
e nenhuma outra restricdo para seu resgate imediato.

4.2. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

AplicacOes financeiras restritas (a) 13.458 9.578 13.458 9.578
Fundos de investimento de renda fixa (b) 637 2.568 2.914 31.447

14.095 12.146 16.372 41.025
Circulante 14.095 2.568 16.372 31.447
Nao circulante - 9.578 - 9.578

(a) O saldo de R$13.458 refere-se a opera¢bes com CDB, remunerado a taxa média de
97,82% do CDI, que se refere a “Cash Collateral” 92 e 152 emissdo de debéntures —
vide nota explicativa n2 10(b), (sendo taxa média de 98%, R$9.578 em 31 de
dezembro de 2024).

(b) Aplicacbes de recursos financeiros da Companhia alocadas em quotas de Fundos de
Investimento aberto, com remuneragdo média de 99,59% e 99,00%, % do Certificado
de Depdsito Interbancario - CDI em 2025 e 2024, respectivamente.

A classificacdo no ativo ndo circulante é determinada para garantir fluxo com vencimento
a partir de 122 més referente as debéntures.
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Empreendimentos concluidos 27.093 46.958
Empreendimentos em construcdo 43.935 183.467
Ajuste a valor presente (451) (1.557)
Provisdo para créditos com perda esperada (4.004) (3.263)
Provisdo para distratos (2.502) (4.620)
64.071 220.985

Circulante 48.797 199.736
N3ao circulante 15.274 21.249

A classificagdo no ativo ndo circulante é determinada pelos montantes que se espera receber,
conforme fluxo contratual, com vencimento a partir do 122 més apds a data destas demonstragdes
financeiras.

Os saldos de contas a receber estdo atualizados pela variacdo do indice Nacional da Construgéo
Civil - INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagdo do indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M ou do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, acrescidos
normalmente de juros de 8% e 12% ao ano, com provisdes para distratos de clientes de RS 2.502 em
31 de dezembro de 2025 (R$4.620 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, houve
reversdo das provisBes para distratos no montante de R$2.118 (R$3.365 respectivamente em 2024),
conforme descrito na nota n217, em comparag¢do com exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
decorrente de novas provisdes para distratos.

O valor presente é calculado com base na taxa média ponderada dos empréstimos e
financiamentos da Companbhia, liquida do IPCA, ou pela taxa de juros de titulos publicos das NTNs-B,
dos dois parametros o maior.

A taxa média utilizada para o calculo do desconto a valor presente para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foi de 7,63% (7,90% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

VALORES APROPRIADOS E A APROPRIAR DE RECEITA

Como informacgdo complementar, o saldo da carteira de vendas efetivadas, que inclui a parcela
apropriada anteriormente (demonstrada no quadro anterior), acrescida da parcela de RS  38.164,
(R$73.725 em 31 de dezembro de 2024) que corresponde a receita a apropriar, liquida do valor de
adiantamento de clientes e que sera apropriada de acordo com o percentual de custo incorrido, pode
ser assim demonstrado:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Circulante 77.957 230.255
N3ao circulante 24.278 64.455
102.235 294.710
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O saldo da carteira de vendas (fluxo financeiro), incluindo as parcelas ainda ndo apropriadas,
com prazo de vencimento superior a um ano apresenta a seguinte composicao por ano de vencimento,

e abertura de parcelas vencidas e a vencer:

Consolidado
Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 47.692
2027 4.949 8.637
2028 17.055 4912
2029 1.242 1.990
Apds 2029 1.032 1.224
24.278 64.455

Consolidado
Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024

Em carteira Em carteira

Vencido acima de 360 dias (i) 13.371 13.071
Vencido de 181 a 360 dias 751 4.064
Vencido de 121 a 180 dias 974 627
Vencido de 91 a 120 dias 168 1.134
Vencido de 61 a 90 dias 197 319
Vencido de 31 a 60 dias 2.181 338
Vencido até 30 dias 1.230 4,015
18.872 23.568

Consolidado
Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024
A Vencer de 0 a 30 dias 3.192 67.475
A Vencer de 31 a 60 dias 2.225 111.129
A Vencer de 61 a 90 dias 2.459 2.027
A Vencer de 91 a 120 dias 5.240 10.552
A Vencer de 121 a 180 dias 19.111 7.075
A Vencer de 181 a 360 dias 19.195 16.492
A Vencer acima de 360 dias 38.898 65.832
90.320 280.582
109.192 304.150
Ajuste a valor presente (451) (1.557)
Provisdo para créditos com perda esperada (4.004) (3.263)
Provisdo para distratos (2.502) (4.620)
102.235 294.710
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(i)

6.

Saldo a receber substancialmente de unidades com alienac¢do fiduciaria que estdo em
processo de execugdo de retomada de posse da unidade para realizacdo de leildo.

IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Sao representados por terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos com as
unidades imobilidrias, como demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Terrenos (i) 72.988 111.261
Iméveis em Construgdo (ii) 24.272 60.136
Iméveis concluidos (iii) 57.210 44.593
Provisdo ao valor realizavel liquido — Iméveis concluidos (2.477) (1.931)
Adiantamentos a fornecedores 3.831 4917

155.824 218.976
Circulante 84.239 132.402
N3ao circulante 71.585 86.574

(i)

(ii)

(iii)

A classificagdo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo
circulante é realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos
empreendimentos imobilidrios ou pela venda de terrenos, revisada periodicamente pela
Administracdo. Os imdveis em construcdo e imdveis concluidos sdo classificados no ativo
circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia no Estado de Sdo Paulo, dois
empreendimentos em construgdo: Kalea Jardins e Zait.

Os valores estdo apresentados acrescidos do efeito da provisao para distratos de clientes no
montante de R$2.672 (R$6.202 em 31 de dezembro de 2024), conforme descrito na nota
n217. Em 31 de dezembro de 2025, houve uma reversao da provisdao no montante de
(RS3.530) (provisdo de R$3.918 respectivamente em 2024), em comparag¢do com o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, decorrente da efetivacdo de distratos (nota n217).

0 saldo dos encargos capitalizados no consolidado, representou R$2.055 referentes a
encargos do Sistema Financeiro de Habita¢3o - SFH e R$38.347 referentes a encargos de debéntures e
CCBs, perfazendo um total de R$40.402 em 31 de dezembro de 2025, (encargos de SFH de R$2.786,
encargos de outras dividas de R$45.691, perfazendo total de R$48.477 em 31 de dezembro de 2024).

A

apropriacao dos encargos capitalizados na demonstracdao de resultado consolidada, na

rubrica “Custo de imdveis vendidos”, totalizou R$5.354 referentes a encargos do Sistema Financeiro
de Habitacdo - SFH e R$21.249 referentes a encargos de outras dividas, perfazendo um total de

R$26.603

em 31 de dezembro de 2025, (encargos de SFH de R$10.924 encargos de outras dividas de
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R$48.476, perfazendo total de R$59.400 em 31 de dezembro de 2024), sendo apropriados ao resultado
de acordo com a OCPC 01 (R1) Entidades de Incorporagdo Imobilidria, conforme nota n217.

7. PARTES RELACIONADAS
7.1. Partes relacionadas com controladas

Os principais saldos de ativos e passivos com partes relacionadas decorrem de transagdes da
Companhia com suas controladas para a compra de terrenos, pagamento de despesas com estandes
de vendas, publicidade e propaganda e demais despesas comerciais, transa¢des de capital, bem como
para o pagamento dos custos de construcdo e despesas inerentes ao desenvolvimento dos
empreendimentos imobilidrios, os quais ndo possuem datas de vencimento especificas e ndo estao
sujeitos a encargos financeiros. Esses aportes sdo realizados conforme necessidades de caixa de cada
SPE.

A estrutura de administracdo desses empreendimentos imobilidrios e a geréncia de caixa sdo
centralizadas na Companhia, assim, assegura-se que as aplicagOes de recursos necessdrios sejam feitas
e alocadas de acordo com o planejado. As garantias das contas a receber com partes relacionadas sdo
os proprios ativos dos empreendimentos imobilidrios. Periodicamente, a Companhia realiza a
capitalizacdo de parcelas desses recursos nas sociedades investidas.

A Companhia possui em seu Estatuto Social premissas que tratam sobre transa¢des com partes
relacionadas, conforme capitulo Ill, artigo 19 inciso XXVIII. O Estatuto Social pode ser consultado no
website da Companhia. Adicionalmente a Companhia mantem uma Politica interna que segue as
regras, procedimentos e diretrizes que asseguram as transa¢des de partes relacionadas descritas na
mesma, em conformidade com o Estatuto Social.

Os créditos com sociedades controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo compostos
por:
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Ativo ndo circulante

Sociedades controladas e sob controle comum:
AK9 Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda.
Belmont Investimentos Imobilidrios Ltda
Brcl Investimentos Imobilidrios Ltda.

Cadiz Investimentos Imobilidrios Ltda.
Calabria Investimentos Imobilidrios Ltda.
Calgary Investimentos Imobilidrios Ltda.
Capri Investimentos Imobiliarias Ltda.
Charlotte Investimentos Imobilidrias Ltda.
Coimbra Investimentos Imobiliarios Ltda.
Delta Investimentos Imobilidrios Ltda.
Devon Investimentos Imobilidrios Ltda.
Forest Hill Investimentos Imobilidrios Ltda.
Guanare Investimentos Imobilidrios Ltda.
Grenoble Investimentos Imobiliarios Ltda.
Jacira Reis Investimentos Imobiliarios Ltda.
Madrid Investimentos Imobilidrios Ltda.
Melbourne Investimentos Imobiliarios Ltda.
Naara Empreendimentos e Participagdes.
Nice Investimentos Imobilidrios Ltda.
Norfolk Investimentos Imobilidrios Ltda.
Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda.
Orlando Investimentos Imobilidrios Ltda.
Perusia Investimentos Imobilidrios Ltda.
Porto Investimentos Imobilidrios Ltda
Sampi Investimentos Imobiliarios Ltda.
Sevilha Investimentos Imobilidrios Ltda.
Silay Investimentos Imobiliarios Ltda.
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.

Tecnisa Urbanizadora Ltda.

Torquato Empreendimento Imobilidrio SPE — S.A.

Trevelin Investimentos Imobilidrios Ltda.
Tronador Investimentos Imobilidrios Ltda.
Valencia Investimentos Imobiliarios Ltda.
Valparaiso Investimentos Imobilidrios Ltda.
Demais SPEs (i)

Total
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Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

163 863 - -
171 60 - R
6.625 - 6.625 -
166 85 166 85
48 42 - -
453 399 - -
2.326 107 - -
7.875 - - -
1.252 1.252 - -
3.062 - - -
542 3.273 - -
514 7 514 7
2.388 - - -
168 130 - -
2.476 1.713 2.476 1.713
90 150 - -
387 387 - -
1.484 - 1.484 -
228 - - -
3.212 2.450 - -
495 77 - -
- 275 - -

6 - -

55 11 - -
1.807 1.559 1.807 1.559
8 664 - -

2 - - -

1 10.758 - -

45 45 - -
81 495 - -
121 1.116 - -
424 627 - -
149 149 149 149
42 39 - -
2.933 2.082 271 267
39.799 28.815 (ii) 13.492 (ii) 3.780
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(i) Demais sociedades controladas e sob controle comum que representam o montante
inferior a 10% do total de partes relacionadas.

(ii) Representam valores de terceiros que participam nas SPEs, que ndo sdo
consolidados, sendo que as garantias dos valores a receber sdo compreendidas pelas
cotas das SPEs.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Sociedades controladas e sob controle comum:

Acapulco Investimentos Imobilidrios Ltda. 54 171 - -
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda. 910 1.182 - -
Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda. 2.292 2.293 2.292 2.293
Baltimore Investimentos Imobiliarios Ltda. 27.440 60.947 - -
Barinas Investimentos Imobilidrios Ltda. 4.151 3.426 - -
Beta Investimentos Imobiliarios Ltda. - 948 - -
Brest Investimentos Imobilidrios Ltda 11.193 10.866 - -
BRC1 Investimentos Imobilidrios Ltda. - 3.665 - 3.665
Cancun Investimentos Imobiliarios Ltda. 245 123 - -
Carora Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.597 2.132 - -
CBR 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 108 108 108 108
Charlotte Investimentos Imobilidrios Ltda. - 1.441 - -
Coquimbo Investimentos Imobiliarios Ltda. - 104 - -
Columbus Investimentos Imobilidrios Ltda. 2.398 - - -
Delta Investimentos Imobilidrios Ltda. - 23.648 - -
Fremont Investimentos Imobilidrios Ltda. 7.059 - - -
Guanare Investimentos Imobilidrios Ltda. - 13.290 - -
Guarenas Investimentos Imobilidrios Ltda. 75 79 - -
Jardim da Saude Incorporadora SPE Ltda. 3.471 3.476 3.471 3.476
Jasper Investimentos Imobilidrios Ltda. 11.016 11.022 11.016 11.022
Kansas Investimentos Imobilidrios Ltda. - 7.849 - -
Kirra Investimentos Imobilidrios Ltda. 10.630 - - -
Labrador Investimentos Imobilidrios Ltda. 615 616 - -
Lacombe Investimentos Imobilidrios Ltda. 2.434 2.453 - -
Lazio Investimentos Imobilidrios Ltda. 17 2.860 - -
Mildo Investimentos Imobilidrios Ltda. 3.590 - - -
Orlando Investimentos Imobilidrios Ltda. 6.035 - - -
Parque 10 Empreendimentos Imob. SPE — S.A. 562 710 - -
Perusia Investimentos Imobilidrios Ltda. - 5.518 - -
Plcon Investimentos Imobiliarios Ltda. - 177 - -
Rivera Investimentos Imobilidrios Ltda. 7.838 6.239 1.013 1.013
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Sociedades controladas e sob controle comum:

Rosales Investimentos Imobilidrios Ltda. 149 4.693 - -
Stuhlberger Incorporadora Ltda. 1.638 1.664 64 55
Tecnisa Consultoria Imobilidria Ltda. 1.562 5.843 - -
Tecnisa Mogi Investimentos Imob. Ltda. - - 591 591
Toledo Investimentos Imobiliarios Ltda. - 1.677 - -
Toronto Investimentos Imobilidrios Ltda. 1.467 1.477 - -
Vancouver Investimentos Imobilidrios Ltda. 14.416 14.416 - -
Vigo Construtora Ltda. 1.444 7.708 - -
Demais SPEs (i) 3.597 3.122 276 276

128.003  205.943 (i) 18.831 (i) 22.499

(i) Demais sociedades controladas e sob controle comum que representam o montante
inferior a 10% do total de partes relacionadas.

(ii) Representam valores de terceiros que participam nas SPEs, que ndo sdo consolidados.

7.2. Remunerag¢do dos administradores e conselheiros

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025, os acionistas
aprovaram a fixa¢do do limite anual global da remuneragao dos administradores e conselheiros da
Companhia para o exercicio de 2025 em até R$22.638 (R$25.021 para o exercicio de 2024). Os
montantes registrados na rubrica “Honorarios da Administracdo”, no consolidado, referentes a
remuneracdo dos membros da Administracdo e Conselheiros da Companhia, que estdo demonstrados

a seguir:
31 de dezembro de 2025 Diretoria estatutaria e Conselho de Comité de
administradores Administracdo  Assessoramento Total

Nimero de membros 5 5 3 (i) 13
Remuneracao fixa:

Pré-labore, remuneracdo, salario 3.775 3.672 180 7.627

Beneficios 745 152 - 897
Encargos sobre remuneracgao:

INSS 755 734 36 1.525

5.275 4,558 216 10.049
(i) sendo 1 membro remunerado.
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Diretoria estatutdria e Conselho de Comité de

1 2024
31 de dezembro de 20 administradores Administracdo  Assessoramento Total
NUmero de membros 5 5 3 (i) 13
Remuneracao fixa:

Pré-labore, remuneracdo, salario 4,342 3.672 165 8.179

Beneficios 991 126 - 1.118
Encargos sobre remuneracdo:

INSS 868 734 33 1.636

6.202 4,533 198 10.933
(i) sendo 1 membro remunerado.

Os administradores da Companhia também participam do Programa de Incentivo a Longo
Prazo, estabelecido em 2019, sendo provisionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
o montante de R$216, sendo R$257 provisdo do exercicio corrente e (R$41) de reversdo de provisdo a
maior realizado em 2024, (Em 31 de dezembro de 2024 revertido o montante de (R$760), sendo
(R$753) do exercicio corrente e (R$7) de reversdo de provisdo a maior realizado em 2023) conforme
descrito na nota n2 23.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou pagamento de Bonus no valor de R$4.171
(RS3.590 de bénus e R$581 de INSS), (em 31 de dezembro de 2024 R$1.200, sedo R$1.000 de bénus e
RS200 de INSS), e referente ao contrato de Bnus retencdo foi apropriado o montante de R$2.642
sendo (R$100) bdnus de 2023, RS11 de INSS, R$2.276 bbénus 2024, R$455 INSS (Em 31 de dezembro
de 2024, referente ao bbénus retencdo foi apropriado o montante de R$3.904 (sendo R$1.043 bbnus
de 2023, R$253 de INSS e R$2.174 bbdnus 2024, RS435 INSS)) e referente ao Plano Retencdo 2026
registrou provisdo de R$225.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou provisdo para Participa¢do nos Lucros e
Resultados — PLR 2025 no montante de R$536 na rubrica “Honorarios da Administra¢do”, revertendo
referente a provisdao excedente Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR 2024 o montante de
(R$250) (Em 31 de dezembro de 2024, registrou o montante de R$1.053 na rubrica “Honorarios da
Administragcdo”, conforme descrito na nota n222.)

Em 30 de setembro de 2025 a companhia alienou 1.485.860 quotas, correspondentes a 50,00%
de participacdo na empresa Silay Investimentos Imobilidrios Ltda., que detém 1.966.132 quotas da
Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda., correspondente a 0,65% do capital social, a transacgdo foi
realizada com os Srs. Joseph Meyer Nigri (“Joseph”). Os Srs. Joseph é membro do bloco de controle da
Companhia, e nela ocupam, atualmente, cargos na administracdo. Por conta disso, a operagdo foi
também analisada pelo Comité de Auditoria da Companhia, que se manifestou favoravelmente a
aprovacdo e ao seu enquadramento nos requisitos da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas
da Companhia. O preco de venda foi de R$6.500, sendo pago a vista em moeda corrente, gerando um
ganho liquido pela venda de participac¢do no valor de R$4.1009.
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8. PARCEIROS EM NEGOCIOS

Decorrem de transa¢des da Companhia com terceiros (parceiros nos negdécios imobiliarios)
onde a Companhia disponibiliza recursos para viabilizar as respectivas parcerias, com vencimentos
normalmente vinculados a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, corrigidos monetariamente
por taxas vinculadas as taxas de capta¢do da Companhia, quando aplicavel e cuja liquidagao é realizada
mediante amortizagGes parciais ou quando da disponibilizacdo dos lucros dos empreendimentos aos
parceiros de negdcios. As garantias para estes valores geralmente sdo representadas pelo penhor das
quotas de capital dos parceiros nas sociedades em que participam e/ou notas promissdrias em valor
equivalente até 130% dos recursos disponibilizados. As perdas estimadas na realizacdo do contas a
receber junto a parceiros de negdcio estdo refletidas nas demonstracdes financeiras, cujos efeitos
estdo descritos na nota explicativa n2 21. A composi¢do dos saldos a receber e a pagar é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Ativo circulante
Parceiros em Negdcios
Porto Ferraz Construtora Ltda. 4.101 2.594 4.101 2.594
4.101 2.594 4,101 2.594
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Ativo ndo circulante
Parceiros em Negdcios
Cyrela Tecnisa Agin Empreend. Imob. SPE Ltda. - - - 4.546
IPCE Investimentos e Participa¢des Ltda. - - 38 38
Porto Ferraz Construtora Ltda. 6.492 8.160 10.392 12.060
Tati Construtora e Incorporadora Ltda. - - 2.943 17.018
Terra Brasilis Empreendimento e Participacdo - - 350 350
Ltda.
6.492 8.160 (i)23.723 (i)34.012
Total Parceiros em Negdcios 10.593 10.754 17.824 36.606
(i) Representam valores de terceiros que participam nas SPEs, que no processo eliminagdes

do consolidado fica demonstrado o valor aportado.
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A Companhia mantém provisdao para perda com créditos concedidos a parceiros de

negdcios de R$37.073 em 31 de dezembro de 2025.

Controladora

Empréstimos Provisdo Saldo liquido

Ativo ndo circulante e corregdes Pagamentos para perda 31/12/2025
Boxoffice Solucdes em Mobilidade S/A 1.500 - (1.500) -
Ferraz Bueno Administracao e Part. 34.725 (23.406) (11.319) -
Petram Gestdo Imobiliaria Ltda. 12.022 (8.085) (3.937) -
Porto Ferraz Construtora Ltda. 48.451 (33.393) (4.465) 10.593
96.698 (64.884) (21.221) 10.593

Consolidado

Empréstimos Provisdo Saldo liquido

Ativo ndo circulante e corregdes Pagamentos para perda 31/12/2025
Boxoffice Solu¢des em Mobilidade S/A 1.500 - (1.500) -
Ferraz Bueno Administracdo e Part. 34.725 (23.406) (11.319) -
Integral Engenharia Ltda. 15.852 - (15.852) -
Petram Gestdo Imobiliaria Ltda. 12.022 (8.085) (3.937) -
Porto Ferraz Construtora Ltda. 48.451 (33.393) (4.465) 10.593
112.550 (64.884) (37.073) 10.593

Consolidado
Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Parceiros em Negécios:
Cyrela Magik Tecnisa Empreend. Imob. SPE Ltda. - 1.018
Cyrela Tecnisa de Investimentos Imobiliarios Ltda. - 2.562
Ferraz Bueno Administragao e Part. 222 222
(i)222 (i)3.802
(i) Representam valores de terceiros que participam nas SPEs, que no processo

eliminagdes do consolidado fica demonstrado o valor aportado.
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9. INVESTIMENTOS

a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Participagdes em:

Sociedades controladas 322.707 499.381 - -
Sociedades controladas em conjunto 402.866 479.638 402.866 479.638
Investidas indiretas - - 16.709 9.507
725.573 979.019 419.575 489.145
Encargos financeiros controladora (*) 38.347 45.691 - -
763.920 1.024.710 419.575 489.145
Provisdo para perda em investidas (39.767) (33.036) (3.497) (3.255)
Saldos liquido do investimento 742.153 991.674 416.078 485.890

(*) Referem-se a encargos financeiros decorrentes de empréstimos e financiamentos tomados
pela Companhia e repassados as suas controladas sem a incidéncia de encargos financeiros,
para serem aplicados na construcdo dos empreendimentos imobilidrios, e expressam o custo
financeiro capitalizado aos terrenos e as unidades imobilidrias em construgao.

b) Propriedade para investimento

A Companhia reclassificou em 2024 para propriedade de investimento o total 123
unidades do hotel padrdo internacional NH Curitiba The Five, localizado em Curitiba, que
estava disponivel para venda apresentado na rubrica de estoque de unidade concluidas.
Inaugurado em margo de 2017, o hotel apresenta 176 quartos e 2 suites, e € administrado pela
BSH International.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Unidades concluidas para investimento 35.190 35.190

Avaliacdo valor justo de unidades concluidas para 8.654 10.154

investimento

Encargos financeiros controladora 956 956
44.800 46.300

(i) Valores reconhecidos no resultado relacionados as propriedades para investimento
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ganho (Perda) liquido de ajuste a valor justo (1.500) 10.154

(i) Mensuracdo de propriedades para investimento ao valor justo

As propriedades para investimento, principalmente edificios de hotel, sdo mantidas para
rendimentos. Elas sdo reconhecidas pelo valor justo. Mudancas no valor justo sdo apresentadas na
demonstracdo do resultado como "Outros ganhos (perdas), liquidos ".

A Companhia contrata avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar o
valor justo das propriedades para investimento ao final de cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2025,
os valores justos das propriedades para investimento foram determinados pela Colliers Technical
Services Ltda.
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c) Informacdes sobre as investidas

Sociedades controladas:
Baltimore Invest. Imob. Ltda.
Barinas Invest. Imob. Ltda.
Belmont Invest. Imob. Ltda
Braga Invest. Imob. Ltda.
Brest Invest. Imob. Ltda.
Calabria Invest. Imob. Ltda.
Campbell Invest. Imob. Ltda
Capri Invest. Imob. Ltda.
Carora Invest. Imob. Ltda.
Charlotte Invest. Imob. Ltda.
Coimbra Invest. Imob. Ltda.
Columbus Invest. Imob Ltda.
Creta Invest. Imob. Ltda.
Delta Invest. Imob. Ltda.
Devon Invest. Imob. Ltda.
Essex Invest. Imob. Ltda.
Fremont Invest. Imob. Ltda.
Granada Invest. Imob. Ltda.
Grenoble Invest. Imob. Ltda.
Guanare Invest. Imob. Ltda.
Kansas Invest. Imob. Ltda.
Kirra Invest. Imob. Ltda.
Labrador Invest. Imob. Ltda.
Lazio Invest. Imob. Ltda.
Lisieux Invest. Imob. Ltda.
Lyon Invest. Imob. Ltda.
Madrid Invest. Imob. Ltda.
Manila Invest. Imob. Ltda.
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31/12/2025 31/12/2024
Lucro Saldo Lucro Saldo
Patrimoénio (prejuizo) Saldo Equivaléncia Patriménio Saldo (prejuizo) Equivaléncia

Particip. liquido do exercicio  Investimentos patrimonial Particip. liquido Investimentos do exercicio patrimonial
99,99% 5.261 947 5.261 947  99,99% 54.451 54.451 16.974 16.972
99,99% 48.181 277 48.176 277  99,99% 48.929 48.924 11.730 11.729
99,99% 41.867 (73) 41.867 (73)  99,99% 41.940 41.940 1.098 1.098
99,99% (*) (25) (*) (25)  99,99% (*) (*) (46) (46)
99,99% 15.787 (347) 15.785 (347)  99,99% 15.650 15.648 (8.454) (8.453)
99,99% (*) (15) (*) (15)  99,99% (*) (*) (6) (66)

- (*) - (*) - - - - (15) (15)
99,99% (*) (712) (*) (712)  99,99% (*) (*) (564) (564)
99,99% 3.099 (302) 3.099 (302)  99,99% 4.983 4.983 285 285
99,99% (*) (2.092) (*) (2.092)  99,99% 4.542 4.541 (13.742) (13.741)
80,00% (*) - (*) 0  80,00% (*) (*) - -
99,99% 15.370 (100) 15.368 (100)  99,99% 18.820 18.818 (8.612) (8.611)
99,99% 376 (237) 376 (237)  99,99% 614 614 36 36
99,99% (*) 1.365 (*) 1365  99,99% 24.450 24.448 (6.343) (6.342)
99,99% (*) (5.146) (*) (5.145)  99,99% (*) (*) (18.153) (18.151)
99,99% (*) (201) (*) (201)  99,99% (*) (*) (57) (57)
99,99% 19.844 (5.610) 19.842 (5.609)  99,99% 25.414 25.411 (3.644) (3.644)
99,99% (*) (91) (*) (91)  99,99% (*) (*) (421) (421)
99,99% (*) (114) (*) (114)  99,99% (*) 98 (316) (316)
99,99% 1 738 1 738  99,99% 19.477 19.475 (4.546) (4.546)
99,99% (*) 304 (*) 304  99,99% 6.946 6.945 (2.129) (2.129)
99,99% 13.576 (3.955) 13.575 (3.955)  99,99% 17.242 17.240 (1.198) (1.198)
99,99% 1 (239) 1 (239)  99,99% 1 1 (525) (525)
99,99% 298 (251) 298 (251)  99,99% 3.349 3.349 (685) (685)
99,99% (*) 103 (*) 103 99,99% (*) (*) (618) (618)
99,99% 390 (9) 390 (9)  99,99% (*) 354 (255) (255)
99,99% (*) (652) (*) (652)  99,99% 1 1 (1.362) (1.362)
99,99% 18.098 (17.116) 18.098 (17.114)  99,99% 34.621 34.621 (13.882) (13.881)
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Melbourne Invest. Imob. Ltda.
Memphis Invest. Imob. Ltda.
Mildo Invest. Imob. Ltda.

Nice Invest. Imob. Ltda.
Norfolk Invest. Imob. Ltda.
Oregon Invest. Imob. Ltda.
Orlando Invest. Imob. Ltda.
Padova Invest. Imob. Ltda.
Parque 10 Empreend. Imob. SPE - S.A. (iii)
Pucon Invest. Imob. S.A.
Quebec Invest. Imob. Ltda.
Rosales Invest. Imob. Ltda.
Sardenha Invest. Imob. Ltda.
Stuhlberger Incorp. Ltda.
Tecnisa Mogi Invest. Imob. Ltda.
Tecnisa Eng. e Comércio Ltda.
Toledo Invest. Imob. Ltda.
Vancouver Invest. Imob. Ltda.
Vigo Construtora Ltda.

Zapala Invest. Imob. Ltda.
Demais SPEs (****) (iii)

Sociedades controladas em conjunto:
BRC1 Investimentos Imob. Ltda. (***) (iii)
CBR 011 Empreend. Imob. Ltda.

JDP E1 Invest. Imob. Ltda. (**)

Windsor Invest. Imob. Ltda. (**) — (i) e (ii)
Demais SPEs (****)
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31/12/2025 31/12/2024
Lucro Saldo Lucro Saldo

Patriménio (prejuizo) Saldo Equivaléncia Patriménio Saldo (prejuizo) Equivaléncia

Particip. liquido do exercicio  Investimentos patrimonial Particip. liquido Investimentos do exercicio patrimonial
99,99% 571 (53) 571 (53)  99,99% 624 624 217 217
99,99% *) (111) (*) (111)  99,99% 17 17 (134) (134)
99,99% 7.417 (8.782) 7.417 (8.781)  99,99% 22.839 22.839 (1.469) (1.469)
99,99% (*) (661) (*) (661)  99,99% (*) (*) (244) (244)
99,99% 2.520 (441) 2.520 (441)  99,99% 2.960 2.960 (1.403) (1.403)
99,99% 25.545 (85) 25.542 (85)  99,99% 25.630 25.627 (254) (254)
99,99% 18.740 (4.590) 18.740 (4.590)  99,99% 48.054 48.054 4.905 4.905
99,99% (*) 1 (*) 1 99,99% (*) (*) (37) (37)
99,99% (*) (354) (*) (354)  99,99% (*) (*) (1.065) (1.065)
99,99% (*) (505) (*) (505)  99,99% 1 1 (1.417) (1.417)
99,99% (*) (2) (*) (2)  99,99% (*) (*) (1) (1)
99,99% 377 (22) 377 (22)  99,99% 5.080 5.079 (90) (90)
99,99% (*) (222) (*) (222)  99,99% (*) (*) (279) (279)
99,99% 1.825 252 1.825 252 99,99% 1.573 1.573 787 787
99,99% 6.318 (214) 6.317 (214)  99,99% 6.533 6.532 345 345
99,99% (*) (16.464) (*) (16.462)  99,99% (*) (*) (16.345) (16.343)
99,99% 7.635 (988) 7.634 (988)  99,99% (*) 5.868 (14.986) (14.985)
80,00% 18.511 44 14.809 35  80,00% 18.468 14.774 (190) (152)
99,99% (*) (1.278) (*) (1.278)  99,99% (*) (*) (290) (290)
99,99% 3.153 86 3.153 86  99,99% 2.766 2.766 (184) (184)
54.244 3.364 51.665 3.295 41.829 40.805 4.848 5.253
322.707 (64.649) 499.381 (82.346)
73,30% 32.237 3.939 23.949 2.888  73,30% 36.798 28.056 11.583 8.490
25,00% 94.316 29.876 23.579 7.469  25,00% 64.440 16.110 736 184
57,50% 24.941 (52) 31.460 (30) 57,50% 24.693 31.318 (7) (4)
52,50% 329.7823 181.398 302.588 93.761  52,50% 446.652 382.840 106.240 55.776
37.728 (630) 21.290 (223) 37.923 21.314 (1.590) (995)
(a )402.866 103.865 (a )479.638 63.451
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Investidas Indiretas:

Chillan Invest. Imob. Ltda.
Moron Invest. Imob. Ltda.

Demais SPEs (****)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro Saldo Lucro Saldo

Patriménio (prejuizo) Saldo Equivaléncia Patriménio Saldo (prejuizo) Equivaléncia

Particip. liquido do exercicio  Investimentos patrimonial Particip. liquido Investimentos do exercicio patrimonial
725.573 39.216 979.019 (18.895)
50,00% 17.626 (106) 8.813 (53) 50,00% 17.734 8.867 708 354
50,00% (*) (8) (*) (4)  50,00% (*) (*) (72) (36)
387.056 207.986 7.896 6.090 6.090 640 6.358 838
(b) 16.709 6.033 (b) 9.507 1.156
(a)+(b) 419.575 109.898 (a)+(b) 489.145 64.607

(*) Refere-se a investidas que apresentaram passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2025. Nesta data o saldo representava o total do
patrimdnio liquido negativo na controladora é de R$39.767 (R$33.036 em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado R$3.497 (R$3.255 em
31 de dezembro de 2024) na rubrica “provisdo para perda em investidas”.

(**) Empresas com remensuracdo de investimento, constituida em outubro de 2015, R$315.568 (R$17.118 JDP E1 Investimentos Imobilidrios
Ltda.; R$298.450 Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda.), sendo amortizado até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R$166.401
(R$150.102 em 31 de dezembro de 2024) para Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda.

(***)Empresa com mais valia de investimento no total de R$2.270 sendo constituida R$2.497 em dezembro de 2020, R$865 no exercicio de 2021,
e (R$1.092) de ajuste de prego em junho de 2023 da BRC1 Investimentos Imobilidrios Ltda., sendo amortizado até o exercicio findo em 31

dezembro de 2025 R$1.948 (R$1.184 em 31 de dezembro de 2024).

(****) Demais empresas cujo saldo de investimento é inferior a 10% do total do saldo do investimento.
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(i) Em decorréncia da Companhia ter atingido determinadas exigéncias contratuais firmadas em 19 de outubro de 2015 (com o controlador em
conjunto da Windsor) foi reconhecido o ganho referente ao prémio adicional no montante de R$35.401, R$8.314 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, R$2.606 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, RS 4.172 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e R$20.366
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; sendo R$32.367 liquido de AVP conforme nota n221, gerando uma correcdo de RS608 em 31 de
dezembro de 2025 (R$1.016 em 31 de dezembro de 2024).

(i) A Companhia reconheceu:

Em 28 de margo de 2025, alienacdo da totalidade das 479.147 quotas, representativas de 100% do capital social da Evora Investimentos
Imobilidrios Ltda. A operagao foi estruturada da seguinte forma, 70% das quotas foram adquiridas pela Naara Empreendimentos e Participagoes
Ltda., pelo valor de R$335 e 30% das quotas foram adquiridas pela Think Participa¢@es Ltda., pelo valor de R$144. A venda foi realizada pelo valor
contabil das quotas, ndo resultando em ganho ou perda para Companhia.

Em 31 de margo de 2025 a alienagdo de 1.485.860 quotas, correspondentes a 50,00% de participagao na empresa Silay Investimentos Imobilidrios
Ltda., que detém 1.966.132 quotas da Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda., correspondente a 0,65% do capital social, a transagdo foi
realizada com os Srs. Joseph Meyer Nigri (“Joseph”). Os Srs. Joseph é membro do bloco de controle da Companhia, e nela ocupam, atualmente,
cargos na administra¢do. Por conta disso, a operacdo foi também analisada pelo Comité de Auditoria da Companhia, que se manifestou
favoravelmente a aprovacdo e ao seu enquadramento nos requisitos da Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas da Companhia. O preco
de venda foi de R$6.500, sendo pago a vista em moeda corrente, gerando um ganho liquido pela venda de participacdo no valor de R$4.1009.
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d) Movimentacgdo dos investimentos
A movimentacgdo dos investimentos para os exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e de 2024, e como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais (liquido da provisdo para perda em investidas) 991.674 1.113.150 485.890 469.586
Aumento (reducdo) de capital liquido na investida em caixa (24.625) 27.378 (3.490) 137
Aumento (reducdo) de capital mediante a utilizagcdo de partes relacionadas (87.068) 10.486 - 34.499
Baixa de investimento por venda - nota 9 c (ii) - (37.148) - (19.271)
Aumento de investimento por aquisicdo - 1.275 - 1.093
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.216 (18.895) 106.559 59.688
Dividendos recebidos das investidas em caixa (50.717) (56.591) (45.881) (33.728)
Dividendos recebidos mediante a utilizagdo de saldos com partes relacionadas (6.644) (2.993) - (1.344)
Dividendos aprovados devido reforma tributaria lei 15.270/25 —nota9 e (113.276) - (113.276) -
Encargos financeiros capitalizados (apropriados) (i) (7.344) (15.299) 3.339 4.919
ParticipagGes em investimentos que passaram a ser controlados pela Companhia, com saldos - - - -
de ativos e passivos consolidados nas respectivas contas
Amortizagdo da remensuragdo - nota 21 (17.063) (29.689) (17.063) (29.689)
Saldos finais (liquido da provisdo para perda em investidas) 724.153 991.674 416.078 485.890
(i) Nos dados consolidados, refere-se a eliminacdo dos encargos capitalizados nas empresas avaliadas pelo método de equivaléncia

patrimonial, cujo impacto da apropriacdo esta liquido na rubrica de resultado de equivaléncia patrimonial acima.
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Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas em conjunto, de forma direta e indireta, que sdo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial.

31/12/2025 31/12/2024
Balango Patrimonial Lucro Balango Patrimonial Lucro
Particip. Patriménio Receita (Prejuizo)  Particip. Patriménio Receita (Prejuizo)
(%) Ativo Passivo Liquido Liquida Liquido (%) Ativo Passivo Liquido Liquida Liquido
Sociedades sob controle comum:
Arizona Invest. Imob. Ltda. 50,00% 5.366 1.835 3.531 - (132) 50,00% 5.050 1.387 3.663 - (1.045)
BRC1 Investimentos Imobiliarios Ltda. 73,30% 81.467 49.230 32.237 48.097 3939 73,30% 123.273 86.475 36.798 26.712 11.576
Cadiz Invest. Imob. Ltda. 70,59% 78 466 (388) - (157) 70,59% 78 309 (231) - (127)
Carcavelos Invest. Imob. Ltda 5,00% 6.584 11 6.573 - - 5,00% 6.576 616 5.960 - 155
CBR 011 Empreend. Imob. Ltda. 25,00% 97.556 3.239 94.317 2 1.012  25,00% 98.367 33.927 64.440 49 738
Durham Invest. Imob. Ltda. 70,59% 213 - 213 - 27  70,59% 186 - 186 - (1)
Forest Hill de Invest. Imob. Ltda. 40,00% 103 997 (894) - (1.014) 40,00% 127 7 120 - -
Jacira Reis Emp. Imob. Ltda. 50,00% 7.040 3.208 3.832 2.007 (138) 50,00% 6.568 2.598 3.970 - (227)
Jardim da Saude Incorp. SPE Ltda. 65,00% 7.545 36 7.509 - 15  65,00% 7.498 5 7.493 - 602
JDP E1 Invest. Imob. Ltda. 57,50% 24.942 1 24,941 - (52) 57,50% 24.693 - 24.693 - (8)
Jasper Invest. Imob. Ltda. 75,00% 15.027 15 15.012 - 3 75,00% 15.027 19 15.008 - (117)
Sampi Invest. Imob. Ltda. 76,48% 545 2.348 (1.803) - 410 76,48% 743 2.956 (2.213) - (901)
Schahin Brasilio Machado Incorp. SPE Ltda. 60,00% 1.540 448 1.092 - 141 60,00% 1.391 441 950 - (210)
Valéncia Invest. Imob. Ltda. 70,59% 689 211 478 - 60  70,59% 625 207 418 - 605
Windsor Invest. Imob. Ltda 52,50% 987.657 657.875 329.782 159.652 181.398  52,50% 752.392 305.740 446.652 152.432 105.233
Investidas Indiretas:
Chillan Invest. Imob. Ltda. 50,00% 18.336 710 17.626 72 (107)  50,00% 18.141 408 17.733 148 708
Cyrela Magik Tecnisa Empreend. Imob. SPE Ltda. 37,50% 15 15 - - (1) 37,50% 17 16 1 - (72)
Cyrela Tecnisa Invest. Imob. Ltda. 49,98% 6 42 (36) - (8) 49,98% 52 90 (38) - 5
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend.Imob. Ltda. 20,00% 307 - 307 - - 20,00% 306 - 306 - (54)
Ipanema Invest. Imob. Ltda. 50,00% 1.384 2.896 (1.512) - (153) 50,00% 1.350 3.092 (1.742) - (75)
Moron Invest. Imob. Ltda. 50,00% 324 541 (217) - (8) 50,00% 329 1.412 (1.083) - (72)
1.256.724 724.124 532.600 209.830 185.235 1.062.789 439.705 623.084 179.341 116.713
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e) Dividendos aprovados em 19 de dezembro de 2025 na Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda., considerando os impactos da reforma tributdria
(Lei n2 15.270/25) aplicaveis as pessoas fisicas. Os dividendos serdo pagos aos sdcios em uma ou mais parcelas, iguais ou ndo entre si, sendo certo
que o integral pagamento dos dividendos devera ser concluido até 31 de dezembro de 2028.
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10. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Taxa de juros Controladora Consolidado
a0 ano 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Moeda nacional:
Financiamento a producdo (a) 10,50% a 10,99% - - - 78.640
+TR
Financiamento a producdo (a) 3,10% a 4,85% + - - - 26.811
Poupanga
Debéntures 72 Emissao (b) 9,50% + IPCA 46.326 44171 46.326 44171
Debéntures 92 Emissdo (b) 3,75% + CDI 42.310 53.101 42.310 53.101
Debéntures 112 Emissdo (b) 4,25 % + CDI 15.781 32.437 15.781 32.437
Debéntures 122 Emissao (b) 5,94% + IPCA 29.436 84.183 29.436 84.183
Debéntures 132 Emissdo (b) 4,25% a.a + CDI 97.125 97.231 97.125 97.231
Debéntures 142 Emissdo (b) 4,25% + CDI 104.666 104.439 104.666 104.439
Debéntures 152 Emissdo (b) 4,25% + CDI 120.967 120.696 120.967 120.696
Debéntures 162 Emissao (b) 9,50% + IPCA 17.373 16.538 17.373 16.538
Debéntures 172 Emissdo (b) 4,25% + CDI 175.408 - 175.408 -
Notas Comerciais (c) 6,00% + CDI 20.642 20.231 20.642 20.231
CCB (d) 18,39% a.a— 41.028 - 41.028 -
Pré-fixada

711.062 573.027 711.062 678.478
Circulante:
Emprestimos e 41.152 99 41.152 105.550
financiamentos
Debéntures 164.996 116.510 164.996 116.510

206.148 116.609 206.148 222.060
Nao Circulante:
Empréstimos e 20.519 20.132 20.519 20.132
financiamentos
Debéntures 484.395 436.286 484.395 436.286

504.914 456.418 504.914 456.418

A classificagdo no passivo ndo circulante é determinada pelos montantes que se espera pagar,
conforme fluxo contratual, com vencimento a partir do 122 més apds a data destas demonstragdes
financeiras.
(a)  Financiamentos a produgdo - Sdo destinados a construgdo de unidades
imobilidrias.
(b) Debéntures a pagar.

Av. Nicolas Boer, 399

5° andar - Jardim das Perdizes
01140.060 - Séo Paulo — SP
Tel.: 55 11 3708-1000

www.tecnisa.com.br

Pagina 38 de 63


https://www.tecnisa.com.br/

Docusign Envelope ID: 94B37219-92A8-42F9-B321-B6573E90CF42

& TECNISA

Mais construtora por m’

Debéntures - 72 emissao

A Companhia emitiu a 72 (sétima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real, em 2 (duas) séries, para colocagdo privada, em 26 de maio
de 2020, no valor de RS 74.000 (setenta e quatro milhdes de reais) com vencimento em maio de
2025.

A escritura da emissdo possui cldusula de amortizacdo e/ou resgate antecipado
obrigatério, parcial ou integral (“Cash Sweep”), caso ocorra distribuicdo de recursos da SPE
Windsor, detentora do projeto Jardim das Perdizes, para a Companhia. Tais distribuicGes
incluem, mas ndo se limitam a dividendos e redugdes de capital. Adicionalmente, a escritura
prevé como evento de vencimento antecipado o ndo cumprimento da Razdo de Garantia, por
meio do qual a soma do valor das Quotas Alienadas Fiduciariamente da SPE Windsor somado aos
recursos do Fundo de Reserva devem ser de, no minimo, 135% do saldo devedor das debéntures,
0 que se encontra atendido na data de divulgacdo destas demonstragdes financeiras.

Em fevereiro de 2024 foi realizado um aditivo onde houve alteracdo do prazo de
vencimento para julho de 2027; alteragdo dos juros remuneratérios para IPCA + 9,50% a.a.; e
inclusdo do prazo de caréncia para execucdo do termo do resgate antecipado obrigatorio “Cash
Sweep” a partir de 26 de janeiro de 2026. Esta emissdao foi quitada antecipadamente pela
companhia em janeiro/26, conforme descrito na NE 29 — Eventos Subsequentes.

Debéntures - 92 emissdo

A Companhia emitiu a 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real, em 8 (oito) séries, para colocagdo
privada, em 11 de Setembro 2020, no valor de RS 100.000 (cem milhdes de reais) com
vencimento em margo de 2026.

A escritura da emissdo possui cldusula de amortizacdo e/ou resgate antecipado
obrigatério, parcial ou integral (“Cash Sweep”), caso ocorra distribuicdo de recursos da SPE
Windsor, detentora do projeto Jardim das Perdizes, para a Companhia. Tais distribuicGes
incluem, mas ndo se limitam a dividendos e redugdes de capital. Adicionalmente, a escritura
prevé como evento de vencimento antecipado o ndo cumprimento da Razdo de Garantia, por
meio do qual a soma (a) do valor dos Imdveis Alienados Fiduciariamente; (b) de recursos
referentes a Cash Collateral ou Fiangas Bancarias; e/ou (c) das Quotas Alienadas Fiduciariamente
da SPE Windsor devem ser de, no minimo, 150% do saldo devedor das debéntures, o que se
encontra atendido na data de divulga¢do destas demonstragdes financeiras. Esta emissdo foi
quitada antecipadamente pela companhia em janeiro/26, conforme descrito na NE 29 — Eventos
Subsequentes.

Debéntures - 112 emissdo

A Companhia emitiu a 112 (decima primeira) emissdo de debéntures simples, nio
conversiveis em ac¢oes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagao privada, em 18
de dezembro de 2020, no valor de RS 50.000 (cinquenta milhdes de reais) com vencimento em
dezembro de 2025.
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Em dezembro de 2025, foi realizada Assembleia Especial de Titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios, na qual foram aprovadas alteracdes nas condi¢cdes da emissao, incluindo
a prorrogacao do prazo de vencimento para dezembro de 2025; a modificacdo da taxa de juros
remuneratorios para CDI acrescido de 4,25% ao ano; a definicdo de que a amortizacao
programada do valor nominal unitario das debéntures serd efetuada apenas na data de
vencimento; e a alteragdo do indice financeiro, passando a Emissora a observar, a partir das
demonstragdes financeiras consolidadas de 30 de setembro de 2027, a verificacdo trimestral do
indicador Divida Liquida (incluindo Financiamento a producao) dividida pelo Patrimdnio Liquido,
o qual devera ,manter-se igual ou inferior a 1,20. O referido indicador sera apurado pela Emissora
e conferido pela Debenturista no prazo de até cinco dias Uteis apds o recebimento das
demonstragdes financeiras auditadas.

Debéntures - 122 emissdo

A Companhia emitiu a 122 (décima segunda) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢oes, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocac¢do privada, em
15 de fevereiro de 2021, no valor de RS 111.500 (cento e onze milhdes e quinhentos mil reais)
com vencimento em fevereiro de 2026.

A escritura da emissdo prevé como evento de vencimento antecipado o ndo
cumprimento da Razdo de Garantia, por meio do qual a soma do valor da Alienagdo Fiduciaria de
Quotas e da Alienagao Fiducidria de Imdveis deverao representar, em conjunto, no minimo, 50%
do saldo devedor das debéntures, o que se encontra atendido na data de divulgacao destas
demonstragdes financeiras.

Esta emissdo foi quitada antecipadamente pela companhia em janeiro/26, conforme
descrito na NE 29 — Eventos subsequentes.

Debéntures - 132 emissdo

A Companhia emitiu a 132 (decima terceira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢Oes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacdo privada, em 15
de julho de 2021, no valor de RS 100.000 (cem milhdes de reais) com vencimento final em 27 de
junho de 2028.

Em 24 de dezembro de 2025,foi realizada Assembleia Especial de Titulares dos
Certificados de Recebiveis Imobiliarios, na qual foram aprovadas alteracGes na condi¢des de
emissdo; incluindo a modificagdo da taxa de juros remuneratérios para CDI acrescido de 4,25%
ao ano; e a alteracdo do indice financeiro, passando a Emissora a observar, a partir das
demonstragdes financeiras consolidadas de 30 de setembro de 2027, a verificagao trimestral do
indicador Divida Liquida (incluindo Financiamento a Produgdo) dividida pelo Patrimdnio Liquido,
o qual deverd manter-se igual ou inferior a 1,20. O referido indicador serd apurado pela Emissora
e conferido pela debenturista no prazo de até cinco dias Uteis apds o recebimento das
demonstragdes financeiras auditadas.
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Debéntures - 142 emissdo

A Companhia emitiu a 142 (decima quarta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada, em 14
de abril de 2022, no valor de RS 105.000 (cento e cinco milhdes de reais) com vencimento final
em 26 de abril de 2028.

Em 23 de dezembro de 2025, foi realizada Assembleia Especial de Titulares dos
Certificados de Recebiveis Imobilidrios, na qual foram aprovadas nas condi¢ées da emissao;
incluindo a modificacdo da taxa de juros remuneratorios para CDI acrescido de 4,25% ao ano; e
a alteragdo do indice financeiro, passando a Emissora a observar, a partir das demonstragdes
financeiras consolidadas de 30 de setembro de 2027, a verificacdo trimestral do indicador Divida
Liquida (incluindo Financiamento a Producao) dividida pelo Patriménio Liquido, o qual devera
manter-se igual ou inferior a 1,20. O referido indicador sera apurado pela Emissora e conferido
pela Debenturista no prazo de até cinco dias Uteis apds o recebimento das demonstracdes
financeiras auditadas.

Debéntures - 152 emissdo

A Companhia emitiu a 152 (decima quinta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real, em série Unica, para
colocagdo privada, em 23 de dezembro de 2022, no valor de RS 120.000 (cento e vinte milhdes
de reais) com vencimento final em 13 de dezembro de 2028.

A operagdo prevé como evento de vencimento antecipado o ndo cumprimento da Razdo
de Garantia, por meio do qual a soma (a) do valor dos Imdveis Alienados Fiduciariamente; (b) de
recursos referentes a Cash Collateral ou Fiangas Bancarias; (c) do valor de Certificados de
Potencial Adicional de Construcdo alienados fiduciariamente; e/ou (c) das Quotas Alienadas
Fiduciariamente da SPE Windsor e SPE JDP E1, devem ser de, no minimo, 41,46% do saldo
devedor das debéntures até dezembro de 2024, e de 100% do saldo devedor das debéntures a
partir de entdo, o que se encontra atendido na data de divulgacdo destas demonstragdes
financeiras.”

Em 23 de dezembro de 2025, foi realizado Assembleia Especial de Titulares dos
Certificados de Recebiveis Imobilidrios, na qual foram aprovadas a alteracdo da taxa de juros
remuneratérios para CDI acrescido de 4,25% ao ano; amortizacdo extraordinadria de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) em janeiro de 2026; e a alteracdo do indice financeiro,
passando a Emissora a observar, a partir das demonstragées financeiras consolidas em 30 de
setembro de 2027, a verificagdo trimestral do indicador Divida Liquida (incluindo Financiamento
4 Produgdo) dividida pelo Patrimonio Liquido, o qual devera manter-se igual ou inferior a 1,20. O
referido indicador sera apurado pela Emissora e conferido pela Debenturista no prazo de até
cinco dias uteis apds o recebimento das demonstragGes financeiras auditadas.

Debéntures - 162 emissdo

Foi aprovada em 06 de fevereiro de 2024, a colocagao privada, com esforgos restritos de

colocagdo de acordo com a Instrugao CVM n2476, de 16.000 mil debéntures, totalizando
R$16.000, n3o conversiveis em ac¢bes, nominativas, da espécie quirografaria a ser convolada em
com garantia adicional real, em série Unica, e vencimento final em 26 de julho de 2027.
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A escritura da emissdo possui clausula de amortizacdo e/ou resgate antecipado
obrigatério, parcial ou integral (“Cash Sweep”), caso ocorra distribuicdo de recursos da SPE
Windsor, detentora do projeto Jardim das Perdizes, para a Companhia a qual tera inicio apds
prazo de caréncia até 26 de janeiro de 2026.

Esta emissdo foi quitada antecipadamente pela companhia em janeiro/26, conforme
descrito na NE 29 — Eventos subsequentes.

Debéntures - 172 emissdo

A Companhia emitiu a 172 (decima sétima) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢oes, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocac¢do privada, em
22 de dezembro de 2025, no valor de RS 178.000 (cento e setenta e oito milhdes de reais) com
vencimento final em 26 de dezembro de 2031.

A escritura de emissdo estabelece cldusula financeira (covenant) segundo a qual a
Emissora devera manter, a partir das demonstragGes financeiras consolidadas referentes a 30 de
setembro de 2027, a verificagdo trimestral do indice Divida Liquida (incluindo Financiamento a
Producdo) / Patriménio Liquido, o qual deve permanecer igual ou inferior a 1,20. O indicador sera
apurado pela Emissora e conferido pela Debenturista no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis apds o
recebimento das demonstracdes financeiras auditadas.

(c) Notas Comerciais.

Foi aprovada em 26 de janeiro de 2024, a colocacdo privada de 40.000 mil notas
comerciais, totalizando R$40.000, n3o conversiveis em acBes, nominativas, da espécie
quirografaria a ser convolada em com garantia adicional real (alienacdo fiducidria de quotas e
cessdo fiduciaria de direitos econdmicos da Baltimore Investimentos Imobilidrios Ltda.), em série
Unica, e vencimento final em 20 de janeiro de 2027.

(d) ccB

Em 26 de junho de 2025, a Companhia contratou uma Cédula de Crédito Bancario no
montante de RS$10.679, com destinacdo exclusiva ao financiamento de construcdo e
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios, incluindo infraestrutura e saneamento basico,
o contrato estabelece inicio das amortizacdes em 21 de janeiro de 2026 e vencimento final em
26 de junho de 2026, para reduzir a exposi¢do a variacdo da taxa de juros, foi celebrado contrato
de swap com a institui¢do financeira.

Em 26 de junho de 2025, a Companhia contratou uma Cédula de Crédito Bancario no
montante de RS 8.716, com destinacdo exclusiva ao financiamento de construcdo e incorporacdo
de empreendimentos imobiliarios, incluindo infraestrutura e saneamento bdsico, o contrato
estabelece inicio das amortizacdes em 21 de janeiro de 2026 e vencimento final em 26 de junho
de 2026, para reduzir a exposi¢do a variacdo da taxa de juros, foi celebrado contrato de swap
com a instituicdo financeira.

Em 15 de julho de 2025, a Companhia contratou uma Cédula de Crédito Bancario no
montante de R$21.539, com destinacdo exclusiva ao financiamento de construcdo e
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incorporacao de empreendimentos imobilidrios, incluindo infraestrutura e saneamento basico,
o contrato estabelece inicio das amortizacdes em 15 de fevereiro de 2026 e vencimento final em
15 de julho de 2026, para reduzir a exposicdo a variacdo da taxa de juros, foi celebrado contrato

de swap com a institui¢do financeira.

As debéntures possuem clausulas restritivas financeiras - covenants - relacionadas a indices de
endividamento da Companhia, bem como clausulas restritivas nao financeiras. Essas clausulas
sdo verificadas trimestralmente a partir das demonstragGes financeiras consolidadas referentes

a 30 de setembro de 2027.

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024, é como segue:

Saldos iniciais
Liberacdes

Juros incorridos
Pagamentos de principal
Juros pagos

Saldos finais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
573.027 623.957 678.478 719.437
218.934 56.000 242.734 171.026
82.631 84.908 87.456 95.361
(90.759) (121.617) (220.247) (227.143)
(72.771) (70.221) (77.359) (80.203)
711.062 573.027 711.062 678.478

As parcelas de empréstimos, financiamentos classificados no passivo nao circulante
tém o seguinte cronograma de pagamento.

Controladora

Consolidado

Ano de vencimento

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2026 - 114.117 - 114.117
2027 124.445 157.378 124.455 157.378
2028 204.544 184.923 204.544 184.923
Apds 2028 175.925 - 175.925 -

504.914 456.418 504.914 456.418

Os financiamentos estdo garantidos por hipoteca dos préprios bens financiados, ativos
das préprias controladas e pelo penhor de recebiveis.
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11. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

As contas a pagar por aquisicdo de imdveis estdo substancialmente atualizadas pela
variacdo do INCC, do IGP-M ou do IPCA, e acrescidas de juros, quando aplicavel, de acordo com
os indices especificados nos contratos de compra e venda, sendo os préprios terrenos parte da
garantia. Os saldos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Circulante:
Aquisicdo normal 604 2.637
Permuta financeira - -
604 2.637
N3do circulante:
Aquisicdo normal 111 552
111 552

12. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Representam os valores recebidos por venda de unidades imobilidrias dos
empreendimentos cuja incorporacdo se encontra sob condicdo suspensiva e/ou por
recebimentos superiores ao valor das receitas realizadas, bem como os adiantamentos
decorrentes de permutas fisicas a valor justo, a seguir demonstrados:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Permutas fisicas - empreendimentos em andamento 5.103 12.160
Recebimentos superiores a apura¢do imobilidria (*) 52.673 86.966
57.776 99.126
Circulante 53.670 66.386
Ndo Circulante 4.106 32.740

13. PROVISAO PARA RISCOS
a) Provisdo para riscos

A Companhia e suas controladas sdao partes em acgdes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal de
suas operacGes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas, civeis e ambientais, entre
outras. A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analisa as
demandas judiciais pendentes e, com base em experiéncias anteriores referentes as quantias
reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as a¢des em curso.
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A movimentacdo da provisdo para risco para o exercicio findo 31 de dezembro de 2025 é

como segue:
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2024 Provisdes Reversdo Pagamentos 31/12/2025
Civeis - 4.246 - - 4.246
Tributarias 2.285 224 - - 2.509
Trabalhistas 896 1.205 - (895) 1.206
3.181 5.675 - (895) 7.961
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2023 Provises Reversdo Pagamentos 31/12/2024
o 277 - (277) -
Civeis -
Tributdrias 2.285 - - - 2.285
Trabalhistas 1.458 (193) 562 (369) 896
3743 84 562 (646) 3.181
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2024  Provisdes  Reversdo Pagamentos 31/12/2025
Civeis 25.494 9.033 (4.258) (11.249) 19.020
Tributarias 3.488 1.323 - (131) 4.680
Trabalhistas 7.957 2.915 (184) (3.575) 7.112
36.939 13.271 (4.442) (14.955) 30.812
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2023 Provisbes Reversdo Pagamentos 31/12/2024
Civeis 20.950 12.873 (1.029) (7.300) 25.494
Tributarias 4.589 1.228 (1.254) (1.075) 3.488
Trabalhistas 6.301 3.476 (598) (1.222) 7.957
31.840 17.577 (2.881) (9.597) 36.939
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Civeis

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas figuravam como parte
em 488 ac¢des civeis em andamento, dessas a¢des, 146 a Companhia e suas controladas eram
autoras e nas restantes 342 a¢Ges a Companhia e suas controladas figuravam como ré (523
acles em 31 de dezembro de 2024, sendo 147 e 376 respectivamente), a soma dos valores
atribuidos as causas totaliza aproximadamente R$19.020 (R$25.494 em 31 de dezembro de
2024) referentes as a¢des com probabilidade de perda provdvel que estdo provisionadas.
Esse montante de provisdo é relativo aos valores exclusivamente envolvidos nos processos
judiciais, cuja perda é provavel, em um percentual de perdas histdricas reais para acdes dessa
natureza. Adicionalmente a soma dos valores atribuidos as causas referentes as acées com
probabilidade de perda possivel é de R$48.808 (R$47.782 em 31 de dezembro de 2024).
Todas as ag¢des nas quais a Companhia figura como ré tém como objeto, principalmente:
(i) rescisdo de contrato de compra e venda de unidade autdnoma e reintegracao de posse de
unidades auténomas; (ii) cobranca de condominio; (iii) questionamento de clausulas
contratuais; e (iv) acGes de indenizagbes.

A Companhia possui o montante de R$1.468 de depdsitos judiciais no periodo findo
de 31 de dezembro de 2025, (R$1.302 em 31 de dezembro de 2024).

Tributarias

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas eram partes em 319
processos administrativos e judiciais de natureza tributdria, destes em 47 processos a
Companhia e suas controladas eram autoras e em 272 processos a Companhia e suas
controladas eram rés. (289, 41 e 248 respectivamente em 31 de dezembro de 2024). A soma
dos valores atribuidos as causas totaliza aproximadamente R$56.417, sendo R$2.395
referentes as acdes com probabilidade de perda provavel, e R$53.753 referentes as acdes
com probabilidade de perda possivel (R$3.488 e R$45.403 respectivamente em 31 de
dezembro de 2024), para os quais foi constituida provisdo no valor aproximado de R$4.680
(RS3.488 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia possui o montante de R$6.924 de depdsitos judiciais no exercicio findo
de 31 de dezembro de 2025, (R$6.924 em 31 de dezembro de 2024)

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas eram rés em 360 (177

em 31 de dezembro de 2024) processos trabalhistas, estando a grande maioria em
tramitacdo no Estado de Sdo Paulo, dos quais R$7.463 (R$7.957 em 31 de dezembro de 2024)
se referem aos pleitos das agdes com probabilidade de perda provdvel que estdo
provisionadas. Esse montante de provisao é relativo aos valores exclusivamente envolvidos
nos processos judiciais, cuja perda é provavel, em um percentual de perdas histdricas reais
para aclGes dessa natureza. Adicionalmente a soma dos valores atribuidos as causas
referentes as a¢des com probabilidade de perda possivel é de R$5.523 (R$2.118 em 31 de
dezembro de 2024). Do total de processos trabalhistas, 330 (o que representa 91,67%) foram
movidos por empregados de subempreiteiras contratadas pela Companhia e por suas
controladas (162 o que representa 91,53% em 31 de dezembro de 2024).
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A Companhia possui o montante de R$4.338 de depdsitos judiciais no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, (R$4.488 em 31 de dezembro de 2024)

b) Ativos contingentes

Em 2020, a Companhia ajuizou a¢do anulatéria, cumulada com pedido de repeticao de
indébito, em face do Municipio de Sdo Paulo, com a finalidade de afastar a exigéncia do ISSQN
complementar cobrado mediante o emprego de pauta fiscal, referente a 06 empreendimentos
imobilidrios, com a consequente restituicdo do valor indevidamente recolhido no PPl no
montante de R$6.701.

c) Provisao para garantias

A Companhia mantém registrada, para fazer face aos possiveis desembolsos futuros
com garantias pds-entrega das obras, dentro do prazo de cinco anos, provisdao no montante
de RS$S14.155 sendo R$3.221 no passivo circulante e R$10.934 no passivo n3o circulante
(R$7.779, RS$1.962 e R$5.817 respectivamente em 31 de dezembro de 2024) em conta
proépria.

d) Provisdo para indenizacGes

A Companhia mantém registrada, para fazer face aos desembolsos estimados futuros
com indenizagBes decorrentes de atrasos de obras superiores aos limites contratuais,
provisdo no montante de R$116 na rubrica “Outras contas a pagar”, no passivo consolidado
circulante, e R$2.328 correspondentes a indenizagdo de vicios construtivos e lucros cessantes
para o permutante do empreendimento Pistdo Sul localizado em Brasilia. (166 e 14.134
respectivamente em 31 de dezembro de 2024).

14. TRIBUTOS COM RECOLHIMENTO DIFERIDOS E CORRENTE

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Impostos e contribui¢des sobre vendas (PIS e COFINS) 853 4.018
Imposto de renda e contribuicdo social 781 3.701

1.634 7.719
Circulante 1.244 6.977
Ndo circulante 390 742
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Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam
a seguinte reconciliacdo em seus valores, a aliquota nominal:

Receita de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

presumido e patrimonio de afetagdo - regime de caixa 213.433 468.870
Imposto de renda e contribuicdo social — diferidos 2.594 764
Imposto de renda e contribuicdo social — correntes (8.773) (13.384)
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio (a) (6.179) (12.620)

A apuracdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social do regime de lucro
presumido e de patrimonio de afetacdo resulta em média 2,90% e 2,69%, respectivamente,
sobre as receitas tributaveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social (100.657)  (136.948)
Aliquota - 34% 34.223 46.562
Efeitos tributdrios de (exclusGes) adi¢des:
Sobre despesas ndo dedutiveis (b) (18.511) (29.484)
Sobre receitas ndo tributaveis (c) 5.062 14.467
Sobre equivaléncia patrimonial 13.402 6.424
Crédito fiscal ndo contabilizado (a) 34.176 37.969

(a)

Av. Nicolas Boer, 399

Considerando o atual contexto das operag¢des da controladora, que se constituem,
substancialmente, na participagdo em outras sociedades (“holding”), ndo foi
constituido crédito tributario sobre o saldo acumulado de prejuizos fiscais e base de
calculo negativa da contribui¢3o social sobre o Prejuizo de (R$2.169.747) bilhdo, até
de 31 de dezembro de 2025 (sendo (R$2.074.325) bilhdo até 31 de dezembro de
2024).

Os principais itens de efeitos tributarios de despesas ndo dedutiveis, quando
aplicavel, sdo: amortiza¢do de remensuragdo de investimentos e provisdao de PLR
da Administracdo e Diretoria.

Referem-se a efeitos de receitas ndo tributaveis decorrente do pagamento de
provisdo de PLR da administragdo, estorno de provisées com contingéncias e
estorno de provisdo para perda com parceiros de negocios.
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15. RECEITA DE VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR E CUSTOS ORCADOS DE IMOVEIS VENDIDOS
A APROPRIAR

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de
empreendimentos em construcdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a
serem incorridos com relacdo as unidades imobilidrias vendidas ndo estdo refletidos nas
demonstragdes financeiras.

a) Receita de venda de iméveis a apropriar e custos dos imdveis vendidos a apropriar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita de imdveis vendidos a apropriar (i) 88.380 155.775

Custos orgados dos imdveis vendidos a apropriar (ii) (57.955) (109.968)

(i) A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos
contratos, acrescido das atualizagdes contratuais e deduzido de rescisGes, liquida da
parcela de receita apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente nem impostos
incidentes.

(i) Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos
financeiros, os quais sdo apropriados aos imoveis a comercializar e ao resultado (custo
dos iméveis vendidos), proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas, a medida
que sdo incorridos, nem provisdo para garantia, a qual é apropriada as unidades
imobilidrias vendidas a medida da evolugao financeira da obra. Por ndo se tratar de uma
informacao contabil € uma informagdo ndo auditada.

b) Outras informagdes sobre obras em andamento

A receita contratada de vendas acumulada desde o inicio dos projetos em construgdo,
deduzida da receita de vendas apropriada acumulada, totaliza a receita de vendas a apropriar (parcela
residual da receita calculada pelo método de transferéncia continua, conforme orienta¢do técnica
OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobilidria
Brasileiras), relacionada aos empreendimentos imobilidrios em construcdo na data-base 31 de
dezembro de 2025, e é assim apresentada:

Empreendimentos imobilidrios em construcdo: RS
Receita contratada de imdveis vendidos (*) 393.741
Receita de imdveis vendidos apropriada (305.361)
Receita de imodveis vendidos a apropriar (*) 88.380

(*) Asinformacses sobre receita de imdveis vendidos a apropriar e receita contratada de
imoveis vendidos ndo contemplam os empreendimentos que estdo sob restricdo por
clausula suspensiva.
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Os totais de custo incorrido e a incorrer para as unidades imobilidrias vendidas e em estoque,
estimados até a conclusao dos empreendimentos em construcdo, em 31 de dezembro de 2025, estdao
demonstrados a seguir:

RS
Custo incorrido das unidades em estoque (i) 54.372
Custo orcado a incorrer de unidades em estoque (ii) 122.767
Custo total incorrido e orgado a incorrer das unidades em estoque 177.139
Custo incorrido das unidades vendidas (iii) 213.993
Custo orgado das unidades vendidas a incorrer (ii) 57.955
Custo total incorrido e orcado das unidades vendidas 271.948
Total de custo incorrido e a incorrer dos empreendimentos em construgao 449.087

(i)  N&o contempla custo financeiro capitalizado.
(i) N&o contempla os encargos financeiros e a provisdo para garantias, a incorrer.
(iii) N&o contempla os encargos financeiros e a provisdo para garantias, incorridos.
16. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de
R$1.868.316, representado por 73.619.230 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, totalmente integralizado. Demonstramos a seguir o quadro acionario no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

31/12/2025 31/12/2024
Acionista Quantidade de agbes % Quantidade de agbes %
Meyer Joseph Nigri e familia 28.772.312 39,08 28.712.312 39,00
Outros acionistas 44.846.918 60,92 44.906.918 61,00
73.619.230 100 73.619.230 100

O capital social autorizado é de 150.000.000 de a¢des.

b) Gastos com emissao de agoes
Do montante de R$39.682, R$17.306 refere-se aos custos de transac¢do incorridos na captacdo
de recursos em decorréncia da distribuicdo publica primaria de a¢Ges ordinarias da Companhia, e
R$2.088 refere-se aos custos ocorridos decorrentes da segunda subscricdo de a¢des realizada em
2016, RS1.263 refere-se aos custos ocorridos decorrentes da terceira subscricdo de ac¢Bes realizada
em 2017, e R$19.025 refere-se aos custos ocorridos decorrentes da oferta de novas acdes realizada
em 2019.
c) A reserva legal
A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado ao final de cada exercicio
social, nos termos do artigo 193 da Lei n2 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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d) Dividendos
O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo de
25% do lucro liquido apurado ao final do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei n2 6.404/76.

17. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E CUSTOS

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liguida

Com venda de imdveis (a) 164.637 446.961
(Provisdo) Reversdo da provisdo para distratos de clientes (b) (672) (3.716)
Com prestacdo de servicos 49.468 25.625
Ajuste a valor presente 1.106 1.756
Impostos sobre as vendas (10.639) (15.404)
Receita operacional liquida 203.900 455.222

Custo das vendas e dos servicos

Custo dos iméveis vendidos (169.030)  (420.524)
Provisdo (Reversdo) da provisdo para distratos de clientes (b) (3.530) 3.918
Custo dos servicos prestados (39.221) (17.504)
Encargos financeiros alocados ao custo (nota n2 6) (26.603) (59.400)
Custo das vendas e dos servigos (238.384)  (493.510)

(a) A administracdo da Companhia identificou, no exercicio findo em 31 de dezembro de

2025, eventos que demandaram a revisdo do custo orcado das obras Highlights Pinheiros, Highlights
Dr. Nelson Moretti, Kalea Jardins e Astral Saude. Entre os fatores, destacam-se: aumento dos precos
de construcdo acima do INCC; elevagdo dos custos de mao de obra em razdo da escassez de
profissionais especializados que afeta todo o setor; atrasos decorrentes dessa escassez, com
implicagGes nos custos indiretos e retrabalho. Esses elementos resultaram em impacto negativo na
receita apropriada pelo método POC (Percentual de Obra Concluida) e, consequentemente, na
margem bruta reportada.

(b) Provisdo para distratos de clientes registrado em “Receita operacional liquida” com
base nas estimativas histéricas e condi¢bes atuais do cendrio macroeconémico bem como das
restricGes de créditos para financiamento imobilidrio impostas recentemente pelas instituicdes
financeiras. Do montante de R$(672), R$2.118 estdo contabilizados na rubrica de “Clientes” (conforme
descrito na nota n2 5), (R$1.472) em “Outras Contas a Pagar” no passivo circulante e (R$1.318) em
“Outras Contas a Pagar’ no passivo n3o circulante (R$(3.716), R$(3.365), R$(414) e RS$S63
respectivamente em 31 de dezembro de 2024). E uma reversdo da provisdo para distratos de clientes
em “Custo das vendas e dos servicos” no montante de (R$3.530) sendo contabilizado rubrica de
“Imoveis a comercializar” (conforme descrito na nota n2 6), (sendo R$3.918 respectivamente em 31
dezembro de 2024).
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18. DESPESAS COMERCIAIS

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Publicidade e propaganda (9.635) (15.938)
Depreciacdo e baixa de estandes de venda (1.840) (2.711)
Manutencgao de estandes de venda (176) (1.052)
Comissdes sobre vendas (1.528) (3.072)

(13.179)  (22.773)

19. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (5.894) (7.656) (11.285) (16.612)
Ocupagdo (533) (354) (1.458) (1.037)
Utilidades e servicos (2.376) (1.962) (5.801) (4.625)
Servicos de terceiros (3.674) (4.555) (4.498) (7.414)
Consumo diversos obra - - (118) (54)
Marketing institucional (1.157) (3) (2.648) (1.541)
Depreciagdo, amortizagdo e baixa do imobilizado (1.626) (963) (6.149) (5.722)
Outras despesas gerais administragdo (2.211) (3.260) (2.624) (1.520)
(17.471) (18.753) (34.581) (38.525)
20. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras:

Atualizacdo monetdria e juros sobre empréstimos (92.233) (98.298) (68.471) (46.567)
Despesas bancarias (712) (1.085) (1.409) (1.367)
Outras despesas financeiras (736) (1.293) (2.496) (9.302)
(93.681) (100.676) (72.376) (57.236)
Receitas financeiras:

Receitas de aplicacGes financeiras 2.158 5.798 9.448 16.659
Variacdo monetdria ativa e juros (*) - - (989) 3.764
Juros e atualizacdo sobre empréstimos 521 365 521 365
Juros sobre atraso de recebimento de clientes - - 3.314 1.910
Outras receitas financeiras 376 908 1.243 3.534
3.055 7.071 13.537 26.232

(*) saldo devedor, refere-se a estorno da variagdo monetadria ativa e juros na efetivacdo de
rescisdo de vendas de unidades concluidas.
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21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ﬁg\go';tuagao de remensurac¢do de investimento — nota (16.158) (29.689) (16.158) (29.689)
Ganho ou perda com venda de imobilizado - - - (3)
Despesas com empreendimentos concluidos - - (2.635) (1.046)
Cancelamento de incorporacao (b) - - (15.812) -
Baixa com imobilizado (12) (388) (12) (169)
Ganho na venda de participacGes societarias - 32.757 - 32.852
Ganho com prémio adicional — nota n2 9.c (i) 7.711 (1.016) 7.711 (1.016)
Gastos com prospeccao de terrenos (89) (1.828) (88) (1.854)
Provisdo para perdas com parceiros em negocios (a) — (115) (720) (5.631) (16.584)
nota n? 8
Provisdo para perdas na realizacdo dos estoques - - (889) (546)
Revgrséo (provisao) para créditos de liquidacdo i i (741) 3
duvidosa
Prowsap para riscos/custas e perdas em causas civeis e (6.581) (217) (9.315) (29.812)
trabalhistas
Perda com desapropria¢do de terreno - - - (8.975)
IndenizagOes a clientes - - - (3.820)
Reavaliagdo de propriedade para investimento(c) - - (1.500) 10.154
Outras receitas (despesas) operacionais 851 272 3.232 (696)
(14.393) (829) (41.838) (51.201)

(a)

(b)

Provisdo para perdas com créditos concedidos a parceiros e/ou construtores em
empreendimentos imobilidrios cuja capacidade financeira para honrar tais créditos se
mostrou insuficiente na analise da Companbhia.

A Companhia reconheceu a perda de custos ndo recuperdveis relacionados ao
empreendimento Belaterra, langado em outubro de 2023, e paralisado em 2024
decorrente de acdo civil publica proposta pelo Ministério Publico que questiona a
regularidade das aprovagdes do empreendimento.

Embora a Administracdo entenda que as aprovacgdes foram obtidas em conformidade com
a legislacdao vigente e que o projeto se encontrava devidamente regular, optou-se, por
prudéncia, pela paralisacdo do empreendimento até o desfecho da referida agao.
Considerando o tempo ja decorrido com o processo e a pouca visibilidade sobre quando
sera definitivamente concluido, a Companhia decidiu desenvolver um novo projeto no
terreno, para o qual a Administracdo entende nao haver as mesmas questdes que
embasaram a referida agao.
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(c) Em 31 de dezembro de 2025 houve avaliagdo a valor justo no montante de (R$1.500)
referente a 123 unidades do hotel NH Curitiba The Five, conforme nota 9.b,(sendo
R$10.154 respectivamente em 31 dezembro de 2024).

22. PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS - PLR

A Companhia mantém um plano para PLR, na rubrica de “Obrigacdes Trabalhistas”, que
proporciona aos seus colaboradores e aos de suas controladas o direito de participar nos seus lucros,
vinculado ao atingimento de metas globais da Companhia, bem como de metas departamentais e
individuais, que sdo estabelecidas e acordadas no inicio de cada exercicio social.

Em 31 de Dezembro de 2025, a Companhia registrou provisdo para Participacdo nos Lucros e
Resultados — PLR, na rubrica de “saldrios a pagar e encargos a recolher” no montante de R$5.377,
sendo R$1.230 na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas”, R$3.611 na rubrica “Custos de
Construcdo” e R$536 na rubrica “Honordrios da Administracdo”, revertendo referente a provisdo
excedente de Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR 2024 o montante de (R$2.018), sendo
(R$1.284) na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas”, (R5484) na rubrica “Custos de Construcdo”
e (R$250) na rubrica “Honorarios da Administracdo”,). (Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
registrou provisao para Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR, na rubrica de “salarios a pagar e
encargos a recolher” no montante de R$7.734, sendo R$3.998 na rubrica “Despesas Gerais e
Administrativas”, R$2.683 na rubrica “Custos de Constru¢do” e R$1.053 na rubrica “Honorarios da
Administracdo).

23. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

Em 05 de maio de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, e alterado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria em 23 de abril de 2021: (i) aprovagdo do Segundo Plano
de Incentivo de Longo Prazo (“22 Plano — ILP").

O 22 Plano ILP prevé a possibilidade de atribui¢cao de bonus consubstanciado no recebimento
de valor financeiro, em moeda corrente nacional, referenciado no valor de a¢6es e/ou na valorizacdo
de ac¢des de emissdo da Companhia, com ou sem desconto. O bonus deve ser calculado em
conformidade com os termos definidos na respectiva outorga, a partir da definicdo de elementos
sobre os quais o bonus estara referenciado, incluindo numero de acdes em que estd referenciado o
bonus e o valor de referéncia das a¢Ges para fins de célculo do bénus, sempre observados os limites,
termos e condi¢des do 22 Plano ILP.

O Plano tem como objetivos: (i) alinhar os interesses dos beneficidrios aos interesses da
Companhia e de seus acionistas, vinculando parte da remunerac¢do dos Beneficidrios ao desempenho
da Companhia e a geragdo de valor para seus acionistas, participando em conjunto com os demais
acionistas da valorizacdo das acdes bem como dos riscos a que a Companhia esta sujeita; (ii)
possibilitar a Companhia atrair e reter os beneficidarios em seu quadro de administradores
estatutarios, executivos ndo estatutarios e demais executivos elegiveis; e (iii) estimular o crescimento,
o0 éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente, a criacdo de valor
de longo prazo para a Companhia e seus acionistas.

A administracdo do 292 Plano ILP cabe ao Conselho de Administracdo, observada a
possibilidade de delegacdo da competéncia para administragcdao de Programas aprovados no ambito
do 22 Plano ILP a Diretoria da Companhia (desde que o referido programa nao permita a indicacdo de
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diretores estatutarios da Companhia como beneficiarios).

Podem ser beneficidrios do 22 Plano ILP os diretores estatutdrios e ndo estatutarios, gerentes,
coordenadores, especialistas e demais empregados da Companhia e/ou de suas controladas, e
administradores das controladas da Companhia, conforme venha a ser definido pelo Conselho de
Administracdo, ou, nos casos em que o Conselho de Administracdo delegar as competéncias para
administracdo do Programa, pela Diretoria.

Em 12 de julho de 2023, foi aprovado em Reunido de Conselho da Administracdo: (i) aprovacao
do Décimo primeiro e Décimo segundo Programa de Incentivo a Longo Prazo (112 Programa — ILP e
129 Programa — ILP); (ii) definicdo dos benificiarios da Companhia selecionados para o 112 e 129
Programa — ILP — 22 Plano ILP, observados os termos do Segundo Plano ILP. Em 31 de dezembro de
2025 a quantidade de acgGes atribuidas ao Programa é de 1.177.073, divido em 415.251 ac¢Ges e
761.822 opgodes.

Em 27 de marco de 2024, foi aprovado em Reunido de Conselho da Administracdo: (i)
aprovacdo do Décimo Terceiro e Décimo Quarto Programas de Incentivo a Longo Prazo (132 Programa
— ILP e 142 Programa — ILP); (ii) definicdo dos benificidarios da Companhia selecionados para o0 132 e
142 Programa — ILP — 22 Plano ILP, observados os termos do Segundo Plano ILP. Em 31 de dezembro
de 2025 a quantidade de agbes atribuidas ao Programa é de 1.144.267, divido em 403.464 aces e
740.803 opgdes.

Em 19 de mar¢o de 2025, foi aprovado em Reunido de Conselho da Administragdo: (i)
aprovacgdo do Décimo Quinto e Décimo Sexto Programas de Incentivo a Longo Prazo (152 Programa —
ILP e 162 Programa — ILP); (ii) defini¢do dos benificiarios da Companhia selecionados para o 152 e 162
Programa — ILP — 22 Plano ILP, observados os termos do Segundo Plano ILP. Em 31 de dezembro de
2025 a quantidade de ac¢Oes atribuidas ao Programa é de 3.186.955, divido em 1.157.205 ag0es e
2.029.750 opgoes.

O 29 Plano — ILP utiliza-se como unidade referencial para calculo dos Programas (ILP, 112
Programa — ILP e 122 Programa — ILP, 132 Programa — ILP, 142 Programa — ILP, 152 Programa — ILP e
162 Programa — ILP) o montante de 5.508.295 agGes, que representa 7,48% das agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal (nota 16 a.).

A Companhia mantém no passivo a provisdo acumulada de R$1.004 para o Plano de Incentivo
de Longo Prazo, sendo provisionado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de
R$506, sendo R$249 na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” e R$257 na rubrica “Honorérios
da Administra¢do”, (em 31 de dezembro de 2024 o montante de (R$1.623), sendo (R$863) na rubrica
“Despesas Gerais e Administrativas” e (R$760) na rubrica “Honordrios da Administra¢3o”)

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que se restringem a aplicagdes financeiras, captacdo de empréstimos para capital de giro,
financiamentos a produc¢do e aquisicdo de terrenos e operagdes com parceiros nos empreendimentos
imobiliarios em condi¢Ges normais de mercado, estando todos estes reconhecidos nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, os quais se destinam a atender as suas necessidades
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operacionais e a reduzir a exposicao a riscos de crédito e taxa de juros.
Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e minimizacao de riscos.

a) Consideracdes sobre riscos e gerenciamento de riscos
i) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposi¢do ao risco de crédito associado a bancos
e a caixa e equivalentes de caixa e aplicagcGes financeiras realizando seus investimentos em instituicdes
financeiras de primeira linha e segunda linha e com remuneracdao em titulos de curto prazo. Com
relacdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao a riscos de crédito por meio de
vendas a uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
histdricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real de recuperacao dos imoveis nos
casos de inadimpléncia, visto que a Administracdo mantém provisdo que considera suficiente para
eventuais perdas na recuperagao de seus recebiveis.

ii) Risco de moeda

A Companbhia ndo realiza vendas de imdveis indexadas a moeda estrangeira, tampouco possui
endividamento dessa natureza.

ii) Risco de liquidez

A Companbhia geréncia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de
caixa, buscando manter um nivel de disponibilidades suficiente para atender as suas necessidades. A
seguir estdo as exposi¢Oes contratuais de passivos financeiros:

Menos de  Entre um e dois Entre dois e Acima de

Em 31 de dezembro 2025 um ano anos trés anos trés anos Total
Empréstimos,  financiamentos e . /o 124.445 204.544 175.925  711.062
debéntures - Nota 10

Fornecedores 12.841 - - - 12.841
Contas a pagar por aquisi¢cdes de imdveis 754 111 i i 865
-Nota 11

Adiantamento de clientes - Nota 12 57.670 4.106 - - 61.776

(*) As dividas estdo demostradas de acordo com o fluxo contratual de pagamento, respeitando os
limites dos indices financeiros das debéntures. Na nota 10 esta demostrado o fluxo de pagamento nos
dois cenarios, respeitando os indices financeiros das debéntures e descumprindo os indices.

Nao é esperado que fluxos de caixa incluidos nas andlises de maturidade da Companhia e suas
controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente
diferentes. Com relagdo as contas a receber, a Companbhia restringe a sua exposicdo a riscos de crédito
por meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizacdo continua de andlises de crédito.
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iii) Risco de taxa de juros

A Companbhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, sendo substancialmente relacionadas:

. As variacbes da taxa dos CDIs, que é a base de remuneracdo de suas aplicagdes
financeiras e é compativel com as taxas praticadas no mercado (nota explicativa n? 4.2).

. Aos juros prefixados e pés-fixados sobre empréstimos e financiamentos bancarios,
para capital de giro, sistema financeiro de habitacdo, debéntures e CCBs (nota explicativa n2 10).

. Aos juros de mercado sobre as contas a receber de imdveis concluidos (nota

explicativa n2 6).

Adicionalmente, conforme mencionado na nota explicativa n? 7, os saldos mantidos com
partes relacionadas que possuem por objetivo o suprimento de recursos para os empreendimentos
imobilidrios ndo estdo sujeitos a encargos financeiros.

A Companhia ndo possui instrumento derivativo para mitigar os riscos de taxas de juros, pois
sua Administracdo considera que, pela caracteristica dos indices aos quais suas aplicacbes e
obrigacdes financeiras estdo indexadas, ndo estd exposta a variagdes significativas.

b) Categoria dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como suas
categorias de classificagao:

Controladora Consolidado
Hierarquia VaI(?r. valor Valc?r. valor Mensuragao
Contabil Justo Contabil Justo
Ativo
Caixa e equivalentes - Nota 4.1 Nivel 2 175.979 175.979 199.508 199.508 (**)
Titulos e valores mobilidrios - Nota 4.2 Nivel 2 14.095 14.095 16.372 16.372 (*)
Contas a receber —Nota 5 Nivel 2 - - 64.071 64.277 (**)
Partes Relacionadas — Nota 7.1 Nivel 2 39.799 39.799 13.492 13.492 (**)
Parceiro em negdcio — Nota 8 Nivel 3 10.593 10.593 17.824 17.824 (**)
240.466 240.466 311.267 311.473
Passivo
Empréstimos e financiamentos — Nota 10 Nivel 2 i i i (%)
(a)
Debéntures — Nota 10 (b) Nivel 2 649.391 648.931 649.391 649.391 (**)
Notas Comerciais — Nota 10 (c) Nivel 2 20.642 20.642 20.642 20.642 (**)
Fornecedores Nivel 2 2.146 2.146 12.841 12.841 (**)
E(c)):;alsla pagar por aquisicdes de imdveis — Nivel 2 i i 715 715 (*%)
Partes Relacionadas — Nota 7.1 Nivel 2 128.003 128.003 18.831  18.831 (**)
Parceiro em negécio — Nota 8 Nivel 2 - - 229 229 (**)
Plano de incentivo a longo prazo — Nota 23 Nivel 2 459 459 459 459 (**)

800.641 800.181 703.108 702.648
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(*) Valor justo por meio do resultado.
(**) Custo amortizado.

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures foi estimado pela Administragao
do Grupo, considerando o valor futuro destes na sua data de vencimento pela taxa contratada e
descontada a valor presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2025.

O comparativo das taxas contratadas e taxas de mercado, considerado em 31 de dezembro
de 2025 e como segue:

Taxa contratada (a.a.) Taxa atual no mercado (a.a) Data de vencimento finais
Nota Comercial CDI + 5,00% CDI +4,25% janeiro/2027
Debéntures
dezembro/2025 a
0, o) 0,
CDI+3,75% a 4,25% a.a CDI +4,25% a.a. dezembro/2028
IPCA +5,94% a 9,50% a.a IPCA +9,50% fevereiro/2026 a julho/2027

A Administragao entende que os demais instrumentos financeiros tais como contas a receber
e fornecedores, os quais sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras pelo custo amortizado, ndo
apresentam variagoes significativas em relacdo aos respectivos valores justos para 31 de dezembro
de 2025.

A Companhia e suas subsididrias aplicam as regras de hierarquiza¢do para avaliagdao dos
valores justos de seus instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial, o que requer a divulgagao das mensuragées do valor justo pelo nivel da seguinte

hierarquia:

(i) Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel
1).

(ii) Informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo

mercado para o ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (Nivel 2).

(iii) Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis) (Nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os Unicos instrumentos contabilizados
a valor justo por meio do resultado, referem-se substancialmente ao fundo de investimento cujos
ativos foram mensurados utilizando valores disponiveis de negociagdao em mercados ativos.

c) Operagdes com derivativos

A Companhia nao efetuou aplicagdes em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos nem
possui nenhuma operacao de “swap”, “hedge” ou similares.

d) Estimativa do valor justo

Consideram-se os seguintes métodos e premissas que foram utilizados para estimar o valor
justo dos instrumentos financeiros da Companbhia:

. AplicacOes financeiras em titulos e valores mobilidrios que sdo remunerados pelo CDI,
conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas institui¢des financeiras e, portanto, o valor registrado
desses titulos ndo apresenta diferenca significativa para o valor de mercado.

° Contas a receber, contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de imdveis e outras
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obrigacOes de curto prazo, mensurados pelo custo amortizado, se aproximam de seu respectivo valor
de mercado.

° Passivos financeiros (Empréstimos, financiamentos e debéntures nao conversiveis
emitidas pela Companhia): o valor registrado apresenta variagdes para o valor justo conforme nota
explicativa n? 24 b.

e) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber e a pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos
e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais
em 31 de dezembro de 2025 se aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI para
determinadas linhas de empréstimos e financiamentos, a variacdo do IPCA para as debéntures
emitidas e outras linhas de empréstimo e financiamentos, a variacdo da Taxa Referencial — TR, CDI,
SELIC e POUPANCA para financiamentos a construcdo e ao CDI para as aplicacdes financeiras.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢Ges financeiras ao qual
a Companhia estava exposta na data-base 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios
diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecdo do
CDlI para os préximos 12 meses (fonte: BACEN), e este definido como cenario provavel; a partir deste,
foram calculadas variacGes de 25% e 50%. Para cada cendrio foi calculada a receita financeira bruta,
nado levando em consideracdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacGes. A data-
base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade
do CDI com cada cenario.

Consolidado
Operagao Risco  Cenario provavel Cenario2 Cendrio3
Aplicacdes financeiras/titulos e valores mobiliarios CDI 13,57% 10,18% 6,79%
Posi¢cdo em 31/12/2025 = R$36.046(*) 4.891 3.669 2.448

(*) Saldo consolidado de aplicagbes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia
estd exposta na data-base 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes. Com
base em projec¢des dos indices do CDI (fonte: BACEN), do IPCA (fonte: BACEN) e da TR para o ano 2025
(cenario provavel), foram calculadas variagdes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao a
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data-base utilizada para os
empréstimos, os financiamentos e as debéntures foi 31 de dezembro de 2025, projetando os indices
para um ano e verificando a sua sensibilidade em cada cenario.
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Consolidado
Operagao Risco Cendrio provdvel Cendrio2 Cenario 3
Debéntures IPCA 3,95% 4,94% 5,93%
Posicdo em 31/12/2025 = R$93.135 (i) 3.679 4.601 5.523
Debéntures CDI 13,57% 16,96% 20,36%
Posicdo em 31/12/2025 = R$556.257 (i) 75.484 94.341 113.254
Notas comerciais CDI 13,57% 16,96% 20,36%
Posicdo em 31/12/2025 = RS 20.642 (ii) 2.801 3.501 4,203
CCBs PRE-FIXADA 18,24% 18,24% 18,24%
Posicdo em 31/12/2025 = R$41.028 (li) 7.484 7.484 7.484

89.448  109.927 130.464

(i) Saldos contabeis de debéntures e CCBs (sujeitos ao IPCA e debéntures sujeitas ao CDI)
em 31 de dezembro de 2025.

(i) Saldos contabeis das demais linhas de empréstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2025.

d) Gestdo de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura da capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital acionistas ou, ainda, comprar ou emitir novas a¢des ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e financiamentos,
ambos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado),
subtraindo do montante de caixa e equivalente de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor
justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total é apurado por meio da soma do
patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Total de empréstimo e financiamentos (Nota n2 10) (711.062) (678.478)
Caixa e equivalente de caixa (Nota n2 4.1) 199.508 130.821
Titulos e valores mobilidrios (Nota n2 4.2) 16.372 41.025
Divida Liquida (495.182) (506.632)
Total do Patrimoénio Liquido 290.695 385.798
indice de alavancagem financeira 170,34% 131,32%

25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As apdlices existentes em 31 de dezembro de 2025, sdo como segue:

Vencimento até Controladora Consolidado
Seguro de obra civel 31/05/2026 - 148.000
Seguro do escritério/cobertura contra incéndio 23/06/2026 5.097 5.097
Seguro de responsabilidade civil — administradores 18/02/2026 420 420
Seguro ref. ao pagamento de aluguel 25/07/2027 1.692 1.692
Seguro de vida — colaboradores 31/10/2026 2.926 2.926

N3do estd incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitir opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a adequacdo pela
administragdo da Companbhia.

26. AVAIS, FIANCAS E GARANTIAS

A Companhia ndo prestou avais a parceiros de negdcios em incorporagdes imobilidrias para
operacgdes de capital de giro em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia prestou fianga bancdria para o parceiro CP
Residencial Empreendimentos Ltda, para obteng¢do do SFH do empreendimento Zait.

27. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporac¢do e venda de imdveis), de
acordo com as regras do pronunciamento técnico NBC TG 22 (IFRS 8). Por esse motivo, ndo estdo
sendo apresentadas informagdes por segmento.

A Companhia ndo possui clientes que representem mais de 10% da receita total consolidada,
ndo havendo, assim, grau de dependéncia de clientes especificos a ser divulgado.
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28. RESULTADO POR AGAO

Basico e diluido: o calculo basico e diluido do resultado por agdo é feito através da divisao do
resultado liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acGes ordinarias da controladora, pela
média ponderada da quantidade de ag¢Bes ordindrias disponiveis durante o exercicio:

Prejuizo do exercicio
Quantidade de ag¢Ges circulacdo média ponderada (em milhares)
Resultado basico e diluido por agdo (em reais)

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas
Prejuizo do exercicio atribuivel participacdo ndo controladores

Quantidade de ag¢Ges circulacdo média ponderada (em milhares)
Resultado basico e diluido por agdo (em reais)

29. TRANSAGCOES QUE NAO AFETARAM OS FLUXOS DE CAIXA

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

(100.661) (148.412)
73.619 73.619

(1,36732) (2,01595)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

(100.661)  (148.412)

530 (2.641)
(100.131)  (151.053)
73.619 73.619

(1,36012)  (2,05182)

No exercicio findo em 31 de dezembro 2025 e 2024 as seguintes transacées ndo envolveram

movimentagdo dos fluxos de caixa:
Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Juros capitalizados:
Em investimentos (7.344) (15.299)
Em imdveis a comercializar - -

Provisao para distratos:

Em contas a receber de clientes - -
Em imodveis a comercializar - -
Em outras contas a pagar - -
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29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Proposta Vinculante do Grupo BTG Pactual:

Conforme Fato Relevante de 23 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu do Grupo BTG
Pactual uma proposta vinculante para a compra de quotas de titularidade da Companhia
correspondentes 3 participagdo de 26,09% do capital social da WINDSOR, por RS 261 milhdes, a serem
pagos a vista, tendo sido aceita pela Companhia. A operacdo poderd ou ndo ser concretizada, a
depender de diversos fatores a serem negociados e estard sujeito a condicGes precedentes, o que
inclui a obtencdo das aprovagbes prévias necessarias, tais como consentimentos de credores e
autoridades aplicaveis, em especial do CADE. A concretizacdo da operacdo pelo Grupo BTG Pactual
poderd se realizar por quaisquer sociedades coligadas ao Grupo BTG Pactual, inclusive fundos de
investimento.

Quitacdes de divida em janeiro de 2026:

As seguintes dividas foram quitadas antecipadamente pela Companhia em janeiro de 2026:

1) 72 Emissdo de Debéntures: RS 46 milhdes
2) 92 Emissdo de Debéntures: RS 42 milhdes
2) 122 Emissdo de Debéntures: RS 29 milhdes
3) 162 Emissdo de Debéntures: RS 17 milhdes

Compra de participacdo societdria - SILAY:

Em janeiro de 2026, a Companhia exerceu uma op¢ao de compra de participagdo societdria
de 50% do Sr. Joseph Meyer Nigri, vice-presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, na
empresa SILAY INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (“SILAY”) por RS 7,4 milhdes, no ambito da
operacgao de equity preferencial comunicada em 31 de margo de 2025, dentro dos termos e critérios
do contrato assinado e aprovado pelo Comité de Auditoria da Companhia. A SILAY é sociedade que
detém 0,65% do capital social da WINDSOR, sendo que apds o exercicio da opgao, a Companhia passou
a ser titular de 100% da sociedade SILAY.

Posse provisdria terreno em desapropriacdo:

Em 28 de janeiro de 2026 foi transferida pela Oregon Investimentos Imobiliarios Ltda para a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, a posse provisoria do terreno objeto da A¢do de Desapropriagdo
n2 1071459-17.2022.8.26.0053. A imissdo na posse provisoria pela Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo foi realizada mediante o depdsito judicial no montante de R$7.130, valor este decorrente da
avalia¢do provisoria efetivada pelo perito judicial, o qual indicou duas hipdteses para fins indenizacdo
(data base setembro/2025): uma com o Zoneamento ZEPAM, no valor de R$7.130 e outra no valor de
R$71.303, considerando o Zoneamento ZM3, vigente por ocasido do protocolo do projeto de
construcdo para o imdvel, ainda em analise final pela Prefeitura de Sdo Paulo.

Sem prejuizo da transferéncia provisdria da posse, o processo prosseguird com a avaliagao
definitiva da indenizagdo, e enfrentara a definicdo do Zoneamento que sera adotado para tal fim.
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, V, DA RESOLUCAO DA CVM N° 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da TECNISA S.A.; sociedade por acbes com sede na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Nicolas Boer, n® 399, 5° andar, Jardim das Perdizes, CEP 01.140-060,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.065.557/0001-12, que revimos, discutimos e concordamos com as opinices
expressas no relatério de revisio dos auditores independentes referentes as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso V, do
artigo 27 da Resolucio da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada.

S0 Paulo, 26 de marco de 2026.

FERNANDO TADEU PEREZ
Cargo: Diretor Presidente

ANDERSON LUIS HIRAOKA
Cargo: Diretor Financeiro e
Ditetor de Relagdes com Investidores

CRISTIANE SAMPAIO E SAMPAIO
Cargo: Diretora Juridica e de Compliance

RENATO MEYER NIGRI
Cargo: Diretor de Novos Negocios



DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, VI, DA RESOLUCAO DA CVM N° 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da TECNISA S.A., sociedade por agbes com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Nicolas Boer, n® 399, 5° andar, Jardim das Perdizes,
CEP 01.140-060, insctita no CNPJ/MF sob o n° 08.065.557/0001-12, que revimos, discutimos e
concordamos com as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 27 da Resolu¢ao da CVM n° 80,
de 29 de marco de 2022, conforme alterada.

S0 Paulo, 25 de marco de 2026.

FERNANDO TADEU PEREZ
Cargo: Diretor Presidente

ANDERSON LUIS HIRAOKA
Cargo: Diretor Financeiro e
Ditetor de Relagdes com Investidores

CRISTIANE SAMPAIO E SAMPAIO
Cargo: Diretora Juridica e de Compliance

RENATO MEYER NIGRI
Cargo: Diretor de Novos Negocios



TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA PARA O EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Conforme Regimento Interno do Comité de Auditoria da Tecnisa S.A. (“Companhia”)
(“Comite”), e em observancia a Resolu¢ao da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021,
conforme alterada, o Comité vem apresentar seu Relatorio Anual Resumido referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

1. HISTORICO E COMPOSICAO:

O Comité teve sua constitui¢ao aprovada em reuniao do Conselho de Administragao realizada
em 10 de setembro de 2019, com o inicio das atividades em 1° de outubro de 2019,

consolidando sua atuacdao no ano de 2020.

O Comité é o6rgio colegiado, de funcionamento permanente, vinculado diretamente ao
Conselho de Administracao, assessorando-o no monitoramento e controle de qualidade e
integridade das demonstragdes e informagoes financeiras; no gerenciamento de riscos € no
aperfeicoamento continuo dos controles internos, assegurando a confiabilidade das
informagoes financeiras; supervisionando a atuacgao, independéncia e qualidade da auditoria
externa e interna; e contribuindo com a eficiéncia e qualidade das decisées do Conselho de

Administracio em assuntos relacionados a sua area de atuacio.

E composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) a0 menos 1 (um) membro independente do
Conselho da Companbhia; (ii) a0 menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacio aplicavel; e (iif) a maioria
dos membros devera ser independente. As caractetisticas poderao ser acumuladas por um
mesmo membro.

As reunides do Comité sao organizadas de acordo com a agenda tematica rotativa e contam
com a participa¢ao do Presidente da Companhia e de membros convidados da Administragao
e Diretoria para discussio e interacdo com as areas sobre assuntos pertinentes ao escopo de
atuacio do Comité.



2. ATIVIDADES DO COMITE NO EXERCIiCIO SOCIAL:

O Comite realizou 14 (quatorze) reunides no exercicio de 2025, 5 (cinco) delas com a
participagao da Auditoria Independente e, 3 (trés), com a participagdao da empresa contratada
para realizar a Auditoria Interna. O Coordenador do Comité de Auditoria efetuou sumario
executivo das reunioes do Comité ao Conselho de Administragio da Companbhia.

3. TEMAS DISCUTIDOS

Auditoria independente:

@) Acompanhamento e supervisao do plano anual de trabalho, estratégia de
auditoria, resultados dos trabalhos e assuntos relevantes;

(i) Acompanhamento dos resultados das revisdes das demonstra¢des financeiras
trimestrais;

(i)  Avaliagao da Auditoria Independente;

(iv)  Preparacao para atendimento das normas do IFRS S1 e S2;

) Preparagdo para atendimento a reforma tributaria;

(vi)  Renovagao da contratacio da empresa de Auditoria Independente.

Auditoria interna:

6 Aprovagao de orcamento anual da auditoria interna;
(i) Defini¢do e acompanhamento do cronograma e escopo de auditoria interna
desenvolvido pela Administra¢io da Companhia em conjunto com a empresa

contratada para realizagao dos trabalhos;

(i)  Analise da matriz de riscos;
@iv) Monitoramento da aplicagao dos controles internos pela Companhia;
) Revisao dos resultados dos testes dos controles Entity Level e oportunidades

de melhorias identificadas;
(vi)  Discussao das recomendagdes para aprimoramento dos controles Entity Level;
(vi)  Avaliacdo da empresa de Auditoria Interna.

Controles internos e gestio de riscos corporativos:

O Comité de Auditoria realiza, petiodicamente, interagdes com os Diretores e/ou Gerentes
Executivos da Companhia, com o objetivo de supervisionar as atividades de controles
internos e os riscos corporativos inerentes a cada area, bem como as agoes em andamento
para mitigacao dos riscos existentes. Desta forma, durante o ano, os membros do Comité se
reuniram com a empresa que realiza os trabalhos de auditoria interna, bem como o Diretor
Presidente e outros Diretores e/ou Gerentes Executivos da Companbhia.



Abaixo, estao relacionados os principais assuntos tratados por cada Diretoria:

@

(i)

(iii)

(tv)

Interacoes com o Diretor Presidente:

As reunibes ordinarias realizadas durante o ano de 2025 foram iniciadas com o
report do Diretor Presidente acerca de assuntos relevantes envolvendo a
Companhia e seus negbcios, tais como: (a) operagdes financeiras; (b) marketing;
(c) langamentos de empreendimentos; (d) planejamento estratégico; (e) volume
de vendas; (f) covenants; (g) entregas de obras e atendimentos a clientes; (h)
auditoria de obras; () orcamento da Companhia para 2026 e (j) matriz de risco
do Diretor Presidente.

Interacao com o Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores:

O Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores participa, em regra, de todas
as reunides do Comite, exceto quando ausente por motivos de férias ou licenga.
Durante o ano de 2025, esteve presente em 13 (treze) das 14 (quatorze) reunides
, sendo que em 9 (nove) destas reunides realizou o report de assuntos financeiros
sob sua responsabilidade.

Interacao com o Diretor de Negdcios:

O Diretor de Negdcios compareceu a 1 (uma) reuniao do Comité, durante o ano
de 2025, para reportar sobre a matriz de risco da area da Companhia sob sua
responsabilidade, incluindo-se a explicagio sobre as ag¢des para aplicagao dos
respectivos controles mitigatorios.

Interacao com o Gerente Executivo de T.1.:

Durante o ano de 2025, foram realizadas 2 (duas) interacbes com o Gerente
Executivo de T.I. , para tratar sobre: (a) matriz de risco da area de T.I., com foco
em riscos cibernéticos; (b) sistema SAP; (c) planejamento para adequar sistemas
a reforma tributaria; (c) trabalhos das empresas de Auditoria Independente e de

Auditoria Interna na area de T.1.

Demonstragdes Financeiras e Praticas Contabeis:

Foram discutidos os principais assuntos que afetam as demonstracdes financeiras, assim

como as principais praticas contabeis adotadas pela Companhia, com destaque para fluxo de

caixa projetado e projecao de langamentos, comunicagdes contabeis de transagdes com

partes relacionadas, financiamentos das obras, provisionamento de contingéncias,

monitoramento continuo dos convenants e impairment de ativos. Além disso, foram analisados

os impactos da reforma tributaria, bem como impactos contabeis de decisOes estratégicas

referentes aos negdcios da Companhia.



Transagdes com Partes Relacionadas:

Os membros tomaram ciéncia, discutiram e realizaram questionamentos sobre as transagoes
com partes relacionadas da Companhia. Apos deliberagdes, os membros entenderam que as
transacOes propostas estavam em conformidade com o praticado no mercado, com a politica
da Companhia e com as melhores praticas de boa-conduta.

Outros temas:

Neste periodo foram analisados(as): (a) Formulario de Referéncia elaborado pela
Companhia; (b) Informe do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
elaborado pela Companbhia; (c) Revisio do calendario e agenda tematica do Comité para
2026; (d) Dentncias recebidas; (e) repor das atividades do Comité Executivo de
Gerenciamento do Riscos.

Membros:

Andriei José Beber
Coordenador do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administragao

Ronaldo Caselli

Membro do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administracao

Maria Helena Pettersson
Membro independente especialista do Comité de Auditoria



PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria Nio Estatutario da Companhia aprovaram o seguinte parecer

a ser submetido a apreciacdo do Conselho de Administragao:

“O Comité de Auditoria Nao Estatutdrio da Companbia, no uso das suas atribuigoes regulamentares, em
reunido realizada ds 09:00 horas em 26 de marco de 2026, na sede social da Companbia, proceden ao exame
¢ andlise das demonstrages financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanbadas das respectivas notas explicativas e do relatdrio dos anditores independentes. Considerando as
informagoes prestadas pela administragio e pelos anditores independentes da Companhbia, bem como a proposta
de destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezgembro de 2025, opinam, por unanimidade,
que as demonstragies financeiras estao adequadamente apresentadas e recomendam o seu encaminbamento para
deliberacao do Conselho de Administracio, com posterior recomendagao de aprovagio pelos acionistas em

assembleia geral”’

Sao Paulo, 26 de marco de 2026.

Ronaldo de Carvalho Caselli Andriei José Beber

Maria Helena Petterson
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Tecnisa S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Tecnisa S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sdo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da
politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular/CVM/SNC/SEP ne 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa
opinido nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receitas (Notas
explicativas 3.10 e 17)

A Companhia e suas controladas reconhecem as
receitas de seus contratos de vendas de
unidades nao concluidas nos empreendimentos
de incorporagao imobiliaria através do método de
Porcentagem de Conclusao ("POC").

O método POC requer que a administragao
estime os custos a serem incorridos até o término
da construcado e entrega das chaves das
unidades imobiliarias pertencentes a cada
empreendimento de incorporagéo imobiliaria, de
modo a estabelecer uma proporgdo em relagao
aos custos ja incorridos.

Essa proporgéo é aplicada sobre o valor de
venda das unidades ja comercializadas e,
subsequentemente, o valor é reajustado segundo
as condi¢des dos contratos de venda,
determinando o montante da receita de venda a
ser reconhecida em cada periodo.

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
outros, os seguintes procedimentos:

A obtencéo do entendimento dos processos e
dos principais controles internos estabelecidos
para reconhecimento da receita de venda das
unidades imobiliarias em construgéo, bem como
para a preparagao e aprovacgao das estimativas
de custos a incorrer e para o monitoramento dos
custos incorridos.

Testamos os custos incorridos, em base
amostral, por meio da inspegao de contratos,
documentos fiscais e comprovantes de
pagamentos efetuados com os correspondentes
registros contabeis e controles auxiliares, assim
como efetuamos visitas de inspeg¢des in loco em
selecionadas obras.

Com base em uma amostra de
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Trata-se de area significativa para a nossa
auditoria em vista da complexidade do processo
de reconhecimento da receita, que envolve
julgamento da administragao na determinagao
dos orgamentos de custos e na sua revisao
periodica. Adicionalmente, quaisquer mudangas
nessas estimativas podem impactar de forma
relevante o resultado do exercicio.

empreendimentos, inspecionamos os orgamentos
de custos de obras e suas respectivas
aprovacgdes por area responsavel interna, assim
como o acompanhamento de obras efetuado por
especialistas externos e, confrontamos os
principais itens do orgamento com contratos
firmados junto a terceiros e / ou documentos
recentes.

Confrontamos os indices utilizados no calculo da
atualizagao das estimativas de custos a incorrer
com os respectivos indices de mercado e
projetamos, de forma independente, com base
em informagdes historicas, o custo orgado a
incorrer de algumas obras para avaliar a
razoabilidade dos orgamentos.

Para selecionados empreendimentos concluidos,
confrontamos o custo total efetivo com os
orgamentos previamente efetuados e
investigamos eventuais diferengas relevantes,
quando aplicavel.

Efetuamos a inspegao dos contratos de venda e
de comprovantes de liquidagao financeira para
uma amostra de vendas de unidades imobiliarias
em construgédo, bem como recalculamos de
forma independente a receita de venda e o saldo
a receber de acordo com o indice contratual
vigente, além de confirmar que as clausulas
suspensivas foram superadas.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos
deficiéncias de controles sobre obras e
respectivos orgamentos, que nos levaram a
ajustar a extensao de nossos procedimentos
substantivos planejados para obtermos
evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas.

Consideramos que os julgamentos adotados pela
administragao no reconhecimento da receita de
vendas das unidades imobiliarias em construcao,
bem como as correspondentes divulgacdes
efetuadas, sao consistentes com as informagdes
obtidas em nossos trabalhos.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Clausulas contratuais restritivas e
reestruturagao dos empréstimos,
financiamentos e debéntures

Conforme divulgado nas notas explicativas 1 e
10, a Companhia e suas controladas possuem
empréstimos, financiamentos e debéntures
totalizando R$ 711.062 mil em 31 de dezembro
de 2025 que, incluem clausulas contratuais
restritivas (“covenants”) que definem o
cumprimento de certos indices financeiros,
dentre outras condicionantes, além de conferir
aos credores em, eventual descumprimento, o
direito de declarar o vencimento antecipado de
tais dividas financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024 e durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia superou os limites de indices
financeiros dos covenants e obteve a
formalizagdo da renuncia dos credores (waiver)
e/ou reestruturou suas dividas financeiras. Como
parte de tal reestruturagdo, a Companhia emitiu
novas debéntures, com caréncia de 18 meses
para apuragao de covenants, recurso que utilizou
para quitar dividas antigas fazendo com que a
Companhia passe a ter um perfil de
endividamento mais alongado.

Considerando a magnitude do montante
envolvido e a relevancia deste assunto para o
risco de liquidez da Companhia, consideramos
esse assunto como significativo em nossa
auditoria.

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
outros, os seguintes procedimentos:

Entendimento do desenho e da implementagao
dos controles internos relevantes determinados
pela Administragédo sobre a identificagao,
avaliagao e valorizagao dos contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures.

Leitura dos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures.

Obtencao de respostas de circularizagdo com
instituicoes financeiras para confirmacgéo e
conciliagdo com os saldos contabilmente
registrados.

Entendimento da analise da Administragcao sobre
as clausulas contratuais restritivas e a
consisténcia da aplicagdo do entendimento em
relagao as demonstragdes financeiras
divulgadas.

Recalculo dos covenants financeiros e avaliagao
do seu cumprimento.

Obtencéo e analise, em conjunto com
especialistas, da avaliagao financeira e proje¢des
de caixa preparadas pela Companhia para os
préximos 12 meses, a partir da data do balango.

Efetuamos a analise das implicagbes dos waivers
obtidos.

Avaliacao se as divulgacdes efetuadas pela
Administracdo nas demonstragdes financeiras
estao apropriadas.

Os resultados alcangados pelos procedimentos
de auditoria anteriormente mencionados estdo
consistentes com a avaliagdo da Administragao
apresentada nas divulgacdes das notas
explicativas, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.




Docusign Envelope ID: 94B37219-92A8-42F9-B321-B6573E90CF42

pwc

Tecnisa S.A.

Outros assuntos - Demonstra¢ées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estao
conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem
o Relatoério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
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evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condices que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacio adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com

as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 25 de marcgo de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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