£

m\

e

A

r

et
gLt

27 de marco de 2026

()]
20
a)
8}
< I
_ll_
WU
()]
BE
RR
Q. Lol
< O

LN
N
o
N

Q
LN
N
_I
4

- TECNISA

'

Mais construtora por m?



o
& TECNISA

Mais construtara por m?

memaseeesssmsmmmm A GENDA

Estratégia

Desempenho Operacional

Desempenho Econémico - Financeiro



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

R

Negocia¢Oes para venda de participa¢cao no JDP

Continuidade dos langamentos no Jardim das Perdizes
VGV a langar de RS 4,0 bilhées, sendo RS 2,1 bilhées parte TECNISA

Landbank para conduzir o plano de negdcios
RS 4,7 bilhées no landbank, sendo RS 2,6 bilhdes parte TECNISA

Foco na estratégia Comercial e Marketing
Velocidade de vendas atingiu 17% no trimestre

Controle das Despesas Administrativas
Redugéio de 5% em relagdo a 2024

Rentabilidade da Operagao
Lucro bruto a apropriar (REF) totalizou RS 169 milhées

Sy

Jardim das Perdizes
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VENDA DE PARTICIPACAO

Jardim das Perdizes

Proposta vinculante do Grupo BTG Pactual para
compra de quotas do Jardim das Perdizes

)\

(% Participagdo atual TECNISA: 52,50%
20 Valor da proposta: RS 260,9 milhdes
-1 Participacao a vender: 26,09%

(% Nova participa¢do TECNISA: 26,41%

A concretizacdo da operacao depende de diversos fatores em
negociacao e esta sujeito a condicdes precedentes, incluindo
aprovacdes de credores, autoridades aplicaveis (especialmente
CADE), podendo ser realizada por quaisquer sociedades
coligadas ao Grupo BTG Pactual, inclusive fundos de 4 _ =
investimento. R L
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Jardim das Perdizes
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LANCAMENTO 4T25 NAARA

LONGEVITY RESID

NAARA HIGIENOPOLIS

e Langamento: nov/2025

4 VGV:RS$ 111 milhdes
@ Participagao: 10,0 %

Tipologia:
16 unidades de 94 e 102 m?
16 unidades de 140 e 145 m?

Localizado no bairro de Higiendpolis, em Sao Paulo, o
projeto foi desenvolvido em parceria com a Naara e
contara com servicos de concierge e valet na entrada do
edificio. Além disso, oferecera uma estrutura completa,
com restaurante no lobby, sauna, jacuzzi, spa,

ambulatdrio, enfermagem, piscina no rooftop, entre Fachada

outras comodidades exclusivas para os moradores.

TECNISA
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BREVE LANCAMENTO: VERT

Jardim das Perdizes, Sao Paulo

O Vert é mais um langcamento no Jardim das
Perdizes e conta com toda a infraestrutura
desejada pelos clientes.
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<1 VGV Preliminar: RS 816 milhdes a
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(% Participagdo: 52,5%

Tipologia:
185 aptos de 121 m?
96 aptos de 178 m?
96 aptos de 151 m?
7 unidades de 145 m?
3 lojas: 150, 189 e 310 m?
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O projeto oferecera duas torres com sala de jogos, piscina
coberta e descoberta, quadra de ténis, praca interna,
playground, sala de arte, dentre outras exclusividades.

Quadra de ténis

v VGV previsto para langamento, 100% de participagao.
2 Projeto sendo desenvolvido para atender aos padrdes das certificagdes.

TECNISA
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LANDBANK

Variacao do Landbank, % TCSA

(RS milhdes)
—_— . 2.625 13 2.627

RS 4,7 bilhdes em VGV potencial no landbank da 11
Companhia, sendo RS 2,6 bilhdes parte TECNISA.
RS 4,0 bilhdes esta localizado no Jardim das Perdizes.

Projetos aprovados

RS 1,8 bilho «

3725 Langamentos Ajustes 4725

1 Considera 100% da participacdo dos projetos.
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ESTRATEGIA COMERCIAL E DE MARKETING

Desempenho Comercial

Vendas Brutas no trimestre alcancaram RS 188 milhdes, com velocidade de vendas de 17%.

Vendas Brutas
(RS milhdes)

——Venda sobre Oferta (VSO)
50%

47%
1.454
18% 16% 17%
881
332
181 188
4724 3T25 4T25 2024 2025
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EFICIENCIA OPERACIONAL
Controle das despesas administrativas com foco em eficiéncia

Certificado

Despesas Administrativas
(RS milhdes)

Continuamos reduzindo as  Despesas 29

Administrativas em 2025, totalizando RS 52 55 S

milhoes, reducao de 19% comparado a 2022.
Considerando os valores corrigidos desde 2022 a IPCA, a
reducao representa 29%.
2022 2023 2024 2025

TECNISA
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RENTABILIDADE DA OPERACAO
Lucro Bruto a Apropriar (REF), parte TECNISA *

Lucro Bruto a Apropriar totalizou RS 169 milhdes em 2025, com Margem Bruta a Apropriar de 42%,
aumento de 4 p.p. comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Jardim das Perdizes Demais projetos Total
(RS milhdes) (RS milhdes) (RS milhdes)
+4p.p
_________________________________________________ .>
== \argem bruta a apropriar (%) 38:% 40% = 42%
203
45% 46% 46% 191
319 —— 33% 169
28(y / (o]
150 0
142
130
[
+ =
53
48 39
4724 3T25 4725 4724 3T25 4725 4724 3T25 4725

1 Inclui projetos consolidados por equivaléncia patrimonial

TECNISA
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RENTABILIDADE DA OPERACAO PI<R“IJK
Margem Bruta a Apropriar (REF)

Margem Bruta a Apropriar
(% Receita Liquida a Apropriar)

+1,3p.p
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 »
A Margem Bruta a Apropriar do Jardim das .
i o,
Perdizes esta em 46,4% no quarto trimestre /45,8%’46,1%/46,46
de 2025. 45,1% = 4,2%
4724 1725 2725 3T25 4725
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Performance de vendas

Vendas Brutas
(RS milhdes, parte Tecnisa)

151
95
A Venda Sobre Oferta (VSO)
liquida foi de 14% no quarto
4124 3125 4125 trimestre de 2025, aumento de
Vendas Liquidas 0,4% comparado ao trimestre
(R$ milhdes, parte Tecnisa) anterior.
145
84 76
4724 3T25 4725

TECNISA
Mais construtora por m*



DESEMPENHO OPERACIONAL

Evolucdo e segmentacao do estoque, parte Tecnisa

Estoque a valor de mercado
totaliza RS 473 milhoes*

| Apenas 14% do estoque se refere a unidades concluidas.

Variagao do Estoque

(RS milhdes)
538
11 8 473
(84) (0)
3725 Vendas Langamentos Distratos Ajuste 4725

Distribuicao Geografica

(% em relacdo ao estoque total)

W S3o Paulo

W Outros Estados

Distribuicao por estagio

(% em relacdo ao estoque total)

B Em construcao

Concluidas

86%

¢ Parcela TECNISA. Data base: 31 de dezembro de 2025.

TECNISA
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ENTREGA: UNIK RESIDENCE

Sao Paulo

O Unik Residence, localizado na regiao da Nova
Klabin, possui uma torre com 140 unidades
residenciais, 143 studios e 3 lojas.

i

% Entrega: dez/2025

'.ﬂl VGV: RS 321 milhges @
@ Participagao: 73,3%

Tipologia:

68 unidades de 149m?

44 unidades de 182m?

28 unidade de 178m?

143 studios de 25, 30 e 35m?
3 Lojas de 21, 26 e 119m?
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O projeto apresenta uma academia instalada no rooftop,
com 600 m? de area e vista 3602 para o bairro, além de
piscina coberta e descoberta, brinquedoteca, sports bar,
guadra, saldo de festas, dentre outras amenidades.

(5]

-

b

EETE ¢

\

il

A
Z
1

Fachada Entrada

© VGV demonstrado refere-se ao valor reportado a época do lancamento

TECNISA
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ENTREGA: BOSQUE PITANGUEIRAS

Sao Paulo

O Bosque Pitangueiras, localizado no bairro do
Jardim das Perdizes, possui uma torre com 150
unidades residenciais.

g Entrega: Out/2025
E/Dﬁ VGV: RS 218 milhdes @

@ Participagdo: 52,5%

Tipologia:

50 unidades de 80m?

Saldo de festas

50 unidades de 98m?
50 unidades de 136m?

O projeto traz uma série de diferenciais para o bem-estar
e conforto dos moradores, incluindo: quadra de beach
tennis, sala de massagem, piscina descoberta, sports bar,
academia, bike room, dentre outras amenidades.

Fachada Piscina descoberta

© VGV demonstrado refere-se ao valor reportado a época do lancamento

TECNISA
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida

(RS milhdes)
Receita liquida - JDP e Unik % TCSA 3 696
Receita liquida d iodos anteri i
eceita liquida dos periodos anteriores : at 534
M Receita liquida do periodo atual
220 330
169 162
100
87 118 . N
[ — Margem Bruta Ajustada atingiu
o .
4T24 3725 4125 2024 2025 28% em 2025, crescimento de
11 p.p. comparado ao mesmo
Lucro Bruto Ajustado * periodo no ano anterior.
(RS milhdes)
Margem bruta ajustada (%) ‘
0 :
19% 17% 147
' 118
42 >7 >3
4724 3T25 4725 2024 2025 1 Inclui os projetos do Jardim das Perdizes e Unik, na parte

TECNISA.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Cronograma de Recebiveis vs. Divida

Cronograma de Recebiveis
(RS milhdes)

Recebiveis - JDP e Unik (%TCSA) B Recebiveis consolidados

RS 392 milhdes

Em recebiveis contratados até 2027

s
05 187 _________________
132
146
- K s
2026 2027 2028 2029
Cronograma de Vencimento da Divida
(RS milhdes) ol o
m Corporativa IDPeUnk (%TCSA) RS 363 milhdes
TTTTTTTTITTTTTTY . Em dividas vencendo até 2027
! Em janeiro, houve :
! amortizagio de R$ ,
' 151 milhdes da divida 1 259 269
1 1
1

\ corporativa.

~ /

_______ —

| Prazo médio apds quitacdes: 2,9 anos.

68
68

2026 2027 2028

2029

176

Apds 2029

‘ i RS 528 milhdes E

Total em recebiveis

Em dezembro de 2025, foi emitida a
172 Emissao de Debéntures no valor
de RS 178 milhdes, com vencimento
em 2031.

Dividas a partir de 2028 serdo
amortizadas com o fluxo de
recebimento da venda das unidades
em estoque, que totalizam RS 473
milhoes.

TECNISA
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRDO

Resultado Liquido e Lucro Bruto a Apropriar

Lucro Bruto a Apropriar totalizou R$ 169 milhdes, com Margem de 42%.

Resultado Liquido Lucro Bruto a Apropriar &
(RS milhdes) (RS milh&es)
= \largem bruta a apropriar (%)
‘ — 42%
; 38% —
—
-10 3
24 169
.53 ‘
-101
-148
4124 3725 4725 2024 2025 2024 2025

¢ Inclui projetos consolidados por equivaléncia patrimonial

TECNISA
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

['Em janeiro, houve !
Caixa e AplicagOes Financeiras | amortizagido de R$ ! Endividamento Liquido
(R$ milhdes) i 151 milhdes da divida | (R$ milhdes)
1 1
1 1

. i N corporativa. e N
Projetos em equivaléncia patrimonial N , Equivaléncia patrimonial
consolidade  TTTTTTTEmEEmmmTTmT Consolidado
B Consolidado do periodo atual 315 W Consolidado do periodo atual
606
258 555
48 104
86 161
101
4724 3T25 4725 4724 3T25
Patrimonio Liquido (PL) Geragao de Caixa Ajustada
(RS milhdes) (RS milhdes)
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
M Acionistas controladores do periodo
386
3 316
9
7
(28)
4724 3T25 4725 4724 3T25

563

4T25

43

4725
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APRESENTACAO DE RESULTADOS

4T25 e 2025

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia, podendo ocorrer variacdes materiais entre os resultados,
performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacdes, como resultado

de diversos fatores, tais como condicOes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pré-pagamento de obrigacdes,
mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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