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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos da RCVM 81, devera
preencher o presente boletim de voto a distancia (“BVD"), o qual somente sera considerado
valido, e somente tera os votos nele proferidos contabilizados no quérum da Assembleia, se
observadas as seguintes condi¢cfes e enviados os documentos pertinentes indicados mais
abaixo: (i) todos os campos, necessariamente, deverdo estar devidamente preenchidos; (ii) todas
as paginas deverdo ser rubricadas; e (iii) a Gltima pagina deveréa ser assinada pelo acionista ou
seu(s) representante(s) legal(is), conforme orientagGes a seguir. E imprescindivel que sejam
preenchidos o nome (ou denominagéo social) completo do acionista, bem como o nimero de sua
inscricdo no CPF ou CNPJ, além de endereco de e-mail para eventual contato. O acionista que
participar por meio de BVD, sera considerado presente na Assembleia, ndo precisando
comparecer no dia e hora marcada.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera (i) preencher BVD e
envid-lo diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigos, conforme orientagfes abaixo. As instru¢gfes de voto serdo recebidas até
24.04.2026, inclusive. Encerrado o prazo de votacao a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instru¢des de voto j& enviadas, salvo na propria assembleia, mediante solicitacdo explicita de
desconsideracao das instru¢cdes de voto enviadas via BVD antes da colocacéo da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votacao. As instru¢gBes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na
hipétese adiamento da assembleia ou realizacdo em segunda convocacéo, desde que nao
ultrapasse 30 dias da data prevista para sua realizacdo em primeira convocacéo. Envio
diretamente a Companhia Caso o acionista opte por remeter o BVD diretamente a Companhia,
deverd enviar o BVD preenchido aos cuidados do Departamento de Rela¢gdes com Investidores
com vias digitalizadas dos seguintes documentos: (i) BVD devidamente preenchido, rubricado,
assinado, com firma reconhecida, ou com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento
e dos signatarios; e (ii) copia simples dos seguintes documentos: a) pessoas fisicas: (i)
documento de identidade com foto do acionista e/ou seu representante legal, e atos que
comprovem a representacao legal; (ii) mediante solicitagdo da Companhia, comprovante expedido
pela instituicdo financeira prestadora dos servigos de escrituracdo das acdes e, aos acionistas
participantes da custddia fungivel de a¢des nominativas, extrato contendo a participacao
acionaria, emitido pelo érgdo competente; (iii) em caso de participacdo por meio de
representante, procuragdo com reconhecimento de firma do outorgante, ou com assinatura digital
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP Brasil; b)
pessoas juridicas: (i) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) e atos
societarios que comprovem a representacao legal, incluindo: (a) estatuto ou contrato social; (b)
ato societario de eleicdo do administrador que (b.1) representar a pessoa juridica ou (b.2) assinar
procuracao para que terceiro represente o acionista pessoa juridica, contendo o reconhecimento
de firma do outorgante, ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP Brasil; e ¢) fundos de investimento: (i) documento de
identidade com foto do(s) representante(s) legal(is); (ii) contrato ou estatuto social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo; (iii) atos
societarios do administrador ou gestor, conforme o caso, que comprovem a representacao legal;
(iv) regulamento do fundo, registrado no érgdo competente, quando aplicavel. Os documentos
expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido
Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento nao seja signatario da
Convencéo de Haia, legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos. Para ser
aceito validamente, o BVD devera ser recebido pela Companhia até 24.04.2026, inclusive. Em até
3 dias contados do recebimento do BVD, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletrénico informado acima: (i) o recebimento do BVD, bem como se
0 BVD e documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do BVD ou dos documentos
que o acompanham, descrevendo 0s procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do
BVD. Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o BVD e/ou
os documentos de representacdo dos acionistas sejam enviados ou retificados sem observancia
dos prazos e formalidades indicadas acima. Envio por meio dos prestadores de servigco Os
acionistas poderao transmitir instrucdes de preenchimento do BVD para prestadores de servi¢co
de coleta e transmisséo de instrugfes de preenchimento do BVD, observadas as regras por eles
determinadas, desde que referidas instrugoes sejam recebidas até 24.04.2026, inclusive, ou outra
data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servi¢o. » Acionistas com posi¢céo
acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por intermédio do escriturador,
conforme instru¢gcbes e procedimentos em seu website
(https://portaldoinvestidor.btgpactual.com/login). ¢« Acionistas com as a¢fes depositadas no
depositario central: a manifestacido de votos diretamente via Central Depositaria da B3 devera
ocorrer por meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor (disponivel
em https://www.investidor.b3.com.br, na sec¢éo “Servi¢co Voto a Distancia”, aba “Assembleias em
Aberto”). « Acionistas com posi¢éo acionaria em instituicdo custodiante/corretora: deverdo verificar
os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acdo. ¢ Acionistas com acbes
custodiadas em mais de uma instituicdo (parte da posicéo custodiada nos livros do escriturador, e
outra parte em custodiante, ou a¢des custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante): basta
enviar a instru¢do de voto apenas para uma instituicao, o voto sera sempre considerado pela
guantidade total de ac¢des do acionista. Caso necessitem de informacdes adicionais, 0s acionistas
deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custodia e/ou com escriturador
para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto via
BVD, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientacdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.
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TECNISA S.A. A/C Departamento de Relacées com Investidores E-mail: ri@tecnisa.com.br A
assembleia geral sera realizada de forma exclusivamente digital e as orienta¢des sobre 0 acesso
ao sistema eletrénico de participacdo na assembleia geral encontram-se detalhadamente
descritas no Edital de Convocacao e na Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral
Ordinaria disponibilizados no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da
Companhia (http://www.tecnisa.com.br/ri).

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigco de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM. Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477,
11° andar, S&o Paulo — SP E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TCSAS3]

1. As demonstra¢fes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TCSAS]

2. O relatorio de administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TCSAS3]

3. A proposta da administracdo para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TCSAS3]

4. A proposta da administracdo para a fixacdo do nUmero de membros para compor o Conselho
de Administracao.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TCSAS]

5. Deseja requerer a adogdo do processo de voto multiplo para elei¢do do conselho de
administragdo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “néao”
ou “abster-se”, suas acdes nao serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TCSAS3]

Eleicdo do conselho de administracdo por candidato - Limite de vagas a serem
preenchidas: 5

6. Indicacéo de candidatos ao conselho de administracdo (o acionista poderd indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleigdo geral. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a
voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra)

Andriei José Beber

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Joseph Meyer Nigri

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Meyer Joseph Nigri
[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Ricardo Barbosa Leonardos

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Ronaldo de Carvalho Caselli

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

7. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta "aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstengdo na
respectiva deliberagcéo da assembleia.]

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

8. Visualizagéo de todos os candidatos para indicagao da distribuicdo do voto multiplo

Andriei José Beber [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ %
Joseph Meyer Nigri [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Absterse / [ 1%
Meyer Joseph Nigri [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ %
Ricardo Barbosa Leonardos [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ %

Ronaldo de Carvalho Caselli [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]JAbster-se / [ ]%

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TCSAS]

9. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracdo, nos termos
do art. 141, § 4°, |, da Lei n° 6.404, de 1976? (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das a¢cdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou
“abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleigcdo em separado
de membro do conselho de administracéo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TCSAS3]

10. A caracterizacao do Sr. Andriei José Beber como membro independente do Conselho de
Administracao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TCSAS3]

11. A caracterizagdo do Sr. Ricardo Barbosa Leonardos como membro independente do
Conselho de Administracéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TCSAS3]

12. A caracterizagdo dos Sr. Ronaldo de Carvalho Caselli como membro independente do
Conselho de Administracao.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TCSAS]

13. A fixagdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2026 em até
R$ 22.456.422,00.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TCSAS3]

14. Deseja solicitar a instala¢@o do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas acdes ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




