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DIRETRIZES ESTRATEGICAS
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Negociacao com a Cyrela

Continuidade dos langamentos no Jardim das Perdizes
VGV a lancar de RS 4,0 bilhées, sendo RS 2,1 bilhdes parte TECNISA

Landbank para conduzir o plano de negdcios
RS 4,7 bilhées no landbank, sendo RS 2,6 bilhdes parte TECNISA

Foco na estratégia Comercial e Marketing

Controle das Despesas Administrativas
Reducgéio de 14% em relagéo ao 3724

Rentabilidade da Operacao
Lucro bruto a apropriar (REF) totalizou RS 191 milhées

Jardim das Perdizes

TECNISA
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LANDBANK

Variacao do Landbank, % TCSA

(RS milhdes)
2.717 > 614
RS 4,7 bilhées em VGV potencial no landbank da 63 T ‘
Companhia, sendo RS 2,6 bilhdes parte TECNISA.
RS 4,0 bilhdes esta localizado no Jardim das Perdizes.
Projetos aprovados
RS 1,8 bilho «
2725 Langamentos Ajustes 3T25

1 Considera 100% da participacdo dos projetos.
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‘LANCAI\/IENTO

(@ tencasa

Zait Chacara Santo Antonio
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i Langamento: Jul/2025

41 VGV: RS 90 milhdes

-

@ Participagao: 30,0 %

-

Tipologia: 315 unidades de 28 a 37 m?

Localizado no bairro da Chacara de Santo Antonio, em Sao
Paulo, o projeto foi desenvolvido em parceria com a CP
Residencial, e contara com piscina descoberta, espaco
yoga, quadra de areia, academia, pet place, espaco
gourmet, dentre outras amenidades.
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* Fachada Academia

TECNISA
Mais

construtora por m*



ESTRATEGIA COMERCIAL E DE MARKETING

Desempenho Comercial

Area Privativa Vendida Total @

(% Area Privativa Lancada) Vendas Brutas no trimestre alcangaram RS 132 milhdes.
3724 m3T25
979  99% 98% 98%
86% = : o1% o1
(0]
66% 65%

60% 60%
50%

42%

25%
17%

PITANGURETRAS FIGIRIRAS Jardling OLIVEIRAS CEREIETRAS =7
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Bt e

» Empreendimentos em andamento. Data base de 30/09/2025.
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EFICIENCIA OPERACIONAL
Controle das despesas administrativas com foco em eficiéncia

Certificado

Despesas Administrativas

(RS milhdes)
-14%
14
No trimestre, as despesas administrativas 12
totalizaram RS 12 milhdes, reducdo de 14%
comparado ao 3T24.
3724 2T25 3725

TECNISA
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RENTABILIDADE DA OPERACAO
Lucro Bruto a Apropriar (REF), parte TECNISA *

Lucro Bruto a Apropriar alcancou RS 191 milhdes no 3T25, com Margem Bruta a Apropriar de 40%, aumento de 5 p.p.
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Jardim das Perdizes Demais projetos Total
(RS milhdes) (RS milhdes) (RS milhdes)
+5p.
e Margem bruta a apropriar (%) I""_""_"""""""""P_P ________________ >
5 9 e 40%
46% 46% 46% 359 e 39% 0
31%
25% 6% 190 187 191
122
]
5 =
69
38 48
3724 2725 3725 3724 2725 3725 3724 2725 3725

1 Inclui projetos consolidados por equivaléncia patrimonial
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RENTABILIDADE DA OPERACAO PI<R“IJK
Margem Bruta a Apropriar (REF)

Margem Bruta a Apropriar
(% Receita Liquida a Apropriar)

A Margem Bruta a Apropriar do Jardim das

Perdizes esta em 46,1% no terceiro trimestre 46,0%\ 1}
de 2025. 45,1% =—45,2%

3T24 4724 1725 2T25 3725

TECNISA
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NAARA

HIGIENOPOLIS

~ Agora e no futuro.
- Um conceito

" - Aglng in Place.
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NAARA LONGEVITY RESIDENCES NAARA

LONGEVITY RESIDENCES

NAARA HIGIENOPOLIS

e Langamento: nov/2025

41 VGV: RS 111 milhdes

@ Participagao: 10,0 %

Tipologia: 32 unidades de 94 a 145 m?
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Localizado no bairro de Higiendpolis, em Sao Paulo, o
projeto foi desenvolvido em parceria com a Naara e
contara com servicos de concierge e valet na entrada do
edificio. Além disso, oferecera uma estrutura completa,
com restaurante no lobby, sauna, jacuzzi, spa,
ambulatdrio, enfermagem, piscina no rooftop, entre
outras comodidades exclusivas para os moradores.

----------------------------------------- \ o> T oy SRR
Outros empreendimentos ja estdo sendo Fachada

estudados em parceria com a Naara.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Performance de vendas

Vendas Brutas
(RS milhdes, parte Tecnisa)

160
84 83
A Venda Sobre Oferta (VSO)
l liquida foi de 12,2% no terceiro
trimestre de 2025, aumento de
3124 2125 3125 3,4 p.p. comparado ao 3T24.
Vendas Liquidas
(RS milhdes, parte Tecnisa) Em relacado a 2024, nao houve
lancamentos no 3T25,
prejudicando a comparacao.
87
: nl
3724 2725 3T25

TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Evolucdo e segmentacao do estoque, parte Tecnisa

Estoque a valor de mercado
totaliza RS 514 milhoes*

| Apenas 8% do estoque se refere a unidades concluidas.

Variagao do Estoque

(RS milhdes)
596
- 10 514
-83 -9
2725 Vendas Langamentos Distratos Ajuste 3T25

Distribuicao Geografica

(% em relacdo ao estoque total)

W S3o Paulo

W Outros Estados

Distribuicao por estagio

(% em relacdo ao estoque total)

B Em construcao

Concluidas

¢ Parcela TECNISA. Data base: 30 de setembro de 2025.

TECNISA
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ENTREGA: ASTRAL SAUDE

Sao Paulo

O Astral Saude, localizado no bairro da Satde,
possui uma torre com 91 unidades residenciais,
39 studios e 1 loja.

S'[le VGV: RS 107 milhdes

@ Participagao: 100%

Tipologia:

91 unidades de 69 e 95m?
39 studios de 25 a 50m?
1 Loja de 152m?

o projeto traz uma série de diferenciais para o bem-estar
e conforto dos moradores, incluindo: espaco familia,
coworking, bicicletario, academia, saldo de festas, saldao
de jogos, brinquedoteca, sala de entrega para delivery,
dentre outros.

Fachada Academia

© VGV demonstrado refere-se ao valor reportado a época do lancamento

TECNISA
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida

(RS milhdes)
Receita liquida - JDP e Unik % TCSA
o 476
Receita liquida
B Receita liquida do periodo atual 141 354
194
140 151
61 85 70
= Margem Bruta Ajustada atingiu
o .
3124 5795 3795 oM24 9M25 25% nos 9M25, crescimento de
9 p.p. comparado d0 mesmo
Lucro Bruto Ajustado * periodo no ano anterior.
(RS milhdes)
Margem bruta ajustada (%)
34% | 559
18% % 16% ’
1% 75
57 :
25
1
3124 2725 3725 Im24 9M25 1 Inclui os projetos do Jardim das Perdizes e Unik, na parte
TECNISA.

TECNISA
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Cronograma de Recebiveis vs. Divida com prazo contratual

]
Cronograma de Recebiveis ' L~
R il - ' RS 624 milhdes |
| Total em recebiveis :
Recebiveis - JDP e Unik (%TCSA) M Recebiveis consolidados R ’
236 oo i R$342 milhdes
- 168 Em recebiveis contratados até 2026
176 106 109
160
55 91
K . . :
e — 5
2025 2026 2027 2028 2029
Cronograma de Vencimento da Divida
(RS milhdes)
W Corporativa Produgdo JDP e Unik (% TCSA) L RS 331 milhaes
279 T Em dividas vencendo até 2026
213
24
63
63
2025 2026 2027 2028 2029

Superacao do limite dos indices
financeiros (covenants) no 3T25:
Companhia obteve os waivers com
pagamento de fee de 0,2% do saldo
devedor.

A Divida Corporativa da Companhia
possui um prazo médio de 1,7 anos.

Dividas a partir de 2027 serao
amortizadas com o} fluxo
recebimento da venda das unidades
em estoque, que totalizam RS 514
milhoes.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRDO

Resultado Liquido e Lucro Bruto a Apropriar

Lucro Bruto a Apropriar atingiu RS 191 milhdes, com Margem de 40%.

Resultado Liquido Lucro Bruto a Apropriar &
(RS milhdes) (RS milh&es)
190 187 191
I
-10
-43
-59
3T24 2T25 3T25 3T24 2725 3T25

¢ Inclui projetos consolidados por equivaléncia patrimonial
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Caixa e Aplica¢Oes Financeiras Endividamento Liquido

(RS milhdes)

Projetos em equivaléncia patrimonial
Consolidado
B Consolidado do periodo atual

54 172 161 58 90 L,
86 101
3724 2725 3725 3724 2725 3725
Patrimonio Liquido (PL) Geragao de Caixa Ajustada
(RS milhdes) (RS milhdes)
Acionistas ndo controladores
Acionistas controladores
B Acionistas controladores do periodo atual
438
3
324 316
5 N
(28)
(68)
3724 2725 3725 3724 2725 3725

(RS milhdes)

Equivaléncia patrimonial
Consolidado

B Consolidado do periodo atual

TECNISA
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6 de janeiro de 2026

APRESENTACAO DE RESULTADOS

3T25

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia, podendo ocorrer variacdes materiais entre os resultados,
performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacdes, como resultado

de diversos fatores, tais como condicOes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pré-pagamento de obrigacdes,
mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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