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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2024

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da TECNISA S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua , n.2399, 52 andar, Jardim das Perdizes, CEP , com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob o NIRE
35.300.331.613, inscrita no Cadastro nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob 0 n.208.065.557/0001-12, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 02043-5 (“Companhia”), atendimento a Lei
n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), a Resolugdo CVM n.2
80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Res. CVM 80”) e a Resolugdo CVM n.2 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Res. CVM 81”), tem o prazer de apresentar a V. Sas.
o presente manual que contempla as informagGes, documentos e esclarecimentos pertinentes
a orientar a participacdo de V. Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada exclusivamente de modo digital, em primeira convocacdo, no dia 20 de dezembro de
2024, as 10h, para discutirem e votarem sobre as matérias constantes da ordem do dia

considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia” ou “AGE” e

“Manual”, respectivamente), bem como a proposta da administragdo referente as deliberagGes

constantes da ordem do dia, incluindo a analise das matérias submetidas a apreciacdo de V. Sas.

Este Manual tem o propdsito de compilar, de forma resumida, as informacGes
pertinentes aos procedimentos a serem adotados para participacdo na Assembleia. A
Administracdo da Tecnisa apresentou propostas com relagao as matérias sob votagao, as quais

estdo incluidas neste Manual.

Sugerimos que avaliem criteriosamente a Proposta da Administracao e demais
documentos relativos a Assembleia, que constam do presente Manual e foram colocados a

disposicdo para consulta na pdagina de Relagbes com Investidores da Companhia
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(http://www.tecnisa.com.br/ri), e nos sites da Comissido de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(https://www.b3.com.br/pt_br/).

Ressaltamos que a instalacdo da Assembleia, em primeira convocacdo, depende, como
regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., da presenca de acionistas titulares de, no

minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des com direito a voto.

Caso tal quérum nado seja atingido, a Companhia deverd anunciar nova data para a
realizacdo, em segunda convocacdo, de assembleia, hipdtese em que a instalacdo se dara com

a presenca de qualquer numero de acionistas.

Contamos com sua presenca, e reforcamos a importancia de sua participacdo, de forma

a decidirmos sobre as matérias aqui apresentadas.

Nossa equipe de Relagbes com Investidores estd a disposicdo para orientad-los e

esclarecer quaisquer duvidas através do e-mail ri@tecnisa.com.br.

S3o Paulo, 29 de novembro de 2024.

Meyer Joseph Nigri
Presidente do Conselho de Administragao
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CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

OBIJETO

O objeto desta Proposta é a andlise das matérias que serdao examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia Geral, a saber:

2.

(i) proposta da Diretoria sobre o aumento do capital social da Companhia, no valor
de, no minimo, RS 13.327.432,56 (treze milhdes, trezentos e vinte e sete mil,

quatrocentos e trinta e dois reais e cinquenta e seis centavos) (“Valor Minimo do

Aumento”), mediante emissdo para subscricdo privada de 9.005.022 (nove milhGes, cinco
mil e vinte e duas) novas a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal

(“Quantidade Minima de Acdes”), e, no maximo, RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes

de reais), (“Valor Maximo do Aumento”), mediante emissdo para subscri¢do privada de

16.891.892 (dezesseis milhdes, oitocentas e noventa e uma mil, oitocentas e noventa e
duas) novas acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Quantidade

Maxima de Acbes”) que conferirdo os mesmos direitos atribuidos as demais ac¢des

ordindarias de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo por acdo de RS 1,48 (um real

e quarenta e oito centavos) (“Preco de Emissdo”), conforme disposto na Proposta da

Administracdo para a AGE (“Aumento de Capital”);

(ii) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e
pratique todos os atos necessarios ao Aumento de Capital, caso aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria.

DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdao da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 135, § 32, da Lei

das S.A. e a Res. CVM 80, coloca a disposi¢do dos Senhores Acionistas, os seguintes documentos:

(i) Aviso aos Acionistas - Aumento de Capital (Anexo C, Resolugdo CVM n2 81/22);
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(ii) copia do laudo de avaliagdo que subsidiou a fixacdo do preco de emissao;
(iii) a presente Proposta com seus respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estao a disposicao dos Senhores Acionistas na sede da

Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia (http://www.tecnisa.com.br/ri), da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Por sua vez, a Resolugcdo CVM n? 166, de 2022, que regulamenta o art. 294-A da Lei das
S.A,, estabelece que é facultado as companhias abertas de menor porte realizar as publicacdes
ordenadas na Lei das S.A. por meio do Sistema Empresas.Net da CVM, sendo consideradas

realizadas as publicagcdes na data em que os documentos forem divulgados no referido sistema.

Assim, uma vez que a Companhia se enquadra nos critérios de companhia aberta de
menor porte, o edital de convocacdo serd publicado mediante divulgacdo no Sistema
Empresas.NET.

A Assembleia serd considerada regular e validamente instalada, independentemente
das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia venham a comparecer
a Assembleia, nos termos do § 42 do artigo 124 da Lei das S.A.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacao de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem
na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, de acordo

com os termos estabelecidos na Res. CVM 81.

Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia,

uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto
na Res. CVM 81, de forma que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por meio de sistema eletrénico para

participagdo a distancia.
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Para participagdo na Assembleia, o acionista devera solicitar o cadastro para o
Departamento de RelagGes com Investidores da Companhia, para o endereco

ri@tecnisa.com.br, que devera ser recebido pela Companhia devidamente acompanhado das

informacgdes e documentos descritos a seguir, impreterivelmente, até 18 de dezembro de 2024
(“Cadastro”).

A solicitacdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacao do acionista
e, se for o caso, de seu representante legal que comparecerda a Assembleia, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail para envio das
informacbes para participacdo, e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 10, § 4.9, do estatuto social da
Companhia, e em linha com as orientacdes constantes do Formuldrio de Referéncia, para
participar da Assembleia, os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar os

seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira
Nacional de Habilitagcdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos
societarios pertinentes que comprovem a representa¢ao legal, quando for o
caso;

(ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de
escrituracdo das acbes da Companhia referente ao més da realizacdo ou
imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia e, relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de a¢gdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participa¢do aciondria, emitido pelo érgdo competente
referente ao més da realizagdo ou imediatamente anterior a realizacdo da
Assembleia; e

(iii) em caso de participagdo por meio de representante, procuragao com
reconhecimento de firma do outorgante, ou, alternativamente, com assinatura
digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por outros
meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do

documento e dos signatarios.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cdpia simples dos

seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a) contrato ou estatuto
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social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente

acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na Assembleia
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo.
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar

copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado, quando aplicavel.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
devera ter sido realizada hd menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 12 da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 do Cddigo Civil, a
procuracdo deverd conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacio completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensdao dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente,
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério

da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Proc. CVM
RJ2014/3578, j. 4.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatdrios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do
documento n3o seja signatdrio da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e

registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

Apds a aprovacdo pela Companhia da documentag¢do enviada para o Cadastro, o
acionista receberd, em seu e-mail utilizado para o Cadastro, até 24 horas antes da Assembleia,

as instrucGes de acesso ao sistema eletrénico para participagdo na Assembleia.
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As instrucGes e informagdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo de cada
acionista ou de seu representante, de maneira que ndo poderdo ser transferidas e/ou utilizados

de forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista ndo receba informacdes e confirmacdes para participacdo na
Assembleia, conforme acima indicadas, com até 24 horas de antecedéncia do hordrio de inicio
da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de Rela¢gdes com Investidores,

por meio do e-mail ri@tecnisa.com.br, com até, no maximo, 2 horas de antecedéncia do horario

de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

N3o poderio participar da Assembleia os acionistas que n3o efetuarem o Cadastro e/ou
ndo informarem a auséncia do recebimento das instrucdes de acesso na forma e prazos
previstos acima. Na data da Assembleia, o registro da presenca do acionista somente se dara
mediante o acesso do sistema eletrénico, conforme instrucdes e nos horarios e prazos

divulgadas pela Companhia.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para participacao da
Assembleia por sistema eletronico, e que a Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer
dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizagdo da plataforma

digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Na data da Assembleia Geral, o acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de
30 minutos antes e até o hordrio estabelecido para o inicio da Assembleia, sendo que o registro
da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso ao sistema,
conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds o horario estabelecido para o inicio da
Assembleia, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da
realizagdo do Cadastro e recebimento das instru¢des de acesso a Assembleia. Assim, a
Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da

Assembleia Geral com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

6. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4
(um quarto) das a¢Ges com direito a voto e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero de

acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocagdo, novos anuncios de

convocacdao serdao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
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convocacao, a Assembleia poderd ser instalada com a presenca de acionistas titulares de

qualguer nimero de a¢des com direito a voto.
7. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excec¢des previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengbes, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Em decorréncia de as matérias a serem apreciadas na Assembleia ndo estarem sujeitas
a aprovacdo por maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependera do voto da maioria
absoluta das acOes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstencoes.

8. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de acdes suficientes para constituir a maioria
necessaria para as deliberacGes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, caput), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagGes tomadas, observados os requisitos
legais, bem como a publicagdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A.,
artigo 130, § 2.9).

O estatuto social da Companhia estabelece, no artigo 10, § 6.2, que as atas das
assembleias gerais serdo (i) lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida do sentido do voto dos acionistas

presentes, dos votos em branco e das abstencgdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Desse modo, em linha com o previsto no estatuto social da Companhia, a ata da
Assembleia sera lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos
acima mencionados, e sua publicacdo serd efetuada com a omissdo das assinaturas dos

acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 39, § 22, da Res. CVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia
por meio do sistema eletronico de participacdo a distancia sera feito pelo presidente ou

secretario da mesa.

10
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Em conformidade com as orientagbes da CVM, todas as declaragbes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para

a CVM juntamente com a ata da Assembleia.
9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
O objetivo desta se¢do é analisar as matérias ordindrias submetidas a apreciacdo dos

Senhores Acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formagdo de convic¢do e a

tomada de decisdo informada e refletida por parte dos senhores acionistas.

10.1. O aumento do capital social da Companhia

A administracdo da Companhia propGe a V. Sas. a aprova¢do do aumento do capital
social da Companhia no valor de, no minimo, RS 13.327.432,56 (treze milhdes, trezentos e vinte
e sete mil, quatrocentos e trinta e dois reais e cinquenta e seis centavos)(“Valor Minimo do

Aumento”), mediante emissdo para subscri¢cdo privada de 9.005.022 (nove milhdes, cinco mil e
vinte e duas) novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Quantidade

Minima de Acdes”), e, no maximo, RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), (“Valor

Maximo do Aumento”), mediante emissdo para subscricdo privada de 16.891.892 (dezesseis

milhdes, oitocentas e noventa e uma mil, oitocentas e noventa e duas) novas ag¢Ges ordindrias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Quantidade Maxima de Acdes”) que conferirdo

os mesmos direitos atribuidos as demais a¢des ordinarias de emissdao da Companhia, pelo prego

de emissdo por acdo de RS 1,48 (um real e quarenta e oito centavos) (“Aumento de Capital”).

O Anexo | apresenta todas as informacdes detalhadas sobre o Aumento de Capital, nos

termos do artigo 15 e Anexo C da Resolugdo CVM 81.

10.2. A autorizagdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e
pratique todos os atos necessarios ao Aumento de Capital, caso aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria

Por fim, caso as matérias constantes dos itens acima sejam aprovados na Assembleia, a
administracdo da Companhia propde que os Acionistas autorizem os administradores a

praticarem todos os atos necessdrios a efetivacdo e implementacdo de tais deliberagbes.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral, recomendando sua integral

aprovagao.

11
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S3o Paulo, 29 de novembro 2024.

Meyer Joseph Nigri
Presidente do Conselho de Administracao

12
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TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO | — Aviso aos Acionistas - Aumento de Capital (Anexo C, Resolugdo CVM n2 81/22)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O Aumento de Capital serd no valor de, no minimo, no minimo, R$ 13.327.432,56 (treze milhdes,
trezentos e vinte e sete mil, quatrocentos e trinta e dois reais e cinquenta e seis centavos)(“Valor
Minimo do Aumento”), mediante emissdo para subscri¢do privada de 9.005.022 (nove milhdes,
cinco mil e vinte e duas) de novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
(“Quantidade Minima de Acdes”), e, no maximo, RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais), (“Valor Maximo do Aumento”), mediante emissdo para subscri¢do privada de 16.891.892
(dezesseis milhGes, oitocentas e noventa e uma mil, oitocentas e noventa e duas) de novas
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Quantidade Maxima de Acdes”)
que conferirdo os mesmos direitos atribuidos as demais acGes ordinarias de emissdo da
Companbhia, pelo preco de emissdo por a¢do de RS 1,48 (um real e quarenta e oito centavos)
(“Preco de Emissdo”), observada a possibilidade homologagdo parcial do Aumento de Capital.

Considerando o Valor Minimo do Aumento, o capital social da Companhia passard de RS
1.868.315.630,00 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e oito milhGes, trezentos e quinze mil,
seiscentos e trinta reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 73.619.230 (setenta
e trés milhdes, seiscentas e dezenove mil, duzentas e trinta) a¢Bes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para RS 1.881.643.062,56 (um bilho, oitocentos e oitenta e um
milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil e sessenta e dois reais e cinquenta e seis centavos),
dividido em 82.624.252 (oitenta e dois milhGes, seiscentas e vinte e quatro mil, duzentas e
cinquenta e duas) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Considerando o Valor Maximo do Aumento, o capital social da Companhia passard de RS
1.868.315.630,00 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e oito milhGes, trezentos e quinze mil,
seiscentos e trinta reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 73.619.230 (setenta
e trés milhdes, seiscentas e dezenove mil, duzentas e trinta) a¢Ges ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para RS 1.893.315.630,00 (um bilh3o, oitocentos e noventa e
trés milhGes, trezentos e quinze mil, seiscentos e trinta reais), dividido em 90.511.122 (noventa
milhGes, quinhentas e onze mil, cento e vinte e duas) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.
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A quantidade total de agGes e o valor do capital social da Companhia serdo homologados em
assembleia geral extraordinaria da Companhia a ser oportunamente convocada apéds a
finalizacdo do Aumento de Capital, observada a possibilidade homologacado parcial do Aumento
de Capital, conforme item “r” abaixo, que também deliberara sobre a alteracao e consolidacdo
do Estatuto Social da Companhia para prever o novo capital social.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou
outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscricio ou de bonus de
subscricdo; (c) capitaliza¢dao de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢do de novas agoes

O Aumento de Capital sera realizado mediante a subscricdo de novas a¢Oes a serem emitidas
pela Companhia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas
e econOmicas

O Aumento de Capital tem por finalidade a captacdo de recursos para adequar sua estrutura de
capital, de modo a reforcar sua posicdo de caixa e equivalentes de caixa, diminuir seu
endividamento liquido e manté-lo dentro dos limites previstos em contratos de divida, melhorar
sua percepcao de risco por agentes do mercado financeiro (por exemplo, bancos, investidores,
acionistas, agéncias de classificacdo de risco de crédito e etc.) e, por conseguinte, reduzir o seu
custo de capital. Esses sdao fatores importantes na gestdo das operagdes da Companhia,
conferindo maior robustez financeira a Companhia, o que é benéfico aos seus negdcios.

Cabe ressaltar que o limite do capital autorizado atualmente é insuficiente para a realizagdo do
aumento de capital proposto, de modo que ha necessidade de aprovacdo em Assembleia
Extraordinadria.

O Aumento de Capital sera realizado por meio de subscricdo particular, respeitando-se o direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, motivo pelo qual serdo diluidos apenas os
acionistas que deixarem de exercer seu respectivo direito de preferéncia. Caso exercam o direito
de preferéncia integralmente, os acionistas manterdo suas participa¢des atuais no capital social
da Companhia.

4. Fornecer cdpia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
N3ao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agoes
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a. Descrever a destinagao dos recursos

Os recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia no ambito do Aumento de Capital serdo
exclusivamente destinados a conta do capital social da Companhia para fazer frente aos
compromissos assumidos pela Companhia, além da avaliacdo de novas oportunidades que
possam gerar valor para a Companhia e seus acionistas, bem como a otimiza¢ao da estrutura de

capital e a desalavancagem da Companhia.
b. Informar o nimero de agées emitidas de cada espécie e classe

No dmbito do Aumento de Capital, serdo emitidas de 9.005.022 (nove milhGes, cinco mil e vinte
e duas) a¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, considerando o Valor
Minimo do Aumento, até 16.891.892 (dezesseis milhGes, oitocentas e noventa e uma mil,
oitocentas e noventa e duas) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
considerando o Valor Maximo do Aumento.

c. Descrever os direitos, vantagens e restri¢oes atribuidos as agdes a serem emitidas

As acOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricées conferidos aos
atuais titulares de ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia, incluindo a participacdo integral
em eventuais distribuicdes de dividendos, juros sobre o capital préprio e remuneragao de capital
que vierem a ser declarados pela Companhia apds a homologa¢do do Aumento de Capital e
todos os demais direitos atualmente assegurados as agdes ordinarias de emissdao da Companhia,
tal como previstos na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”) e no Estatuto Social da Companhia.

As agbes nao conferirdo aos seus titulares direito a eventuais proventos ou dividendos que
venham a ser declarados até a homologacdo do Aumento de Capital.

d. Informar se a subscri¢ao sera publica ou particular
A subscricdo de agdes no ambito do Aumento de Capital sera privada.

e. Em se tratando de subscri¢ao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao agées no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos
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Os acionistas controladores da Companhia informaram que pretendem exercer parcialmente o
seu direito de preferéncia para subscricdo de a¢ées da Companhia no ambito do Aumento de
Capital.

Exceto pelo exposto acima, a Companhia ndo recebeu indicacdes formais adicionais de
guaisquer partes relacionadas acerca do seu eventual interesse de participacdo no Aumento de
Capital.

f. Informar o preco de emissao das novas agées ou as razées pelas quais sua fixagdo deve ser
delegada ao conselho de administragao, nos casos de distribuicao publica

O preco de emissdo serd de RS 1,48 (um real e quarenta e oito centavos) por a¢do. Para mais
informacdes acerca do critério de calculo do referido preco por acdo, veja o item “i” abaixo.

g. Informar o valor nominal das ag6es emitidas ou, em se tratando de agées sem valor nominal,
a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

As agdes de emissao da Companhia ndao possuem valor nominal. Adicionalmente, a Companhia
esclarece que, nos termos do artigo 14, paragrafo Unico da Lei das S.A., a totalidade do Aumento
de Capital serd destinado a conta de capital social da Companbhia.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo
no que se refere a diluicao provocada pelo aumento

Os administradores entendem que o Aumento de Capital ird melhorar a percep¢do de risco por
agentes do mercado financeiro em relagdo a Companhia, permitindo manter o custo de capital
em patamares adequados e favorecendo o desenvolvimento dos seus negdcios.

Tendo em vista que o Aumento de Capital serd realizado por meio de subscrigdo particular,
respeitando-se o direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia de participarem
desse aumento na proporc¢do de suas participagdes, eventual diluicdo societaria apenas ocorrera
caso os acionistas deixem de exercer os seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo
das agdes. Caso todos os acionistas da Companhia exercam integralmente seus respectivos
direitos de preferéncia na subscricdo das novas agles, as suas respectivas participacdes
societarias no capital social da Companhia serdo preservadas.
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Além disso, conforme mencionado no item “i” abaixo, o Preco de Emissao foi fixado sem diluicdo
injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19,
inciso Il da Lei das S.A.

i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos economicos que determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n? 6.404,
de 1976

O Prego de Emissao foi fixado sem dilui¢do injustificada para os atuais acionistas da Companhia,
com base no artigo 170, paragrafo 19, inciso Ill da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), levando-se em consideracdo a média das cotagdes de
fechamento ponderado pelo volume de a¢des negociadas no periodo de 16/10/2024 (inclusive)
a 28/11/2024 (inclusive) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), com agio de 2,06897% (dois
inteiros, seis mil, oitocentos e noventa e sete milionésimos por cento). Sendo a Companhia uma
companbhia aberta, listada na B3, a Companhia entende que o critério de cotacdo das acbes é o
qgue melhor reflete o valor atribuido a Companhia pelo mercado, e assim, é o mais adequado
para incentivar a subscricdo das acGes e maximizar a captacdo de recursos pela Companhia, no
ambito do Aumento de Capital.

Do ponto de vista econdmico, a cotagdo representa o valor que os agentes econdmicos e
investidores estdo dispostos a pagar pelas agdes de emissdo da Companhia no mercado
secundadrio. Isso significa que a utilizacdo de um critério de precificacdo que indicasse um preco
muito elevado poderia tornar a operagdo pouco atrativa para os investidores, que poderiam
comprar agdes de emissdo da Companhia no mercado por um preco inferior.

Em relacdo aos demais critérios elencados no artigo 170, paragrafo 12 da Lei das Sociedades por
AcOes, vale notar que: (a) o critério de perspectiva de rentabilidade futura baseia-se,
necessariamente, em uma série de premissas que vém sendo fortemente afetadas pela
conjuntura atual, dadas as incertezas econémicas e de mercado, ndo se mostrando, portanto,
neste momento, o mais apropriado; e (b) o critério do valor do patrimonio liquido é determinado
com base exclusivamente em critérios contabeis, ndo necessariamente refletindo, em todos os
momentos, a visdao do mercado em relagdo ao valor da Companhia.

j- Caso o pre¢o de emissao tenha sido fixado com agio ou desdgio em relagao ao valor de
mercado, identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

O prego de emissdo foi fixado com d4gio considerando que a ac¢do sofreu desvalorizagdo
significativa nos ultimos meses, de modo que o valor da agdo calculado com base no histérico é
superior ao valor de mercado atual. A determinagao do preco considerou a potencial demanda
pelas acdes da Companhia.
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A média das cotag¢bes de fechamento ponderado pelo volume de a¢Ges negociadas no periodo
de 16/10/2024 (inclusive) a 28/11/2024 (inclusive) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) foi de
RS 1,45 por acdo. Desta forma, o preco de emissdo fixado em RS 1,48 representa um agio de
2,06897% (dois inteiros, seis mil, oitocentos e noventa e sete milionésimos por cento).

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢do do prego de emissao

Foi contratado laudo para subsidiar a fixacdo do preco de emissdo, o qual estd sendo
disponibilizado nesta data aos Acionistas.

m. Informar os precos de emissao de agdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3
(trés) anos

Nao aplicdvel, uma vez que ndo houve aumentos de capital realizados na Companhia nos ultimos
3 anos.

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao

O percentual de diluicdo potencial resultante da emissao das a¢des, no contexto do Aumento
de Capital, para os acionistas que nado subscreverem nenhuma acdo, serd de, no minimo,
10,89876% (incluindo as a¢Ges em tesouraria), considerando a subscri¢do e integralizacdo da
Quantidade Minima de Ac¢Ges passiveis de colocacdo no ambito do Aumento de Capital e, no
maximo, 18,6628% (incluindo as agGes em tesouraria), considerando a subscricio e
integralizagdo da Quantidade Mdaxima de A¢Ges passiveis de colocagdo no ambito do Aumento
de Capital.

o. Informar os prazos, condi¢cdes e forma de subscri¢ao e integralizagdo das a¢g6es emitidas
Prazo de exercicio do direito de preferéncia:

Os titulares de a¢des de emissao da Companhia poderdao exercer seus respectivos direitos de
preferéncia para a subscricdo das novas a¢des, podendo subscrever ou ceder tais direitos para
que terceiros o facam, no periodo de 23 de dezembro de 2024 (inclusive) a 21 de janeiro de
2025 (inclusive), para exercer o seu direito de preferéncia na subscri¢do das a¢Ges, no percentual
de 22,9449452269% sobre a quantidade de ag¢des de emissdo da Companhia detidas pelo
respectivo acionista na Data de Corte, conforme definida no item “p” abaixo. As acbes de
emissdao da Companhia passardo a ser negociadas ex-direito de preferéncia a partir de 23 de
dezembro de 2024 (inclusive).
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Condigdes e forma de integralizacao:

As AcOes serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo,
observadas as regras e os procedimentos préprios do BTG Pactual Servicos Financeiros S/A
DTVM, na qualidade de instituicdo responsavel pela escrituracdo das acbes de emissdo da
Companhia (“Escriturador”), e da Central Depositdria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”). O
mesmo procedimento de integralizacdo também serd aplicado as a¢des subscritas no ambito do
rateio de sobras, conforme descrito no item “q” abaixo.

Procedimentos para subscrigao:

Os titulares de direitos de subscricdo custodiados na Central Depositdria que desejarem exercer
seu direito de preferéncia deverdo fazé-lo por meio de seus agentes de custddia e de acordo
com as regras estipuladas pela prépria Central Depositaria. Os titulares de direito de subscri¢ao
custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu direito de preferéncia para subscricdo
das ac¢Oes deverdo comunicar, dentro do prazo para exercicio do direito de preferéncia, o
Escriturador por meio do e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com. O direito de preferéncia
devera ser exercido mediante assinatura do boletim de subscricdo, conforme modelo a ser
disponibilizado pelo Escriturador, e a entrega da documentagdo relacionada abaixo, que devera
ser apresentada pelo acionista (ou cessionario de direito de preferéncia) para o exercicio de seu
direito de preferéncia diretamente no Escriturador.

Cessao de direitos:

Os acionistas que optarem por ndo exercer, total ou parcialmente, seus respectivos direitos de
preferéncia para a subscricdo das a¢des no ambito do Aumento de Capital poderdo, total ou
parcialmente, negocia-los ou, nos termos do artigo 171, paragrafo 62 da Lei das Sociedades por
AcOes, cedé-los a terceiros, quer em bolsa ou em ambiente de negocia¢do privado, durante o
periodo para o exercicio do direito de preferéncia descrito acima.

Os acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia custodiadas no Escriturador que
desejarem ceder privadamente os seus direitos de preferéncia a subscricdo, deverdo preencher
o formuldrio especifico a ser solicitado ao Escriturador por meio do e-mail
escrituracao.acao@btgpactual.com. O referido formuldrio devera ser assinado e as partes
deverdo apresentar a documentacdo de representacdo. Os acionistas cujas agdes estejam
depositadas na Central Depositaria, e que desejarem negociar seus direitos de subscricdo,
deverdo procurar seus agentes de custodia.
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As acOes subscritas por cessionarios de direitos de preferéncia serdo computadas na proporc¢ao
do cedente no rateio de sobras, desde que no momento da subscri¢cdo de A¢des durante o prazo
para exercicio do direito de preferéncia tenha sido manifestado interesse na reserva de sobras.

Documentagdo para exercicio ou cessao do direito de subscri¢ao:

Os titulares de direitos de subscricdo custodiados na Central Depositdria que desejarem exercer
seu direito de preferéncia ou ceder tal direito deverao consultar os seus agentes de custddia a
respeito da documentagdo necessaria. Os titulares de direitos de subscricdo custodiados no
Escriturador que desejarem exercer seu direito de preferéncia ou ceder tal direito, diretamente
por meio do Escriturador, deverdo apresentar os seguintes documentos:

(1) pessoa fisica: (a) documento de identidade (RG ou RNE); (b) comprovante de inscricdo no
Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”); e (c) comprovante de
residéncia; e

(2) pessoa juridica: (a) original e cépia do estatuto e ata de eleicdo da atual diretoria ou cdpia
autenticada do contrato ou estatuto social consolidado; (b) comprovante de inscricdo no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”); (c) cdpia
autenticada dos documentos societarios que comprovem os poderes do signatario do boletim
de subscricdo; e (d) cdpia autenticada do documento de identidade, CPF/MF e comprovante de
residéncia do(s) signatario(s).

No caso de representacdo por procuracao, devera ser apresentado o instrumento publico de
mandato com poderes especificos, acompanhado dos documentos mencionados acima,
conforme o caso, do outorgante e do procurador.

Investidores residentes no exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos de
representagao, nos termos da legislagao aplicavel.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Escriturador, por meio do
e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com.

Os titulares de direitos de subscri¢cdo custodiados na Central Depositaria deverdo exercer seus
direitos de preferéncia por meio de seus agentes de custddia, obedecidos os prazos estipulados
pela B3 e as condi¢des desta Proposta da Administragao.
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A assinatura do boletim de subscricdao representard manifestacdo de vontade irrevogdvel e
irretratdvel do subscritor de adquirir as novas ag¢des subscritas, gerando ao subscritor a
obrigacdo irrevogdvel e irretratavel de integraliza-las.

Recibos de subscri¢do:

Os recibos de subscricdo de agbes subscritas por meio do exercicio do direito de preferéncia no
ambito da B3 estarao disponiveis aos subscritores no primeiro dia util seguinte ao ultimo dia do
prazo para exercicio do direito de preferéncia.

Os recibos de subscricdo de AcGes subscritas por meio do exercicio do direito de preferéncia no
ambito do Escriturador estardo disponiveis aos subscritores imediatamente apds a assinatura
do boletim de subscricao.

Os recibos de subscricdo serdo negociaveis na B3 a partir do primeiro dia util seguinte ao ultimo
dia do prazo para exercicio do direito de preferéncia e até a data de homologacdo, ainda que
parcial, do Aumento de Capital pela assembleia geral extraordindria da Companhia a ser
oportunamente convocada apds a finalizacdo do Aumento de Capital, que também deliberara
sobre a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para prever o novo capital
social.

Crédito das agdes:

As Agbes emitidas deverdo ser passiveis de visualizagdo nos extratos de seus respectivos
subscritores a partir do terceiro dia util apds a homologacdo, ainda que parcial, do Aumento de
Capital pela assembleia geral extraordindria da Companhia a ser oportunamente convocada
apo6s a finalizagdo do Aumento de Capital, que também deliberard sobre a alteragdo e
consolidacao do Estatuto Social da Companhia para prever o novo capital social.

p. Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas agoes
emitidas e detalhar os termos e condigGes a que esta sujeito esse direito

Observados os procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela Central Depositaria, serd
assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscricdo das AgGes.

Os acionistas da Companhia assim registrados no fechamento do pregdo da B3 de 20 de
dezembro de 2024, considerando os negdcios realizados em tal data (“Data de Corte”), terdo,
nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, o periodo de 23 de dezembro de
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2024 (inclusive) a 21 de janeiro de 2025 (inclusive) para exercer o seu direito de preferéncia na
subscricdo das agGes, no percentual de 22,9449452269% sobre a quantidade de agGes de
emissdao da Companhia detidas pelo respectivo acionista na Data de Corte. As acdes de emissao
da Companhia passarao a ser negociadas ex-direito de preferéncia a partir de 23 de dezembro
de 2024 (inclusive).

As fracbes de acbes decorrentes do calculo do percentual para o exercicio do direito de
subscricdo, bem o direito a subscricdo das sobras ou do eventual rateio das a¢des serdao
desconsideradas. Tais fra¢cdes serdo posteriormente agrupadas em nimeros inteiros de acdes e
serdo objeto do rateio de sobras, podendo ser subscritas pelos que manifestaram o seu interesse
nas sobras no periodo de subscricao, conforme detalhado no item “q” abaixo.

g. Informar a proposta da administra¢ao para o tratamento de eventuais sobras

Os acionistas ou cessionarios de direito de preferéncia deverdao manifestar seu interesse na
reserva de eventuais sobras de acdes, durante o prazo para o exercicio do direito de preferéncia,
no respectivo boletim de subscricdo de a¢Bes. Apds o término do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, as eventuais sobras de a¢des ndo subscritas serdo rateadas entre os
acionistas ou cessiondrios de direito de preferéncia que tiverem manifestado interesse na
reserva de sobras no respectivo boletim de subscricdo, durante o prazo de 5 dias Uteis contados
da publicagdo de Aviso aos Acionistas a ser divulgado pela Companhia para informar o nimero
de sobras de a¢Bes ndo subscritas, mediante o preenchimento e a assinatura de novo boletim
de subscricdo e a respectiva integralizacdo das acGes a serem subscritas (observado o
procedimento de integralizagdo descrito no item “0” acima). No caso de rateio das sobras de
acGes ndo subscritas, o percentual proporcional para o exercicio do direito de subscri¢cdo de
sobras deve ser obtido pela divisdo da quantidade de a¢des nao subscritas pela quantidade total
de ag¢des subscritas pelos subscritores que tenham manifestado interesse nas sobras durante o
prazo para exercicio do direito de preferéncia, multiplicando o quociente obtido por 100.

No ato da subscricdo das sobras a que fizer jus, o subscritor podera solicitar um nimero adicional
de sobras de a¢Ges ndo subscritas, sujeito a disponibilidade das referidas sobras.

Desse modo, a quantidade de ag¢Oes subscritas durante o periodo de subscricio de sobras
podera ser, inclusive, superior a quantidade de sobras a que cada subscritor fard jus de acordo
com o percentual proporcional descrito no pardgrafo acima, até o limite de sobras disponiveis.
Os pedidos de subscri¢do de sobras adicionais serao atendidos apenas se, depois da subscri¢ao
proporcional de sobras, ainda remanescerem sobras de acdes nao subscritas, que serdao
rateadas somente entre os subscritores que optarem pela aquisicdo de sobras adicionais, sendo
certo que ndo serd aberto novo prazo para manifestacdo do subscritor neste sentido e
observado que: (a) caso o nimero maximo de sobras adicionais que o subscritor solicitou seja
igual ao niumero de sobras ao qual o subscritor tenha direito, serd atribuido ao subscritor o exato
numero de sobras adicionais solicitadas pelo subscritor; (b) caso o nimero maximo de sobras
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adicionais que o subscritor pediu seja superior ao nimero de sobras a que o subscritor tenha
direito, sera atribuido ao subscritor apenas o nimero de sobras a que tenha direito; e (c) caso o
nimero maximo de sobras adicionais que o subscritor pediu seja inferior ao nimero de sobras
a que o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor o exato numero de sobras
solicitadas no momento da subscricdo. Se, ao final do rateio previsto acima, remanescerem
sobras de acdes ndo subscritas e pedidos de sobras adicionais nao atendidos, o cdlculo de rateio
sera repetido tantas vezes quantas forem necessdrias em relacdo aos subscritores cujos pedidos
nado tenham sido atendidos até que: (a) sejam atendidas todas as solicitagcdes de subscricdo de
sobras adicionais; ou (b) todas as sobras adicionais sejam subscritas.

Caso ainda restem ag¢des ndo subscritas apds o procedimento acima descrito, a Companhia nao
realizard leildo das sobras e a assembleia geral extraordinaria da Companhia a ser
oportunamente convocada homologara parcialmente o Aumento de Capital com o
cancelamento das a¢bGes remanescentes ndo subscritas, conforme procedimentos descritos no
item “r” abaixo, que também deliberard sobre a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia para prever o novo capital social.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja previsao
de homologagdo parcial do aumento de capital

Tendo em vista a possibilidade de homologagdo parcial do Aumento de Capital, cada subscritor
poderd, no ato da subscricdo, condicionar a subscricdo da quantidade de a¢des que |he cabe: (a)
a que haja a subscri¢gdo do Valor Maximo do Aumento de Capital, ou seja, RS 25.000.000,00
(vinte e cinco milhGes de reais); ou (b) a que haja a subscri¢do de um determinado valor minimo
de Aumento de Capital, desde que tal valor minimo ndo seja inferior ao Valor Minimo do
Aumento, ou seja, RS 13.327.432,56 (treze milhdes, trezentos e vinte e sete mil, quatrocentos e
trinta e dois reais e cinquenta e seis centavos), devendo indicar, nesta ultima hipétese, se deseja
receber: (1) a totalidade das ag¢des por ele subscritas; ou (2) a quantidade equivalente a
proporg¢do entre o nimero de agdes efetivamente subscritas e a Quantidade Maxima de A¢bes
objeto do Aumento de Capital. Na falta de manifestacdo do subscritor, presumir-se-a o interesse
do subscritor em receber a totalidade das acGes por ele subscritas. Em qualquer hipdtese, a
opcdo do subscritor sera definitiva e irreversivel, ndo sendo possivel altera-la posteriormente.

Caso o subscritor tenha assinalado a opc¢do prevista no subitem “(b) (2)” acima, o subscritor
devera indicar no boletim de subscricio os seguintes dados, para que a Companhia possa
devolver os valores excedentes (que sera o valor total pago pelo subscritor, reduzido pelo
montante necessario para que apenas mantenha sua participagdo proporcional no capital social
da Companhia): (i) banco; (ii) agéncia; (iii) conta corrente; (iv) nome ou denominagao social; (v)
CPF/MF ou CNPJ/MF; (vi) endereco; e (vii) telefone.

Os acionistas da Companhia e/ou os cessionarios de direitos de preferéncia para subscri¢do de
acles que condicionarem sua participagcdo no Aumento de Capital por conta da homologacao
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parcial, receberdo de volta os valores por eles integralizados, sem juros ou corre¢do monetdria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

Uma vez que, durante o prazo de exercicio do direito de preferéncia, os acionistas terdo a
possibilidade de, no ato de celebracdo do boletim de subscri¢ao, condicionar sua subscri¢ao as
hipdteses descritas acima, ndo haverd prazo final para revisao de investimento, de forma que os
acionistas deverdao manifestar sua decisdao antecipadamente no ato da subscricao.

s. Caso o pre¢o de emissao das a¢Oes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: (i)
apresentar descricio completa dos bens; (ii) esclarecer qual a relacio entre os bens
incorporados ao patrimonio da companhia e o seu objeto social; e (iii) fornecer cépia do laudo
de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicavel, uma vez que o preco de emissao das a¢cdes do Aumento de Capital ndo sera, total
ou parcialmente, realizado em bens.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas: (a)
informar se implicara alteragao do valor nominal das acoes, caso existente, ou distribui¢do de
novas acbes entre os acionistas; (b) informar se a capitalizagdao de lucros ou reservas sera
efetivada com ou sem modificagao do nimero de agdes, nas companhias com a¢des sem valor
nominal; (c) em caso de distribuicao de novas agoes: i. informar o nimero de agées emitidas
de cada espécie e classe; ii. informar o percentual que os acionistas receberao em agoes; iii.
descrever os direitos, vantagens e restri¢coes atribuidos as agcdes a serem emitidas; iv. informar
o custo de aquisicdo, em reais por agdo, a ser atribuido para que os acionistas possam atender
ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; v. informar o tratamento das fragoes, se
for o caso; (d) informar o prazo previsto no § 32 do art. 169; e (e) informar e fornecer as
informagdes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

N3o aplicavel, uma vez que o Aumento de Capital ndo sera realizado mediante capitalizagdo de
lucros ou reservas.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em acbes ou por exercicio de bonus de subscri¢do: (a) informar o numero de acoes
emitidas de cada espécie e classe; e (b) descrever os direitos, vantagens e restrigées atribuidos
as acoes a serem emitidas

Nao aplicavel, uma vez que o Aumento de Capital ndo ocorrera por conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscri¢do.

24



&> TECNISA

Mais construtora por m*

TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO Il - Cépia do laudo de avaliagdao que subsidiou a fixacao do prec¢o de emissao
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Alvarez & Marsal Assessoria em Transacdes Ltda.
Rua Surubim, 577 — 20° andar — ¢j 202 — Brooklin Novo
04571-050 — S&o Paulo — SP, Brasil

Tel: +55 11 5506-4059

Fax: +55 11 3478-0540

<>

Tecnisa S.A.
Avenida Nicolas Boer, 339, 502S
Parque Industrial Tomas Edson
Séao Paulo — SP
CEP 01.140-060
Séao Paulo, 29 de novembro de 2024
Prezados,

A Alvarez & Marsal Assessoria em TransagOes Ltda. (“A&M”) apresenta o estudo de valor das agBes ordinarias da Tecnisa S.A. (“Tecnisa”, “Cliente” ou “Empresa”), na
data-base de 28 de novembro de 2024 ("Data-base").

Os procedimentos adotados, nossas discussdes e nossas estimativas ("Servicos") estdo descritos neste relatorio ("Relatorio”). Nossa andlise e Relatério séo destinados
apenas para os fins descritos abaixo e foram baseados em informacg6es publicas de mercado.

O estudo de valor das agdes Tecnisa tem como objetivo fornecer & administracdo da Empresa (“Administragdo”) e seus acionistas suporte na subscricdo de novas agdes
(“Transagéo”), em linha com o disposto no artigo 170 paragrafo primeiro, inciso lll, da Lei das S.A.s.

Fica permitida a disponibilizacdo deste Relatorio em decorréncia de exigéncia ou determinagéo legal ou regulatéria (inclusive no ambito da Instrucao CVM 481/09)
relacionada a esta Transacao, desde que o Relatorio seja divulgado na integra.

As conclusdes e estimativas aqui expressas estao sujeitas as Limitagcdes contidas neste Relatorio.

Se houver alguma duvida sobre o Relatério ou nossas estimativas de avaliagdo, entrar em contato com Paulo Mota ou Marina Ragucci.

Atenciosamente,

Paulo Mota Marina Ragucci

Managing Director Senior Director

Alvarez & Marsal Alvarez & Marsal
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AbreviacOes

A&M Alvarez & Marsal Assessoria em Transacdes Ltda.
Administracéo Administracéo da Empresa
Art. 170 Artigo 170 da lei 6.404/76 paragrafo primeiro
B3 B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo - Bolsa de Valores Brasileira sediada na cidade de Sao Paulo
g:lljie_:rn;gn?:aEmpresa Tecnisa S.A.
Data-base 28 de novembro de 2024
Max Maximo
Min Minimo
MM Milhdes
RJ Recuperacao Judicial
R$ 000 Milhares de reais
R$ MM MilhGes de reais
TCSA3 Ticker da Tecnisa S.A. na B3
VWAP Volume Weighted Average Price — Preco de mercado ponderado pelo volume
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LimitacOes de uso

Este Relatorio € de uso exclusivo do cliente com a Unica finalidade
descrita no em nossa carta de contratacdo datada de 29 de novembro
de 2024.

O Relatério podera ser apresentado exclusivamente no ambito da
assembléia para votacdo sobre aumento de capital do Cliente,
considerando-se 0 objeto e os limites estabelecidos na nossa carta de
contratagao e nos itens a seguir.

Em caso de apresentacdo conforme hip6tese acima, o Relatério devera
ser apresentado em sua integralidade, com os presentes disclaimers,
consignando e informando que o material é informativo, para mero
suporte, que nao constitui uma recomendacdo da A&M para quaisquer
fins e que toda e qualquer decisdo a ser tomada € de responsabilidade
exclusiva de cada acionista e da governanca do Cliente.

Este Relatério foi preparado com o proposito descrito no corpo deste
Relatério e ndo devera ser utilizado para nenhum outro fim. A A&M néo
assumira qualquer responsabilidade por nenhum dano causado e/ou
alegado por qualquer parte, tendo em vista o carater meramente
informativo do material.

Esta avaliagdo ndo tem o objetivo de determinar o valor de emissao de
acles da Tecnisa. Este estudo ndo considerou nenhum prémio por
poder de voto, controle ou desconto por ndo-controle da participagdo na
Empresa no valor das ac¢oes.

Nenhum dos sécios ou profissionais da equipe A&M que participou da
elaboracdo deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na
Empresa, caracterizando, assim, sua independéncia. Os honorarios
estimados para a execucao deste trabalho ndo foram baseados e néo
tém qualquer relagdo com os resultados aqui reportados;

Tarnicea | Nlnvemhrn da 2024
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A A&M nao assume qualquer responsabilidade pela precisdao das
informac8es histéricas utilizadas neste estudo, uma vez que ndo faz
parte do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de
auditoria ou verificacdo dos dados.

Fica aqui acordado que, no momento da aprovacao deste relatorio pelo
Cliente, da-se anuéncia sobre a acuracia, a razoabilidade e a
factibilidade das informacBes que foram utilizadas neste estudo, sendo
elas ajustadas ou ndo em discussGes com o Cliente e ou Empresa;

Nosso estudo foi realizado com base em elementos que sédo
razoavelmente esperados, portanto, ndo leva em consideracéo
possiveis eventos extraordinarios e imprevisiveis (exemplo: novos
regulamentos para o0 setor, mudancas na legislacdo tributaria,
catastrofes naturais, eventos politicos e sociais, nacionaliza¢fes, entre
outros).

As informagBes econdmicas, financeiras e operacionais utilizadas na
elaboracédo deste estudo foram obtidas da Administracdo e através de
informacgdes publicas de mercado.

Este Relatério considera apenas fatores relevantes que suportam uma
conclusao e ndo leva em consideracéo liquidez de venda ou atratividade
de mercado para compradores. N&o exporemos estas acdes ao
mercado para testar os resultados obtidos em nossa anélise.

A&M e algumas de suas afiliadas fazem parte de uma empresa de
consultoria global. No entanto, este relatério € um produto exclusivo da
A&M e nao de qualquer afiliada da A&M. Nenhuma afiliada da A&M,
nem seus respectivos socios, diretores ou funcionarios que possam
estar envolvidos neste assunto terdo qualquer responsabilidade em
relacdo a este Relatdrio ou aos assuntos a ele relacionados.
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LimitacOes de uso

* O Relatério e a conclusdo de valor ndo foram elaborados com a
intencdo de, e ndo devem ser usados pelo Cliente ou qualquer outra
parte, como qualquer forma de recomendacgdo, como sugestdo de
investimento ou desinvestimento (fairness opinion), opinido de solvéncia
da Empresa (solvency opinion), ndo devem ser utilizados como info
memo ou suporte para negociacdo, disputa judicial, ou pericia ou
qualquer outro fim que ndo o escopo aqui descrito. Toda e qualquer
decisdo a ser tomada € de responsabilidade exclusiva de cada acionista
e da governanca do Cliente ndo sendo atribuivel a A&M qualquer
responsabilidade.

* Nossas conclusfes foram baseadas em fatos fornecidos pela Empresa
el/ou Cliente para fins aqui descritos. Nao ha qualquer garantia (implicita
ou explicita) quanto a analise por todos os &angulos regulatérios
possiveis, sendo este material informativo e que devera ser
complementado por outros materiais ndo gerados pela A&M, se assim
entender os participantes da Assembleia, para sua tomada de deciséo.
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Sumario

Emissao de acoes
Viséo geral

Atualmente o capital social da Empresa é representado por 73.619.230 actes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. A Administracéo
espera realizar em 2024 um aumento de capital seguindo os seguintes
critérios:

* Aumento de capital maximo de até R$ 25,0 milhdes, através da emisséo de
16.891.892 ac¢bes ordinarias, sendo

* Aumento de capital minimo de R$ 13,3 milhdes através da emissdo de
9.005.022 acbes ordinérias.

A emissdo de novas acoes, segundo a Administracdo, tem por finalidade a
captacao de recursos para fortalecer a estrutura de capital, de modo a reforgar
sua posicao de caixa e equivalentes de caixa, diminuir seu endividamento
liguido, melhorar sua percepc¢éo de risco por agentes do mercado financeiro
(bancos, investidores, acionistas, agéncias de classificacdo de risco de crédito
e etc.) e, por conseguinte, reduzir o seu custo de capital de terceiros. A
Administracdo entende que esses sdo fatores importantes na gestdo das
operacbes da Tecnisa, conferindo maior robustez a Empresa, o que é
benéfico aos seus negdcios.

Legislacdo

Conforme o disposto no artigo 170 da lei 6.404/76 paragrafo primeiro (“Art.
170”), o preco de emissdo das acdes deve ser fixado, sem diluicdo
injustificada da participacdo dos antigos acionistas, ainda que tenham direito
de preferéncia para subscrevé-las, tendo em vista, alternativa ou
conjuntamente, 0s seguintes critérios:

I. A perspectiva de rentabilidade da Companhia;

II. O valor do patrimdnio liquido da a¢éo;

lll. A cotacdo de suas a¢Bes em bolsa de valores ou no mercado de balcdo
organizado, admitido agio ou desagio em funcdo das condi¢cdes do
mercado.

Tarnicea | Nlnvemhrn da 2024
Clicksign 7c96579b-7e04-414a-a0d2-ed355bfa85ed

Escopo

Com base na necessidade da Empresa em atender o Art. 170, a
Administragdo solicitou @ A&M um estudo de valor das acgdes da Tecnisa.
Nesse sentido, o escopo deste relatério incluiu:

» Estudo dos volumes e precos histéricos das acdes da Tecnisa negociadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”)

» Identificacdo de emissdes prévias de acles realizadas por empresas do
mercado de atuacao da Tecnisa;

* Pesquisa e andlise de séries histéricas de volumes e precos das acbes de
empresas comparaveis negociadas em bolsa de valores.

A analise foi realizada considerando o preco médio ponderado por volume
(VWAP) das ac¢bes nos ultimos pregdes da B3, realizados entre 24 de julho de
2024 e 28 de novembro de 2024.

Fonte: Administragéo
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Sumario

Considerando os seguintes eventos relevantes: (i) queda no prec¢o das a¢es da Empresa em bolsa desde 2021, (ii) aumento da Selic a partir de setembro/2024; e (iii) falta
de recursos da Caixa Econémica Federal para financiamentos imobiliarios anunciada em outubro/2024, entendemos que a observacgéo de periodos iguais ou inferiores a
30 dias representam um critério razoavel de observacédo de pregdes. Nesse sentido, considerando este critério, 0 prego sugerido pela Administracdo para esta emisséao
considera um agio de 2,0% em relagao ao VWAP dos Ultimos 30 pregdes e 8,8% em relagdo ao valor da a¢do no fechamento de 28.11.2024, o que indica que ndo ha
diluico injustificada dos acionistas.

Comentarios

Min / Max Com base nos precos da acdo da Tecnisa, minimos e maximos dos
90 pregdes 90 pregdes anteriores a data de 29/11/2024.

VWAP

Com base nos precos da acao da Tecnisa, minimos e maximos dos

30 pregdes 30 pregdes anteriores a data de 29/11/2024.

VWAP
60 pregdes

Com base nos precos da acdo da Tecnisa, minimos e maximos dos
60 pregdes anteriores data de 29/11/2024.

VWAP Com base nos precos da acdo da Tecnisa, minimos e maximos dos

R$ 1,72, 90 pregdes anteriores data de 29/11/2024.

90 pregdes

Preco e Volume TCSA3 negociadas na B3
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Visao geral da Empresa

Breve descri¢cdo da empresa D‘St”b”"?gfzfe"gfaﬁca
A Tecnisa iniciou suas atividades em 1977 e em 2007 realizou sua oferta -

inicial de acdes na B3. Atualmente, a Empresa esta entre as principais

incorporadoras de empreendimentos residenciais do Brasil, atuando em todas

as etapas do desenvolvimento de seus empreendimentos, como a formacao

do banco de terrenos, incorporacao, vendas e construcao.

Recentemente, a Tecnisa optou por concentrar suas operacdes na regido 98%

metropolitana de S&o Paulo, onde se encontram 98% de seus terrenos. A
Empresa possui tradicdo nos segmentos de alta e média-alta renda (Premium)
e, a partir de 2009, a Empresa passou a consolidar sua presenca nos

B SaoPaulo M Ceard

Distribuicdo por segmento
(3T24)

5%

95%

B Premium Mtencasa

segmentos de média e média-baixa renda, através das marcas Tecnisa Flex e Distribuicao por estagio de obra
Houx. As distribuicbes geograficas e por segmento estdo apresentadas nos (% em relacdo ao estoque total)
4%

graficos ao lado.

O estoque da Tecnisa totaliza R$881 milhdes a valor de mercado, sendo
apenas 4% referente a unidades concluidas, conforme pode ser observado no
gréfico de distribuicdo por estagio de obra. 43%

As principais controladas e coligadas da Tecnisa estdo apresentadas no
organograma abaixo:

53%

B Obras ndoiniciadas MEmconstrugdo M Concluidas

&y TECNISA

Mais construtora por m’

Tecnisa

Omega
Empreendimentos

Tecnisa Consultoria Tecnisa Engenhariae ) 124 SPE "s(sem
Investimentos

Imobiliaria Ltda. Comércio Ltda. parceiro)

Imobiliarios Ltda. Imobiliarios Ltda.

Fonte: DF 3T 2024 da Tecnisa S.A.
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Preco da acao ponderado por volume transacionado

O VWAP de negociacdes entre outubro de 2024 e novembro de 2024 é de R$ 1,45.

Preco e Volume TCSA3 negociadas na B3
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Transacoes Precedentes Comparaveis

Analise do setor

Para esta andlise, foram consideradas as divulgacdes de aumento de Consideracdo o VWAP dos ultimos 30 pregdes a contar da divulgacédo do
capital, privado ou oferta publica, dos Ultimos 5 anos por empresas do setor aumento de capital, a maioria das emissBes foram precificadas
em que a Tecnisa atua, afim de observar um possivel padrdo de mercado. considerando um agio médio de 3,0%, desconsiderando outliers (as duas

amostras maiores e as duas menores). A média simples considerando

O estudo indica que o critério predominante para determinac¢éo do prego de todas as comparaveis resulta em um deségio de 2,4%.

emissdo das acles é a cotacdo em Bolsa de Valores nos pregbes que
antecedem a divulgacao. A emisséo proposta pela Tecnisa resulta em um &gio de 2,0% em relagéo
ao VWAP dos ultimos 30 pregdes e 8,8% em relacdo ao ultimo pregéo.

Prémio/desconto do pre¢o em relagao a:

DEIEN . P A.umento de Preco de emissdo Data do - - - Data do - - -

antincio” Metodologia de precificagéo CaPI:aRlsphrnowrli)OSto por agéo antincio’ 30 Pregoes? 60 Pregoes? 90 Pregoes® antnclo* 30 Pregoes? 60 Pregoes® 90 Pregoes®
Trisul S.A. 12/set'19  Cotagéo em bolsa na data de fixagdo do preco + indicagdes de interesse de Investdores 405,0 10,00 -2.5% 2,5% 13,0% 22.3% 1026 9,75 8,85 8,18
Viver Incorporadora e Construtora S.A. 09/outi19  Cotagdo em bolsa dos Ulimos 30 pregdes antes da apresentagao do plano de RJ 2794 19,80 245% 19.2% 10,8% 2,4% 15,90 16,61 17,88 19,34
Helbor Empreendimentos S.A. 10/out'19  Cotagdo em bolsa nos Ulimos pregdes + indicagdes de interesse de Investdores 560,1 2,65 -80,4% -81,2% -80,0% 77.6% 1350 14,08 1322 11,85
JHSF Participagdes S.A. 13/nov/19  Cotagdo em bolsa nos Ulimos pregdes + indicagdes de interesse de Investidores 513,0 4,75 -6,9% 2,5% 8.0% 15,1% 5,10 464 440 413
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes  05/fev/21  Média ponderada dos ulimos 90 pregdes 301,7 6,28 -207% 2.6% 1.9% 7.0% 7,92 6,45 616 587
Gafisa S.A. 03/set21 Cotagdo em bolsa nos ulimos 30 pregdes 300,6 4,59 -82,6% -85,0% -86,7% -87.4% 26,37 30,53 34,46 36,43
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes 11/ago/22 Média ponderada dos ulimos 90 pregdes 409,7 1,54 55,6% 68,8% 49,4% 23.3% 0,99 091 1,03 125
Gafisa S.A. 28/nov/22 Cotagdo em bolsa nos ulfmos 30 pregdes 150,0 5,89 0,5% 17.8% -26.9% -32,6% 592 717 8,06 874
Direcional Engenharia S.A. 29/jun/23  Cotagdo em bolsa nos Ultimos pregdes + indicagdes de interesse de Investidores 428,9 18,25 15.9% 16,1% 17.9% 20,9% 1575 1572 1548 15,10
MRV Engenharia e Participagdes S.A. 13/juli23  Cotagdo em bolsa nos Ulimos pregdes + indicagdes de interesse de Investidores 1.000,8 12,80 15% 9,4% 29,3% 43,7% 13,00 11,70 9,90 8,91
Consfrutora Tenda S.A. 04/seti23  Cotagdo em bolsa nos ulimos pregdes + indicagdes de interesse de Investidores 2344 12,50 1.8% -45% 1.8% 20.2% 1273 13,09 12,28 10,40
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes 03/out23 Média ponderada dos ulimos 90 pregdes 439,2 5,89 40,9% 38,6% 17.8% 7.8% 418 425 5,00 546
Alphaville S.A. 14/dez/23 Média ponderada dos Ulimos 60 pregdes 1.228,0 5,00 7.4% 2,5% 3,7% 7.8% 5,40 488 482 542
Média -5,2% -2,4% -3,1% -3,3%
Tecnisa S.A. 29/11/2024 1,48 8,8% 2,0% -8,1% -14,2% 1,36 1,45 1,61 1,72

Notas: [1] Data de divulgagao do Fato relevante informando sobre o aumento de capital. [2] Considerando o VWAP das agdes nos pregdes anteriores ao anuncio.
Fonte: site de relacionamento com investdores de cada companhia e Capital 1Q.
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Metodologia de analise e Conclusao

Valor histérico de cotacdo das acdes na B3

Ao longo deste relatorio foram apresentados os resultados dos Ultimos
pregdes da Tecnisa S.A (TCSA3) na B3. Na data base de analise deste
relatério, 28 de novembro de 2024, o valor das a¢des fechou em R$ 1,36.

Do ponto de vista econdmico, a cotacdo representa o valor que os agentes
econdmicos e investidores estdo dispostos a pagar pelas acdes de emisséo
da Empresa no mercado secundario. Isso significa que a utilizacdo de um
critério de precificagdo que indicasse um pre¢o muito elevado poderia tornar a
operacao pouco atrativa para os investidores, que poderiam comprar acdes de
emisséo da Empresa no mercado por um preco inferior.

Assim, como demonstrado na tabela da secdo de TransagOes Precedentes
Comparaveis, na pagina anterior, a principal metodologia utilizada pelo
mercado para definir o preco unitario de novas a¢bes emitidas, sem a diluicdo

injustificada da participacdo de antigos acionistas, € a observacao dos
pregdes na bolsa de valores.

Dessa forma, o estudo aqui apresentado esta alinhado ndo apenas ao
estabelecido no Art. 170, mas também com as praticas de mercado.

Em relacao aos demais critérios elencados no Art. 170, vale notar que:

(@ o critério de perspectiva de rentabilidade futura baseia-se,
necessariamente, em uma série de premissas que vém sendo fortemente
afetadas pela conjuntura atual, dadas as incertezas econémicas e de
mercado, o que torna a estimativa dos resultados futuros um exercicio
complexo e subjetivo, ndo se mostrando, portanto, neste momento, 0 mais
apropriado; e

(b) o critério do valor do patrimbénio liquido é determinado com base
exclusivamente em critérios contdbeis, ndo necessariamente refletindo,
em todos o0s momentos, a visdo do mercado em relagdo ao

valor da Empresa.

Tarnicea | Nlnvemhrn da 2024
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Conclusao

Conforme informado pela Administracdo, espera-se que sejam emitidas até
16.891.892 ac¢bes ordinarias ao valor unitario de R$1,48. Este estudo tem a
finalidade de suportar a Empresa no atendimento ao Art. 170, através da
analise de eventual diluicdo injustificada da participacdo dos antigos
acionistas.

Em vista do exposto neste Relatério, o preco sugerido pela Administracédo
para esta emissdo considera um agio de 2,0% em relacdo ao VWAP dos
ultimos 30 pregdes e 8,8% em relacdo ao valor da acdo no fechamento de
28.11.2024, o que indica, por esse critério, que ndo ha diluicdo injustificada
dos acionistas.

Vale ressaltar que o aumento de capital proposto visa beneficiar todos os
acionistas da Empresa, uma vez que objetiva reduzir o custo de capital de
terceiros de forma a melhorar a percepcao de risco por parte dos agentes de
mercado.
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Apéndice

A. Informacoes historicas
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Balanco Patrimonial

Tecnisa Controladora

Desempenho econdmico-financeiro recente

Balango Patrimonial (R$ 000)
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Ativo Circulante

Aplicagdes financeiras - LP
Contas a receber - LP
Estoques - LP
Tributos a recuperar - LP
Partes relacionadas
Investimentos
Intangivel
Imobilizado

Ativo nao Circulante

Ativo Total

Fonte: DF 3T 2024 da Tecnisa S.A.

Tarnicea | Nlnvemhrn da 2024
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148.797
47.369
220.991
203.007
13.199
2.976
37.609
673.948

5.344
102.934
84.103
7.853
38.550
519.574
7.103
10.677
776.138

1.450.086

Balango Patrimonial (R$ 000)
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores
Obrigagdes fiscais
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas (passivo)
Outros passivos

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos - LP
Partes relacionadas (passivo) - LP
Outros passivos - LP
Tributos diferidos

Passivo Nao Circulante

Capital social

Reservas de capital

Lucros e prejuizos acumulados

Participacao de n&o controloladores
Patriménio Liquido

Passivo + PL

16

set/24
21.552
21.892
16.438
217.083
26.432
97.559
400.956

490.427
1.710
118.559
649
611.345

1.868.316
(40.283)
(1.388.300)
(1.948)
437.785

1.450.086
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Preco de mercado

Intervalo do preco da ac&o nos ultimos pregoes

Comentarios

Min / Max

Com base nos precos da acao da Tecnisa, minimos e maximos dos

R$ 1,34 30 pregdes anteriores a data de 28/11/2024.

30 pregdes BHE62

Min / Max Com base nos precos da agdo da Tecnisa, minimos e maximos dos

60 pregdes LR _ R$ 1,99 60 pregdes anteriores a data de 28/11/2024.
Min / Max Com base nos precos da agdo da Tecnisa, minimos e maximos dos
90 pregdes SEOEEL RS2 90 pregdes anteriores data de 28/11/2024.
Fonte: Capital 1Q
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Lideranca: TAG

Socios e Diretores

Paulo Mota

+20 anos de experiéncia profissional, tendo
ocupado posicdes de lideranca e desenvolvido
trabalhos de assessoria financeira em setores
como Saude (Hospitais, Clinicas e Equipamentos
Médicos), Tecnologia, Fundos de Investimento,
Educacao, Autopecas, Servigos Especializados e
IndUstrias em geral.

Antes da Alvarez & Marsal Brasil, ocupou a funcéo
de Sécio na area de Investment Banking — M&A
da KPMG Corporate Finance por 7 anos, sendo
responséavel por projetos de assessoria financeira
a clientes nacionais e estrangeiros na aquisicao de
empresas, assessoria a empresas com foco em
desinvestimento, busca de capital para empresas
early stage, estruturacéo de transacdes e
avaliagBes econdémico-financeira de empresas e
projetos.

Sr. Mota é administrador de empresas pela
Universidade de Salvador e possui pds-graduagao
em Fundos de Investimento & Financiamentos
Estruturados pela IE — Instituto de Empresas em
Madrid. Tem fluéncia em Portugués, Inglés e
Espanhol.
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Cesar Luz

Cesar possui mais de 10 anos de experiéncia em
Corporate Finance, com especializacdo em
valuation e business modeling.

Antes de ingressar na A&M, desempenhou papéis-
chave, incluindo s6cio na Mazars e gerente sénior
na Hirashima & Associados. Sua expertise
abrange diversos setores, como automotivo,
agronegocio, real estate, servicos, startups,
farmacéutico e energia. Além disso, foi gerente
sénior na EY, acumulando 4 anos de atuacdo na
area de valuation.

Cesar detém certificagfes CFA®, CNPI, CEIV™,
CertlFR e ASA-BV, refletindo seu compromisso
com a exceléncia profissional.

Foi Professor de Valuation para cursos de
graduacgéo na Faculdade Fipecafi/ SP.

Mestre em economia e finangas pelo Instituto de
Ensino e Pesquisa - Insper e graduado em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie.

Fluente em portugués e inglés.
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Marina Ragucci

Marina Ragucci é Diretora Senior da area de
Transaction Advisory da Alvarez & Marsal. Com
14 anos de experiéncia em Business Valuation.
Marina tem experiéncia em avaliacdes para
atendimento as normas contabeis, atendimento a
lei das s.a., avaliacdo para fundos de
investimento, avaliacdo de intangiveis e PPA.

Marina tem experiencia em diversas industrias
como a farmacéutica, produtos manufaturados e
industrializados, tecnologia e energia.

Antes de ingressar na A&M, Marina foi gerente
sénior de valuation na EY e Gerente Sénior
Executivo na Apsis, onde atuou por 5 anos como
responsavel pela area de Business Valuation S&o
Paulo.

Marina € Economista pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro — UFRJ. P6s graduada em
Administracéo pela Pontificia Universidade
Catolica do rio de Janeiro PUC-RIo.

Fluente em portugués, espanhol e inglés
avancado.
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Aspectos importantes:

Fundada em 1983 nos EUA

+ de 8.500 profissionais

+ de 400 socios

Presente em + de 35 paises
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Nosso diferencial

Full-service provider

Time experiente na execuc¢ao dos projetos
Abordagem hands on

Heranca operacional

Inexisténcia de conflitos de independéncia
com o equipe de Auditoria

Flexibilidade de escopo e fees
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Modelo Diamante da A&M

Sécios

Diretores /
Gerentes

Staff
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A&M’s professionals span across A&M delivers and maximizes It’s how we hire and who we
4 continents and 20+ countries value in every transaction hire that delivers results

“Alvarez & Marsal is still one of the most frequently invoked firms by both clients and competitors

AlLM Intelligence in this space. With industry-leading financial due diligence teams, Alvarez & Marsal treats M&A
acquisitions as the cyclical counter-weight to its renowned restructuring capabilities.”

ALVAREZ & MARSAL
NORTH AMERICA | EUROPE | LATIN AMERICA | MIDDLE EAST | ASIA | INDIA

Looking for the real deal? Every day, Alvarez & Marsal professionals roll up their sleeves to solve complex problems and generate value for clients.
Companies around the world know our heritage of operational excellence and trust our senior leaders who work by their side. A&M'’s hands-on culture

valiiee new incinhts and innovative thinking. We invite you to learn more about A&M at www.alvarezandmarsal.com.
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Operador com email nhelena@alvarezandmarsal.com na Conta ¢85a40f0-4664-40d6-9a09-
Oea8dc2edc61 criou este documento nimero 7c96579b-7e04-414a-a0d2-ed355bfa85ed. Data
limite para assinatura do documento: 29 de dezembro de 2024 (22:46). Finalizagdo automatica
apds a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email nhelena@alvarezandmarsal.com na Conta ¢85a40f0-4664-40d6-9a09-
Oea8dc2edc61 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 26
de fevereiro de 2025 (23:59).

Operador com email nhelena@alvarezandmarsal.com na Conta ¢85a40f0-4664-40d6-9a09-
Oea8dc2edc61 adicionou a Lista de Assinatura:

mragucci@alvarezandmarsal.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Marina Ragucci.

Operador com email nhelena@alvarezandmarsal.com na Conta ¢85a40f0-4664-40d6-9a09-
Oea8dc2edc61 adicionou a Lista de Assinatura:

pmota@alvarezandmarsal.com para assinar como representante legal, via E-mail, com os
pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Paulo Eduardo Mota
Cardoso.

Marina Ragucci assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
mragucci@alvarezandmarsal.com. CPF informado: 082.485.447-02. IP: 191.204.213.119.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.6427 e longitude -46.7162.
URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de
assinatura versao 1.1060.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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