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Taurus Armas S.A.

Relatorio da Administracao - Exercicio 2024

Sdo Leopoldo, 25 de margo de 2025
Prezados acionistas,

A administragdo da Taurus Armas S.A (“Taurus” ou “Companhia”), em conformidade com as disposi¢des legais e
estatutdrias, tem a satisfagdo de submeter a sua apreciagéo as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas deste Relatdrio da Administragdo, Parecer do Conselho Fiscal e Parecer
dos Auditores Independentes.

As informagbes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, séo
apresentadas com base em numeros consolidados e contemplam as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
internacionais, conforme estabelecido pelo International Financial Reporting Standards (IFRS) e pelos pronunciamentos
emitidos pelo CPC aplicdveis as suas operagdes. Todas as comparagdes levam em consideragdo o ano de 2023, exceto
quando especificado de outra forma.

. Mensagem da Administragao

O ano de 2024 foi desafiador até o seu final, com destaque para o 4724, que foi o nosso melhor resultado do ano.
Tivemos no ultimo trimestre do ano forte desempenho operacional, resultado do acerto de nossa estratégia de atuagdo
frente as condi¢ées mais retraidas do mercado de armas. Esse desempenho demonstra nossa solidez e a robustez de
nosso planejamento. Nossa resposta a esse cendrio de mercado foi a adogéo de uma politica de austeridade em termos
de custos e despesas, além de detalhada gestdo tributdria, sem abrir méo do compromisso com a inovagdo e o
desenvolvimento de novos produtos, que responderam por 20% de nossa receita do ano, e a continua busca por
oportunidades de mercado. Avaliando o desempenho dos ultimos cinco trimestres, a partir do 4723, alcangamos no 4724
a maior receita, o maior lucro e margem bruta, a menor despesa operacional e, consequentemente, o maior Ebitda
ajustado e sua margem. Esse resultado operacional do 4724, com margem bruta de 36,2% e margem Ebitda ajustado
de 19,7%, manteve a Taurus na lideranca em termos de rentabilidade operacional frente as empresas do setor que
divulgam seus resultados por serem, também, empresas de capital aberto. No mesmo periodo, a Ruger teve margem
bruta de 22,8% e margem Ebitda de 11,7%, enquanto a S&W apresentou no ultimo trimestre divulgado, de
novembro/2024 a janeiro/2025, margem bruta de 24,1% e margem Ebitda de 11,5%. Isso ndo é um fato isolado, vem se
repetindo continuamente e tende a se manter no futuro, pois temos uma estrutura operacional moderna e eficiente,
com custos diferenciados.

Entendemos ser importante refor¢car a marca Taurus Armas S.A., pois somos a maior empresa de armas do Brasil e
estamos entre as maiores do mundo, com amplo portifdlio de solugbes para o setor. Alguns aspectos reforcam a
relevdncia da Taurus no seu setor a nivel mundial. Possuimos trés unidades de produgdo em locais estratégicos — Brasil,
Estados Unidos e a JV na India —, e temos, também, um MoU ndo vinculante em andamento com a Scopa, que representa
a possibilidade de vir a termos uma operagdo na Ardbia Saudita. Além disso, contamos com ativos de alta qualidade
(fabrica de capacete e terreno da antiga fabrica em Porto Alegre/RS); mantemos parcerias com universidades,
evidenciando nossa dedicagdo a pesquisa & desenvolvimento,; e temos o compromisso com o meio ambiente, o social e
a governanga (ESG).

No acumulado do ano, reduzimos nosso custo e as despesas operacionais, o que proporcionou maior diluigdo das
despesas em relagdo a receita, mesmo com a inflagéo e a alta do ddlar frente ao real em 2024, que impacta nossos
custos e despesas na unidade norte-americana. Também no comparativo do acumulado de 12 meses, a Taurus segue
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com a maior rentabilidade operacional em relagdo a seus pares estrangeiros, apresentando margem bruta de 34,8%
(Ruger com 21,4% e S&W com 21,4%) e margem Ebitda ajustado de 15,0% (Ruger com 10,3% e S&W com 11,5%).

Estamos orgulhosos em apresentar os resultados do ano, que mostram a resiliéncia da Taurus as flutua¢des do nosso
mercado. No decorrer de 2024, conseguimos entregar vdrias realizagées. Atingimos nossas metas para o ano; reduzimos
nossos estoques de produtos nos distribuidores; nosso CITE segue como uma forga essencial na Companhia; continuamos
investindo fortemente em pesquisa & desenvolvimento, inclusive mantendo as parcerias com universidades; colocamos
no mercado 16 novos produtos nos EUA e 14 no Brasil, incluindo modelos com o calibre exclusivo .38 TPC; além de
realizar o importante lancamento da pistola GX2, vendida para os distribuidores em dezembro de modo a estar
disponivel simultaneamente para os consumidores brasileiros e norte-americanos a partir do dia 2 de janeiro de 2025.
Ao mesmo tempo, encerramos o ano com reservas de lucros da ordem de RS 536,7 milhdes e retornamos aos acionistas
no decorrer de 2024, RS 42,7 milhdes representados pelo pagamento de RS 38,3 milhées de dividendos e RS 4,4 milhées
utilizados na recompra de 319 mil agdes preferenciais.

Entre as realizaces de 2024, podemos destacar o inicio da operagdo da JV na india, contribuindo de forma positiva para
os numeros da Companhia. Foi também em 2024 que a unidade da JD Taurus, iniciou suas vendas no mercado civil e por
meio de participagdo em licitagdes locais. O mercado civil indiano tem grande potencial, considerando que o pais é o
mais populoso do mundo, com 1,4 bilhdo de habitantes, conta com uma classe média crescente e o mercado consumidor
que mais cresce em termos internacionais. O potencial no segmento de defesa também é amplo, uma vez que a india
tem efetivo de seguranga publica, entre policiais e for¢as armadas, de cerca de 3,7 milhdes, além de em torno de 7
milhbes de segurancas privados, em um servigo de crescente demanda no pais.

Para 2025, de acordo com o cronograma estabelecido para a operacéo da india, estdo previstos os langamentos de
novos modelos de armas voltados para o mercado civil, onde jad somos lider no mercado. Estamos também participando
de licitagdes no pais, que devem ser concluidas no decorrer de 2025 e representam potencial de venda de 18 mil pistolas
e 11 mil fuzis/armas longas, além da megalicita¢éo de 425 mil fuzis em andamento. No longo processo que envolve essa
que é a maior licitagdo de fuzis ja realizada no mundo, passamos em dezembro com sucesso na ultima etapa dos testes
de performance realizada em condi¢bes adversas de extremo frio na regido de montanhas ao norte da india. O relatdrio
final dos testes elaborado pelo comité da licitagdo esta previsto para ser divulgado no final do 2T25, quando, entdo, terd
inicio a fase comercial do processo.

Por outro lado, aqui no Brasil,
evoluimos no projeto da Taurus
Shooting Academy em 2024.
Estamos em estdgio avangado
com a obra do complexo,
representado por uma estrutura
moderna que incluird quatro
linhas de tiro de 100 metros e oito
linhas de tiro de 50 metros, todas
cobertas, sala de treinamento e
espago para reunioes.

Avangamos também em termos de otimizagdo de processos de gestdo com a implantagdo do SAP na Taurus USA. Foram
11 meses de trabalho intenso, com o empenho de mais de 60 colaboradores no Brasil e nos EUA, que exigiu a parada
programada nas atividades de produgdo naquele pais durante os primeiros quinze dias do ano de 2025, e teve seu “go-
live” ainda em janeiro/25.

Mais uma realizagdo do ano foi a divulgagdo do nosso 29 Relatdrio de Sustentabilidade, destacando importantes
conquistas realizadas, como a implanta¢Go do sistema de reuso de dgua, o envio de 98,5% dos residuos para
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reaproveitamento ou tratamento e os avangos tecnoldgicos no uso de materiais, como o grafeno e pesquisas com o
niébio. Também apresentamos os compromissos da Taurus com a sociedade em termos ambientais, sociais e de
governanga, que estdo resumidos no item “ESG” ao final deste relatorio. Convido todos a conhecer mais sobre nossas
prdticas ESG, acessando o Relatorio de Sustentabilidade da Taurus clicando aqui.

Com relagdo as condigdes do mercado, a leve alta da demanda esperada para o ultimo trimestre de 2024 no mercado
domeéstico ndo se confirmou, de modo que o ano se encerrou com baixo volume de vendas, com o mercado bastante
estagnado. Seguimos buscando oportunidades, lancando produtos, participando de eventos do setor e promovendo
agbes de marketing. O langamento dos modelos com o nosso calibre exclusivo .38 TPC foi muito bem recebido pelo
consumidor, de modo que as pistolas com esse calibre ja atingiu 56% do total de pistolas registradas no Sistema Nacional
de Armas (SINARM). No Brasil, além do mercado civil, atendemos for¢as policiais e militares, como na licitagGo
internacional da Secretaria Nacional de Seguranga Publica (Senasp) para 37 mil pistolas TS9, na qual apresentamos o
melhor pre¢o. Em novembro, a Taurus apresentou o certificado dos testes da Norma Senasp da licitagdo, o qual foi
homologado no final de dezembro/24. Atualmente, estamos na fase de assinatura da Ata de Registro de Prego.

Nossa perspectiva para 2025 é de um ano com leve crescimento frente ao verificado em 2024. No mercado norte-
americano, a expectativa é que a demanda apresente tendéncia moderada de alta, inclusive considerando o novo
governo que tomou posse em janeiro. O Presidente Donald Trump tem posi¢éo claramente a favor do direito do cidadéo
possuir e adquirir armas de uso pessoal e tem como base de sua proposta de governo a adogdo de politica
desenvolvimentista, visando o crescimento do nivel de atividade econémica. Temos uma estrutura completa e
realinhada na drea comercial nos EUA, contando atualmente,
além de nossos distribuidores, também com a venda direta para
as grandes redes de lojas do setor, para os “condominios de

A Ta urus é anma [ O  compra”, formados por grupos de lojas menores que se juntam
para comprar diretamente da Taurus, e por nossos
empresa de armas do " ,
representantes comerciais. Comegamos o ano com o nivel de
BfaS// e esta entre 4s  estoques baixo na cadeia de vendas, o que deve impulsionar os
. pedidos por parte dos principais clientes. Além disso, os
maiores do mundo.

langamentos, como a GX2, GX4 e o 22TUC, continuam a gerar
entusiasmo do consumidor em relagdo a marca Taurus nos EUA.

No Brasil, ndo ha indica¢des de significativa mudanga de cendrio no mercado, que deve apresentar ligeira alta da
demanda em 2025, levando em conta, inclusive, o alto patamar das taxas de juros e a inflagGo prevista para o ano,
acima da registrada em 2024. Uma possibilidade que se abre é a retomada da demanda de armas de uso restrito por
parte das pessoas autorizadas, conforme regulamentado pela portaria publicada em 29/11/2024 que regulamenta o
assunto.

Continuamos firmes com nossos planos para reforgar, cada vez mais, a posi¢do da Taurus como empresa de destaque
mundial no setor. As obras do novo prédio do Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/Estados Unidos — CITE
estdo em andamento. Como temos o P&D como alicerce de nossa estratégia, de modo a proporcionar eficiéncia e a
oferta de produtos com inovagdo, tecnologia e qualidade a pregos competitivos, estamos criando instalagbes com
estrutura completa e moderna para a realizagdo de pesquisas, testes e desenvolvimento de processos e produtos. O
investimento estd sendo financiado, em sua maior parte, pela linha de crédito da Taurus com a Finep.

Adicionalmente, estamos trabalhando em novas vias de crescimento para a Taurus, como o projeto estratégico de
ampliagéo de nosso portfdlio de produtos voltados para o segmento militar, conforme apresentamos em nossa reuniéo
Apimec, aberta para todos os interessados, realizada em dezembro na loja AMTT, em Sdo Paulo. O plano é ter um
portfdlio militar completo, com submetralhadoras e metralhadoras até o calibre .50mm. Para tal, consideramos a
criagéio de uma nova unidade de negdcios que pode ter estrutura interna na fabrica do Brasil e/ou envolver a realizagdo
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de M&A. Estamos avangando nos estudos de uma possivel operagéo com uma empresa na Turquia, fruto da visita que
fiz a esse pais no segundo semestre do ano passado, acompanhado dos diretores de Engenharia e Novos Negdcios.
Pretendemos concluir esses estudos muito em breve.

Ao mesmo tempo, e em linha com nosso planejamento de crescimento dos negdcios e maior internacionalizagcdo, o
processo iniciado ainda no segundo semestre de 2023, a partir do “MoU” e “Term sheet” assinados com a Scopa Military
Industries na Ardbia Saudita, visando a possivel instalagdo de uma operagédo industrial nesse pais, estd evoluindo. E um
processo mais lento do que costuma ocorrer com empresas de outros setores, jd que no setor de armamentos envolve
negociagbes também com drgéos do governo. Nesse sentido, o projeto da criagéo da joint venture, foi apresentado as
autoridades sauditas. Continuamos trabalhando para que mais essa expansdo internacional da Taurus venha a se
concretizar. Estamos atentos para as oportunidades e os desafios em 2025. Contamos com a solidez operacional e
financeira da Taurus e com nossa estratégia, que nos permite avangar com consisténcia, eficiéncia e resiliéncia.
Agradecemos o apoio de nossos acionistas, de nosso Conselho de Administragcdo, de nossos colaboradores, assim como
de parceiros e clientes, essenciais em todas as conquistas que alcangamos.

Salésio Nuhs
CEO Global

. Desempenho Operacional

Mercado

O indicador de desempenho do mercado de armas nos
EUA, Adjusted NICS (National Instant Criminal
Background System), que representa o numero de
pessoas que tém intencdo de adquirir uma arma nesse
pais, atingiu 15,2 milhGes em 2024, reducdo de - 3,8%
frente ao ano anterior. A evolucgdo indica que, ainda
gue 2024 ndo tenha sido um exercicio especialmente
favordvel para o setor, confirmou as expectativas de
crescimento da demanda frente ao observado no pré-
pandemia. O desempenho do Adjusted NICS no ano
mostra aumento de 15,5% em rela¢do ao registrado
nos doze meses 2019 e se configura como o segundo
maior desde 2000, quando esse indicador comegou a
ser apurado.

A posse do Presidente Donald Trump em janeiro de
2025 traz consigo a adog¢do de uma politica econdmica
voltada para o crescimento. O combate a inflagdo é
apontado como prioridade e a meta é aumentar o nivel
de atividade econdmica, com incentivo ao consumo
interno e investimentos.

Esse direcionamento pode se mostrar positivo para o
mercado de armas. Em janeiro de 2025, o Adjusted NICs
apresentou incremento de aproximadamente 1% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024.

O mercado brasileiro em 2024 ndo mostrou reagao
significativa apdés a definicdo dos aspectos
regulamentares do setor. A publicagdo de portarias,
normas e suas atualizacbes apds a publicagdo do
Decreto 11.615/23 ao final de julho de 2023, que
revogou o Decreto anterior de 12 de janeiro do mesmo
ano, foram concluidas apenas em meados de 2024 e,
ainda, todas as etapas do processo referente a atual
legislacdo tém sido morosas. Também o poder de
compra da populagdo local, pressionado pela alta da
inflagdo, pressiona o mercado. A demanda no mercado
local, portanto, seguiu retraida durante todo o
exercicio.
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Producao e vendas

A Taurus possui trés unidades de produgio em
operagdo: no Brasil, onde tem sua maior fabrica e sua
sede, em S3o Leopoldo, RS; nos EUA, no estado da
Georgia; e na India, onde a unidade industrial da joint
venture JD Taurus comegou a produzir e vender no
mercado local em 2024.

No decorrer do exercicio, a Taurus produziu 922 mil
armas em suas unidades industriais do Brasil e dos EUA,
0 que representa redugdo de 23,9% frente ao
registrado em 2023. O volume acompanhou o atual
perfil do mercado, inclusive considerando o modelo
adotado pela cadeia de vendas nos EUA de trabalhar
com maior giro de estoques face ao aumento da
inflagdo nesse pais. Ao mesmo tempo, nos ultimos
trimestres a Companhia atuou no sentido de reduzir
seus estoques de produtos acabados.

Em termos de volume de vendas, em 2024 foram
comercializadas 1.176 mil armas, 8,6% abaixo do
verificado em 2023. A Companhia obteve aumento do
numero de unidades exportadas para outros paises de
25,0%, o que compensou parcialmente as menores
vendas nos EUA e no Brasil em razao das condi¢des de
mercado.

Nos EUA, de acordo com o Adjusted NICS, o nUmero de
consultas visando a aquisi¢cdao de armas teve redugao de
3,8% em 2024 frente a 2023. Ainda que o numero total
de unidades vendidas pela Taurus nesse pais também
tenha apresentado recuo no periodo, a Companhia
aproveitou oportunidades de mercado para ganhar
market share em alguns segmentos, a partir de diversos
langamentos realizados no decorrer do ano. Foram 14
langamentos no Brasil e, no mercado norte-americano,
16 langamentos em 2024, com as marcas Taurus, Rossi
e Heritage. langamentos, apds a
apresentacdo e venda para os distribuidores e lojistas
em dezembro/24, a nova pistola GX2 estava disponivel
para o consumidor, simultaneamente no Brasil e nos

Além desses

EUA, no dia 02/01/2025. Todas as indica¢Bes sobre
esses langamentos apontam para um impacto positivo
duradouro nos negdcios.

As exportagOes da Taurus para outros paises além dos
EUA tiveram como principais destinos Guatemala,
Filipinas e Africa do Sul. Em 2024, essas exportacBes
totalizaram 85 mil unidades, superando em 25% o
volume de vendas do exercicio de 2023.

Na india, com relacdo a megalicitagdo de 425 mil fuzis
realizada pelo governo, a Taurus realizou com sucesso
a ultima etapa dos testes de performance, que se deu
em dezembro/24 na regido montanhosa do pais, em
temperaturas extremamente baixas. O comité da
licitagdo estad elaborando o relatdrio final dos testes,
cuja divulgagdo estd prevista até o final de margo para,
entdo, prosseguir com a fase comercial do processo.

O mercado indiano no setor militar conta com outras
possibilidades de negdcios, as quais
continuamente sendo avaliadas pela Companhia. A
Taurus esta participando de outras licitagdes no pais
que devem ser concluidas no decorrer de 2025 e
representam potencial de venda de 18 mil pistolas e 11
mil fuzis/armas longas.

estdo

A operacdo da JD Taurus na india segue sua curva de
aprendizagem, com a equipe técnica local absorvendo
com sucesso a transferéncia de tecnologia da Taurus.
Sua equipe administrativa estd sendo ampliada de
modo a fortalecer a gestdo das operagdes e, assim,
expandir sua presenga nos mercados civil e militar da
regido. Ja foram entregues ao Comando do Norte do
Exército Indiano 550 submetralhadoras T9, produzidas
localmente, dentro do programa de incentivo a
industria “Make in India”. Para 2025, de acordo com o
cronograma estabelecido para a operagdo, estdo
previstos os lancamentos de novos modelos de armas
voltados para o mercado civil.

@ Desempenho Econémico-Financeiro

Receita Operacional Liquida

A receita consolidada da Taurus inclui, além da venda
de armas & acessorios, também a receita obtida com
capacetes, M.L.LM. (Metal Injection Molding) e outras,
como das lojas AMTT Taurus. Como atividade principal
da Companhia, o segmento de armas & acessérios

respondeu por 91,0% do exercicio de 2024, sendo seus
resultados, portanto, os principais responsaveis pelo
desempenho consolidado.
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Em 2024, a receita liquida consolidada somou
RS$ 1.672,7 milhdes, o que representa redugdo de -6,1%
ante 2023, influenciado pelo menor volume de vendas
de armas. Considerando a receita obtida em 2019, ano
anterior a pandemia, a receita liquida consolidada da
Companhia apresentou crescimento de 67,3%, a
despeito da redugdo de 13,7% no volume de vendas de
armas verificada no mesmo periodo. O resultado se

deve ao maior preco médio dos produtos da Taurus,
consequéncia da evolugdo do mix de produtos da
Companbhia, que continuamente incorpora
langcamentos, além da variagdo cambial, com a
desvalorizagdo do real de 36,6% no periodo, tendo por
base o ddlar médio nos dois anos em questdo, o que se
reflete de forma positiva sobre a receita das vendas
realizadas no exterior, quando convertidas em reais.

Receita operacional liquida consolidada (RS milhGes)

I e e e e 67,3%

2.740,5
2.540,0 L eam D

‘ 1

|

Y B B e

1.781,9
’ 1.672,7
999,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A receita com a venda de capacetes foi de RS 135,3
milhdes no ano, alta de 41,5% frente ao desempenho
no exercicio de 2023. Ja a receita de M.l.M. e outras
acumulou RS 15,6 milhdes em 2024, o que representa
recuo -11,4% comparado ao ano anterior.

A comercializagdo exclusivamente de armas &
principal atuagcdo da
Companhia, proporcionou receita liquida de R$ 1.521,8
milhdes, resultado -8,5% abaixo do apurado em 2023.
Foi verificada reducdo da receita proveniente das

acessorios, segmento de

vendas nos EUA e no Brasil, e aumento nas exportagdes
para outros paises, cuja participacdo na receita do
segmento, no entanto, ndo é muito significativa (7,3%
em 2024).

O preco médio de venda em 2024 ficou em
RS 1.294,2/arma, estavel (+0,1%) em relagdo ao
registrado no ano de 2023. Considerando o preco
médio obtido em 2019, anterior ao
crescimento sem precedentes da demanda nos EUA

periodo

durante a pandemia, o aumento foi de 77,1%, 40,6 p.p.
superior a desvalorizagao de 36,5% do real em relagdo
ao délar no mesmo periodo, considerando a cotagdo do
ddlar na taxa média do ano de 2019 (RS 3,95) ante a
média de 2024 (RS 5,39). A taxa de crescimento anual
composta (CAGR) do pregco médio de venda das armas

Armas &
acessorios
91,0%

Capacetes
Receita Total 8,1%

M.I.M./outras
0,9%

Taurus de 2019 a 2024 é de 12,1%/ano. A evolugdo esta
relacionada ao mix, com o continuo langamento de
produtos que incorporam inovagao e tecnologia.

A estratégia de atuagdo da Taurus no mercado inclui,
como um de seus aspectos chave, a realizagdo de
investimentos em pesquisa e inovagdo, com atengdo as
demandas do consumidor, apresentando
continuamente novidades ao mercado. Esse
posicionamento é essencial tanto nos momentos de
alta, como também em periodos nos quais o mercado
se apresenta mais estavel. Dessa forma, a marca Taurus
reforca, cada vez mais, sua imagem de empresa
inovadora, que oferece ao consumidor produtos de
qualidade a precos competitivos, se destacando no
cenario mundial do setor. Em 2024, a receita de armas
referente a venda de novos produtos representou
19,8% do total da receita do segmento. A estratégia da
Companbhia também inclui o continuo
acompanhamento de oportunidades nos diferentes
mercados, a manutencdo e o desenvolvimento de
novos relacionamentos nos paises onde atua, assim
como a participagdo nas principais feiras e eventos do
setor no Brasil e no mundo.
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Receita operacional liquida - Armas & Acessorios (RS milhdes)

EUA
82,5%

Outros
paises
7,9%

Receita Armas &
Acessoérios 2024

R$ 1.521,8 milhée'

Brasil
9,6%

2019 2020 2021 2022 2023

Lucro bruto

O custo dos produtos vendidos apresentou redugao de
-5,2% ante 2023, mesmo com a inflagdo medida pelo
IPCA de 4,8% no periodo e a pressao exercida pela alta
do dodlar sobre os custos da subsididria norte-
americana, quando convertidos em reais. A maior
diluicdo dos custos fixos e a forte disciplina na gestdo
de custos proporcionaram o desempenho alcancgado.
Considerando a redugdo da receita liquida frente ao
exercicio  anterior, o lucro bruto atingiu
RS 582,4 milhdes em 2024, com margem bruta de

Lucro Bruto (RS milhdes) e Margem Bruta (%)

2024

34,8%, o que indica retragdo de -7,7% no resultado
bruto e de -0,6 p.p. na margem.

A rentabilidade bruta da Companhia, como vem
acontecendo e tende a se manter, segue acima daquela
das empresas estrangeiras do setor que divulgam seus
resultados por serem, também, empresas listadas em
bolsa de valores.

Margem bruta (%)
Taurus e peers — 2024

48,1%
45,7%
42,4%
34,1% 35,4% 34,8%
631,2
582,4 1,4%
%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Taurus Ruger S&W

m Lucro bruto Margem bruta (%)

Despesas operacionais

Assim como nos custos, a firme gestdo sobre as
despesas operacionais é prioridade na Taurus, visando
garantir rentabilidade operacional e adequar suas
operagdes e atividades a conjuntura do mercado.
Mesmo com a inflagdo acumulada de 4,8% em 2024,
assim como a alta do délar frente a moeda nacional de

*S&W: nov/24 a jan/25

7,9% entre o exercicio de 2024 e 2023, considerando a
cotacdo média nos dois anos, a Companhia obteve
reducdo das despesas em 2024,
propiciando maior diluicdo dessas despesas na receita.

operacionais

No total, as despesas operacionais tiveram reducao de
RS 39,0 milhdes (-9,5%) em relacdo ao exercicio
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anterior. As despesas com vendas apresentaram recuo
de RS 23,8 milhdes (-10,7%) no periodo, refletindo o
menor volume de vendas e, também, a reestruturagdo
realizada na area comercial e de marketing, visando
maior controle de tais despesas, considerando inclusive
aquelas realizadas em ddlares a partir da unidade da
Taurus nos EUA.

O aumento expressivo de outras receitas operacionais,
principalmente representadas por créditos fiscais,

levaram a conta de outras receitas/despesas
operacionais a apresentar saldo liquido de receita de
RS 47,8 milhdes em 2024. Comparado ao exercicio
anterior, as “outras receitas operacionais liquidas”
aumentaram em RS 11,6 milhdes ou 32,0%.
Adicionalmente, o resultado da equivaléncia
patrimonial, que foi uma despesa em 2023, foi
revertido para receita de RS 3,8 milhdes em 2024,
contribuindo para reduzir o total das despesas
operacionais no ano.

2024 2023 2024x2023
Var. %

Despesas com vendas 199,5 2233 -10,7%
Despesas gerais e administrativas 221,3 220,9 0,2%
Perdas/(receita) pela ndo recuperabilidade de ativos 42 1,7 147,1%
Outras despesas/(receitas) operacionais -47,8 -36,2 32,0%
Equivaléncia patrimonial -3,8 2,8 -
Despesas operacionais 373,5 412,5 -9,5%
Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%) 22, 3% 23,1% -0,8p.p.
Cotacéo do délar Ptax médio no periodo (R$) 5,39 5,00 7,9%

Ebitda ajustado

As medidas adotadas pela Companhia em termos de
contencdo de custos e despesas atuaram no sentido de
reduzir as pressoes de mercado sobre a rentabilidade
operacional da Companhia medida pelo Ebitda
ajustado. O melhor desempenho operacional
verificado no ultimo trimestre do ano atuou no sentido
de compensar parcialmente a evolugdo a menor
registrada nos trimestres anteriores.

No exercicio de 2024, o Ebitda ajustado totalizou
RS 250,7 milhdes, com margem de 15,0%. Em relacdo
ao resultado observado no ano anterior, o desempenho

representa reducdo de -2,4% em termos de valor e alta
de 0,6 p.p. na margem.

O Ebitda ajustado desconsidera o resultado das
operagdes descontinuadas e da equivaléncia
operacional, ja que tais montantes ndo estdo
diretamente ligados as atividades operacionais da
Taurus. No acumulado do ano, foi também excluida a
despesa ndo recorrente de RS 1,9 milhdo registrada
referente aos desembolsos realizados pela Companhia
no apoio a sociedade e, especialmente, seus
colaboradores, em fung¢do das enchentes ocorridas no
Rio Grande do Sul.

Ebitda Ajustado (RS milhdes) e Margem Ebitda Ajustado (%)

36,6%

26,0%

12,8%

31,3%

15,0%

256,9 250,7

2019 2020 2021

2022 2023 2024

Pagina 8 de 90

Versédo : 1



L TAURUS

COMPROMISSD COM A EXCELENCIA

Versédo : 1

Relatodrio da Administracdo 2024

Calculo do Ebitda ajustado — reconciliagao de acordo com a Res. CVM 156/22

. 2024 2023 2024)(2‘?23 O Ebitda (sigla em inglés para lucro
R$ milhGes Var. % antes dos juros, impostos,
Resultado liquido 76,6 152,8 -49,9%  depreciacdo e amortizagéo - Lajida) é
Impostos 2,4 55,9 -95,7%  uma medida gerencial, apresentado
Resultado financeiro liquido | 1300 10,0  1200,0%  deformaa oferecer informaces
Depreciagdo e amortizagao 43,6 35,4 23,2% adicionais sobre a geragtio

operacional de caixa. O indicador ndo

4 é uma medida financeira sequndo o
Margem Ebitda 15,1% 14,3% 0,8 p.p.  BR GAAP, as Normas Internacionais
Resultado das operagdes descontinuadas 0,0 0,0 - de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve
Resultado da equivaléncia operacional -3,8 2,8 - ser considerado isoladamente como
Despesas de ajuda social (enchentes) 1,9 - - medida de desempenho operacional

Ebitda ajustado
Margem Ebitda ajustado

250,7

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido exerceu significativa
pressao sobre o desempenho da Taurus no exercicio de
2024, em fungdo da grande volatilidade do real frente
ao ddlar norte-americano. As variagGes cambiais, tanto
ativas (receitas) como passivas (despesas), tém forte
influéncia sobre o resultado financeiro da Companhia,
uma vez que o dolar é a moeda original da maior parte
de seu faturamento (82,3% em 2024), assim como
também é a moeda na qual estd registrada a maior
parte de sua divida bancaria (79,3% em 31/12/2024). A
desvalorizacdo da moeda nacional se reflete na forma
de variagdo cambial ativa (receita) sobre a carteira de
clientes e sobre o caixa em ddlares da

subsidiaria norte-americana, e na forma

ou alternativa ao fluxo de caixa

2569 operacional como medida de liquidez.

14,4%

A pressdo da desvalorizagdo do real se verifica no
resultado financeiro do acumulado do exercicio de
2024, j4 que a base em moeda estrangeira passiva da
Companhia em 31/12/24 era maior do que a base ativa
na mesma data. Enquanto em 2023 a moeda nacional
tinha apresentado valorizagdo de 7,3% no ano, o que
contribuiu para que a Taurus registrasse saldo liquido
de despesa financeira de apenas RS 10,0 milhdes
naguele ano, em 2024 a despesa financeira liquida
totalizou RS 130,0 milhdes, sendo RS 97,1 milhdes

de variacdo cambial passiva (despesa)
sobre as obrigacgdes financeiras relativas

a divida bancaria da Companhia em

ddlares. As variagbes cambiais, no

entanto, sdo registros contabeis sem

efeito caixa e incidem sobre contas de
balanco, apuradas na data — e, portanto,

considerando o cadmbio - do

exclusivamente proveniente do saldo liquido de
variagGes cambiais.
. 2024 2023 2024x2023
R$ milhées Var. %
(+) Receitas financeiras 127,4 159,4 -20,1%
Variagbes cambiais ativas 81,1 123,7 -34,4%
Juros e outras receitas 46,3 35,8 29,3%
(-) Despesas financeiras 257,4 169,4 51,9%
Variagbes cambiais passivas 178,2 112,1 59,0%
Juros e outras despesas 79,2 57,3 38,2%
(+/-) Resultado financeiro liquido 1200,0%
Cotagdo dolar Ptax no final do periodo (R$) 6,19 4,84 27,9%

encerramento do periodo.

Lucro liquido

No mercado de armas no Brasil, ainda ndo foi
observada a retomada da demanda, que vem se
mantendo reprimida desde o inicio de 2023, quando da
publica¢do do primeiro decreto do atual governo sobre
o setor, mesmo que a maior parte das questdes
juridicas ja tenham sido definidas. Assim, as vendas da
Taurus seguem retraidas no Pais. Nos EUA, o mercado

vem confirmando a tendéncia de alta moderada a partir
da base verificada em 2019, antes da pandemia, mas a
demanda ainda se mostrou inferior a verificada nos
ultimos trés anos.

Com agilidade e flexibilidade operacional, a Taurus
rapidamente agiu para se adequar as condicGes atuais
do mercado, adotando rigido processo de controle de

Pagina 9 de 90



L TAURUS

COMPROMISSD COM A EXCELENCIA

Relatodrio da Administracdo 2024

custos e despesas, buscando preservar rentabilidade, e
buscando novas oportunidades no mercado mundial,
além de manter a dedicagdo a pesquisa, inovagdo e
desenvolvimento de processos e produtos.

A Companhia conta com um dos mais baixos custos de
produgdo do setor no mundo, de modo que, dentre as
empresas mundiais do setor que divulgam seus
resultados, a Taurus permanece se destacando como a
de maior rentabilidade bruta dentre as empresas que
divulgam seus resultados publicamente, uma vez que
também s3o listadas em bolsa de valores.

Assim, ainda que seus resultados em 2024 tenham sido
penalizados pela menor demanda, o desempenho do
ano confirma a eficiéncia operacional da Companhia. A
significativa desvalorizacdo do real em relagdo ao doélar
norte-americano impactou o resultado da Companhia,
elevando suas despesas financeiras liquidas, que
oneraram o resultado do exercicio de 2024 em RS 130,0
milhdes. Com isso, a Taurus apurou lucro liquido de
RS 76,6 milhdes no exercicio de 2024, o que representa
reduc¢do de -49,9% frente ao resultado auferido em
2023.

Lucro Liquido (RS milhdes)

635,1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
: 236,6
1
1
1

43,4

—-—

2019 2020 2021

520,0 - === 49,9%
i .
1
1
1
1
1
1
152,8
. 76’6
2022 2023 2024

@ ctndividamento

R$ milhées 31/12/2024 | 31/12/2023 | Var.%

Empréstimos e financiamentos 0,3 14,1 -97,9%
Saques cambiais 554,0 398,9 38,9%
Curto prazo 554,3 413,0 34,2%
Saques cambiais + Empréstimos e financiamentos 193,2 116,0 66,6%
Longo prazo 193,2 116,0 66,6%

Endividamento bruto
Caixa e aplicagdes financeiras

Endividamento liquido

Cotacgéo do ddlar Ptax na data (R$)

Endividamento bruto convertido em doélares (US$ milhées)

Endividamento liquido convertido em délares (US$ milhGes)

No encerramento do exercicio de 2024, a Taurus
registrava divida bancaria bruta de RS 747,5 milhdes,
sendo 79,3% denominada em ddlares. O montante
total supera em RS 218,5 milhdes a posicdo registrada
em 31/12/2023. O saldo de caixa e equivalentes
aumentou em RS 85,6 milhdes (+41,9%) no decorrer do

747,5 529,0

289,9 204,3

457,7 324,6

27,9%
10,4%

67,1 10,1%

exercicio, atingindo RS 289,9 milhdes ao final de 2024.
Com isso a divida bancaria liquida em 31/12/2024 era
de RS 457,6 milhdes, o que representa alta de 41,0% ou
RS 133,1 milhdes frente a posicdo registrada ao final do
ano anterior, basicamente devido ao aumento dos

saques cambiais registrados no curto prazo. O
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desempenho estd diretamente relacionado a

desvalorizagdo do real de 27,9% no periodo.

Parcela de 74,2% (RS 554,3 milhdes) da divida bancaria
bruta tinha seu vencimento no curto prazo em
31/12/24. Porém, RS 554,0 milhdes desse montante,
ou praticamente sua totalidade, sdo operagGes de
saques cambiais que podem ser renovadas a cada
vencimento. Assim, no encerramento do exercicio a
divida bruta bancaria que efetivamente tinha seu
vencimento no curto prazo era quase
representada por apenas RS 0,3 milh3o.

nula,

Além de operagdes de saques cambiais, a Taurus centra
suas novas captac¢des basicamente no empréstimo da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), voltado
para o financiamento de investimentos em inovagdo. A
linha de crédito aprovada em margo de 2023 é de
RS 175,1 milhdes, com caréncia de 36 meses e
pagamento em 108 parcelas mensais. Até 31/12/24, a

Companbhia tinha recebido quatro parcelas dessa linha
de crédito, somando RS 162 milhdes, o que representa
92,2% do montante total aprovado.

A alavancagem financeira medida pela relagdo divida
liquida/Ebitda ajustado ao final de 2024 era de 1,8 vez,
se mantendo baixa apesar da pressdo exercida pelas
condigbes de mercado ter levado a contragdo da
geracdao operacional de caixa medida pelo Ebitda
ajustado, ao mesmo tempo que a forte desvalorizagdo
cambial tenha se refletido em aumento da divida da
Companhia. A gerag¢do operacional de caixa, em
conjunto com as operagdes de ACC, sdo suficientes
para as atividades de manutencdo e operagao da
Companhia. Novos

investimentos estdo sendo

financiados pela linha de crédito da Finep.

@ nvestimentos

A partir de 2023, a Taurus reduziu o volume de
investimentos, uma vez que, entre os anos de 2019 e
2022, a Companhia realizou a maior parte dos projetos
voltados para a melhoria de processos e modernizagdo
fabril. No decorrer desses anos, os investimentos
totalizaram RS 654,0 milhdes, sendo que até 2022, a
totalidade dos recursos (RS 537,9 milhdes) destinados
aos investimentos foram financiados exclusivamente
com geragao de caixa propria. A partir de 2023, a
Companhia passou a utilizar também os recursos
obtidos com a Finep para financiar seus investimentos.

A linha de crédito da Finep ¢é destinada ao
financiamento de 90% do “Plano Estratégico de
Inovacdo para Competitividade da  Taurus”,
principalmente atrelado a construcdo de espaco
exclusivo para o Centro Integrado de Tecnologia e
Engenharia - CITE, que mantém equipe de
colaboradores com formacgdo em diferentes areas da
engenharia voltada a atividades de P&D de produtos,
materiais e processos. O novo prédio contard com

Inovacao

Como parte de sua estratégia de estar sempre a frente
em termos de desenvolvimento de tecnologia, de
processos e de uso de novos materiais, o que envolve,
também, a formacdo de sua equipe, a Companhia

laboratdrios metroldgicos e metallrgicos, espago de
testes, ferramentaria dedicada ao desenvolvimento de
novos produtos e espago de tryout (desenvolvimento
de novos processos) com laboratdrios de automacgdo e
de implementagdo de novas tecnologias com foco no
conceito loT.

Os investimentos realizados no decorrer do ano de
2024 totalizaram RS 128,9 milhdes e
direcionados, para a aquisicdo de
maquinas, equipamentos e ferramentas e para o

foram
basicamente,

desenvolvimento de novos produtos. Do montante
total de investido no ano, cerca de 44% foram
financiados pela linha de crédito de inovacgdo da Finep
(valor comprovagdes de
desembolsos referentes aos meses de setembro a

preliminar, pois as

dezembro de 2024 ainda ndo foram submetidas a
analise da Finep), sendo os demais 56% financiados
com geracdo propria de caixa. Dessa forma, o Capex
financiado com capital proprio em 2024 é equivalente
a apenas 4,3% da receita liquida do exercicio.

desenvolve parcerias com centros de pesquisa de
universidades.

A Taurus também investe em inovag¢do nos processos

de gestdo, de forma a garantir eficiéncia e
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confiabilidade de seus numeros. No dia 17 de janeiro
de 2025, a Taurus USA alcangou um marco estratégico
com o “Go-Live” das solu¢des SAP S/4HANA, EWM e da
Suite CX em sua fabrica nos Estados Unidos. Esse
projeto envolveu todos os setores da unidade,
contando com o engajamento de mais de 60
profissionais do Brasil e dos EUA ao longo de 10 meses
de trabalho intensivo. Os beneficios esperados com a

introdugcdo do sistema na unidade norte-americana
abrangem desde a otimizagdo da gestdo financeira até
uma cadeia de suprimentos mais eficiente e um
relacionamento aprimorado com os clientes. As novas
ferramentas permitirdo maior precisdo nas operagoes
logisticas, possibilitardo a¢des de marketing mais
personalizadas e garantirdo maior integracdo
estratégica entre as areas de vendas e produgao.

@ WMercado de capitais

A Taurus tem agBes ordindrias (TASA3) e preferenciais
(TASA4) listadas no Nivel Il da B3, segmento de
mercado que reune empresas que aderem
espontaneamente a regras diferenciadas de
governanga corporativa. Ambas as a¢Oes fazem parte
da carteira do IGCX (indice de AcBes com Governanga
Corporativa Diferenciada) e do ITAG (indice de Acdes

com Tag Along Diferenciado), e as agdes preferenciais
fazem parte ainda do IBrA (indice Brasil Amplo), IGCT
(indice de Governanga Corporativa Trade) e SMLL
(indice Small Cap) da B3. Ao final do exercicio de 2024,
os titulares de agGes da Companhia somavam 104.178
mil acionistas.

Versédo : 1

TASA3* TASA4* Valor da
TASA4 Valor de )
Data et Tesouraria | mercado** ITHTE]
RS$/acdo Qtd. agdes RS/acdo Qtd. agdes | Qtd. agdes - o (EV)***
Qtd. acdes RS milhdes .
RS milhdes
31/12/2023 14,61 | 46.445.314 14,82 | 80.189.120 | 126.634.434 440.900 1.860,43 2.178,07
31/12/2024 8,78 | 46.445.314 8,25 | 80.189.120 | 126.634.434 323.100 1.066,68 1.517,37
Variacao % -39,90% - -44,33% - - - -42,66% -30,33%
Obs. * As cotagbes das agbes ON (TASA3) e PN (TASA4) estdo ajustadas pelos dividendos distribuidos.

** Valor de mercado nédo inclui as agdes em tesouraria na data.

*** Vialor da firma (EV) = Valor de mercado + divida liquida — ativos ndo operacionais (ativos ndo correntes a venda).

IGCX B3 ITAG B3

Programa de recompra de acdes

Em 20 de dezembro de 2024, foi encerrado o programa
de recompra de ag¢des anunciado em 26 de junho de
2023. A quantidade total de ag¢Ges recomprada pela
Companbhia foi de 759.900 a¢Ges preferenciais (PN), no
valor aproximado de RS 11,2 milhdes, e equivalente a

cerca de 25% do volume total autorizado nesse

IGCTB3 SMLLB3

IDIVB3 IBRAB3

Programa. Parte das a¢des adquiridas permaneceu em
tesouraria e parte foi utilizada no Plano de Outorga de
AcOes (Stock Grant) aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de
2023.

. Demonstragao do Valor Adicionado

Impostos, taxase
contribui¢bes
28,3%

Pessoal
27,4%

RS 763,4 milhdes
Outros (lucros
retidos) Remuneragdode
10,0%

capitais de terceiros
34,3%

O valor total adicionado pela Taurus em 2024, incluindo
o valor adicionado recebido em transferéncia, foi de
RS 763,4 milhdes. Isso representa a adi¢do de valor de
40,2% em relacdo aos RS 1.901,1 milhdes de receita
bruta obtida pela Companhia no exercicio. Assim, de
cada RS 1,00 recebido no decorrer do exercicio, a
Taurus agregou cerca de RS 0,40. O montante foi

distribuido entre pessoal (remuneracdo direta,
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de terceiros (juros e aluguéis); e resultados retidos na
Companbhia.

beneficios e FGTS); governos (impostos federais,
estaduais e municipais); como remuneragao de capitais

Em dezembro de 2024, a Taurus divulgou a 22 edi¢do de seu Relatério de Sustentabilidade, relativo ao exercicio de 2023,
destacando um ano de importantes conquistas e transformagdes. A Companhia deu passos significativos em dire¢do a
sustentabilidade, como a implantagdo do sistema de reuso de agua, o envio de 98,5% dos residuos para
reaproveitamento ou tratamento e os avangos tecnolégicos no uso de materiais como o grafeno e pesquisas com o
niébio.

Durante as enchentes no Rio Grande do Sul, a Taurus arrecadou e distribuiu mais de 1,8 milhdo de kg de donativos,
beneficiando a comunidade afetada. A Companhia também reafirma sua missdo de promover a inclusdo e o
desenvolvimento social, visando transformar vidas, por meio de iniciativas como o projeto “Taurus do Bem —
Respeitando as Diferengas em Prol da Igualdade”, realizado em parceria com a APAE e o SENAI.

Com foco nos pilares de desenvolvimento de pessoas, tecnologia e inovagdo, e o engajamento em um ambiente
colaborativo, a Taurus segue com iniciativas que reafirmam seu compromisso com um futuro mais sustentdvel,
responsavel e alinhado as exigéncias globais. Nesse sentido, em 2023, a Companhia apresentou seus compromissos

Aumentar em

com a sociedade, conforme a seguir:

@ Ambiental

Reduzir em até a emisdo de gases de efeito

30% estufa até 2040 e neutralizar os 20% a participacdo de PCDs até
gases de efeito estufa até 2050 2030
Implantagdo de ingi
P ¢ Atingir dos operadores capacitados no

o, d de a té 2030
25/0 e reuso de agua até 800/0

Ter participagao ativa na sociedade
municipal/estadual/ federal em situagbes de
forca maior/crise

Projeto Trilhar

Redugao e envio

de residuos para 50% até 2030
aterro de

@® Governanca

Desenvolver
800/ Ampliar a pesquisa e desenvolvimento de novos Aumentar a participacdo do uso de
(o]

materiais matéria prima prépria no processo MIM

de fornecedores locais

. Auditores independentes

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda. prestou o servico de auditoria externa
relacionado ao exame das demonstragdes financeiras
da Companhia e de suas controladas referentes ao
exercicio de 2024 e revisdo especial das informagGes
trimestrais (ITR) do exercicio. Executou também a
auditoria das demonstragGes financeiras da controlada
Taurus Holdings, Inc, efetuada pela firma-membro da

Deloitte nos Estados Unidos, expressas em USD,
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
geralmente aceitas nos Estados Unidos (USGAAP). O
valor total desses servicos de auditoria foi de RS 2.262
mil.

Adicionalmente, em 2024, essa empresa prestou para a
Taurus servicos de asseguracao limitada sobre o
processo de compilagdo e apuragdo de indices
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L TAURUS

COMPROMISSD COM A EXCELENCIA

Relatodrio da Administracdo 2024

financeiros e procedimentos previamente acordados. O
valor total dos honordrios contratados em relagdo a
esses servicos adicionais foi de RS 25 mil, o que
representa aproximadamente 1,1% da remuneragdo
referente aos servicos de auditoria externa das
demonstragdes financeiras.

A Taurus zela para evitar a existéncia de conflito de
interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes, tendo como pratica ndo
acessar seus servicos para qualquer assunto que possa

vir a interferir na auditoria das demonstragoes

financeiras. A contratagdo dos servigos adicionais a
auditoria foi aprovada pela administragdo e drgdos de
governancga, de acordo com as politicas internas da
Taurus.

Para a realizacdo da contratacdo desses servigos
adicionais, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. apresentou declaracdo de que
conforme suas politicas internas, tais servigcos nao
afetam a independéncia e objetividade necessarias ao
desempenho dos servicos de auditoria externa das
demonstragdes financeiras.
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Taurus Armas S.A.
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora
Nota 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 112.614 83.362 102.739 74.014
Aplicagbes financeiras e contas vinculadas 8 177.237 120.977 136.794 95.996
Clientes 9 297.108 211.628 164.704 76.107
Estoques 10 779.281 661.812 259.814 270.529
Impostos a recuperar 11 104.480 61.831 86.883 49.884
Pagamentos antecipados 45.629 30.228 5.495 5.342
Outras contas a receber 12 27.738 18.154 25.569 19.292
Ativos mantidos para venda 14 7.000 7.000 - -
1.551.087 1.194.992 781.998 591.164
Nao circulante
Impostos a recuperar 11 21.340 18.018 20.708 17.517
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 13 84.503 76.896 39.327 36.324
Crédito com empresas ligadas 25 17.210 12.534 45.284 18.053
Outras contas a receber 12 63.771 71.369 61.248 65.969
186.824 178.817 166.567 137.863
Investimento em controladas 15 11.532 6.462 903.206 756.996
Outros investimentos 2 2 - -
Propriedades para Investimento 16 56.399 62.042 - -
Imobilizado 17 636.535 575.212 386.017 354.672
Intangivel 18 186.268 136.334 74.770 67.889
890.736 780.052 1.363.993 1.179.557
Total do Ativo 2.628.647 2.153.861 2.312.558 1.908.584
4
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Taurus Armas S.A.
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora
Nota  31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Passivo
Circulante
Fornecedores 156.253 111.610 76.415 54.617
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 554.318 412.994 554.318 412.994
Salarios e encargos sociais 21 54.535 44.326 34.438 29.546
Impostos, taxas e contribuicbes 22 71.549 58.681 29.578 17.770
Adiantamentos de clientes 24.812 17.511 13.548 16.764
Dividendos a pagar 20 25.744 38.416 25.744 38.416
Arrendamentos - 141 - 141
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 23 65.053 61.206 54.649 54.288
Provisdo para garantia de produtos 32 9.016 9.159 5.005 5.418
Acordos judiciais a liquidar 1.071 1.906 1.071 1.906
Outras contas a pagar 20 54.606 44 517 8.987 8.026
1.016.957 800.467 803.753 639.886
Nao circulante
Fornecedores 5177 9.272 5177 9.272
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 193.220 115.983 154.456 92.842
Impostos, taxas e contribuigbes 22 4.154 12.411 81 5.737
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 11.185 14.146 - 83
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 23 46.550 58.713 44.191 56.404
Partes relacionadas — mutuos financeiros 2.154 1.985 2.154 1.988
Provisdo para garantia de produtos 32 4.241 3.909 - -
Proviséo para passivo a descoberto - - 385 2.567
Outras contas a pagar 20 50.648 45170 8.000 8.000
317.329 261.589 214.444 176.893
Total do passivo 1.334.286 1.062.056 1.018.197 816.779
Patriménio liquido 26
Capital social 448.101 367.936 448.101 367.936
Alienagao de Bénus de Subscricdo 9.880 9.880 9.880 9.880
Opgodes Outorgadas 32.358 25.421 32.358 25.421
Acdes em Tesouraria (4.767) (6.757) (4.767) (6.757)
Reserva Legal 52.534 48.704 52.534 48.704
Reserva Estatutaria 365.717 399.398 365.717 399.398
Reserva de Incentivos Fiscais 118.490 118.490 118.490 118.490
Transagdes de capital (45.747) (45.639) (45.747) (45.639)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 43.490 44.000 43.490 44.000
Ajustes acumulados de conversao 274.305 130.372 274.305 130.372
Total do patriménio liquido 1.294.361 1.091.805 1.294.361 1.091.805
Total do passivo e do patrimoénio liquido 2.628.647 2.153.861 2.312.558 1.908.584
5
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Taurus Armas S.A.
Demonstragéo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado

Controladora

Acumulado do Atual

Acumulado do Exercicio

Acumulado do Atual

Acumulado do Exercicio

Exercicio Anterior Exercicio Anterior
Nota 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Receita liquida 28 1.672.674 1.781.887 893.524 1.065.178
Custos dos produtos vendidos 30 (1.090.267) (1.150.695) (542.304) (692.288)
Lucro bruto 582.407 631.192 351.220 372.890
(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas 30 (199.514) (223.345) (45.922) (65.176)
Despesas administrativas e gerais 30 (221.305) (220.909) (127.985) (126.161)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 3.797 (2.755) (2.244) 48.268
Provisdo para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros 9 (4.218) (1.654) (4.987) (1.331)
Outras receitas operacionais 29 68.603 59.032 64.424 17.384
Outras despesas operacionais 30 (20.815) (22.873) (18.575) (14.994)
(373.452) (412.504) (135.289) (142.010)
Lucro antes do resultado financeiro e dos impostos 208.955 218.688 215.931 230.880
Receitas financeiras 127.430 159.445 123.750 147.899
Despesas financeiras (257.425) (169.424) (249.593) (167.757)
Resultado financeiro liquido 31 (129.995) (9.979) (125.843) (19.858)
Resultado antes dos impostos 78.960 208.709 90.088 211.022
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 13 (19.014) (70.993) (16.582) (57.134)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 16.646 15.074 3.086 (1.098)
Resultado do exercicio 76.592 1562.790 76.592 152.790
Lucro por agdo ordinaria - basico - R$ 26.c 0,6064 1,2108 0,6064 1,2108
Lucro por agéo preferencial - basico - R$ 26.c 0,6071 1,2044 0,6071 1,2044
Lucro por agdo ordinaria - diluido - R$ 26.c 0,6064 1,2108 0,6064 1,2108
Lucro por agédo preferencial - diluido - R$ 26.c 0,6070 1,2033 0,6070 1,2033
6

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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Taurus Armas S.A.

Demonstracao do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023  31-12-2024 31-12-2023
Lucro do exercicio 76.592 152.790 76.592 152.790
Outros resultados abrangentes
Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para a
demonstracgao do resultado
Ajuste acumulado de conversao 143.933 (38.487) 143.933 (38.487)
Resultado abrangente total 220.525 114.303 220.525 114.303

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
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Taurus Armas S.A.
Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Reservas e Ajustes de Ajustes Lucros Total do
Transagoes de Reservas de avaliagao acumulados de (Prejuizos) patriménio
Capital social capital Lucro patrimonial conversao acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 367.936 (21.355) 464.256 44.535 168.859 - 1.024.231
Lucro do exercicio - - - - - 152.790 152.790
Ajuste acumulado de converséo - - - - (38.487) - (38.487)
Opgdes Outorgadas Reconhecidas - 11.331 - - - - 11.331
Acdes em Tesouraria Adquiridas - (6.757) - - - - (6.757)
Outras transagdes - (314) - - - - (314)
Realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial — mais
valia em ativos, liquido de efeitos tributarios - - - (56) - 56 -
Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial — mais
valia em ativos em controladas, liquido de efeitos
tributarios - - - (479) - 479 -
Destinagao do Lucro: - - 102.336 - - (153.325) (50.989)
Reserva Legal - - 7.639 - - (7.639) -
Dividendos distribuidos - - (12.663) - - (38.326) (50.989)
Reserva Estatutaria - - 107.360 - - (107.360) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 367.936 (17.095) 566.592 44.000 130.372 - 1.091.805
Aumento de capital social 80.165 - (80.165) - - - -
Lucro do exercicio - - - - - 76.592 76.592
Ajuste acumulado de conversao - - - - 143.933 - 143.933
Opgdes Outorgadas Reconhecidas - 6.936 - - - - 6.936
Acdes em Tesouraria Adquiridas - (4.446) - - - - (4.446)
Acbes em Tesouraria Alienadas/Cedidas - 6.437 (1.143) - - - 5.294
Outras transacgbes - (108) - - - - (108)
Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial — mais
valia em ativos, liquido de efeitos tributarios - - - (32) - 32 -
Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial — mais
valia em ativos em controladas, liquido de efeitos
tributarios - - - (478) - 478 -
Destinagao do Lucro: - - 51.457 - - (77.102) (25.645)
Reserva Legal - - 3.830 - - (3.830) -
Dividendos distribuidos - - - - - (25.645) (25.645)
Reserva Estatutaria - - 47.627 - - (47.627) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 448.101 (8.276) 536.741 43.490 274.305 - 1.294.361
8
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Taurus Armas S.A.
Demonstracao do fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 78.960 208.709 90.088 211.022
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagéo 43.615 35.440 25.175 17.654
Custo do ativo permanentemente baixado 3.882 4.737 1.038 2.172
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 4.218 1.654 4.987 1.331
Provisao para riscos judiciais (8.316) 2.667 (11.852) 2.009
Provisdo para garantias 189 (2.942) (413) (868)
Provisdo para perda de estoques (518) (4.591) (1.400) (2.076)
Equivaléncia patrimonial (3.797) 2.755 2.244 (48.268)
Variagao cambial sobre empréstimos e financiamentos 125.528 (44.699) 120.880 (43.336)
Provisado de juros sobre empréstimos e financiamentos 54.310 37.612 51.809 41.942
Outros itens que ndo afetam o caixa incluidos no lucro (6.841) (7.362) - -
Valor justo de propriedade para investimento 5.643 (18.032) - -
Pagamento baseado em acdes 12.230 11.331 12.230 11.331
Proviséo para impairment de ativo mantido para venda - 1.643 - -
309.103 228.922 294.786 192.913
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao de estoques 4.796 (49.335) 12.115 63.357
(Aumento) reducédo de contas a receber de clientes (51.393) 131.002 (96.799) 146.712
(Aumento) redugao de outras contas a receber (100.228) (16.907) (100.771) (12.030)
(Reducéo) aumento em fornecedores 23.125 (4.267) 17.703 (19.295)
(Reducgéo) aumento de contas a pagar 60.152 (77.901) 62.051 (72.831)
Ativos e passivos para venda - 2.321 - -
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (21.398) (69.916) (12.421) (60.121)
(84.946) (85.003) (118.122) 45.792
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 224.157 143.919 176.664 238.705
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Crédito de empresas ligadas (6.261) (12.940) (27.005) (40.163)
Investimentos - (4.971) - (4.971)
Imobilizado (99.875) (104.809) (51.378) (67.868)
Intangivel (28.365) (16.356) (13.061) (16.329)
Aplicagbes financeiras (56.260) 6.498 (40.798) 17.945
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (190.761) (132.578) (132.242) (111.386)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento Juros s/ Capital Proprio e Dividendos (38.317) (176.693) (38.317) (176.693)
Empréstimos tomados 2.193.928 870.610 566.856 410.096
Pagamento de empréstimos e financiamentos (2.107.354) (789.342) (491.257) (353.444)
Juros pagos (47.850) (33.429) (45.183) (34.419)
Mutuos financeiros 169 177 (3.350) 757
Acdes em tesouraria (4.446) (6.757) (4.446) (6.757)
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de financiamento (3.870) (135.434) (15.697) (160.460)
Variagdo cambial s/caixa e equivalentes (274) 6.236 - -
(Redugao) aumento em caixa e equivalentes 29.252 (117.857) 28.725 (33.141)
Demonstragao da variagao de caixa e equivalentes
No inicio do exercicio 83.362 201.219 74.014 107.155
No final do exercicio 112.614 83.362 102.739 74.014
(Redugao) aumento em caixa e equivalentes 29.252 (117.857) 28.725 (33.141)
9
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Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros, incluindo os valores
dos impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS

Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Total do valor adicionado a distribuir

Distribui¢cao do valor adicionado
Colaboradores

Remuneracgao direta

Beneficios

FGTS

Governos
Federais
Estaduais
Municipais

Financiadores
Juros
Aluguéis

Remuneragéao de capitais proprios
Lucros distribuidos

Lucros (prejuizos) retidos, liquido da realizagao de ajustes de

avaliagao patrimonial

Taurus Armas S.A.
Demonstragcéo do Valor Adicionado findo em 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado

Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
1.836.752 1.940.795 1.020.694 1.194.055
68.603 59.032 64.424 17.384
(4.218) (1.654) (4.987) (1.331)
1.901.137 1.998.173 1.080.131 1.210.108
(795.191) (820.111) (279.099) (384.187)
(430.160) (475.001) (200.302) (241.390)
(1.225.351) (1.295.112) (479.401) (625.577)
675.786 703.061 600.730 584.531
(43.615) (35.440) (25.175) (17.654)
632.171 667.621 575.555 566.877
3.797 (2.755) (2.244) 48.268
127.430 159.445 123.750 147.899
131.227 156.690 121.506 196.167
763.398 824.311 697.061 763.044
163.869 182.691 145.228 165.283
34.031 28.198 28.221 23.159
11.096 12.429 9.625 11.076
208.996 223.318 183.074 199.518
167.081 203.341 153.035 182.375
47.789 69.662 30.556 56.096
866 897 252 239
215.736 273.900 183.843 238.710
257.425 169.424 249.592 167.759
4.649 4.879 3.960 4.267
262.074 174.303 253.552 172.026
) - . 38.326
76.592 152.790 76.592 114.464
76.592 152.790 76.592 152.790
763.398 824.311 697.061 763.044
10
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Versédo : 1

Notas Explicativas Taurus Armas S.A.
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024

Contexto operacional

A Taurus Armas S.A. (“Companhia”), sediada em Sao Leopoldo/RS, foi constituida em 17 de novembro de 1939.
Companhia brasileira de capital aberto desde 1982, e desde 2011 listada no Nivel 2 de Governanga Corporativa da
B3 (simbolos de negociacao sdo TASA3, TASA4). Sua controladora e holding € a BYK Participagdes S.A., que por
sua vez é controlada pela CBC AMMO LLC, localizada em Delaware, Estados Unidos da América.

A Companhia atua nos segmentos de Armas e Acessorios, Capacetes e Acessorios e M.I.M. (“Metal Injection
Molding”). Possui trés plantas industriais, sendo duas situadas no Brasil, no Estado do Rio Grande do Sul e no Parana
e outra em Bainbridge, no Estado da Gedrgia nos Estados Unidos.

A Taurus é credenciada como EED - Empresa Estratégica de Defesa e, desta forma, esta habilitada a fornecer
produtos para as Forgas Armadas do Brasil. Suas vendas no Brasil estdo direcionadas para policias estaduais,
federais, civis e militares, além do mercado civil.

No exterior, além de distribuir produtos das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no Brasil, a unidade de Bainbridge
fabrica modelos de pistolas TAURUS e revolveres HERITAGE. As vendas para os Estados Unidos atendem,
principalmente, o mercado civil americano e 6rgdos governamentais nas demais regides.

Joint Venture de Acessorios

Em outubro de 2020, apos autorizagdo do seu Conselho de Administracdo, a Companhia assinou um acordo para
criagdo de uma joint venture, para a fabricagdo e comercializagdo de carregadores e outros componentes estampados
de armas leves para o mercado nacional e internacional.

A criagao da Joint Venture foi firmada com a Joalmi Industria Metaldrgica Ltda. (“Joalmi”), com mais de 30 anos de
atuagao no setor automotivo e com expertise em engenharia, tecnologia e desenvolvimento de pegas estampadas
em metais ferrosos e nao ferrosos, montagem de produtos com alta complexidade, em sua maioria, relacionadas a
sistemas de seguranca automotiva.

A tecnologia empregada na fabricagao dos carregadores, além de ser considerada pela Companhia como estratégica,
€ fundamental para o perfeito funcionamento e seguranga das armas. A criagéo da Joint Venture visa tornar a Taurus
autossuficiente na produgéo de carregadores, mercado atualmente dominado por poucos fornecedores estrangeiros.
Além disso, objetiva propiciar uma forte redugdo de custo para as operagbes da Companhia, com uma logistica
integrada e agil, flexibilidade de volumes agregando valor ao Centro de Tecnologia e Engenharia da Taurus.

A Taurus JM obteve a liberacdo dos tramites de Junta Comercial para iniciar as operagdes no parque industrial da
Joalmi, em Guarulhos (SP) no inicio de setembro de 2021 e desde entdo vem produzindo e comercializando conjuntos
de carregadores para a Taurus Armas.

A Companhia concluiu no més de setembro de 2023 a transferéncia de toda a producgéo da Taurus JM de Guarulhos
(SP) para a cidade de Sao Leopoldo (RS) dentro do complexo industrial onde também fica localizado a Taurus Armas
S.A. Vide maiores informacdes sobre essa Joint Venture na nota explicativa 15.

Joint Venture CBC Taurus Arabia Holding

Em 30 dezembro de 2021, apds autorizagdo do seu Conselho de Administracdo, a Companhia assinou um acordo
para criagdo de uma joint venture com sua parte relacionada Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC) para
constituicdo de uma Joint Venture como parte das estratégias de internacionalizagdo de suas atividades com o
objetivo de fomentar oportunidades de negocios na Arabia Saudita.

O objetivo principal dessa Joint Venture é possibilitar a busca e prospecgao de forma mais eficiente de oportunidades
de negocios nesse relevante mercado, especialmente considerando os planos do governo do pais de estabelecer
uma base industrial de defesa local, no ambito da estratégia denominada “Visao 2030".

Suas principais atividades poderéo incluir a gestao de subsidiaria e holdings, fornecimento de empréstimos, garantias
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21.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024

e financiamentos a empresas afiliadas e detencéao direitos de propriedade industrial.

A joint venture, denominada Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holdings, teve seu capital social
integralizado em 30 de agosto de 2022 e se encontra em operagdo. Vide maiores informagbes sobre essa Joint
Venture na nota explicativa 15.

Joint Venture Jindal Defence Systems Private Limited

A Companhia firmou parceria com a empresa indiana Jindal Defence Trading Private Limited para a formagao de uma
Joint Venture chamada Jindal Defence Systems Private Limited. O memorando de entendimentos (MoU) foi assinado
no dia 18 de fevereiro de 2019.

A Jindal Defence Systems Private Limited vai atuar na area de defesa e seguranga. O objetivo principal da empresa
€ desenvolver, fabricar e fornecer solugdes de defesa de alta qualidade para as Forgas Armadas Indianas e para
clientes internacionais. A nova fabrica esta em fase pré-operacional com o desenvolvimento de fornecedores regionais
para o inicio das atividades produtivas.

A nova fabrica dd andamento ao plano estratégico da Companhia de expandir seus negdcios e presenga globalmente,
em especial na area de defesa e seguranga.

No dia 17 de margo de 2023, a Taurus realizou a integralizagédo de capital na Jindal Defence Systems Private Limited
na proporc¢ao de 49% do capital social. Mais informagdes sobre essa Joint Venture na nota explicativa 15.

Contratacao de linha de financiamento com o FINEP

Em margo de 2023, a Companhia assinou contrato com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, para
financiamento de projetos relacionados a inovagéo e infraestrutura de pesquisa. O objetivo com esse financiamento
€ acelerar o desenvolvimento do plano estratégico, trazendo tecnologia de ponta para a planta industrial e acelerar o
langamento de novos produtos aumentando assim nossa participagdo no mercado. Vide maiores informagdes sobre
essa negociagao na nota explicativa 19.

Reestruturacao Societaria

A Companhia realizou, no ultimo trimestre de 2023, uma operagao de reestruturagéo societaria com foco na melhoria
da estrutura organizacional, melhorar a alocagéo de recursos, simplificar processos e reduzir custos. Foram realizadas
movimentagdes societarias entre empresas do grupo como cisdes parciais e a incorporagdo da Taurus Blindagens
Nordeste Ltda., anteriormente classificada nas demonstragdes financeiras como operacdo descontinuada, pela sua
controladora direta Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. As operagdes da reestruturagao societarias foram
aprovadas na AGE realizada no dia 29 de dezembro de 2023. Vide maiores informagdes sobre essa reestruturagéo
na nota explicativa 15.

Apresentacao das demonstragées financeiras
Base de elaboragao

Declaracéo de conformidade

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e, também, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), considerando
pronunciamentos, orientagbes e interpretagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelas disposi¢des contidas na Lei de Sociedades por Agdes,
e estdo identificadas como “Controladora” e “Consolidado”, respectivamente.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pela reavaliagdo de
determinadas propriedades e instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores
justos no final de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
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geralmente é baseado no valor justo das contrapresta¢des pagas em troca de bens e servigos.

Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacg&o organizada entre participantes do mercado na data de mensuracgao, independentemente de esse preco ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia leva em consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do
mercado levarem essas caracteristicas em consideracao na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuracéo.
O valor justo para fins de mensuragao e/ou divulgacdo nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidas é
determinado nessa base, exceto quando requerido de forma distinta por outro pronunciamento contabil.

As Demonstracdes Financeiras Anuais, Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram elaboradas com base no pressuposto de continuidade operacional, o qual contempla a realizagédo de
ativos e a liquidagao de passivos no curso normal dos negécios.

Declaracdo da Administracédo
A Administracdo da Companhia declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 21 de margo de 2025.
Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstrag¢des financeiras da Companhia e das entidades
controladas pela Companhia (suas controladas) elaboradas até o exercicio findo em 31 de dezembro e seus
respectivos exercicios comparativos. O controle é obtido quando a Companhia:

Tem poder sobre a investida;
Esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou n&o o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia
de alteracbes em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

A consolidagdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas no resultado a partir da data em que a Companhia
obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda da alienagao reconhecido no resultado
€ calculado pela diferencga entre: (i) a soma do valor justo da consideragao recebida e do valor justo da participagao
residual e (ii) o valor contabil anterior dos ativos (incluindo agio), deduzido dos passivos da controlada e das
participagdes de nao controladores.

Abaixo listamos as entidades controladas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Participacao Societaria

Empresa Pais 2024 2023
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. (*) Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Holdings, Inc. (**) Estados Unidos 100,00% 100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (*) Brasil 100,00% 100,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
T. Investments Co. Inc. Panama 100,00% 100,00%
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda. Brasil 100,00% 100,00%

(*) As participagdes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia, direta e indiretamente, no capital das controladas.
(**) A Taurus Holdings, Inc. detém 100% de participagéo nas controladas Taurus International Manufacturing, Inc, Heritage Manufacturing, Inc. e
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Braztech International, L.C., Inc.

Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas e fluxos de caixa entre as empresas do Grupo sao eliminados nas
demonstracgoes financeiras consolidadas. O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e do resultado segue
a sua natureza, complementado pela eliminacdo do seguinte:

Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas;

Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas;

Saldos de receitas e despesas e fluxos de caixa decorrentes de transacbes realizadas entre as empresas
consolidadas; e

Ganhos néao realizados oriundos de transagdes com Companhias investidas registrados por equivaléncia patrimonial
na proporgao da participacdo da Companhia na investida. Prejuizos ndo realizados da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao
valor recuperavel do ativo.

Investimento em joint ventures

Uma joint venture € um acordo conjunto através do qual as partes que detém controle conjunto do acordo possuem
direitos sobre os ativos liquidos do acordo conjunto. Controle conjunto € o compartiihamento contratualmente
acordado de controle de um acordo, aplicavel somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes requerem
0 consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Os resultados e os ativos e passivos de joint ventures sao incorporados nestas demonstragdes financeiras pelo
método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como mantido para venda, caso em
que ele é contabilizado de acordo com a CPC 31/ IFRS 5 “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacgéo
Descontinuada”.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma joint venture é reconhecido
inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participagéo da
Companhia no resultado e em outros resultados abrangentes da joint venture. Quando a participagdo da Companhia
nas perdas de uma joint venture ultrapassa a participagdo da Companhia nessa joint venture (que inclui quaisquer
participagdes de longo prazo que, em esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia na joint venture),
a Companhia deixa de reconhecer sua participagdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas
somente na medida em que a Companhia incorreu em obrigagdes legais ou presumidas ou efetuou pagamentos em
nome da joint venture.

Um investimento em uma joint venture € contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial a partir da data em
que a investida se torna uma joint venture. Na aquisi¢do do investimento em uma joint venture, qualquer excedente
do custo do investimento sobre a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
da investida é reconhecido como agio, que ¢é incluido no valor contabil do investimento. Qualquer excedente da
participagcdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis sobre o custo do investimento,
apos a reavaliagao, € imediatamente reconhecido no resultado do periodo em que o investimento é adquirido.

As exigéncias da IAS 36/CPC 01 (R1) — “Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos” s&o aplicadas para determinar a
necessidade de reconhecer qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao investimento da
Companhia em uma joint venture. Quando necessario, o valor contabil total do investimento (incluindo agio) é
submetido ao teste de reducao ao valor recuperavel de acordo com a IAS 36 como um unico ativo comparando seu
valor recuperavel (que é o maior entre o valor em uso e o valor justo deduzido do custo da alienagao) com seu valor
contabil. As perdas por redugado ao valor recuperavel reconhecidas ndo sdo alocadas a qualquer ativo, incluindo o
agio que faz parte do valor contabil do investimento. Qualquer reversao dessa perda por redug¢ao ao valor recuperavel
€ reconhecida de acordo com a IAS 36 na extensdo em que o valor recuperavel do investimento aumenta
posteriormente.

Moeda funcional e moeda de apresentacgao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia e suas controladas sediadas no Brasil, visto que é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a
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Companhia opera e que gera entradas e saidas de caixa. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc.,
sediada nos Estados Unidos da América, e da controlada T. Investments Co. Inc., sediada no Panama, é o Ddélar
Americano, e seus ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do balango e seus
resultados sdo convertidos pela taxa de cadmbio média mensal a menos que as taxas de cambio flutuem
significativamente durante o exercicio; neste caso, sao utilizadas as taxas de cambio na data da transacdo. As
diferencas cambiais resultantes do processo de conversao da controlada no exterior sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido.

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional de cada empresa utilizando-se as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentagio sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela
data. Todas as diferengas sao registradas na demonstracdo do resultado. Os itens nao monetarios registrados pelo
valor justo apurado em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi
determinado. Os itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira ndo séo
novamente convertidos.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas

Na aplicagéo das politicas contabeis, a Administragdo deve exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis dos ativos e passivos para os quais informagdes objetivas nao sdo facilmente obtidas de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e as informagbes sobre
incertezas, premissas e estimativas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: 9 — Clientes (perdas estimadas
em créditos de liquidagdo duvidosa), 10 — Estoques (perdas estimadas em estoques), 13 — Imposto de renda e
contribuigao social, 16 — Propriedades para Investimento (valor justo), 17 — Imobilizado (impairment), 18 — Intangivel
(impairment), 23 — Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis efetuados pela Companhia durante o
processo de aplicagdo das politicas contabeis e que afetam mais significativamente os valores reportados nas
demonstracgdes financeiras.

Clientes (perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa): As vendas para clientes finais sao realizadas
substancialmente por cartdo de crédito, a Companhia tem a opcéo de antecipar sem risco de inadimpléncia, pois os
contratos com a operadora possuem condig&o contratual de ndo regresso. As vendas que nao se referem a clientes
finais sdo efetuadas principalmente a parte relacionada CBC Brasil Comércio e Distribuicdo, subsidiaria da
controladora da Taurus, a Companhia Brasileira de Cartuchos — CBC, e em virtude da natureza dessa operacao,
histérico, bem como a saude financeira da parte relacionada, a administragdo nao estima inadimpléncia nos saldos a
receber decorrente dessas vendas. A Administragdo considera que a provisao constituida € adequada para refletir as
perdas de crédito estimadas com clientes na data das demonstragdes financeiras.

Estoques (perdas estimadas de estoques): A Companhia avaliou os seus estoques a fim de identificar itens com
baixo giro ou com outras caracteristicas que indiquem que o custo dos mesmos ndo € mais recuperavel. A
Administragdo considera que a provisdo constituida € adequada para refletir o valor realizavel liquido de seus
estoques na data das demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribuigao social: A Companhia, através de estudos econdmicos projetados com o auxilio
de consultoria técnica especializada, realizados no minimo anualmente, bem como demais analises internas e
externas, demonstra a capacidade de geracao de lucro tributavel para realizagdo do imposto de renda e contribuicdo
social diferido registrados na data das demonstragdes financeiras. Os valores para os quais a Administragdo considera
nao haver expectativa fundamentada de geragao de lucros tributaveis para realizacdo estdo demonstrados na nota
explicativa n°13.

Imobilizado e Intangivel (impairment): A Companhia, através de estudos econdmicos projetados com o auxilio de
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uma consultoria técnica especializada, realizados no minimo anualmente, bem como demais analises internas e
externas, demonstra a capacidade de geragéo de caixa através de seus ativos, ndo indicando ajustes de impairment
necessarios.

Propriedade para investimento: As propriedades para investimento estdo mensuradas ao valor justo para fins de
elaboragdo das demonstracbes financeiras. A Administragdo trabalha em conjunto com avaliadores externos
qualificados para estabelecer as técnicas de avaliacdo e informagdes adequadas ao modelo para determinacao do
valor justo desses ativos a cada periodo de reporte das demonstragdes financeiras.

Provisao parariscos civeis, trabalhistas e tributarios: A Companhia possui um forte gerenciamento de seus riscos,
com adequadas avaliagdes técnicas efetuadas com o auxilio de seus assessores juridicos, que propiciam a
constituicdo de provisbes, em montante considerado suficiente pela Administragdo, para cobrir 0os riscos com
estimativa de perda provavel na data das demonstragdes financeiras.

Mensuracéao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu controles relacionados a mensuragao de valor justo que contempla a avaliagao periodica
dos dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacgbes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa
ter acesso na data de mensuracao.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).
A Companhia utiliza o Nivel 2 de informagdes para mensuragao do valor justo.

Principais politicas contabeis

As praticas contabeis e os métodos de calculo adotados na elaboragédo dessas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2024 sao consistentes com as praticas contabeis e os métodos de calculo adotadas na preparagao das
demonstragbes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Os valores descritos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
de outra maneira.

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagéao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS emitidas
pelo IASB nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragdo esta
apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes
financeiras. A DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo. Essa demonstracao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparagédo das demonstragdes financeiras anuais e seguindo as disposi¢cdes contidas no
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.

Instrumentos financeiros — politica contabil geral
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quando a Companhia for
parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos.
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Os ativos e passivos financeiros sio inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a receber que nao
possuem componente de financiamento significativo e que sdo mensuradas ao preco da transagdo. Os custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ao, ou deduzidos do, valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente
atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos
imediatamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos. Adicionalmente, a
Companhia n&o contrata ou negocia instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos, para fins
especulativos.

Ativos financeiros ndo derivativos

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na data da negociagao.
As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega
de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado
ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos financeiros. Os ativos financeiros mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizam o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos diretamente no resultado.

Os instrumentos que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado:

e O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de
coletar fluxos de caixa contratuais; e

o Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos que atendem as condigbes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes:

e O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e

Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente
a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros. A Companhia realiza uma avaliagdo do
objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negdcio é gerido.

Na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui os seguintes ativos
financeiros n&o derivativos: caixa e equivalentes de caixa classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado; e aplicagdes financeiras e contas vinculadas, contas a receber de clientes, créditos com pessoas ligadas e
outras contas a receber, classificados e mensurados ao custo amortizado.

Baixa de ativos financeiros

A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
guando a Companhia transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo para outra entidade. Se a Companhia nao transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece sua parcela retida no ativo e um
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correspondente passivo em relagdo aos valores que a Companhia pode ter que pagar. Se a Companhia retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo transferido, a Companhia continua a
reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em relagédo aos recursos recebidos.

Na baixa de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, a diferenca
entre o valor contabil do ativo e a soma da contraprestagao recebida e a receber é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros ndo derivativos

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestagao contingente de um comprador em uma combinagao
de negdcios, (i) mantido para negociagao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo contra o resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado.

Na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui 0s seguintes passivos
financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos e fornecedores, todos classificados e mensurados ao custo
amortizado.

Baixa de passivo financeiro

A Companhia baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigagdes sao retiradas, canceladas ou quando
elas vencem. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestagdo paga e a pagar €
reconhecida no resultado.

Por politica contabil, a Companhia adota a classificagdo dos juros pagos como atividade de financiamento, de forma
consistente em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Redugéao ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas (“PCE”) sobre os valores a receber de
clientes e outras contas a receber. As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos financeiros sdo estimadas
usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de perda de crédito histdrica, ajustada com base em fatores
especificos aos devedores, nas condigdes econdémicas gerais e na avaliagdo das condigbes atuais e projetadas na
data do relatdrio, incluindo o valor da moeda no tempo, quando aplicavel, conforme descrito na nota explicativa 5.1.

Novas normas, interpretacées e revisdes de normas vigentes
As principais novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes que sao efetivas para o exercicio iniciado apds
1° de janeiro de 2024 e adotadas pela Companhia sdo como segue:

Alteracdao da norma IAS 1 (CPC 26(R1)) — Classificacdao de passivos como circulante ou néo-circulante
Esta alteracdo da norma entrou em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. Esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagao de passivos como passivo circulante ou passivo nao-circulante.

Passivo de arrendamento em uma venda e retroarrendamento (leaseback) (alteracdes a IFRS 16)

Esta alteracdo da norma entrou em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. A alteragdo esclarece como um
vendedor-arrendatario mensura subsequentemente as transagdes de venda e retroarrendamento (leaseback) que
atendem aos requisitos da IFRS 15 para serem contabilizadas como uma venda.

(iiij) Passivos nao circulantes com covenants (alteracoes a IAS 1)

A alteracéo esclarece como as condi¢cdes que uma entidade deve cumprir no prazo de doze meses apés o periodo
de relatorio afetam a classificagdo de um passivo. Esta alteragdo da norma entrou em vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2024.
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(iv) Alteracoes da norma IAS 7 (CPC 03(R2)) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7 (CPC 40(R1)) —

Instrumentos Financeiros: Divulgagcées — Acordos de Financiamento de Fornecedores

As alteragbes acrescentam um objetivo de divulgacao na IAS 7 (CPC 03(R2)) afirmando que uma entidade deve
divulgar informagbes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das
demonstracdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.
Adicionalmente, a IFRS 7 (CPC 40(R1)) foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores
como um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informagdes sobre a exposi¢cdo da entidade a concentragao
do risco de liquidez.

A Administragao avaliou os impactos das normas acima nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, e nao identificou efeitos significativos oriundos da adogéao delas.

As principais novas normas ou alteragdes de normas e interpretagcdes que sao efetivas para o exercicio iniciado apds
1° de janeiro de 2025 e ainda n&o adotadas pela Companhia sdo como segue:

IFRS S1 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e
IFRS S2 - Divulgacdes Relacionadas ao Clima

A IFRS S1 estabelece requisitos gerais para divulgagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com o objetivo
de que a entidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade que
sejam Uteis para os usuarios das demonstragdes financeiras. Ja a IFRS S2 estabelece os requisitos para identificar,
mensurar e divulgar informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima que sejam uteis para os usuarios
das demonstragdes financeiras. Ambas as normas serao efetivas para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2024, sendo que, no primeiro periodo do relatério anual em que uma entidade as aplicar, a entidade tem
permissao para divulgar informagdes apenas sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima (de acordo com
IFRS S2). Em conformidade com a Resolugdo CVM 193/23, as companhias abertas no Brasil, podem adotar as
referidas normas em carater voluntario a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024, sendo a adogao
obrigatdria para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026.

(ii) Alteracoes a lAS 21/ CPC 02 (R2) - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de

Conversibilidade

As alteragbes especificam como avaliar se uma moeda é conversivel, e como determinar a taxa de cambio quando
nao for. As alteragbes afirmam que uma moeda é conversivel por outra moeda quando a entidade consegue obter a
outra moeda dentro de um periodo de tempo que permite um atraso administrativo normal e através de um mecanismo
de mercado ou cambial no qual uma transagédo de cambio criaria direitos e obrigagdes exequiveis. A entidade avalia
se a moeda é conversivel por outra moeda na data de mensuracgao e para um fim especifico. Se a entidade conseguir
obter apenas um valor insignificante da outra moeda na data de mensuragao para o fim especifico, a moeda nao é
conversivel por outra moeda. A avaliagao sobre se a moeda é conversivel por outra moeda depende da capacidade
da entidade de obter a outra moeda e ndo de sua intengdo ou decisao de fazer isso. As alteragbes sao aplicaveis
para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2025, sendo permitida adogéo antecipada.

(iii) IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacées nas Demonstracdes Financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentacao das Demonstragées Financeiras, transportando diversas das exigéncias
na IAS 1 nao alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns paragrafos da IAS 1
foram movidos para a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Divulgagdes. O IASB, também implementou pequenas alteragdes na IAS 7 — Demonstragao
do Fluxo de Caixa e IAS 33 — Lucro por Agéo. A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:

* apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstracdo do resultado

» apresentar divulgagbes sobre as medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras

» melhorarias vinculadas aos requisitos de agregagao e desagregacgao de informagdes

A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027,
sendo permitida a adogao antecipada.
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(iv) IERS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes
A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS
nas suas demonstragdes financeiras.

A subsidiaria é elegivel para divulgag¢des reduzidas se nao tiver responsabilidade publica e sua controladora final ou
qualquer controladora intermediaria preparar demonstracdes financeiras consolidadas disponiveis ao publico que
atendam as Normas Contabeis IFRS. A IFRS 19 é opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de
divulgagao para subsidiarias que optam por aplica-la.

A nova norma é aplicavel para periodos de relatorio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a
adocé&o antecipada.

Na data dessas demonstracgées financeiras individuais e consolidadas a Administracdo esta avaliando qual sera a
data de adogdo dos pronunciamentos/alteracées de pronunciamentos acima. A Companhia espera que, uma vez
adotados, havera um impacto nas divulgagdes das informagdes financeiras, o qual também esta sendo avaliado pela
Administracao.

c) Plano de pagamento baseado em acdes

(i) Plano de Opcoées (Stock Options)

O Plano de Outorga de Opgédo de Compra de Agbes da Companhia (“Plano”), aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2021, é baseado no conceito de opgdo de compra de ag¢des
(stock options), o qual é concedido, pela Companhia ao(s) diretor(es) estatutario(s), um direito (e ndo uma obrigagéo)
de comprar agbes de emissdo da Companhia a precos (prego de exercicio) e prazos pré-definidos (periodos de
exercicio).

O Conselho de Administracdo, que sera o responsavel pela administracdo do Plano, respeitadas as condi¢des do
referido Plano, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e as disposi¢cdes de Lei, da regulagao da CVM e do Estatuto
Social, podera criar Programas de Opg¢ao de Compra (“Programa”) por meio dos quais serdo determinadas as
condigbes especificas aplicaveis as opgdes que venham a ser outorgadas no ambito do Plano. Estas condigbes
incluem, especialmente, o preco de exercicio, eventuais prazos de caréncia durante os quais as op¢des ndo poderéo
ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opgoes, eventuais metas de performance globais da Companhia
que deverao ser observadas como condi¢g&o para o exercicio das op¢des, entre outras.

Séo elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa fungdo. A aprovagao dos efetivos participantes e do niumero de opgdes a serem outorgadas a cada um deles
serdo determinados pelo Conselho de Administragéo.

A participacao do diretor estatutario em um programa de outorga n&o |he garante sua participagdo em outorgas de
opcoes posteriores.

Nenhuma disposi¢cao do Plano, do Programa, do contrato de opg&o e/ou opgao outorgada conferira a qualquer
participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle,
conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do diretor estatutario ou de qualquer forma promover
o seu desligamento. As informagdes referentes ao plano estdo descritas na nota explicativa 27.

No dia 18 de outubro de 2021, a Companhia aprovou em reuniao do Conselho de Administracdo o Segundo Programa
de Outorga de Opgéo de Compra de A¢des da Companhia (“2° Programa”) incluindo a elei¢do do beneficiario deste
2° Programa e a definigao das condi¢des da outorga. Foram observados os termos e as condigdes do Plano, aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2021. Em 28 de abril de
2023, a Companhia aprovou a proposta de substituicdo do Plano de Stock Options pelo Plano de Stock Grant, e as
informagdes estao descritas no item (ii) abaixo.

(ij)Plano de acdes (Stock Grant)
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 28 de abril de 2023, a Companhia aprovou a proposta de
substituicdo do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes (“Stock Options”) pelo novo Plano de Outorga de
Acobes (“Stock Grant”). O Conselho de Administragao sera o responsavel pela administragdo do Plano de Stock Grant.

A proposta de substituigdo ocorreu pelo motivo do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agodes (“Stock Options”)
nao atingir a finalidade proposta, em razao de seus aspectos econdmicos frente as atuais condigbes de mercado das
acOes de emissao da Companhia. O plano substituido (“Stock Options”) dava a opgao aos diretores estatutarios de
adquirir agbes de emissao da Companhia e, de acordo, com este programa, as opgdes poderiam ser exercidas pelo
preco de mercado das a¢des na data da outorga. Ja o novo plano (“Stock Grant”) concede o direito aos diretores
estatutarios de receber de forma gratuita agdes preferenciais da Companhia, nos termos e condi¢des estabelecidos
no plano.

Vide maiores informacgdes sobre essas modificagdes dos planos de pagamento baseado em ag¢des na nota explicativa
27.

Arrendamentos

A Companhia, através da sua controlada Taurus Holdings, Inc. (EUA) reconhece os passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso conforme acordo com a Autoridade de Desenvolvimento do
Estado da Gedrgia, nos Estados Unidos onde esta localizada a fabrica da Taurus. Vide maiores detalhes sobre essa
operagao na nota explicativa 17.

A Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento no inicio do contrato e realiza essa avaliagédo de
acordo com a IFRS 16 / CPC 06 (R2).

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.
O ativo de direito de uso inclui a mensuragéo inicial do passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos
de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento
recebidos e eventuais custos diretos iniciais. A Companhia segrega o valor de caixa pago em principal e juros (ambos
apresentados em atividades de financiamento) na demonstragao dos fluxos de caixa.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que n&o
foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao
puder ser determinada imediatamente, a taxa incremental de captagéo. As taxas incrementais de captagao dependem
do prazo, moeda e data de inicio do arrendamento e é determinada com base em uma série de dados que incluem:
a taxa livre de riscos com base nas taxas de titulos do governo; no ajuste do risco especifico do pais; no ajuste do
risco de crédito com base nos rendimentos do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de risco da
entidade que participa do arrendamento € diferente do perfil de risco da Companhia.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre
0 passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o
pagamento de arrendamento realizado.

De acordo com a IFRS 16 / CPC 06 (R2), os ativos de direito de uso sdo submetidos ao teste de redugéo ao valor
recuperavel de acordo com o CPC 01.

Para arrendamentos de curto prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos de
baixo valor, a Companhia optou por reconhecer uma despesa de arrendamento pelo método linear, conforme previsto
na IFRS 16 / CPC 06 (R2).

Gerenciamento de risco financeiro

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudangas
nas condi¢gdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia apresenta exposigdo aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros:
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5.1 Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes
e em titulos de investimento. No que tange as instituicées financeiras, a Companhia e suas controladas somente
realizam operacgdes com instituicdes financeiras consideradas pela Administracdo como instituicdes de baixo risco.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situagbes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto.
Para a receita da Companhia, ha concentracao de vendas para as Partes Relacionadas, Taurus International e
Companhia Brasileira de Cartuchos — CBC, ndo havendo concentracéo de risco de crédito com outros clientes.

As aprovagdes de crédito sdo analisadas individualmente antes de os termos e as condigdes padrdao de pagamento
e entrega da Companhia serem oferecidos. Essa analise inclui avaliagdes externas e, em alguns casos, referéncias
bancarias. Os limites de compras sado estabelecidos para cada cliente, que representam o montante maximo em
aberto sem exigir a aprovagédo de crédito; esses limites sdo revisados periodicamente. Clientes que falharem em
cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia somente poderao operar quando houver a liquidagao
dos titulos. Para érgéos publicos, a Administragdo da Companhia avalia individualmente a capacidade de pagamento
e 0s requisitos licitatérios para realizagdo da venda. A Companhia ndo possui clientes que individualmente
representem mais que 7% das vendas, exceto com suas partes relacionadas.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito,
incluindo se s&o pessoas fisica ou juridica, varejista ou érgaos publicos, localizagdo geografica, tipo de industria e
existéncia de dificuldades financeiras anteriores.

A Companhia, nas vendas realizadas para pessoas fisicas, possui condigdo de antecipagédo de parte do valor da
venda na intengdo de compra, e o faturamento e entrega do produto so6 é realizado se ndo houver inadimpléncia.

Exposicao a riscos de crédito
A exposi¢gao maxima do risco de crédito em 31 de dezembro de 2024 foi:

Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa 112.614 83.362 102.739 74.014
Custo amortizado
Recebiveis de clientes 297.108 211.628 164.704 76.107
Aplicagbes financeiras e conta vinculadas 177.237 120.977 136.794 95.996
Outras contas a receber 20.941 16.116 55.368 25.803
Total 607.900 432.083 459.605 271.920

Os saldos de clientes acima estao apresentados considerando a perda estimada (ver nota explicativa 9).

A exposigcao maxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes por regido geografica foi:

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Domeéstico — recebiveis de clientes 108.334 58.737 83.050 38.036
Estados Unidos — recebiveis de clientes 178.295 139.728 61.595 15.452
Outros 34.523 30.234 33.898 29.366

Total 321.152 228.699 178.543 82.854

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito na data do relatério por tipo de contraparte foi:
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Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Clientes — 6rgaos publicos 13.801 6.620 13.801 6.620

Clientes — distribuidores 214.936 168.318 98.408 47.860

Clientes finais 92.415 53.761 66.334 28.374

Total 321.152 228.699 178.543 82.854

Os saldos de clientes acima estédo apresentados sem considerar a perda estimada (ver nota explicativa 9).
Provisao para perdas esperadas

Em conformidade com a norma CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, a provisao para perdas esperadas leva
em consideracédo indicador interno de avaliagéo de risco, que captura o comportamento do cliente e as incertezas do
contexto macroecondmico.

Em 31 de dezembro de 2024 os vencimentos da carteira de clientes e da provisdo para perdas esperadas estao
apresentados da seguinte forma:

Consolidado

31-12-2024 31-12-2023

Carteira Provisao % Cobertura Carteira Provisao % Cobertura

N&o vencidos 210.153 (4.211) 2,0% 181.039 (2.093) 1,2%

Vencidos ha 0-30 dias 33.023 (920) 2,8% 12.907 (284) 2,2%

Vencidos ha 31-60 dias 31.330 (1.133) 3,6% 6.501 (278) 4,3%

Vencidos ha 61-90 dias 17.648 (216) 1,2% 1.771 (258) 14,6%

Vencidos ha 91-180 dias 3.120 (388) 12,4% 9.328 (3.515) 37, 7%

Vencidos ha 181-360 dias 3.939 (895) 22,7% 4.792 (894) 18,7%

Vencidos ha mais de um ano 21.940 (16.281) 74,2% 12.361 (9.749) 78,9%
Total 321.152 (24.044) 228.699 (17.071)

Controladora

31-12-2024 31-12-2023

Carteira Provisao % Cobertura Carteira Provisao % Cobertura

Nao vencidos 68.710 (2.898) 4,2% 50.191 (869) 1,7%

Vencidos ha 0-30 dias 64.868 (754) 1,2% 10.306 (178) 1,7%

Vencidos ha 31-60 dias 13.785 (945) 6,9% 4.672 (211) 4,5%

Vencidos ha 61-90 dias 15.235 (183) 1,2% 1.513 (255) 16,9%

Vencidos ha 91-180 dias 1.665 (357) 21,4% 10.393 (3.509) 33,8%

Vencidos ha 181-360 dias 2.879 (884) 30,7% 3.135 (887) 28,3%

Vencidos ha mais de um ano 11.401 (7.818) 68,6% 2.644 (838) 31,7%
Total 178.543 (13.839) 82.854 (6.747)

5.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa operacional, isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados:
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Consolidado

31-12-2024
Valor Fluxo de caixa Até 1 Acima de 5
Contabil contratual ano 1-2 anos 2-5 anos anos

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores 161.430 167.310 156.415 4.752 6.143

Empréstimos e financiamentos 193.587 259.939 9.534 78.131 63.535 108.739
Adiantamentos de cambio 553.951 600.131  600.131 - - -
908.968 1.027.380 766.080 82.883 69.678 108.739
Controladora
31-12-2024
Valor Fluxo de caixa Até 1 Acima de 5
Contabil contratual ano 1-2 anos 2-5 anos anos

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 81.592 87.472 76.577 4.752 6.143 -
Empréstimos e financiamentos 154.823 218.735 9.534 36.927 63.535 108.739
Adiantamentos de cambio 553.951 600.131 600.131 - - -
790.366 906.338 686.242 41.679 69.678 108.739

5.3 Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros,
afetam os resultados da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagbes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes aos riscos, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia e suas controladas cumprem com obrigagdes financeiras para gerenciar os riscos de mercado. Todas
essas operacgdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pela Administragéo.

Risco de moeda (cambial)
A Companhia e suas controladas estao sujeitas ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados
em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia.

Anadlise de sensibilidade do cambio

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia esta exposta principalmente a variagdes entre o Real e o Ddlar. Abaixo
demonstramos a exposi¢do liquida e a analise de sensibilidade relacionada aos itens monetarios registrados em
moeda estrangeira.

Essa analise considera uma variagao de 25% e 50% nas proje¢des de cotagao futura das moedas nos vencimentos
dos instrumentos, conforme divulgado pelo boletim Focus do Banco Central. Essas variagdes representam a avaliagao
da administragao sobre a mudanga razoavelmente possivel na taxa de cambio projetada.

Moedas e indices Taxa projetada Variacao de +/- 25% Variacao de +/- 50%
Délar norte americano Baixa 6,0500 4,5375 3,0250
Doélar norte americano Alta 6,0500 7,5625 9,0750
Consolidado
Variagao de Variagao de
Saldo em 2024 - em Délar +/- 25% +/- 50%
Ativo - Baixa do délar

Contas a receber Dolar - U$ 34.368 (51.982) (103.964)
Variagao de Variagao de
Saldo em 2024 - em Délar +/- 25% +/- 50%

Passivo - Alta do doélar
Empréstimos e financiamentos Dolar - U$ (6.260) (9.468) (18.937)
Fornecedores Dolar - U$ (11.796) (17.842) (35.684)
Adiantamentos de cambio Dolar - U$ (89.458) (135.305) (270.611)
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Controladora

Variagao de Variacao de
Saldo em 2024 - em Délar +/- 25% +/- 50%
Ativo - Baixa do dolar
Contas a receber Dolar - U$ 15.421 (23.325) (46.649)
Variagao de Variagao de
Saldo em 2024 - em Délar +/- 25% +/- 50%
Passivo - Alta do doélar
Empréstimos e financiamentos Délar - U$ - - -
Fornecedores Dolar - U$ (1.844) (2.788) (5.577)
Adiantamentos de cambio Dolar - U$ (89.458) (135.305) (270.611)

Risco de taxas de juros

A Companhia esta sujeita ao risco de taxas de juros que é referente ao risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da
Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de curto e

longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente CDI.

Analise de sensibilidade de taxa de juros

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre aplicagdes financeiras,
empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente a CDI.

Abaixo demonstramos a analise de sensibilidade relacionada aos itens financeiros sujeitos a juros variaveis em 31 de
dezembro de 2024. Essa analise considera uma variagao de 25% e 50% na taxa de juros vigente no final do periodo.
Essas variagdes representam a avaliagdo da administragdo sobre a mudanga razoavelmente possivel na taxa de

juros.
Variagao de Variagao de
Indexador Indexador em 31-12-2024 +]- 25% +/- 50%
CDI - baixa 12,15% 9,11% 6,08%
CDI - alta 12,15% 15,19% 18,23%
TJLP — alta 7,43% 9,29% 11,15%
SOFR Dia — alta 4,50% 5,62% 6,74%
SOFR 6 Meses - baixa 5,46% 4,09% 2,73%
SELIC — alta 12,25% 15,31% 18,38%
Consolidado
Ganho (Perda)
Saldo Variagéao de Variagao de
Indexador 31-12-2024 +/- 25% +/- 50%
Ativo

Aplicagbes financeiras CDI - baixa 242.721 (7.379) (14.733)
Saldo Variagéao de Variagao de
Indexador 31-12-2024 +/- 25% +/- 50%

Passivo
Empréstimos TJLP - alta (154.823) (2.880) (5.759)
Empréstimos SOFR Dia - alta (38.764) (436) (870)
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Controladora
Ganho (Perda)

Saldo Variagao de Variagao de
Indexador 31-12-2024 +/- 25% +/- 50%
Ativo
Aplicagbes financeiras CDI - baixa 194.454 (5.911) (11.803)
Mutuos CDI - baixa 28.074 (853) (1.704)
Mutuos - Exterior SOFR 6 Meses - baixa 17.210 (235) (469)
Saldo Variagao de Variagao de
Indexador 31-12-2024 +/-25% +/- 50%
Passivo
Mutuos CDI - alta (2.154) (65) (131)
Empréstimos TJLP - alta (154.823) (2.880) (5.759)

(i) Gestéo de capital
A politica da Administragdo da Companhia € manter uma sodlida base de capital para o desenvolvimento futuro do
negocio agregando valor aos acionistas, credores e mercado em geral, através do monitoramento dos retornos sobre
o capital, conforme posi¢ao apresentada a seguir:

Consolidado
31-12-2024  31-12-2023

Total do passivo 1.334.286 1.062.056
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (289.851) (204.339)
Divida liquida (A) 1.044.435 857.717
Total do patriménio liquido (B) 1.294.361 1.091.805
Relagao divida liquida sobre patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 0.81 079
(A/B) ’ ’
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Segmentos operacionais

As informagdes reportadas ao Diretor Presidente da Companhia (principal tomador de decisdes operacionais) para
alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram na categoria dos produtos da Companhia. A
Companhia possui trés segmentos. Dois sdo divulgaveis representados por unidades estratégicas de negoécio
administradas separadamente, uma vez que se diferem pela oferta de produtos e servigos, tecnologias e estratégias
de marketing. As demais operagdes sdo agregadas no segmento “Outros”, pois nao se enquadram nos limites
quantitativos para divulgagcéo segregada conforme estabelecido pelo Pronunciamento Técnico - IFRS 8/CPC 22 -
Informagbes por Segmento. O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos divulgaveis da
Companhia:

Armas - O processo de produgdo de armas, por tratar-se de uma industria preponderantemente metalurgica, utiliza-
se das seguintes fases basicas: usinagem (a partir de pré-formas usinadas e forjadas através de centros de usinagem,
fresadoras, furadeiras e brochadeiras, uma vez que todo o processo de forjaria e de algumas operagdes de usinagem
encontra-se terceirizado), MIM - Metal Injection Molding (pecgas injetadas em metal), acabamento (basicamente
polimento), tratamento térmico, tratamento superficial, montagem final, teste funcional, gravacao e embalagem; essas
operagoes sao realizadas pela Taurus Armas S.A., Taurus Holdings, Inc. e suas controladas. A Joint Venture Taurus
JM (antiga Taurus Plasticos Ltda.) foi criada para a fabricagdo de carregadores para as armas produzidas pela
Companbhia.

Capacetes - O processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases: injecéo (a partir do ABS -
Acrylonitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a partir de pegas ja injetadas, através de processo de pintura
manual e automatizada), costura (a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se maquinas de
corte, costura e balancim) e montagem final; essas operagdes séo realizadas pela Taurus Helmets Ltda. (antiga
Taurus Blindagens Ltda.).

Outros - Resultado do segmento de MIM - Metal Injection Molding pecas injetadas em metal a terceiros (Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda.). Inclui também gastos com assisténcia técnica e despesas financeiras da operagéo de
magquinas, que foi descontinuada em junho de 2012 e outras operagdes como a fabricagdo e venda de 6culos e
prestagdo de servigcos. Tais operagbes foram agregadas, pois ndo se enquadram nos limites quantitativos para
divulgagao separada como segmento reportavel.

O desempenho de cada segmento é avaliado trimestralmente com base no lucro do segmento antes do imposto de
renda e contribuicdo social, como incluido nos relatérios internos, uma vez que a Administragdo da Companhia
acredita que tal informacao € mais relevante na avaliagdo dos resultados de certos segmentos relativos a outras
entidades que operam nessas industrias.

A conciliacdo de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis esta
divulgada a seguir:
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Armas Capacetes Outros Total
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Receitas externas 1.521.795 1.663.189 135.262 100.962 15.617 17.736 1.672.674 1.781.887
Receitas intercompanies 625.989 788.183 - - 11.319 9.921 637.308 798.104
Custos das vendas (993.280) (1.069.927) (83.858) (66.423) (13.129) (14.345) (1.090.267) (1.150.695)
Lucro bruto 1.154.504 1.381.445 51.404 34.539 13.807 13.312 1.219.715 1.429.296
Despesas com vendas (175.136) (201.378) (25.838) (21.611) (2.370) (1.926) (203.344) (224.915)
Despesa gerais e administrativas (182.947) (184.447) (9.895) (7.644) (3.624) (7.592) (196.466) (199.683)
Depreciagao e amortizagao (21.467) (17.986) (452) (282) (3.308) (3.042) (25.227) (21.310)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 51.688 11.192 (1.026) 6.220 (2.874) 18.747 47.788 36.159
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.999 (1.906) - - 798 (849) 3.797 (2.755)
(324.863) (394.525) (37.211) (23.317) (11.378) 5.338 (373.452) (412.504)
Lucro operacional 829.641 986.920 14.193 11.222 2.429 18.650 846.263 1.016.792
Receitas financeiras 121.645 131.211 4.462 20.489 1.323 7.745 127.430 159.445
Despesas financeiras (255.034) (165.927) (773) (1.961) (1.618) (1.536) (257.425) (169.424)
Resultado financeiro liquido (133.389) (34.716) 3.689 18.528 (295) 6.209 (129.995) (9.979)
Resultado por segmento divulgavel antes do imposto de renda e contribuigao
social 696.252 952.204 17.882 29.750 2.134 24.859 716.268 1.006.813
Eliminagéo das receitas intercompanies (625.989) (788.183) - - (11.319) (9.921) (637.308) (798.104)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 70.263 164.021 17.882 29.750 (9.185) 14.938 78.960 208.709
Imposto de renda e da contribuigdo social (1.445) (56.494) (6.345) (8.694) 5.422 9.269 (2.368) (55.919)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 68.818 107.527 11.537 21.056 (3.763) 24.207 76.592 152.790
Ativos dos segmentos divulgaveis 2.233.602 1.797.889 114.284 100.371 280.761 255.601 2.628.647 2.153.861
Passivos dos segmentos divulgaveis 1.278.259 1.006.794 28.189 25.367 27.838 29.895 1.334.286 1.062.056
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Informacdes geograficas
As informacgdes da receita liquida abaixo sdo baseadas na localizagado geogréfica do cliente.

Armas Capacetes
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Mercado interno
Regido Sudeste 100.124 146.529 49.362 32.681
Regido Sul 32.847 12.227 8.278 7.306
Regido Nordeste 6.064 10.088 37.408 27.779
Regido Centro-Oeste 3.551 3.692 23.718 18.789
Regido Norte 3.483 7.472 16.434 13.900
146.069 180.008 135.200 100.455

Mercado externo
Estados Unidos 1.256.122 1.386.773 - 507
Africa do Sul 11.715 6.356 - -
Alemanha 1.281 1.736 - -
Arabia Saudita 1.932 2.263 - -
Argentina 3.239 978 - -
Belize - 582 - -
Bulgaria - 637 - -
Burquina Faso - 4.608 - -
Chile 1.234 2.336 - -
Cingapura - 567 - -
Costa Rica 264 411 - -
El Salvador 1.201 907 - -
Espanha 249 39 - -
Equador 7.353 7.164 - -
Filipinas 13.785 9.877 - -
Franca 1.886 4.295 - -
Gana 7.288 17 - -
Guatemala 24.411 13.669 - -
Guiana 3.483 1.435 - -
Haiti 8.578 - - -
Honduras 4.473 9.330 - -
india 2.493 1.077 - -
Israel 661 4.987 - -
Italia 228 208 - -
Jordania - 506 - -
Lesoto - 392 - -
Libano 1.401 1.103 - -
México 3.484 2.099 - -
Mogambique 909 444 - -
Namibia 388 467 - -
Panama 370 676 - -
Paquistao 6.890 2.489 - -
Peru 5.290 5.504 62 -
Polénia 919 1.252 - -
Republica Tcheca 1.387 1.005 - -
Senegal - 586 - -
Sri Lanka - 2.051 - -
Tailandia 355 1.534 - -
Uruguai 1.143 721 - -
Zambia 509 377 - -
Outros paises 805 1.723 - -
1.375.726 1.483.181 62 507
Total Receita Liquida 1.521.795 1.663.189 135.262 100.962

Os outros segmentos da Companhia possuem suas vendas concentradas no mercado interno e pulverizadas por
todas as regides do Brasil. As vendas da Companhia e suas controladas ndo possuem um grau de concentragao que
possa caracterizar dependéncia significativa de 6rgaos governamentais ou de qualquer outro cliente, com excegao
as Partes Relacionadas, conforme demonstrado na nota explicativa 25. Aproximadamente 82,54% das receitas
consolidadas do segmento Armas séo direcionadas ao mercado civil americano, estando sujeitas as regulagées
daquele pais.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez imediata, ou seja,
resgataveis no prazo de até trés meses das datas de contratagdo, sem penalidades para a Companhia e com risco
insignificante de mudancga de seu valor de mercado.

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Saldo em caixa 73 161 58 148
Ordens de cambio a liquidar (*) 37.977 51.901 37.940 51.029
Depdsitos a vista 9.080 20.930 7.081 17.938
Aplicagdes financeiras 65.484 10.370 57.660 4.899
Caixa e equivalentes de caixa 112.614 83.362 102.739 74.014

(*) A Companhia recebe em liquidacdo de direitos como Contas a Receber em moeda estrangeira ordens de
pagamento das quais ela pode conforme sua necessidade de caixa e melhor aproveitamento de taxa cambial efetuar
o fechamento do cambio e recebimento dos Reais equivalentes em seu caixa.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata referem-se a aplica¢cdes automaticas com taxas que variam entre 2%
e 97% do CDI.

Aplicacgoes financeiras

As aplicagbes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDBs) que ndo sao prontamente conversiveis em caixa, considerando a data da transagéo. A classificagéo
das aplicacoes financeiras depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido e estdo avaliadas ao custo
amortizado, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Consolidado Controladora

Remuneragao 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Certificado de deposito bancario - CDB 96% a 106% do CDI 177.237 120.977 136.794 95.996
Total 177.237 120.977 136.794 95.996
Circulante 177.237 120.977 136.794 95.996

Clientes

As contas a receber de clientes sao registradas inicialmente pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo
custo amortizado deduzido das estimativas de perdas esperadas.

A Provisdo Esperada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administragdo da Companhia para suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos.

Consolidado Controladora

31-12-2024  31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Clientes no pais 108.333 58.737 83.049 38.037
Clientes no exterior 212.819 169.962 95.494 44817
321.152 228.699 178.543 82.854

Provisao esperada para créditos de liquidagdo duvidosa no pais (9.921) (8.856) (2.199) (948)
Provisao esperada para créditos de liquidagdo duvidosa no exterior (14.123) (8.215) (11.640) (5.799)
(24.044) (17.071) (13.839) (6.747)

297.108 211.628 164.704 76.107
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A exposigdao da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por redugao no valor recuperavel relacionadas a
clientes e a outras contas, incluindo a abertura de contas a receber por idade de vencimento, sdo divulgadas na nota
explicativa 5. A movimentagao da provisdo esperada para crédito de liquidagdo duvidosa € assim demonstrada:

Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (17.071) (6.747)
Adicdes (18.552) (14.960)
Reversao de proviséo esperada para crédito de liquidagdo duvidosa 14.334 9.973
Variagdo cambial (2.755) (2.105)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (24.044) (13.839)

10. Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no método de média ponderada e inclui gastos incorridos na aquisigdo de estoques, custos de produgéo e
transformacgao (baseado na capacidade operacional normal) e outros custos incorridos para trazé-los as suas
localizacdes e condicbes existentes.

A provisao para perda com estoques € registrada para produtos com baixo giro e para itens que apresentam preco
de venda inferior ao custo de formacao.

Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Produtos acabados 500.697 403.828 43.749 44.386
Matéria prima 272.023 251.575 203.187 215.004
Produtos em elaboragéo 1.752 1.319 - 82
Adiantamentos para estoque 15.941 15.296 15.617 15.196
Provisdo para perda de estoques (11.132) (10.206) (2.739) (4.139)
779.281 661.812 259.814 270.529
Movimentagao da provisao para perda de estoque Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (10.206) (4.139)
Adigéo (3.433) (1.875)
Reversao 721 95
Baixas definitivas 3.230 3.180
Variagdo cambial (1.444) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (11.132) (2.739)
11. Tributos a recuperar
Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
ICMS 36.433 29.341 35.203 28.202
IPI 56.654 1.242 56.037 557
PIS 2.015 9.007 1.806 8.742
COFINS 8.562 29.339 7.605 28.096
Imposto de renda e contribuigdo social 21.154 9.711 6.600 1.752
Outros 1.002 1.209 340 52
Total 125.820 79.849 107.591 67.401
Circulante 104.480 61.831 86.883 49.884
Nao circulante 21.340 18.018 20.708 17.517

No exercicio de 2024, a Companhia reconheceu a recuperagao de créditos de IPI no montante de R$ 55 milhdes,
sendo R$ 41 milhdes de principal e R$14 milhdes de atualizagdo monetaria. O crédito decorre do IPI sobre a despesa
de frete ndo destacado na Nota fiscal pagos durante o periodo de 2018 a 2024, os quis foram registrados apods
deferido o pedido de habilitagdo de crédito decorrente com base na decisao judicial transitada em julgado em 2024.
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12. Outros ativos

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Adiantamentos a fornecedores 9.975 1.990 3.076 -
Adiantamentos a funcionarios 5.500 6.661 4.831 5.724
Adiantamentos para licitagbes do exterior 5.518 5.222 5.518 5.222
Depositos judiciais 62.451 67.434 61.175 65.127
Mutuos financeiros entre partes relacionadas 20.112 19.289 54.539 23.538
Outros créditos 5.163 1.461 2.962 3.703
Total 108.719 102.057 132.101 103.314
Circulante 27.738 18.154 25.569 19.292
N&o circulante 80.981 83.903 106.532 84.022

13. Imposto de renda e contribuigcado social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferido, sdo calculados com base na aliquota nominal de 34%,
sendo desta ,15% acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social. O limitador de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social é de 30% do lucro real a cada exercicio fiscal.

Para as empresas que apuram o imposto de renda e contribuigdo social com base no lucro presumido s&o utilizadas
as mesmas aliquotas acima, porém presumindo a Receita Bruta a 32%. As controladas no exterior estdo sujeitas a
aliquota de imposto de renda de 21% nos Estados Unidos e 25% no Panama, incidindo tais aliquotas sobre os lucros
tributaveis, de acordo com as legisla¢des vigentes em cada pais sede.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos foram reconhecidos, em sua totalidade, considerando as
permissdes e exigéncias do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IAS 12) sobre as diferengas entre os ativos e passivos
reconhecidos para fins fiscais e 0s seus correspondentes valores reconhecidos nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo determinados considerando as
aliquotas e leis vigentes na data de preparagao das demonstragdes financeiras.
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a) Composicao dos impactos ativos e passivos diferidos

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Sobre Prejuizo fiscal e Base negativa de CSLL
Prejuizo fiscal 8.434 9.455 - -
Base negativa de CSLL 3.036 3.404 - -
Sobre diferencas temporarias ativas
Impairment Ativo Imobilizado 771 771 - -
Outras provisdes 21.909 14.919 912 1.894
Realizagao da reserva de reavaliagao 1.910 1.899 613 603
Provisdo de perdas com estoque 2.624 2.689 931 1.407
Proviséo Participagéo nos resultados 7.305 4.125 4.103 1.952
Provisdo de comissdes 1.686 1.136 1.381 923
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17.157 20.323 16.629 20.038
Provisao para Garantia 2.067 3.435 1.702 1.842
Proviséo créditos incobraveis 6.243 4.091 5.837 3.346
Provisdes financeiras 905 935 905 935
Provisdes tributarias 7.371 5.005 6.314 3.301
Lucros nao realizados com partes relacionadas 29.370 23.122 - -
Total de Ativo Diferidos 110.788 95.309 39.327 36.241
Sobre diferengas temporarias passivas
Agio por expectativa de rentabilidade futura (16.214) (11.868) - -
Valor justo propriedade para investimento (10.263) (10.263) - -
Provisdes tributarias - (353) - -
Outras provisdes (10.993) (10.075) - -
Total do Passivo Diferidos (37.470) (32.559) - -
Saldos de Ativos Diferidos 84.503 76.896 39.327 36.324
Saldos de Passivos Diferidos (11.185) (14.146) - (83)
Diferido liquido ativo 73.318 62.750 39.327 36.241

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos que sejam relacionados a combinagao de
negocios, itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto diferido é reconhecido com relagédo as diferengcas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo de imposto de
renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estarao disponiveis e contra os
quais serao utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacéo.

Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferido sédo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na

medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel ou, de outra forma, reconhecidos na medida que sua realizagao
seja provavel.
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b) Variagao dos impostos diferidos

Consolidado Controladora
Saldo inicial de impostos diferidos, liquidos 62.750 36.241
Programa auto regularizagao Drawback (5.078) -
Alocado ao resultado 16.646 3.086
Ajustes de conversdo para moeda de apresentagao (1.000) -
Saldo final de impostos diferidos liquidos 73.318 39.327

O valor do prejuizo fiscal e o da base da contribuigdo social negativa sobre os quais ndo se registram impostos
diferidos totalizam, no consolidado, R$ 284,2 milhdes, que representam a parcela desses valores em controladas da
Companhia que nao é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para compensagéo. Ja na
controladora o montante do prejuizo fiscal e base da contribuigdo social negativa esta totalmente registrado, sendo
que em suas controladas foram registrados parcialmente até o limite de comprovagao de realizagéo.

Referente a constituicdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social, as
projecbes que demonstram a realizagdo do crédito tributario sobre as bases de prejuizos fiscais gerados pela
Companhia foram elaboradas com o auxilio de consultoria especializada e fundamentadas no melhor entendimento
com base nas expectativas da administragao.

As projegbes de resultados tributaveis futuros incluem estimativas referentes ao desempenho da economia assim
como dos mercados brasileiro e internacional, selegdo de taxas de cambio, volume e preco de venda e aliquotas de
impostos, entre outros, que podem apresentar variagées em relagdo aos dados e valores reais. Como o resultado do
imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro decorre ndo somente do lucro tributavel, mas também da
estrutura tributaria e societaria da Companhia e de suas controladas no Brasil e no exterior, da expectativa de
realizagao das diferengas temporariamente indedutiveis, da existéncia de receitas nao tributaveis, de despesas nao
dedutiveis e de diversas outras variaveis, ndo existe uma correlacao direta entre o lucro liquido da Companhia e de
suas controladas e o resultado do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro.

Em 31 de dezembro de 2024, a expectativa de realizagdo de prejuizo fiscal para o imposto de renda e contribuigido
social diferidos, registrados no ativo ndo circulante do consolidado (o saldo de prejuizo fiscal e base negativa da
controladora foi totalmente aproveitado), € demonstrada a seguir:

Consolidado

Prejuizo Fiscal Base Negativa Diferido IRPJ Diferido CSLL Diferido Total
Saldo reconhecido em 31/12/2024 33.738 33.738 8.434 3.036 11.470
Em 2025 - - - - -
Em 2026 - - - - -
Em 2027 (2.193) (2.193) (548) (197) (745)
Em 2028 (4.061) (4.061) (1.015) (365) (1.380)
Em 2029 (4.196) (4.196) (1.049) (378) (1.427)
Em 2030 a 2034 (23.288) (23.288) (5.822) (2.096) (7.918)

Os principais saldos de prejuizos fiscais e bases negativas se encontram nas controladas Polimetal, Taurus
International Manufacturing e Taurus Helmets.
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¢) Reconciliagao da aliquota efetiva do Imposto de renda e da contribui¢ao social

Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Lucro antes dos impostos 78.960 195.756 90.088 185.820
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal combinada (26.846) (66.557) (30.630) (63.179)
Adigdes permanentes
Despesas nao dedutiveis (4.541) (2.147) (4.515) (4.274)
PPR Diretores estatutarios administradores e CLT - (1.281) - (1.281)
Seguro Diretores estatutarios administradores e CLT (4) 3) (4) (3)
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial 1.291 (959) (21.034) (22.367)
Doagdes/Patrocinio (903) (656) (850) (609)
Exclus6es permanentes - -
Reintegra 211 297 211 297
Subvencao ICMS Presumido - 35 - -
Juros s/Indébitos Tributarios 7.535 3.934 7.310 168
Multas s/Indébitos Tributarios 684 - 684 -
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial - - 20.272 31.204
Plano Pagamento baseado em agbes 2.170 - 2.170 -
Beneficio dos gastos pesquisa e inovagao tecnoldgica - Lei n® 11.196/05 3.477 - 3.477 -
Diferido Reestruturagdo Societaria - 1.195 - 1.520
Diferido néo constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL - (2.435) - -
Diferenga de aliquota de empresas controladas - lucro presumido 1.176 14 - -
Outras (adigdes)/ exclusdes 13.382 1.390 9.413 1.287
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo (2.368) (67.173) (13.496) (57.237)
Corrente (19.014) (74.178) (16.582) (57.134)
Diferido 16.646 7.005 3.086 (103)
(2.368) (67.173) (13.496) (57.237)
Aliquota efetiva 3% 34% 15% 31%
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A parcela dos valores de impostos diferidos ativos ndo constituida é representada pelos prejuizos fiscais e diferengas temporarias que nao estdo cobertas por expectativa
fundamentada de geracgao de lucros tributaveis os quais estdo descritos abaixo.

Diferencas temporarias

Outras provisdes

Provisao créditos incobraveis

Provisdo perda com contratos a receber

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
Provisao para Garantia

Perda com outros créditos

Sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
Prejuizo Fiscal e base negativa CSLL

Consolidado

31-12-2024 31-12-2023

Base 25% 9% Total Base 25% 9% Total

- - - - 252 63 23 86

7.580 1.895 682 2.577 7.580 1.895 682 2.577
69.849 17.462 6.286 23.748 69.849 17.462 6.286 23.748
- - - - 3.700 925 333 1.258

919 230 83 313 1.468 367 132 499
5.114 1.279 460 1.739 5.114 1.279 460 1.739
284.158 71.039 25.574 96.614 287.943 71.986 25.915 97.901
367.620 91.905 33.085 124.991 375.906 93.977 33.831 127.808
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14. Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sao classificados como
mantidos para venda se for altamente provavel que serao recuperados primariamente por meio de venda em vez do
seu uso continuo. Essa condi¢do é atendida somente quando a venda for considerada altamente provavel e o ativo
(ou grupo de alienagao) estiver disponivel para venda imediata em sua condicao atual. A Administragao deve estar
comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma venda
concluida dentro de um ano a partir da data de classificagdo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda séao
mensurados pelo menor entre o valor contabil até entdo registrado e o valor justo menos as despesas de venda.

Qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é inicialmente
alocada ao agio e, entao, para os ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que
nenhuma perda deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a
empregado, propriedade para investimento e ativos bioldgicos, os quais continuam a ser mensurados conforme as
outras politicas contabeis da Companhia. As perdas por redugao ao valor recuperavel apuradas na classificagao inicial
como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragbes subsequentes sdo
reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados.

Conciliagao do valor contabil

Consolidado

Em milhares de Reais 31-12-2024 31-12-2023
Edificagbes, terrenos e benfeitorias — Taurus Blindagens Nordeste 7.000 7.000
Total ativo ndo circulante mantido para venda 7.000 7.000

Ativo mantido para venda - Operagao de Capacetes

Em 27 de margo de 2018, o Conselho de Administragéo, por unanimidade, autorizou a oferta do negécio capacetes,
representada pelas empresas Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. (antiga Taurus Blindagens Ltda.) e Taurus
Blindagens Nordeste Ltda. ao mercado.

A Companhia segue na busca da realizagdo da venda de sua operagéo de capacetes situada em Mandirituba/PR,
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda, considerando que a Companhia visa obter o retorno do valor que
realmente o negocio possui € que esta operagdo permanece em atividade, a Companhia retornou as suas
demonstracgodes financeiras a consolidagdo desta operacdo como atividade operacional desde o primeiro trimestre de
2021, uma vez que a administragdo da Companhia julgou que a Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda ndo
mais atendia os critérios de classificagcao, conforme o CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacéo
Descontinuada (IFRS 5).

Em 30 de novembro de 2023 a Taurus Blindagens Nordeste Ltda foi incorporada pela sua controladora direta, a
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda como parte da reestruturagao interna conduzida pela Companhia,
detalhada nas notas explicativas 1 e 15. Como consequéncia dessa incorporagao, parte dos ativos e passivos
anteriormente mantidos para venda na Taurus Blindagens Nordeste Ltda passaram a ser utilizados na operacgéo da
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda, deixando de ser classificados como mantidos para a venda.

Em 31 de dezembro de 2024, os ativos mantidos para venda referentes a operacao de capacetes da Taurus Helmets
Industria de Capacetes Ltda estavam apresentados conforme o quadro abaixo e compreendia os seguintes valores:

Imobilizado/Intangivel 8.643
Reducgao ao valor recuperavel - Impairment (1.643)
Ativos mantidos para venda 7.000
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Ativo circulante

Ativo néo circulante

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Capital social

Patriménio Liquido

Receita liquida

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Quantidade de agbes/quotas
Percentual de participagao direta (%)
Saldos iniciais

Integralizacao de capital

Aumento de capital

Reducéo de capital

Resultado da equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial sobre investimentos
Lucro nao realizado nos estoques
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Reestruturagéo societaria
Reclassificado para provisdo para passivo a descoberto (1)
Saldos finais

(1) O saldo de investimento da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. (R$ 385), esta apresentado na rubrica de “Provisdo para passivo a descoberto” no passivo nao circulante.
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Controladora

Polimetal AMTT Taurus Taurus
Jindal Defence T. CBC Taurus Metalurgia e Comercio Maquinas-
Systems Taurus Investments Arabia Plasticos Varejista Ltda. Ferramenta

Private Limited Holdings, Inc. Co.Inc. Holding, LLC. Ltda. (1) Ltda. 31-12-2024 31-12-2023
10.697 797.892 - 4917 18.309 5.661 333
38.148 162.136 - 247 299.649 2.728 570
8.695 228.909 - 89 8.858 5.801 918
29.046 82.074 - 205 8.324 17 370
7127 2.011 68.115 8.554 291.956 2.699 293.638
11.104 649.045 - 4.870 300.776 2.571 (385)
16.390 1.256.122 - 3.619 11.882 3.149 -
5.252 (2.261) - 869 12.771 (2.677) (949)
350.000 302.505 11.000.000 10.535 304.779.838 1.300.000 185.007.117
49,00% 100,00% 100,00% 49,00% 100,00% 100,00% 100,00%

2.139 464.651 - 1.528 288.114 - 564 756.996 727.546

- - - - - - - - 2.060

- - - - - 3.596 - 3.596 2.911

- - - - - (2.197) - (2.197) -

2.573 (2.260) - 426 12.771 (2.677) (949) 9.884 66.567

727 142.773 - 433 - - - 143.933 (38.487)

- (11.933) - - - (195) - (12.128) (18.299)

- - - - (108) 5.412 - 5.304 (313)

- - - - - - - - 12.445

- - - - - (2.567) 385 (2.182) 2.566

5.439 593.231 - 2.387 300.777 1.372 - 903.206 756.996
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Participacdo indireta em empresas com controle compartilhado classificadas como Joint Venture: equivaléncia
patrimonial

Taurus JM Industria de Pegas Ltda
A Companhia possui em sua estrutura a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda, que por sua vez era
controladora integral da empresa, que estava inoperante, e que se chamava Taurus Plasticos Ltda.

Conforme memorando de entendimentos (MoU) de 28 de maio de 2020 a Companhia firmou parceria com empresa
do ramo automotivo para a formacao de uma Joint Venture, conforme detalhado na nota explicativa 1 de contexto
operacional.

Para a formacgao da Joint Venture e considerando otimizar suas operacdes, a Companhia em acordo com o parceiro
Joalmi Industria Metallrgica Ltda, decidiram estabelecer as operagdes da Joint Venture dentro da estrutura societaria
da empresa Taurus Plasticos Ltda. As agdes foram avaliadas considerando o saldo do Capital Social subscrito em 30
de novembro de 2020, dividido pela quantidade de agbes resultando em um total de aproximadamente R$ 0,37 por
acao.

Desta forma, em 11 de margo de 2021, o nome da empresa Taurus Plasticos Ltda foi alterado para Taurus JM Industria
de Pecas Ltda, assim como a inclusdo em seu objeto social das atividades para fabricagao de pecgas para armas de
fogo.

Neste mesmo ato a empresa Sicura Comércio e Produtos de Metal Ltda, pertencente ao grupo do parceiro Joalmi,
ingressou na sociedade com integralizagédo de capital na forma de ativos imobilizados avaliados em R$ 2,2 milhdes
representados pela emissdo de 6.130.416 novas quotas com valor nominal de aproximadamente R$ 0,37 cada quota,
desta forma, representando na proporgao de 49% na empresa Taurus JM Industria de Pegas Ltda.

A Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda ficou com a participagdo de 51% representados por 6.355.413 quotas com
valor nominal de aproximadamente R$ 0,37, com o respectivo valor integralizado de R$ 2,4 milhées, desta maneira,
constituindo a Joint Venture para a fabricagao de carregadores.

Diante das alterag¢des, a empresa outrora chamada Taurus Plasticos Ltda, agora denominada Taurus JM Industria de
Pecas Ltda, deixa de ser consolidada nas demonstracdes financeiras da Companhia, uma vez que caracterizada a
operagao de Joint Venture passa a ter os seus resultados liquidos reconhecidos pela Companhia através do método
de equivaléncia patrimonial na proporgéo de 51%, conforme CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negécios em Conjunto.
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A seguir os saldos da Taurus JM Industria de Pecgas Ltda. em 31 de dezembro de 2024:

TAURUS JM INDUSTRIA DE PEGAS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 30 Fornecedores 14.857
Contas a Receber 7.931 Salarios e encargos sociais 625
Estoques 1.476  Impostos, taxas e contribui¢cdes 4.829
Impostos a recuperar 2.572  Partes relacionadas 1.433
Outras contas a receber 1.950  Outras contas a pagar 1.192
13.959 22.936

Nao circulante

Passivo fiscal diferido 27
Nao circulante Partes relacionadas - Mutuo financeiro 2.956
Ativo fiscal diferido 1.906 2.983
Partes relacionadas - Mutuo financeiro 2.154  Total do passivo 25.919
Outras contas a receber 20

4.080 Patriménio liquido

Capital social 4.629

Adiantamento para futuro aumento de capital 7.296

Prejuizos acumulados (4.661)
Imobilizado 15.144  Total do patriménio liquido 7.264
Total do Ativo 33.183 Total do passivo e do patriménio liquido 33.183

TAl_JRUS JM INDUSTRIA DE PEGAS LTDA.
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Em Milhares de Reais

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.793
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (5.758)
Despesas administrativas e gerais (1.276)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (170)

1.589
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos 1.589
Receitas financeiras 214
Despesas Financeiras (313)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (99)
Resultado operacional antes dos impostos 1.490
Imposto de renda e contribui¢édo social (335)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido 410
Resultado liquido do exercicio 1.565

Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC.

A Taurus Armas S/A, juntamente com sua parte relacionada Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC), no dia 30
dezembro de 2021, assinou um memorando de entendimentos (MoU) para criagdo de uma Joint Venture como parte
das estratégias de internacionalizagédo de suas atividades com o objetivo de fomentar oportunidades de negécios na
Arabia Saudita.

O objetivo principal é possibilitar a busca e prospecgao de forma mais eficiente de oportunidades de negdcios nesse
relevante mercado, especialmente considerando os planos do governo do pais de estabelecer uma base industrial de
defesa local, no ambito da estratégia denominada “Visdo 2030".

No dia 30 de agosto de 2022, a empresa CBC, realizou a integralizagdo de capital na Companhia Brasileira de
Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC. na proporgao de 51% do capital social, representados por 10.965 quotas com
valor nominal de SAR 1,00 com o respectivo valor integralizado de SAR 1,1 milhdes (R$ 1,6 milhdes na data da
integralizacao).
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Nessa mesma data, a Taurus Armas realizou a integralizagédo de capital na Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus
Arabia Holding, LLC. na proporg¢ao de 49% do capital social, representados por 10.535 quotas com valor nominal de
SAR 1,00 com o respectivo valor integralizado de SAR 1,1 milhdes (R$ 1,5 milhdes na data da integralizagao).

Em agosto de 2023, a Taurus participou de um aumento de capital na Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus
Arabia Holding, LLC. O aumento de capital no montante total de SAR 3 milhdes (R$ 4 milhdes na data da
integralizacéo), dos quais SAR 1,5 milhdes (R$ 1,9 milhdes na data da integralizagdo) foram integralizados pela
Taurus Armas S/A, proporcionalmente a sua participagao societaria.

Uma vez que a Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC caracteriza-se como uma Joint
Venture, ela passou a ter os seus resultados liquidos reconhecidos pela Companhia através do método de
equivaléncia patrimonial na proporg¢ao de 49%, conforme CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negdcios em Conjunto.

Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.124  Salarios e encargos sociais 205
Contas a Receber 1031 Outras contas a pagar 89
Despesas antecipadas 762 294
4917
Nao Circulante Patriménio liquido
Outras contas a receber 103  Capital social 8.554
103  Prejuizos acumulados (3.684)
Total do patriménio liquido 4.870
Imobilizado 144
Total do Ativo 5.164 Total do passivo e do patrimdnio liquido 5.164

Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC.
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Em Milhares de Reais

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.619
Despesas Gerais e Administrativas (2.743)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos 876
Despesas Financeiras (7)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (7)
Resultado operacional antes dos impostos 869
Resultado liquido do exercicio 869

Jindal Defence Systems Private Limited

Conforme memorando de entendimentos (MoU) de 18 de fevereiro de 2019 a Companhia firmou parceria com a
empresa indiana Jindal Defence Trading Private Limited para a formagdo de uma Joint Venture chamada Jindal
Defence Systems Private Limited, conforme detalhado na nota explicativa 1 de contexto operacional.

A Jindal Defence Systems Private Limited atua na area de defesa e seguranga. O objetivo principal da empresa é
desenvolver, fabricar e fornecer solugdes de defesa de alta qualidade para as Forgas Armadas Indianas e para
clientes internacionais. A infraestrutura da nova fabrica esta finalizada e pronta para operar. Apds receber todas as
licengas necessarias, a operagdo da nova unidade industrial na india teve inicio no més de margo de 2023 com a
fabricagcdo, acompanhada por uma equipe de profissionais brasileiros da Taurus Armas, de lotes-piloto de armas.

No dia 17 de marco de 2023, a Taurus Armas realizou a integralizagdo de capital na Jindal Defence Systems Private
Limited na proporgcédo de 49% do capital social, representados por 171.500 quotas com valor nominal de INR 1,00
com o respectivo valor integralizado de INR 1,7 milhées (R$ 109 mil na data da integralizagéo).

Em outubro de 2023, a Taurus participou de um aumento de capital na Jindal Defence Systems Private Limited. O
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aumento de capital no montante total de INR 95 milhdes (R$ 5,8 milhdes na data da integralizagdo), dos quais INR
46,6 milhdes (R$ 2,8 milhdes na data da integralizagdo) foram integralizados pela Taurus Armas S/A,
proporcionalmente a sua participagao societaria. O referido aporte teve como objetivo fortalecer a estrutura de capital
da Jindal Defence Systems Private Limited, visando suportar a expansdo de suas operagbes e atender as
necessidades de capital de giro e investimentos previstos em seu plano estratégico.

A Jindal Defence Systems Private Limited, por se tratar de uma Joint Venture, passou a ter os seus resultados liquidos
reconhecidos pela Companhia através do método de equivaléncia patrimonial na proporgéao de 49%, conforme CPC
19 (R2)/IFRS 11 - Negdécios em Conjunto.

Jindal Defence Systems Private Limited
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 644  Fornecedores 6.092
Contas a Receber 3.155 Impostos, taxas e contribuigcbes 2.133
Estoques 3.787  Outras contas a pagar 469
Adiantamentos a fornecedores 3.110 8.694
10.696  Nao circulante
Empréstimos 29.046
Nao circulante 29.046
Ativo fiscal diferido 528 Total do passivo 37.740
Adiantamentos para licitagbes 27.908
Impostos a recuperar 1.711 Patriménio liquido
30.147  Capital social 7.127
Lucros acumulados 3.977
Imobilizado 8.001 Total do patriménio liquido 11.104
Total do Ativo 48.844  Total do passivo e do patrimoénio liquido 48.844

Jindal Defence Systems Private Limited
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Em Milhares de Reais

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 16.390
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (6.094)
Despesas Gerais e Administrativas (2.845)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos 7.451
Receitas financeiras 1.572
Despesas Financeiras (1.891)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (319)
Resultado operacional antes dos impostos 7.132
Imposto de renda e contribuigédo social (1.880)
Resultado liquido do exercicio 5.252

16. Propriedade para Investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para obter renda com a valorizagao do capital. As propriedades para
investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da transagao. Apds o reconhecimento inicial,
as propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do
arrendamento operacional de bens para fins de ganho de aluguel ou apreciagdo do capital sdo registrados como
propriedades para investimento e mensurados utilizando o modelo de valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes
de variagdes no valor justo de uma propriedade para investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo em que
ocorrem.

Uma propriedade para investimento é baixada apds a alienagao ou quando é permanentemente retirada de uso e nédo
ha beneficios econémicos futuros resultantes da alienagido. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imovel
(calculado como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no
resultado do periodo em que o imével é baixado.
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Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Terrenos 54.695 58.505 - -
Prédios 1.704 3.537 - -
56.399 62.042 - -

As propriedades para investimento registradas em 31 de dezembro de 2024 e 2023, referem-se ao antigo complexo
industrial da Companhia, atualmente ndo ocupado, com 18.600,00 m? de area construida sobre terreno urbano de
29.900,00 m? de area, localizado na Avenida do Forte, n® 511 - Porto Alegre (RS).

O valor justo da propriedade para investimento da Companhia em 2023 e 2024, foi calculado com base em uma
avaliagdo conduzida em cada exercicio, com o auxilio de avaliadores imobiliarios externos independentes que nao
tem relagdo com a Companhia e que possuem a qualificacdo profissional adequada e experiéncia recente na
localidade e na categoria da propriedade avaliada. A avaliagao foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais
de Avaliagdo. O valor justo dos terrenos foi determinado com base no método comparativo de dados do mercado que
reflete o preco de transacgdes recentes para propriedades similares. Ja para as edificacoes e benfeitorias foi utilizado
0 método da Quantificagdo de Custo de Benfeitorias.

Ao estimar o valor justo das propriedades, o maior e melhor uso das propriedades é o seu uso atual. O valor do ganho
ou perda resultante da variagdo no valor justo foi registrado no resultado na rubrica de Outras Receitas/Despesas
Operacionais.

Imobilizado

Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgéo, deduzido de depreciagao
acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do
exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido, liquidos dos efeitos fiscais, aumentaram o ativo imobilizado tendo
como contrapartida o patriménio liquido.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela
prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra e de quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e condigdes necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao, os custos
de desmontagem e de restauragao do local onde esses ativos estéo localizados.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo dos recursos advindos da
alienacdo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao
aproximadamente as seguintes:

Grupo Vida util
Edificios 25 a 50 anos
Maquinas e equipamentos 3 a 20 anos
Matrizes e ferramentas 5a 19 anos
Méveis 7 a 15 anos
Outros componentes (TI) 3 a8anos
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Consolidado

Maquinas e Moveis e Imobilizado em Adiantamentos a Arrendamentos/ Direitos

Custo ou custo atribuido Terrenos  Edificios . ~ Veiculos  Outros Total
instalagoes computadores andamento fornecedores de Uso
Saldo 31 dezembro 2022 10.605 159.930 355.595 34.431 972 698 159.744 32.696 10.589 765.260
Adicdes - 2.023 11.472 719 - - 90.406 189 - 104.809
Baixas - - (26.839) (230) - - (1.282) - - (28.351)
Transferéncias 17.256 15.813 12.558 4.238 - - (76.262) (2.420) 28.817 -
Reclassificagdo para Ativo Mantido para Venda - (8.643) - - - - - - - (8.643)
Efeito das variagdes das taxas de cambio (237) (2.021) (6.199) (1.286) (33) - (200) - (726) (10.702)
Efeito das Operagoes Descontinuadas:
Operagao descontinuada incorporada por controlada 76 12.014 - - - - - - - 12.090
Saldo 31 dezembro 2023 27.700 179.116 346.587 37.872 939 698 172.406 30.465 38.680 834.463
Adicoes - 444 6.052 598 218 - 91.222 1.341 - 99.875
Baixas - - (38.379) (3.980) (450) - - - (1.932) (44.741)
Transferéncias - 1.469 35.181 2.080 - - (36.853) (25.961) 5.001 (19.083)
Efeito das variagdes das taxas de cambio 851 7.498 15.380 5.135 118 - 2.725 - 10.687 42.394
Saldo 31 de Dezembro 2024 28.551 188.527 364.821 41.705 825 698 229.500 5.845 52.436 912.908
Depreciagao
Saldo 31 dezembro 2022 - (44.404) (181.894) (21.320) (724) (242) - - (3.975) (252.559)
Depreciagao no exercicio - (7.640) (17.765) (2.758) (57) (139) - - (3.869) (32.228)
Baixas - - 23.490 124 - - - - - 23.614
Transferéncias - - 987 608 - - - - (1.595) -
Efeito das variagdes das taxas de cambio - 815 3.041 1.071 28 - - - 414 5.369
Efeito das Operagoes Descontinuadas:
Operagao descontinuada incorporada por controlada - (3.447) - - - - - - - (3.447)
Saldo 31 dezembro 2023 - (54.676) (172.141) (22.275) (753) (381) - - (9.025) (259.251)
Depreciagao no exercicio - (7.706) (20.055) (3.049) (67) (140) - - (5.838) (36.855)
Baixas - - 34.799 3.940 430 - - - 1.690 40.859
Efeito das variagbes das taxas de cdmbio - (2.159) (11.225) (4.109) (108) - - - (3.525) (21.126)
Saldo 31 de Dezembro 2024 - (64.541) (168.622) (25.493) (498) (521) - - (16.698) (276.373)
Valor contabil
Dezembro de 2023 27.700 124.440 174.446 15.597 186 317 172.406 30.465 29.655 575.212
Dezembro de 2024 28.551 123.986 196.199 16.212 327 177 229.500 5.845 35.738 636.535
0] Em conexao com a mudanga de sede da controlada Taurus Holdings Inc.("TUSA") da cidade de Miami-Flérida/EUA para Bainbridge-Georgia/EUA, ocorrida em

2019, a TUSA firmou um acordo com o Condado de Decatur, Bainbridge, Gedrgia, EUA ("Autoridade da Gedrgia/EUA"), pelo qual foi requerida a realizar investimentos
em capital fixo no montante de US$ 10 milhées, bem como gerar ao menos 300 vagas de emprego na cidade até o ano de 2024 ("Acordo de Investimento").

Em junho de 2019, em conexdo com a esse acordo, a TUSA celebrou um contrato com a Autoridade da Geodrgia para adquirir um titulo emitido pela Autoridade de
Desenvolvimento do Condado de Decatur, Bainbridge/GA no valor limite total de US$ 13 milhdes, com juros anuais de 6% a.a. e vencimento de principal em cinco parcelas
anuais, iniciando em 01 de dezembro de 2034. A aquisi¢cao do titulo é efetuada através da aquisi¢do de ativos fixos pela TUSA, que sdo concomitantemente cedidos a
Autoridade da Georgia.
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Nessa mesma data, as partes firmaram um contrato de aluguel, no qual a Autoridade da Georgia aluga os mesmos ativos fixos de volta para a TUSA, sendo essa operagao
de retroarrendamento registrada pela TUSA como um arrendamento, nos termos do CPC 06 / IFRS 16, a qual passou entdo a reconhecer o direito de uso e o passivo de
arrendamento referente a esses ativos. Como o prego do aluguel firmado em contrato € o mesmo dos valores a receber pelo titulo, ndo ha nenhum desembolso ou
recebimento efetivo por nenhuma das partes.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor a receber pelo titulo e o passivo de arrendamento montam R$ 51,7 milhGes, e estdo sendo apresentados liquidos nas demonstragées
financeiras consolidadas, em conformidade com o CPC 39 / IAS 32. O valor de direito de uso em 31 de dezembro de 2024 referente a essa operagéo é de R$ 35,6
milhdes.

Controladora

Custo ou custo atribuido Edificios Maquinas e instalagdes Mdveis e computadores Veiculos Outros Imobilizado em andamento Adiantamentos a fornecedores Arrendamentos/ Direitos de Uso Total
Saldo 31 dezembro 2022 60.499 229.542 14.203 52 698 113.626 32.053 380 451.053
Adicoes 424 1.842 24 - - 65.578 - - 67.868
Baixas - (22.652) (169) - - (8) - - (22.829)
Transferéncias 16 43.545 1.930 - - (43.215) (2.276) - -
Saldo 31 dezembro 2023 60.939 252.277 15.988 52 698 135.981 29.777 380 496.092
Adigoes 1 881 204 - - 50.292 - - 51.378
Baixas - (13.957) (246) - - - - - (14.203)
Transferéncias 1.264 39.412 1.702 - - (16.417) (25.961) - -
Saldo 31 de Dezembro 2024 62.204 278.613 17.648 52 698 169.856 3.816 380 533.267
Depreciagao

Saldo 31 dezembro 2022 (20.754) (120.172) (5.661) (52) (242) - - (63) (146.944)
Depreciagao no exercicio (2.369) (11.313) (1.236) - (139) - - (76) (15.133)
Baixas - 20.552 105 - - - - - 20.657
Saldo 31 dezembro 2023 (23.123) (110.933) (6.792) (52) (381) - - (139) (141.420)
Depreciagao no exercicio (2.394) (15.009) (1.376) - (140) - - (76) (18.995)
Baixas - 13.036 129 - - - - - 13.165
Saldo 31 de Dezembro 2024 _ (25.517) (112.906) (8.039) (52) (521) - - (215) (147.250)
Valor contabil

Dezembro de 2023 37.816 141.344 9.196 - 317 135.981 29.777 241 354.672
Dezembro de 2024 36.687 165.707 9.609 - 177 169.856 3.816 165 386.017
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Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024

Imobilizado em andamento
O saldo de imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos ainda em fase de implantagcéo e
construgdes em andamento. Parte desse saldo deve entrar em operagao no decorrer do exercicio de 2025.

Garantia

A Companhia utiliza seus ativos como garantidores dos recursos obtidos com as instituigdes financeiras. Apesar de
grande parte do ativo imobilizado estar garantido em operag¢des de empréstimos e financiamentos, historicamente as
garantias com ativos nunca foram utilizadas. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia utiliza o montante de R$
15,0 milhdes em garantias (R$ 28,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Intangivel

Agio
O agio resultante da aquisicdo de investimentos, apds as devidas alocagdes, é incluido nos ativos intangiveis. Na
demonstragéo da controladora sao apresentados no grupo de investimento.

Agios gerados em combinagdes de negdcios s&o classificados no intangivel e foram determinados de acordo com as
praticas contabeis vigentes a época de cada combinagdo, ajustado para a reclassificagcdo de determinados
intangiveis. O agio € medido pelo custo, deduzido das perdas por redugéo do valor recuperavel.

Outros intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial,
ja o custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicao. Os saldos apresentados estdo deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por redugao ao valor
recuperavel.

Os gastos de desenvolvimento que envolvem um plano ou projeto visando a produgdo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados s&o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados
de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos
futuros forem provaveis e se a Companhia tiver a intengao e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento
e usar ou vender o ativo.

A amortizagdo dos ativos intangiveis, que ndo agio e as marcas e patentes classificadas como de vida util indefinida,
esta baseada em suas vidas Uteis estimadas e € reconhecida no resultado através do método linear. As vidas uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo aproximadamente cinco anos para custos de
desenvolvimento e implantagéo de sistemas.

Esclarecemos, ainda, que a recuperagao do valor contabil dos agios e ativos intangiveis com vida util indefinida é

avaliada anualmente no final do exercicio, ou sempre que forem identificados indicadores de impairments utilizando
0 conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa.
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Consolidado

Marcas e Relacionamento Desenvolvimento de Intangivel em

Software patentes Clientes Goodwill produtos andamento Total
Custo
Saldo 31 dezembro 2022 24.852 27.794 22.629 48.724 8.259 45.444 177.702
Aquisicdes 27 - - - - 16.329 16.356
Transferéncias 15.848 - - - - (15.848) -
Baixas (4) - - - - - (4)
Efeitos da Variagdo Cambial (689) (1.188) (1.593) (1.162) (412) - (5.044)
Saldo 31 dezembro 2023 40.034 26.606 21.036 47.562 7.847 45.925 189.010
Aquisicdes 23 - - - - 28.342 28.365
Transferéncias 3.919 - - - 137 15.027 19.083
Efeitos da Variagdo Cambial 2.474 4.266 5.719 4.169 1.481 - 18.109
Saldo 31 de Dezembro 2024 46.450 30.872 26.755 51.731 9.465 89.294 254.567
Amortizacao
Saldo 31 dezembro 2022 (18.615) (7.388) (22.629) - (3.288) - (51.920)
Amortizagéo do exercicio (2.611) - - - (601) - (3.212)
Baixas 4 - - - - - 4
Efeitos da Variagdo Cambial 701 - 1.593 - 158 - 2.452
Saldo 31 dezembro 2023 (20.521) (7.388) (21.036) - (3.731) - (52.676)
Amortizagao do exercicio (6.141) - - - (619) - (6.760)
Efeitos da Variagdo Cambial (2.465) - (5.719) - (679) - (8.863)
Saldo 31 de Dezembro 2024 (29.127) (7.388) (26.755) - (5.029) - (68.299)
Valor Contabil
Dezembro de 2023 19.513 19.218 - 47.562 4.116 45.925 136.334
Dezembro de 2024 17.323 23.484 - 51.731 4.436 89.294 186.268
Controladora
Software Marcas e patentes Desenvolvimento de produtos Intangivel em andamento Total
Custo
Saldo 31 dezembro 2022 13.599 9.485 2.536 45.444 71.064
Aquisi¢cdes - - - 16.329 16.329
Transferéncias 15.848 - - (15.848) -
Baixas (4) - - - (4)
Saldo 31 dezembro 2023 29.443 9.485 2.536 45.925 87.389
Aquisi¢cdes - - - 13.061 13.061
Transferéncias 3.919 - 137 (4.056) -
Saldo 31 de Dezembro 2024 33.362 9.485 2.673 54.930 100.450
Amortizacao
Saldo 31 dezembro 2022 (8.905) (6.840) (1.238) - (16.983)
Amortizagao do exercicio (2.242) - (279) - (2.521)
Baixas 4 - - - 4
Saldo 31 dezembro 2023 (11.143) (6.840) (1.517) - (19.500)
Amortizagao do exercicio (5.898) - (282) - (6.180)
Saldo 31 de Dezembro 2024 (17.041) (6.840) (1.799) - (25.680)
Valor Contabil
Dezembro de 2023 18.300 2.645 1.019 45.925 67.889
Dezembro de 2024 16.321 2.645 874 54.930 74.770

Teste de reducéo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio

Para teste de redugcdo ao valor recuperavel, o agio € alocado as divisbes operacionais da Companhia, que
representam o nivel mais baixo dentro da Companhia, em que o agio € monitorado para os propodsitos da
Administragao interna, nunca acima dos segmentos operacionais da Companhia. Abaixo o saldo do agio em 31 de
dezembro de 2024

Unidade geradora de caixa 2024
Armas 19.107
MIM/POLI 32.624
Total UGC 51.731

O teste de recuperabilidade para as UGCs mencionadas acima é realizado anualmente. O montante recuperavel da
UGC é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em uso.
O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo
uso de um ativo até o fim de sua vida util. As atualizagbes destes testes permanecem néao indicando necessidade de
provisdes para perdas por impairment sobre o agio e ativos intangiveis com vida Util indefinida, dado que o valor em
uso supera o valor contabil em mais de 100%.
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Principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa descontados
As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel sdo a taxa de desconto dos fluxos de caixa e taxas
de crescimento. As premissas utilizadas sdo conforme abaixo:

Taxa de desconto Taxa de Crescimento Médio Taxa de desconto Taxa de Crescimento

WACC entre 2025 e 2029 WACC Médio
Unidade geradora de caixa 31/12/2024 31/12/2023
Armas 13,10% 5,30% 13,30% 4,40%
MIM 14,20% 39,10% 14,50% 3,50%

Taxa de desconto

A taxa de desconto para a UGC é representada por uma taxa apds impostos (post-tax rate) baseada nos titulos de
renda fixa do tesouro norte-americano (T-Bond) de 20 anos, ajustada por um prémio de risco que reflete os riscos de
investimentos em titulos patrimoniais e o risco sistematico da Unidade em questdo. Foi estimada, baseada na
experiéncia da Administragdo com os ativos desta UGC, a média ponderada do custo de capital da industria em que
essa UGC atua, a qual foi calculada com base em uma possivel relagao divida/capital total em 31 de dezembro de
2024 de 9,68% a uma taxa de juros de mercado de 8,61%.

Taxa de crescimento e perpetuidade

As projegdes estdo de acordo com o Business Plan elaborado pela Administragdo da Companhia. Espera-se que o
crescimento projetado das vendas esteja em linha com a curva observada em anos anteriores e em linha com o
crescimento econémico do Pais. Apds o periodo de projegéo, foram considerados o crescimento e percentual
constante de crescimento econémico (crescimento na perpetuidade).

Para calculo da perpetuidade em 31 de dezembro de 2024 foi adotada uma taxa de crescimento nominal de 3,50%
em linha com a expectativa de inflagdo de longo prazo projetado pelo BACEN e indicadores macroeconémicos
publicados no relatério Focus do BACEN e no relatério Country Forecast do Economist Intelligence Unit (EIU).

Empréstimos e financiamentos

Os termos e condigbes dos empréstimos e financiamentos em aberto foram os seguintes:

Consolidado

31-12-2024 31-12-2023

Taxa de juros Ano de Valor Valor contabil Valor Valor

Moeda nominal vencimento contratado contratado contabil

Capital de giro R$ CDI + 2,88% a.a. 2024 - - 18.194 1.562
FINEP R$ TJLP (-) 0,385% a.a. 2035 162.048 154.823 89.730 84.975
Adiantamento de cambio us$ 8,10% a 10,50% a.a. 2025 553.951 553.951 406.804 406.804
Capital de giro us 8,03% a.a. 2024 - - 52.460 12.495
Capital de giro - Taurus USA u$ SOFR Dia +1,95% 2026 38.764 38.764 23.141 23.141
Total 747.538 528.977

Passivo circulante 554.318 412.994

Passivo nao circulante 193.220 115.983

747.538 528.977

Controladora

31-12-2024 31-12-2023

Taxa_ de juros An_o de Valor contratado  Valor contabil Valor Va}lo_r

Moeda nominal vencimento contratado contabil

Capital de giro R$ CDI + 2,88% a.a. 2024 - - 18.194 1.562
FINEP R$ TJLP (-) 0,385% a.a. 2035 162.048 154.823 89.730 84.975
Adiantamento de cambio us$ 8,10% a 10,50% a.a. 2025 553.951 553.951 406.804 406.804
Capital de giro us$ 8,03% a.a. 2024 - - 52.450 12.495
Total 708.774 505.836

Passivo circulante 554.318 412.994

Passivo nao circulante 154.456 92.842

708.774 505.836
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Fluxo de pagamentos futuros da divida divulgados no passivo nao circulante:

Consolidado Controladora
Ano de vencimento 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
2025 - 7.867 - 7.867
2026 52.934 30.937 14.170 7.796
2027 17.004 9.355 17.004 9.355
2028 17.004 67.824 17.004 67.824
2029 em Diante 106.278 - 106.278 -
193.220 115.983 154.456 92.842

Abaixo a movimentacao dos empréstimos:
Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2022 488.225 488.225
(+) Captagdes liquidas de custo de estruturagéo 870.610 410.096
(-) Amortizagdes (789.342) (353.111)
(-) Pagamentos de juros (33.429) (32.281)
(+) Despesa de juros 37.612 36.243
(+/-) Variagédo cambial (44.700) (43.337)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 528.976 505.835
(+) Captagdes liquidas de custo de estruturagéo 2.193.928 566.856
(-) Amortizagdes (2.107.354) (491.257)
(-) Pagamentos de juros (47.850) (45.183)
(+) Despesa de juros 54.310 51.643
(+/-) Variagao cambial 125.528 120.880
Saldo em 31 de dezembro de 2024 747.538 708.774

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, aplicagdes financeiras, recebiveis de
clientes e hipoteca de imoveis, quotas e aval de controladas. Os avais concedidos pela controladora e suas
controladas estdo demonstrados na nota explicativa 25 - Partes relacionadas.

Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas contém clausulas
restritivas que limitam certas modificagdes societarias, entre elas: alteragdo do controle direto ou indireto da
Companhia, redugéo do capital social da Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sobre o capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou
sua controladora em caso de mora com qualquer das obrigagdes e redugéo de capital social da Companhia. Caso
nao sejam atendidas as restricdes, os credores poderao antecipar o vencimento.

FINEP

Em margo de 2023, a Companhia assinou contrato com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, para
financiamento de projetos relacionados a inovagao e infraestrutura de pesquisa. O objetivo com esse financiamento
€ acelerar o desenvolvimento do plano estratégico, trazendo tecnologia de ponta para a planta industrial e acelerar o
lancamento de novos produtos aumentando assim nossa participacédo no mercado.

Dentre os projetos de pesquisa, o destaque é o Projeto de Novas Tecnologias em Materiais, que busca materiais com
maior resisténcia mecénica e a corrosdo, permitindo a produgdo de componentes com maior durabilidade e
seguranga. Nesse sentido, o Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA — CITE esta trabalhando no
projeto voltado para a adigdo de novos produtos e tecnologia, para proporcionar maior resisténcia e durabilidade as
armas.

O valor total do financiamento é de R$ 195,2 milhdes, dos quais a Taurus vai ter 90% do projeto financiado, o que

representa um total financiado de R$ 175,7 milhGes e o restante sob responsabilidade da Companhia em
contrapartidas de 10% que representam R$ 19,5 milhdes. O projeto tem caréncia de 36 meses e 108 meses para
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amortizacgao.
Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia recebeu R$ 162 milhdes referente a este contrato.

Clausulas restritivas

Em 18 de julho de 2018, foi concluido o novo processo de renegociagdo da divida com o Sindicato de Bancos. O
instrumento, que foi incluido no processo de reperfilamento de divida, previa o vencimento antecipado em casos de
descumprimento de clausulas contratuais que definem, entre outras obrigagdes: a manutencdo de determinados
indices financeiros, tais como: divida liquida/EBITDA Ajustado igual ou inferior a 13 vezes em 2018, 8 vezes em 2019,
7 vezes em 2020 e 6 vezes a partir de 2021, além de manter o indice do EBITDA Ajustado/Despesas financeiras igual
ou superior a 0,90 em 31 de dezembro de 2018 e 1,20 a partir de 2019. Na data de 21 de dezembro de 2022, foi
dissolvida a operagao Sindicalizada de Bancos e o compartiihamento de garantias, porém, as clausulas restritivas
permaneceram aplicaveis individualmente a cada instituicdo que fazia parte do Sindicato dos Bancos. Durante o ano
de 2024 esse saldo foi liquidado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui Contratos de Cambio firmados com Banco BTG Pactual S/A os
quais preveem o vencimento antecipado caso a Companhia ndo cumpra com os seguintes indices financeiros: o
indice obtido pela razao entre a divida liquida e o Ebitda seja superior a 3,0 (trés inteiros) ou o indice obtido pela
razao entre o Ebitda e a Despesa Financeira Liquida seja igual ou inferior a 1,2 (um inteiro e vinte centésimos). Tais
indices devem ser verificados trimestralmente, com base nas demonstracbes financeiras consolidadas, conforme
previsto nos contratos. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia atende a todos os requisitos expostos.

Tais indices sdo monitorados pela Administragdo da Companhia, e os contratos determinam que os indices sejam
aferidos anualmente. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia vem atendendo a tais requisitos expostos.

20. Outras obrigagoes

Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Dividendos a pagar 25.744 38.416 25.744 38.416
Comissdes sobre vendas 7.842 5.627 4.051 2.708
Acordos judiciais a liquidar 9.071 9.906 9.071 9.906
Seguros e frete 23.375 21.597 2.681 2.763
Fornecedores 5177 9.272 5177 9.272
Arrendamentos - 141 - 141
Adiantamentos de Clientes 22.544 18.314 13.548 16.764
Adiantamento Alienagédo Imével Taurus Nordeste 4.500 4.500 - -
Marketing 20.874 11.595 - -
Débitos com partes relacionadas 2.154 1.986 2,988 3.053
Ganho de subvengdo governamental a realizar 38.291 32.781 - -
Provisado para Passivo a Descoberto - - 385 2.567
Outros 4.640 4.783 1.421 1.490
164.212 158.918 65.066 87.080
Circulante 106.233 102.491 49.350 65.253
Nao Circulante 57.979 56.427 15.716 21.827
21. Salarios e encargos sociais
Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Salarios 3.484 2.522 1.258 1.417
Provisao para Bonus 26.625 15.997 12.068 5.741
Contribuigdes a recolher 8.135 7.757 7.243 7.005
Provisdes (férias e 13° salario) 16.291 18.050 13.869 15.383
54.535 44.326 34.438 29.546
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Impostos, taxas e contribuigoes

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

ICMS 1.376 966 727 21
IPI 5.768 1.896 5.627 1.568
PIS 91 13 56 -
COFINS 159 62 - -
Imposto Especial — FAET (USA) 36.341 31.306 - -
IRRF 1.774 1.600 1.499 1.385
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 10.419 2.415 10.189 364
Demais Parcelamentos (*) 12.140 23.188 5.656 14.141
Outros 7.635 9.646 5.905 6.028
75.703 71.092 29.659 23.507

Circulante 71.549 58.681 29.578 17.770
Nao Circulante 4.154 12.411 81 5.737

(*) Parcelamentos

Parcelamento IPI — A Companhia possuia IPl em atraso das competéncias de dezembro de 2019 a margo de 2020.
Em dezembro de 2020, para regularizagcdo a Companhia optou pelo parcelamento, conforme IN 1891/2019. O
parcelamento do valor de débito principal no montante de R$ 34,7 milhdes, multa no valor de R$ 6,9 milhdes e juros
no valor de R$ 793 mil, cujo débito foi parcelado em 60 parcelas, limite maximo permitido pela IN e atualizado pela
variagcdo da taxa Selic. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo atualizado do parcelamento do IPI é de R$ 5,7 milhées
e ja foram realizados o pagamento de 52 parcelas totalizando R$ 36,7,6 milhdes.

Parcelamento Imposto de Renda e Contribuigcdo Social — Em processo de verificagdo fiscal pela RFB, de
obrigagdes fiscais referentes as apuragdes de imposto de renda e contribui¢gdo social sobre o lucro liquido de periodos
anteriores, lavrou intimacao de auto regularizagéo para o débito principal levantado no montante de R$ 7,4 milhoes,
multa no valor de R$ 1,5 milhdes e juros no valor de R$ 1,8 milhdes.

O débito foi parcelado em 60 parcelas, limite maximo permitido pela RFB e sujeito a atualizagao pela variagao da taxa
Selic, tendo em 31 de dezembro de 2024 o saldo atualizado de parcelamento de R$ 5,5 milhdes, ja considerando 29
parcelas de amortizagdo pagas no total de R$ 5,2 milhdes.

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia ou obrigagao, utilizando uma estimativa razoavel para
ser feita.

A Companhia, com base em informagbes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes,
constituiu provisdo para perdas com processos judiciais em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas conforme apresentado abaixo:

Consolidado

31-12-2024 31-12-2023

Provisao Depésito Judicial (1) Liquido Liquido

Trabalhistas 33.254 (6.638) 26.616 31.410

Civeis 26.576 (1.030) 25.546 22.822

Tributarias 51.773 (54.783) (3.010) (1.747)

111.603 (62.451) 49.152 52.485
Classificado no passivo circulante 65.053
Classificado no passivo nao circulante 46.550

(1) Registrado em outros ativos néo circulantes.

Pagina 62 de 90



Versédo : 1

Notas Explicativas Taurus Armas S.A.

b)

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024

Controladora

31-12-2024 31-12-2023

Provisao Depésito Judicial (1) Liquido Liquido

Trabalhistas 31.941 (5.681) 26.260 32.177

Civeis 16.961 (1.030) 15.931 16.630

Tributarias 49.938 (54.464) (4.526) (3.242)

98.840 (61.175) 37.665 45.565
Classificado no passivo circulante 54.649
Classificado no passivo ndo circulante 44191

(1) Registrado em outros ativos néo circulantes.

Segue movimentagao das provisdes:
Consolidado

Civeis e trabalhistas Tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.370 49.549 119.919
Provisdes feitas durante o exercicio 12.693 6.778 19.471
Provisdes utilizadas durante o exercicio (2.129) - (2.129)
Baixa de provisdo (22.795) (4.554) (27.349)

Efeito de variagdes 1.691 - 1.691

Saldo em 31 de dezembro de 2024 59.830 51.773 111.603

Controladora

Civeis e trabalhistas Tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 62.958 47.734 110.692
Provisdes feitas durante o exercicio 8.783 6.758 15.541
Provisdes utilizadas durante o exercicio (2.002) - (2.002)
Baixa de provisao (20.837) (4.554) (25.391)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.902 49.938 98.840

A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel ou remoto, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS nao requererem sua contabilizagdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto

Civel 177.014 8.212 164.577 37.920 160.231 8.212 148.098 37.909
Trabalhista 51.720 59.951 35.739 50.706 50.651 57.771 34.033 49.391
Tributario 73.219 10.262 77.453 - 71.327 9.798 75.031 -
301.953 78.425 277.769 88.626 282.209 75.781 257.162 87.300

Processos Trabalhistas
A Companhia é parte em agdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas agbes se refere a valores
individualmente significativos e as discussdes envolvem principalmente pedidos de horas extras, insalubridade,
periculosidade, diferencas salariais por equiparacdo salarial, indenizacdo por acidentes do trabalho e doenca
ocupacional, entre outros.

Processos Civeis

Exceto em relagdo as agdes judiciais civeis listadas abaixo, nenhuma outra agao judicial civel se refere a valores
individualmente significativos e as discussées envolvem principalmente agbes individuais relacionadas a
responsabilidade civil da Companhia sobre os produtos os quais fabrica e comercializa, estes demais processos
classificados como risco possivel de perda, perfazem a quantia de R$ 51,5 milhdes para fins consolidados.

Acao Civil Publica — Distrito Federal

O Distrito Federal (“DF”) ajuizou agao civil publica com pedido de liminar contra a Taurus, em tramite perante a 12
Vara da Fazenda Publica do DF, pautado no Processo Administrativo Sancionatério n.° 054.002.970/2016 instaurado
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pela Policia Militar do Distrito Federal e que culminou na aplicacéo da penalidade de suspenséao temporaria do direito
de licitar e de contratar com a Administragao Publica do Distrito Federal pelo prazo de 12 (doze) meses. Na Agao Civil
Publica, o Distrito Federal alega, em sintese, prejuizos coletivos e ao erario diante dos supostos defeitos nas pistolas
comercializadas pela Taurus durante o periodo de 2006 até 2011. Diante disso, o Distrito Federal requereu
liminarmente o bloqueio de bens da Companhia na quantia total de R$ 54,8 milhdes, e, no mérito, requereu o
pagamento da quantia de R$ 49,8 milhdes relativos a supostos prejuizos ao erario, e a condenagdo ao pagamento
de danos morais coletivos, na quantia de R$ 5 milhdes. No dia 19 de fevereiro de 2021, foi proferida deciséo judicial
que indeferiu a liminar requerida e determinou a citagao da Taurus. Em 23 de marco de 2021 a Companhia recebeu
mandado de citagdo. Em sede de Agravo de Instrumento interposto pelo Distrito Federal contra a decisao que inferiu
a liminar, foi indeferida a tutela de urgéncia recursal requerida. No dia 18 de junho de 2021, a Companhia apresentou
suas contrarrazdes ao agravo de tutela de urgéncia do DF.

Em prosseguimento, a Companhia apresentou contestacdo e, subsequentemente, o Distrito Federal juntou réplica,
determinando-se, posteriormente, a abertura de vista para manifestagao do Ministério Publico e conclusdo para
decisdo de saneamento do processo.

Proferida a decisao saneadora em 20 de julho de 2021, as partes foram intimadas para indicar outras provas que
pretendem produzir. Da decisdo saneadora, a Companhia peticionou requerendo ajustes a decisdo, o que restou
indeferido; e o Distrito Federal interpds Agravo de Instrumento pugnando pela inversdo do 6nus da prova e suspensao
do feito, o qual foi indeferido. O Distrito Federal recorreu da decisdo e, em 22 instancia, restou deferido o efeito
suspensivo ao agravo.

Em novembro de 2021, foram desprovidos os agravos de instrumentos que versavam sobre inversdo do 6nus da
prova e a tutela de urgéncia, interpostos pelo DF.

Em fevereiro de 2022, o agravo de instrumento que versava sobre prescrigdo e decadéncia, interposto pela
Companhia, foi parcialmente provido a fim de determinar a n&o incidéncia do Codigo de Defesa do Consumidor e de
normas do processo coletivo.

Das decisbes de ambos os agravos, o Distrito Federal interp6s Recurso Especial, sendo contrarrazoado pela
Companhia. Em agosto de 2022 os recursos especiais foram inadmitidos, com posterior interposi¢éo de agravos pelo
DF, aos quais foram negados provimento em outubro 2023, transitando em julgado, com posterior retorno dos autos
a origem para prosseguimento da fase de instrugdo. Em novembro de 2023, os autos tiveram a alteracédo da classe
de acgéo civil publica para procedimento comum civel, requerido pela Companhia. Atualmente o processo esta em
fase de instrucédo e aguarda decisédo do Agravo de Instrumento, interposto pela Taurus, em face da decisao saneadora
do juizo.

De acordo com seus assessores juridicos, este processo foi qualificado como de perda possivel e seu valor atualizado
em R$ 69,0 milhdes.

Processo Administrativo e Judicial - PMESP

| — PMESP — Processo Administrativo Pistola 24/7

A Companbhia foi citada para apresentar defesa no processo administrativo promovido pela Policia Militar do Estado
de Sao Paulo (Processo Sancionatoério n® CSMAMO002/30/16) no qual esta sob discussao a possibilidade ou néo de
descumprimento parcial ou total de contrato para aquisigao e fornecimento de 98.465 (noventa e oito mil quatrocentas
e sessenta e cinco) armas de fogo, tipo pistola, modelos 24/7 e 640, entre os anos de 2007 a 2011. Em 18 de maio
de 2020 foi publicada decisdo que aplicou sangdo a Taurus de multa no valor de R$ 12,7 milhdes, bem como de pena
de suspensao de licitar e contratar com a Administragéo Publica do Estado de Sdo Paulo por 2 (dois) anos.
Entretanto, a decisdo sancionatéria do processo administrativo foi anulada pelo Tribunal de Justi¢ca do Estado de Sao
Paulo através da decisao definitiva proferida na agao cautelar ajuizada pela Companhia, a qual determinou o retorno
do processo administrativo para a fase instrutéria.

Em prosseguimento, sobreveio decisdo administrativa, em 13.11.2021, acolhendo integralmente a proposta
sancionatoria proferida pelo Major da Policia Militar do Estado de Sao Paulo, em relatério aditivo datado de
12.11.2021, no sentido de aplicar multa contratual no valor de R$25.087.535,80, assim como a pena de suspenséo
para licitar e contratar com a Administragéo por 2 (dois) anos. Dessa decisao, a Taurus interpds recurso administrativo,
obtendo o efeito suspensivo. Em 01.12.2021 foi proferida a decisdo de parcial provimento do recurso administrativo
da Companhia, anulando a penalidade de multa e de suspenséo de licitar e contratar, bem como determinando as
providéncias para realizacao de pericia técnica independente nas pistolas.

Atualmente, aguarda-se a adogao das providencias para a realizagao da pericia técnica.

Segundo a avaliagédo juridica, o risco de perda nesse processo administrativo é classificado como possivel e seu valor
atualizado em R$ 25,1 milhdes.
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Il - PMESP — Processo Judicial SMT 40

Em 19 de dezembro de 2017, a Companhia recebeu citagdo de processo judicial na qual o Estado de S&o Paulo
requer a rescisdo do contrato de fornecimento de 5.931 (cinco mil novecentas e trinta e uma) submetralhadoras,
modelo SMT 40, firmado em 2011 com a Policia Militar do Estado de Sao Paulo e a devolugédo do valor pago na
época, de R$ 21,7 milhGes, acrescidos de atualizagdo monetaria e outros consectarios legais. A Companhia
apresentou defesa no processo e, posteriormente foi realizada manifestacdo pela Fazenda Publica e Ministério
Publico. Atualmente o processo esta em fase de instrugdo e aguarda a producao da pericia técnica.

De acordo com seus assessores juridicos, este processo foi qualificado como de perda possivel, estimado em R$
31,4 milhdes.

Processos Tributarios

Exceto em relagdo a agao tributaria listada abaixo, nenhuma outra agao judicial se refere a valores individualmente
significativos e/ou ainda estdo em fase administrativa. Estes demais processos classificados como risco possivel de
perda, perfazem a quantia de R$ 50,6 milhdes.

Execugéao Fiscal — Municipio de Sdo Leopoldo

O Municipio de Sao Leopoldo ajuizou execugéo fiscal que busca a cobranga do crédito inscrito em divida ativa sob o
n.° 2016/1997, relativo a cobranga de ISS referente ao periodo de apuragao de janeiro de 2012 a dezembro de 2014.
A Execugao Fiscal tramita perante a 42 Vara Civel da Comarca de Sao Leopoldo (RS) sob o n° 033/1.16.0014529-9
e o valor envolvido é de R$ 22,6 milhdes. Foi apresentado embargos a Execugao Fiscal pela Companhia, o qual foi
julgado procedente em 01.07.2024, anulando os autos de infragdo n.° 206/2015 e n.° 215/2015, cancelando o
langamento dos créditos tributarios oriundos destes. Desta decisdo, foi interposto Recurso de Apelagdo pelo
Municipio, sendo mantida a sentenga anulatéria do débito pelo Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul. Atualmente,
aguarda-se o transito em julgado da decisao. O risco de perda neste processo € classificado como possivel.

Causas Ativas

A Companhia também possui o montante equivalente a R$ 49,6 milhdes em causas ativas, que se classificam como
ativos contingentes, e que ndo estao reconhecidos contabilmente.

Deste total, R$ 21,6 milhdes sdo classificadas como Praticamente Certo, que se equivale a classificagdo provavel
(causas passivas), neste caso, considerando que € uma demanda “ativa” (apuragao de eventuais créditos em favor
da Taurus), o valor estimado provavel é a titulo de ganho de causa. Abaixo séo destacados os principais processos:

Acéo Monitéria - Fazenda Publica do Estado do Rio Grande do Norte

A Taurus ajuizou agao monitéria objetivando a cobranga da Nota Fiscal n°18565, referente ao fornecimento de coletes
a prova-de-balas em face da Fazenda Publica do Rio Grande do Norte. A referida agéo principal de n°® 0010866-
28.2006.8.20.0001 tramitou na 12 Vara da Fazenda Publica do foro de Natal/RN e foi julgada procedente para
constituir o titulo executivo por quantia certa em favor da Taurus, com transito em julgado em 09 de setembro de
2016. O processo principal teve prosseguimento em apartado do cumprimento de sentengca de n° 0824885-
55.2017.8.20.5001, no qual foi executado, em favor da Taurus, o valor global de R$ R$ 3.7 milhdes. O cumprimento
de sentenca foi parcialmente impugnado pela Fazenda Publica, sendo a Companhia intimada para adequagéao da sua
planilha de calculos aos critérios fixados na decisdo. Apresentada nova planilha de calculos pela Companhia,
demonstrando diferengas devidas pelo Estado do Rio Grande do Norte, em agosto de 2022 sobreveio a sentenga de
homologagéao dos referidos calculos, determinando a expedigao de precatdrio complementar. Atualmente, o processo
se encontra arquivado definitivamente e aguarda-se o pagamento dos precatérios no valor global atualizado. O
progndstico de ganho neste processo é classificado como provavel e, atualmente, o valor envolvido é de R$ 4,8
milhdes.

Mandado de Seguranca - Delegado da Receita Federal de Porto Alegre

A Taurus impetrou mandado de seguranga em face do Delegado da Receita Federal de Porto Alegre, objetivando a
exclusao das rubricas relativas ao aviso prévio indenizado, ao auxilio-doenga, ao terco constitucional de férias, ao
salario maternidade e as horas extras da base de calculo da contribuicdo previdenciaria patronal prevista no art. 22,
| e Il, da Lei 8.212/91, bem como da destinada a terceiros. O Mandado de Seguranga de n° 5067090-
11.2012.404.7100 tramita na 142 Vara Federal Tributaria de Porto Alegre e o valor envolvido é de R$ 2,5 milhdes. O
processo foi julgado parcialmente procedente, com deferimento da possibilidade de compensagao dos valores ja
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adimplidos correspondente as contribui¢gdes previdenciarias e das destinadas a terceiros sobre a verba de aviso
prévio. Da decisao pelo deferimento, o impetrado interpds agravo de instrumento, no qual foi proferida a decisao para
inviabilizar a execucgao provisoria. Atualmente o processo encontra-se em grau recursal aguardando decisdo de
Recurso Extraordinario interposto pela Companhia, estando sobrestado, aguardando pronunciamento final do tema
pelo STF, bem como eventual juizo de retragdo pelo érgao julgador. O prognéstico de ganho neste processo é
classificado como provavel.

Instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia determina a classificacdo dos seus ativos e passivos financeiros nao derivativos no
momento do seu reconhecimento inicial, de acordo com os critérios presentes no IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, quanto as caracteristicas de fluxos de caixa e do modelo de negdécio da Companhia na gestao dos ativos
financeiros. Os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com sua natureza e finalidade.

Valor justo versus valor contabil
Os valores justos dos empréstimos e financiamentos e adiantamentos de cambio, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado

31-12-2024 31-12-2023
Custo amortizado Valor justo Custo amortizado Valor justo

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 193.587 151.490 122173 94.296
Adiantamentos de cambio 553.951 553.951 406.804 406.589
747.538 705.441 528.977 500.885

Controladora

31-12-2024 31-12-2023
Custo amortizado Valor justo Custo amortizado Valor justo

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 154.823 114.749 99.032 74.877
Adiantamentos de cambio 553.951 553.951 406.804 406.589
708.774 668.700 505.836 481.466

Devido ao ciclo de curto prazo, a Administragdo da Companhia considera que o valor justo do caixa e equivalentes
de caixa, recebiveis de clientes, aplicagdes financeiras e conta vinculadas, outras contas a receber e fornecedores
estejam proximos aos seus valores contabeis.

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, € calculado baseando-se no valor presente do principal e
fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

De acordo com os critérios de classificagdo hierarquica para determinagado do valor justo: Nivel 1: pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos e idénticos, que estdo acessiveis na
data de mensuragéo; Nivel 2: pregos cotados (podendo ser ajustados ou nao), para os ativos ou passivos similares
em mercados ativos; e Nivel 3: ativos e passivos, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). A Companhia classificou contabilmente os valores justos dos instrumentos financeiros como sendo
de nivel 2.
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25. Partes Relacionadas

A Controladora, as controladas e pessoas ligadas realizam operacgdes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais da Companhia. Descrevemos
abaixo as operacdes mais relevantes.

Saldos das controladas em Efeito de resultado das transagées das
aberto com a controladora controladas com a controladora
Ativo Ativo ndo  Total de Passivo

circulante (ii) circulante (iii) ativo circulante (i) Total de passivo Receita (iv) Despesa (iv)

31 de dezembro de 2023
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. 287 - 287 93 93 - 358
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. - - - - - - 3.216
Taurus Holdings, Inc. 15.638 - 15.638 2.593 2.593 410.613 -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.251 4.053 7.304 112 112 3.192 2.893
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - - - - - 2.053 -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. - - - 860 860 1.080 -
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda 5.605 1.466 7.071 - - 331 -
24.781 5.519 30.300 3.658 3.658 417.269 6.467

31 de dezembro de 2024
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. - - - 1 1 - -
Taurus Holdings, Inc. 46.799 - 46.799 1.855 1.855 617.950 -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.249 24.463 29.712 126 126 1.807 5.786
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 370 370 - - 27 -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 2.069 3.241 5.310 700 700 722 -
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda 2.546 - 2.546 - - 1.411 -
56.663 28.074 84.737 2.682 2.682 621.917 5.786

) Refere-se a valores registrados nas rubricas fornecedores - R$ 1.848, e demais contas a pagar - R$ 834
Refere-se a valores registrados nas rubricas clientes - R$ 48.398 e demais contas a receber - R$ 8.265

) Refere-se a valores registrados nas rubricas mutuos financeiros R$ 28.074 com a controladora Taurus Armas S.A. e sdo atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario)
iv) Saldo comparativo com 31 de dezembro de 2023
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As operagdes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc. referem-se a vendas de armas para
serem comercializadas pela controlada no mercado americano.

Em relacdo as operagdes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda., estas
referem-se a compra de produtos em processo, uma vez que a controlada realiza uma parte do processo produtivo
do segmento de armas.

A empresa Taurus Investimentos Imobiliarios € a empresa detentora dos terrenos e edificagdes onde ficam as sedes
da Taurus Armas e Polimetal (RS) e Taurus Helmets (PR), além das propriedades para investimento em Porto Alegre
(RS). As operagbes com essa empresa ocorrem através do pagamento de aluguéis e operagdes de mutuos.

Fundada em 1969 e sediada em Brasilia, a Associacdao Nacional da Industria de Armas e Municdes - ANIAM é uma
entidade civil, sem fins lucrativos, que representa a industria e o comércio de armas e muni¢ées do Brasil e tem como
Presidente o Sr. Salesio Nuhs que é também Presidente Global da Taurus Armas. A Taurus Armas S/A € uma
associada desta entidade e realiza contribuicbes mensais conforme montante no exercicio de 2024 demonstrado no
quadro abaixo.

A Sociedade Brasileira para Conservacgao da Fauna (SBCF), tendo como mantenedora a parte relacionada CBC, é
uma organizagéao privada sem fins lucrativos que se propde a estimular, junto aos governantes e a sociedade civil, a
adogao de uma nova proposta estratégica a fim de buscar a conservagao e o uso racional da fauna silvestre brasileira.
A SBCF tem como Presidente o Sr. Salesio Nuhs que é também Presidente Global da Taurus Armas e como Diretor
Financeiro o Sr. Sérgio Sgrillo que também é Diretor Financeiro e Rl da Taurus Armas. A Taurus Armas S/A é uma
associada desta entidade e realiza contribuicbes mensais conforme montante no exercicio de 2024 demonstrado no
quadro abaixo.

As transacgdes realizadas com partes relacionadas observam condi¢des de pregos e prazos efetuados de acordo com
0 pactuado entre as partes e ndo sdo comparaveis com as praticadas com outras partes nao relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2024, as operagdes envolvendo a Taurus Armas S.A. e suas Partes Relacionadas nao
consolidadas referem-se, principalmente, a venda de armas para comercializagdo, compra de munigdes, pegas e
assessorios. O montante dessas operacdes esta demonstrado abaixo:

Passivo
Ativo Ativo nao Passivo nao
circulante circulante circulante circulante Receita Despesa

(i) (iii) (i) (iv) () ()

31 de dezembro de 2023

Companhia Brasileira de Cartuchos 4.071 - 5.655 - 6.584 11.236
CBC Brasil Comércio e Distribuigcao 28.299 - 7 - 35.165 -
GN Importagées - - - - 9 -
Taurus JM Industria de Pegas 113 1.884 - 1.988 - 2.807
Joalmi Industria e Comércio 243 - - - - -
Jindal Defence Systems Private Limited - 10.650 - - - -
ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e Munigbes - - - - - 288
SBCF — Soc. Bras. de Conservacao da Fauna - - - - - 65
32.726 12.534 5.662 1.988 41.758 14.396
31 de dezembro de 2024
Companhia Brasileira de Cartuchos 1.982 - 5.106 - 20.179 23.170
CBC Brasil Comércio e Distribuigéo 34.804 - - - 120.131 -
GN Importacdes - - 1 - 18 -
Taurus JM Industria de Pegas - 2.956 3.038 2.155 260 214
Jindal Defence Systems Private Limited 4.315 14.254 34 - - -
CBC Taurus Arabia Holding, LLC. - - (507) - - 3.619
ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e Munigbes - - - - - 645
SBCF — Soc. Bras. de Conservacao da Fauna - - - - - 179
41.101 17.210 7.672 2.155 140.588 27.827
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(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas fornecedores

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas clientes

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas mutuos financeiros R$ 17.210 com a controladora Taurus Armas S.A. dos quais R$ 14.255 atualizado a SOFR
6 meses + 0,25% a.a. e R$ 2.956 atualizado a 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario)

(iv) Representam contratos de mutuo com a controlada Taurus JM Industria de Pegas Ltda. atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario)
(*) Saldo comparativo com 31 de dezembro de 2023

Plataforma de Marketplace
A Companhia opera em parceria com sua parte relacionada e controladora Companhia Brasileira de Cartuchos
(CBC) uma plataforma de Marketplace.

Marketplace € o conceito mais coletivo de vendas online. Nessa plataforma, diferentes lojas podem anunciar seus
produtos, dando ao cliente um leque de opgdes, as lojas, chamadas sellers nesta operagao aderem a plataforma de
Marketplace e pagam uma taxa pela utilizagao da plataforma e, também royalties sobre as vendas realizadas através
da plataforma para o operador de Marketplace.

Na plataforma de Marketplace da Companhia, um dos sellers operadores € a empresa GN Importagdes Ltda (GN),
que possui em seu quadro societario o Sr. Guilherme Nuhs e da Sra. Mara Nuhs, que possuem grau de parentesco
com o Presidente da Companhia Sr. Salesio Nuhs, desta forma parte relacionada.

A Companhia possui contratos formalizados para utilizagcdo e operagéo da plataforma em condi¢des igualitarias de
mercado para todos os sellers que aderem a plataforma dentro das condi¢des estabelecidas pelas companhias Taurus
e CBC, e desta forma a empresa GN aderiu as mesmas condigdes oferecidas aos demais operadores.

Nas operagdes realizadas pela GN na plataforma de Marketplace, a GN paga a taxa mensal pelo uso da plataforma
de R$ 500,00, sendo R$ 250,00 para Taurus Armas e R$ 250,00 para a CBC, e pelas vendas realizadas e utilizagéo
da marca, royalties de 20%, sendo que em excegdes por necessidade de realizagdo de alguma promogao de vendas
e que esteja aprovada entre as partes, o percentual de Royalties podera ser inferior.

Operacdes de diretores e conselheiros
Os diretores e conselheiros detém percentual ndo material das agdes com direito de voto da Companhia.

Remuneragéao de Diretores e Conselheiros
A remuneracgao dos diretores e conselheiros inclui salarios, honorarios e beneficios:

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Remuneracao e beneficios dos Diretores Estatutarios 5.858 10.603 5.858 10.603
Plano de pagamento baseado em acdes 12.230 11.333 12.230 11.333
Remuneragao e beneficios do Conselho de Administragdo 1.044 1.044 1.044 1.044
Remuneragao e beneficios do Conselho Fiscal 645 447 645 447
19.777 23.427 19.777 23.427

A remuneragao da Diretoria Estatutaria € composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneracgao Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.
Remuneragdo Variavel — E composta de remuneragdo de curto prazo e participagdo nos resultados (quando
aplicavel), e longo prazo (stock grant) - As metas estabelecidas pela Companhia para avaliagdo dos Administradores,
em geral, sdo compostas de objetivos econdmicos e permanéncia deles na Companhia.

O ganho no Plano de Pagamento Baseado em Agbes (stock grant) esta vinculado a valorizagédo do prego da agéo de
mercado, ou seja, 0 que sua atuacgao individual e da Administragdo como um todo agregarem de valor a Companhia
refletira no seu ganho nesta modalidade de remuneragéo, mantendo, ao mesmo, tempo seu interesse alinhado com
0 da Companhia no longo prazo. Vide maiores informagdes sobre o Plano de Pagamento Baseado em Agdes na nota
explicativa 27.
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Avais entre partes relacionadas

A Controlada Taurus International possui limite de crédito junto a Instituicdo Bancaria nos Estados Unidos 53RD Bank,
limite que possui garantia adicional de Aval de sua Controladora Taurus Armas S.A. Em 31 de dezembro de 2024 a
divida garantida perfaz o total de R$ 38,8 milhdes (R$ 23,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Patriménio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$ 448,1 milhdes (R$ 367,9 milhdes em 31 de

dezembro de 2023), representado por 126.634.434 agdes, sendo 46.445.314 acgbes ordinarias e 80.189.120 agdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024, foi aprovado o aumento do valor do capital
social, sem modificagcdo do numero de acdes, mediante capitalizagao de parcela da reserva estatutaria no montante
de R$ 80,2 milhdes.

ACS : .

Acobes preferenciais ndo dao direito a dividendos diferenciados e possuem preferéncia na liquidagao da sua parcela
do capital social.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, no seu artigo 5°, paragrafo 4°, as agdes preferenciais terdo direito a
voto em quaisquer deliberagbes da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada
acao preferencial correspondera um voto:

Transformagéo, incorporagéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

Aprovagao da celebragdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposigéo legal ou estatutaria, tais matérias devam
ser submetidas a deliberacao da Assembleia Geral;

Avaliacao de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

Escolha da empresa especializada para determinagéo do valor econdmico da Companhia, nos termos do Capitulo VII
deste Estatuto Social; e

Alteragao ou revogagao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas
no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto estiver em
vigor o Contrato de Participagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Acbes autorizadas (em milhares de agdes):

31-12-2024 31-12-2023
Acbes ordinarias 103.703 103.703
Acdes preferenciais 207.405 207.405
311.108 311.108
Acbes emitidas e totalmente integralizadas:
Ordinarias Preferenciais
. . Acgoes em

Quan_tldade Valor em R_$ Quan_tldade Tesouraria (-) Valor em R$ mil

em milhares mil em milhares

em milhares

Em 31 de dezembro de 2023

ON-R$ 13,25 - PN - R$ 13,35* 46.445 615.396 80.189 - 1.070.523
Em 31 de dezembro de 2024
ON - R$ 08,78 - PN - R$ 08,25* 46.445 407.787 80.189 (323) 658.895

*Cotagéo de fechamento da agéo na data indicada, multiplicada pelo total de agdes existentes na mesma data.
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Reservas e retencao de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n°

6.404/76, até o limite de 20% do capital social, apdés a dedugdo dos prejuizos acumulados, nos termos do art. 189 da
mesma Lei. Em 31 de dezembro de 2024 foi constituida reserva legal no valor de R$ 4,0 milhdes (R$ 7,6 milhdes em
31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024 o saldo da reserva legal é de R$ 52.5 milhdes.

R . tivo fiscal
A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS e Fundopem. A Administragao, tendo em vista a publicacédo da Lei
Complementar n® 160/17 e em conformidade com a Lei n? 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais
no patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 o saldo é de R$ 118,5 milhdes.

R Estatutari
Em 28 de abril de 2023, foi aprovada em AGE a criacdo de reserva estatutaria para investimentos. A reserva tem
como finalidade preservar a integridade do patriménio liquido da Companhia, fazer frente a planos de investimentos
e acréscimo de capital de giro, permitir programas de recompra de a¢des de emissdo da Companhia, viabilizar planos
de outorga de opgdes de compra de agdes e de outros planos de remuneragcao baseados em agdes ou beneficios
aos administradores e/ou empregados, permitir a absor¢gdo de prejuizos sempre que necessario, e permitir a
distribuigdo de dividendos, conforme proposigdo do Conselho de Administragdo e aprovagdes previstas no Estatuto
da Companhia e legislagado aplicavel. Serao destinados a essa reserva estatutaria o saldo remanescente de lucros
apos as destinagdes a Reserva Legal, Reserva de Incentivo Fiscal e Dividendos Minimos Obrigatérios. Em 31 de
dezembro de 2024 o saldo desta reserva é de R$ 365,7 milhdes (R$ 399,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

AcH I .
Na AGE de 28 de abril de 2023, foi aprovado o programa de recompra de agdes. O Programa de Recompra visa a
aquisicao de agdes de emissao da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagao
das agdes, com o objetivo de realizar uma administragéo eficiente da estrutura de capital € maximizar a geragéo de
valor para o acionista e fazer frente as obrigagdes da Companhia decorrentes do Plano de Outorga de Agdes (Stock
Grant), destinado a administradores, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da Companhia.

No &dmbito do atual Programa de Recompra, poderao ser adquiridas até 300,0 mil agdes ordinarias (TASA3) e 3.003,3
mil agdes preferenciais (TASA4). Até 31 de dezembro de 2024 a Companhia adquiriu 760 mil agdes preferenciais
(TASA4) pelo valor de R$ 11,2 milhdes e estdo mantidas em tesouraria 323,1 mil agdes preferenciais (TASA4) pelo
valor de R$ 5,0 milhdes.

Reserva de Lucros

A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovou em 30 de abril de 2024 o aumento de capital com saldo da reserva
estatutaria no valor de R$ 80,2 milhdes, sem emissdo de novas agdes, conforme proposta da Administragido e nos
termos do artigo 199 da Lei 6.404/76 (Lei das SA), diante desta deliberagéo, o saldo das reservas de lucros, excluindo
a reserva de incentivos fiscais, ndo ultrapassou o capital social.

Dividendos

Conforme estatuto social da Companhia, as agdes ordinarias e preferenciais fazem jus a dividendo minimo obrigatério

de 35% do lucro ajustado, cabendo as agdes preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordinarias em
igualdade de condicbes.
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Dividen r
A proposta de dividendos registrada nas demonstragdes financeiras da companhia, sujeita a aprovagao na AGO, é
assim demonstrada:

Lucro liquido do exercicio 76.592
Destinagoes:

Constituicao reserva legal - Art. 193 (3.830)

Ajuste de avaliagao patrimonial 510
Base para distribuicao de dividendos 73.272
Dividendos obrigatorios (35%) 25.645
Dividendos obrigatorios por agao 0,203034
Total dividendos a distribuir 25.645
Total dividendos por agdo - liquido 0,203034
Lucros Acumulados 47.627

Constituicao reserva estatutaria - Art. 194 (47.627)

Ajustes de avaliacdo patrimonial

e

ribui Deem
A rubrica de ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido inclui ajustes por adogéo do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transigdo para a IFRS. Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo
reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente pela depreciagdo dos itens a que se referem ou
quando da alienagao dos ativos.

Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferengas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das
demonstragodes financeiras de operagdes no exterior.
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e) Resultado por acéo

Controladora e Consolidado

Numerador basico 31-12-2024 31-12-2023
Resultado liquido do exercicio
Ordinarias 28.163 56.234
Preferenciais 48.429 96.556
76.592 152.790
Denominador basico - Média ponderada da quantidade de agées em circulagao (n° de agoes)
Ordinarias 46.445.314 46.445.314
Preferenciais 79.775.222 80.172.192
126.220.536 126.617.506
Resultado basico por agao (R$ por agao)
Ordinarias 0,60637 1,21076
Preferenciais 0,60707 1,20436
Controladora e Consolidado
Numerador diluido 31-12-2024 31-12-2023
Resultado liquido do exercicio
Ordinarias 28.163 56.234
Preferenciais 48.429 96.556
76.592 152.790
Denominador diluido - Média ponderada da quantidade de agdes em circulacao (n° de agoes)
Ordinarias 46.445.314 46.445.314
Preferenciais 79.775.222 80.172.192
126.220.536 126.617.506
Potencial incremento nas agées em fungao do plano de pagamento em acgoes
Ordinarias - -
Preferenciais 15.437 69.765
15.437 69.765
Resultado diluido por agao (R$ por agéo)
Ordinarias 0,60637 1,21076
Preferenciais 0,60695 1,20331
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Transacdes de capital

A reestruturagao societaria ocorrida em 27 de maio de 2011 envolvendo a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos
Ltda. e a Companhia resultou em alteragcdo nas participagdes acionarias entre as partes envolvidas no montante de
R$ 40.996, o qual foi reconhecido no patriménio liquido na conta transagao de capital.

. Pagamento baseado em agoes

Planos de opgoes — Stock Options
Até o dia 28 de abril de 2023, a Companhia possuia o seguinte acordo de pagamento baseado em agdes:

Programa de opcao de compra de acoes (liquidavel em acoes)

No dia 26 de abril de 2021, a Companhia aprovou o Primeiro Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de Acgbes da
Companhia que deu direito aos diretores estatutarios de adquirir agdes de emissado da Companhia. De acordo com
este programa, as opg¢des podem ser exercidas pelo preco de mercado das agdes na data da outorga. O Conselho
de Administragao era o responsavel pela administragdo do Plano.

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de opg¢ao de compra de agdes aos diretores estatutarios da Companhia,
devidamente discutidos e selecionados previamente pelo Conselho de Administracdo, com vistas a: (i) atrair, motivar
e manter vinculados a Companhia executivos de alta performance e estratégicos para o desenvolvimento do seu
objeto social; (ii) alinhar os interesses dos diretores estatutarios com os dos acionistas da Companhia, incentivando
o comprometimento, o engajamento e 0 senso de participagdo no negocio explorado pela Companhia; (iii) estimular
a expansao, o éxito e a consecucgao dos objetivos tragados pela Companhia; e (vi) Oferecer aos diretores estatutarios
uma possibilidade adicional de compartilhar a performance e o sucesso da Companhia.

Séo elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa fungdo. A aprovagéao dos efetivos participantes e do numero de opgdes a serem outorgadas a cada um deles
serédo determinados pelo Conselho de Administragdo. O Exercicio da Opgédo de Compra pelo Participante ndo esta
sujeito ao atingimento de meta individual do Participante nem de metas globais da Companhia, mas sim pela
permanéncia do vinculo do diretor com a Companhia.

No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do participante, as opgdes de compra que ndo tenham sido
adquiridas até a data de desligamento, observados os periodos de exercicio da opgao, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a nenhuma indenizacao.

A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire
o direito ao exercicio da opgéo.

O modelo de precificagao utilizado para a mensuragao do valor das opgdes outorgadas é o Black, Scholes & Merton.
O valor justo das opgoes ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizagdo de opgdes Black, Scholes
& Merton, tendo sido consideradas as premissas abaixo.

Quantidade de agdes objeto das opgodes:

Acoes Objeto das Opgoes de

Compra

Espécie Porcentagem Numero

o = ~ Ordinaria 33,33% 728.332
1° Programa de opgao de compra de agoes - 2021 Preferencial 66.67% 1 456 668
100,00% 2.185.000

o = ~ Ordinaria 33,33% 100.000
2° Programa de opgao de compra de agdes - 2021 Preferencial 66.67% 200.000
100,00% 300.000

o = ~ Ordinaria 33,33% 26.666
3° Programa de opg¢ao de compra de agoées - 2022 Preferencial 66.67% 53.334
100,00% 80.000

Total de opgdes de compra 100,00% 2.565.000
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(ii) Vida das Opg¢oes de Compra

b)

Porcentagem do Total de Opgdes de Compra 26,11% 24,63% 24,63% 24,63%
Data de Exercicio 30/04/2023 30/04/2025 30/04/2027 30/04/2029

As informacdes utilizadas na avaliagdo dos valores justos na data da outorga dos planos de pagamento baseado em
agdes sao:

1° Programa de 2° Programa de opgdo 3° Programa de opg¢ao

opcao de comprade de comprade agoes - de compra de agoes -

agoes - 2021 2021 2022
Valor justo na data de outorga R$ 24,14 R$ 24,49 R$ 20,38
Preco da agao na data de outorga R$ 20,82 R$ 20,27 R$ 20,27
Preco de exercicio R$ 26,68 R$ 25,43 R$ 24,72
Volatilidade esperada (média ponderada) 89,81% 79,75% 67,56%
Vida da opgéo (expectativa de vida média ponderada) 4,97 4,53 3,95
Dividendos esperados 2,85% 4,05% 4,84%
Taxa de juros livre de risco (baseada em titulos publicos) 7,78% 10,20% 12,28%

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 28 de abril de 2023 o plano de opg¢des — Stock Options, foi
substituido pelo Planos de agdes — Stock Grant. Mais detalhes no item b abaixo.

Planos de a¢6es — Stock Grant

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 28 de abril de 2023, a Companhia aprovou a proposta de
substituicdo do Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de A¢des (“Stock Options”) pelo novo Plano de Outorga de
Acdes (“Stock Grant”). O Conselho de Administragéo sera o responsavel pela administragao do Plano de Stock Grant.

A proposta de substituigdo ocorreu pelo motivo do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes (“Stock Options”)
nao atingir a finalidade proposta, em razao de seus aspectos econdmicos frente as atuais condi¢gdes de mercado das
acgOes de emissao da Companhia. O plano substituido (“Stock Options”) dava a opgéo aos diretores estatutarios de
adquirir agbes de emissao da Companhia e, de acordo, com este programa, as opgdes poderiam ser exercidas pelo
preco de mercado das agdes na data da outorga. Ja o novo plano (“Stock Grant”) concede o direito aos diretores
estatutarios de receber de forma gratuita agdes preferenciais da Companhia, nos termos e condi¢des estabelecidos
no plano, conforme detalhado abaixo.

O Plano tem por objetivo conceder aos beneficiarios devidamente discutidos e selecionados previamente pelo
Conselho de Administragao a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, com vistas a: (i) atrair, motivar
e manter vinculados a Companhia executivos de alta performance e estratégicos para o desenvolvimento do seu
objeto social; (ii) alinhar os interesses dos diretores estatutarios com os dos acionistas da Companhia, incentivando
o comprometimento, o engajamento e o senso de participacdo no negdécio explorado pela Companhia; (iii) estimular
a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos tragados pela Companhia; e (vi) Oferecer aos diretores estatutarios
uma possibilidade adicional de compartilhar a performance e o sucesso da Companhia.

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa fungdo. A aprovagao dos efetivos participantes e do nimero de agdes a serem outorgadas a cada um deles
serdo determinados pelo Conselho de Administracdo. A cessédo de agbes pelo Participante n&do esta sujeita ao
atingimento de meta individual do Participante nem de metas globais da Companhia, mas sim pela permanéncia do
vinculo do diretor com a Companhia.

No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do participante, os Direitos de Receber A¢des que néo
tenham sido convertidos em Ac¢des até a data do desligamento, observados os Prazos de Caréncia dos Direitos de
Receber Acdes, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo. No caso de desligamento do participante por iniciativa da
Companhia e sem justa causa, os Direitos de Receber A¢des serdo concedidos proporcionalmente ao periodo em
que o participante efetivamente exerceu o respectivo cargo em comparagdao com o periodo total do Programa,
observadas as disposigdes do instrumento firmado pela Companhia e pelo participante no momento do desligamento
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do participante.

No dia 21 de junho de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Primeiro Programa de Remuneragéo
Baseado em Ag¢des (“Stock Grant”’) que concedeu aos beneficiarios do programa o direito de receber o total de
2.184.000 (dois milhdes e cento e oitenta e quatro mil) agcdes preferenciais da Companhia. No dia 09 de maio de 2024,
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Primeiro Aditivo ao Primeiro Programa de Remuneragdo Baseado em
Acdes (“Primeiro Aditivo Stock Grant”) o qual concedeu o direito a mais 64.000 (sessenta e quatro mil) agbes
preferenciais da Companhia, totalizando 2.248.000 (dois milhdes duzentos e quarenta e oito mil) agbes preferenciais
outorgadas no ambito do Primeiro Programa de Stock Grant. O numero total de agbes passiveis de entrega estara
sujeito a ajustes em virtude de operagdes societarias, tais como desdobramentos, grupamentos e bonificagdes. As
acoes recebidas terdo todos os direitos e beneficios pertinentes a espécie de agbes preferenciais atualmente emitidas
pela Companhia.

Referente aos aspectos contabeis, tendo em vista a substituicdo dos planos de pagamento baseado em acdes, a
Companhia com base nos conceitos estabelecidos no CPC 10 (R1) / IFRS 2 — Pagamento Baseado em Acdes,
reconheceu o valor justo incremental outorgado, que é a diferenga entre o valor justo do instrumento patrimonial
modificado e o valor justo do instrumento patrimonial original, ambos estimados na data da modificacao.

O valor justo das agdes outorgadas do plano de Stock Grant foi mensurado pelo prego de mercado das agées na data
da outorga, o qual foi de R$ 11,41. Ja o valor justo das opgdes de agdes (“Stock Options”) para fins de mensuragéo
do valor justo incremental, foi calculado com base no modelo de valorizagdo de opgdes Black, Scholes & Merton,
tendo sido consideradas as seguintes premissas:

Programa de opcdo de compra de agées — Acumulado

Preco da agao na data de outorga R$ 14,66
Precgo de exercicio R$ 20,27
Volatilidade esperada (média ponderada) 60,82%
Vida da opgéao (expectativa de vida média ponderada) 3,86
Dividendos esperados 5,63%
Taxa de juros livre de risco (baseada em titulos publicos) 10,54%

No dia 29 de abril de 2024, foi exercida a primeira tranche do plano de pagamento baseado em a¢des. Nessa data
foram cedidas aos beneficiarios do plano o total de 424.000 ag¢des preferenciais do total de 436.800 previstas para o
periodo. Em 06 de agosto de 2024 foram cedidas o restante das 12.800 agdes preferencias referente a primeira
tranche. Para isso, foram distribuidas agdes em tesouraria, as quais totalizaram R$5,3 milhdes.

A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire
os Direitos de Receber Agdes. A Companhia reconheceu no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2024
o total o total de R$ 12,2 milhdes (R$ 3,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Quantidade de a¢des objeto do plano:

Ac¢oes Objeto do Plano

Espécie Porcentagem Numero
Plano de agdes - Stock Grant - 2023 - 12 Outorga Preferencial 100,00% 2.184.000
Plano de agdes - Stock Grant - 2024 - 22 Qutorga Preferencial 100,00% 64.000

Vida das Opgoes de Compra (vesting period)

12 Outorga
Porcentagem do Total de Agbes 20,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 40,00%
Data de Exercicio 28/04/2024 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2027 31/03/2028 31/03/2029
22 Outorga
Porcentagem do Total de Agdes 24,00% 12,00% 12,00% 12,00% 40,00%
Data de Exercicio 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2027 31/03/2028 31/03/2029

A movimentagao ocorrida das agbes outorgadas esta apresentada na tabela abaixo e demonstra a movimentagao do
plano de opcdes que foi substituido:
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Controladora

Quantidade de opgdes /agbes em aberto - 31/12/2022 2.565.000
Outorgadas 2.184.000
Substituidas (1.897.500)
Expiradas (667.500)
Quantidade de opgdes/agbes em aberto - 31/12/2023 2.184.000
Outorgadas 64.000
Exercidas / Entregues (436.800)
Quantidade de opgdes/agoes em aberto - 31/12/2024 1.811.200

28. Receita operacional liquida

De acordo com o IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a receita é reconhecida quando o cliente obtém

o controle dos produtos.

A receita de contratos com clientes sera reconhecida a medida que seja provavel que nao ocorra uma reversao
significativa no valor da receita acumulada. Consequentemente, para os contratos em que a Companhia nao for capaz
de fazer uma estimativa razoavel das devolugdes, aguarda-se o prazo de devolugdes expirar para que seja procedido
o reconhecimento da receita. Um passivo de reembolso e um ativo para recuperagao serédo reconhecidos para esses
contratos e serdo apresentados separadamente no balango patrimonial.

Impostos sobre vendas

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuigbes, pelas seguintes aliquotas basicas:

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados

COFINS - Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social
PIS - Programa de Integragéo Social

Aliquotas
0% a 25%
0% a 55%
3% e 7,6%
0,65% e 1,65%

Consolidado Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Vendas de produtos 1.966.291 2.094.285 1.028.355 1.208.398
Prestacéo de servigos 586 98 586 98
Total de receita bruta 1.966.877 2.094.383 1.028.941 1.208.496
Impostos sobre vendas (284.684) (301.869) (127.166) (135.932)
Devolugdes e abatimentos (9.519) (10.627) (8.251) (7.386)
Total de receita operacional liquida 1.672.674 1.781.887 893.524 1.065.178

Em razao de suas vendas possuirem vencimento de curto prazo, sendo os efeitos do calculo de ajuste a valor
presente imateriais, a Companhia ndo realiza o ajuste a valor presente dos respectivos saldos.
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29. Outras receitas operacionais

Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Outras receitas operacionais
Recuperagéo de Impostos 48.121 20.018 47.669 120
Royalties 1.770 5.065 1.770 5.065
Alienacao de imobilizados 3.454 140 3.278 -
Recuperagdo de despesas com fornecedores 3.123 5.173 3.112 5.173
Recuperagéao de créditos vencidos - PECLD 36 578 35 575
Proviséo contingéncia ativa - ICMS 4.535 - 4.535 -
Valor justo propriedade para investimento - 18.032 - -
Outras receitas 7.564 10.026 4.025 6.451
68.603 59.032 64.424 17.384

30. Despesas por natureza
Consolidado Controladora
31-12-2024 31-12-2023  31-12-2024 31-12-2023
Despesas por fungao

Custo dos produtos vendidos (1.090.267) (1.150.695) (542.304) (692.288)
Despesas com vendas (199.514) (223.345) (45.922) (65.176)
Provisdo para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros (4.218) (1.654) (4.987) (1.331)
Despesas gerais e administrativas (221.305) (220.909) (127.985) (126.161)
Outras despesas operacionais (20.815) (22.873) (18.575) (14.994)
(1.536.119) (1.619.476) (739.773) (899.950)
Despesas por natureza 31-12-2024 31-12-2023  31-12-2024 31-12-2023
Depreciacédo e amortizagédo (43.615) (35.455) (25.175) (17.654)
Despesas com pessoal (323.265) (357.753) (220.549) (240.458)
Despesas Tributarias (18.771) (16.407) (14.472) (7.998)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (670.984) (711.403) (281.058) (388.048)
Materiais Auxiliares, conservagéo e manutengéo (58.732) (79.721) (56.531) (76.529)
Fretes e seguros (90.460) (115.098) (27.898) (47.814)
Servigos de terceiros (93.535) (85.433) (60.002) (57.840)
Propaganda e publicidade (53.099) (49.626) (6.428) (6.530)
Despesas com garantia de produto 216 (1.422) (201) (809)
Agua e energia elétrica (39.704) (30.297) (13.890) (14.628)
Viagens e estadias (10.872) (9.522) (6.738) (6.007)
Despesas com comissdes (37.168) (36.913) (5.332) (5.146)
Custo do imobilizado baixado (3.882) (4.737) (1.038) (2.172)
Riscos civeis, trabalhistas e tributarios (733) (8.129) (1.258) (8.661)
Aluguéis (5.480) (5.962) (9.650) (10.054)
Outras despesas (86.035) (71.598) (9.553) (9.602)
(1.536.119) (1.619.476) (739.773) (899.950)
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O resultado financeiro abrange principalmente a variagdo cambial sobre empréstimos e contas a receber e
fornecedores e despesas de juros sobre passivos (empréstimos).

Consolidado

Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Receitas financeiras

Juros 43.700 19.666 41.366 11.508
Variagbes cambiais 81.123 123.667 80.170 122.683
Outras receitas 2.607 16.112 2.214 13.708
127.430 159.445 123.750 147.899

Despesas financeiras
Juros e multas (74.835) (48.606) (68.803) (49.099)
Variagbes cambiais (178.193) (112.089) (177.220) (110.757)
Outras despesas (4.397) (8.729) (3.570) (7.901)
(257.425) (169.424) (249.593) (167.757)
Resultado financeiro liquido (129.995) (9.979) (125.843) (19.858)

32. Provisao para garantia de produtos

A Companhia quantifica e registra uma estimativa para os custos relacionados com a garantia, de acordo com historico
e 0s custos de reparagdo atuais. A provisdo para garantia do produto assegura que os custos de reparacdo em caso
de reposig¢ao ou reparo nao afetem os resultados operacionais de periodos em que ocorrem esses custos adicionais,
assim os valores sdo provisionados por competéncia. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os

saldos sdo apresentados como segue:

Consolidado

Controladora

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Mercado Interno 5.924 6.337 5.005 5418
Mercado Externo 7.333 6.731 - -
Total 13.257 13.068 5.005 5.418
Passivo circulante 9.016 9.159 5.005 5418
Passivo néo circulante 4.241 3.909 - -

33. Informagodes adicionais aos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2024, as movimentagdes
patrimoniais que n&o afetaram os fluxos de caixa da
Companhia s&do como segue:

Transagdes nao-caixa

(Aumento) Diminui¢ao de participacdo em Controladas

Impostos compensados

Contas a receber com partes relacionadas integralizadas ao capital
social da subsidiaria (NE 15)

Mutuos integralizados ao capital social da subsidiaria (NE 15)

Consolidado

Controladora

31-12-2024 31-12-2024 31-12-2023
- - (31.918)

(54.343) (53.892) (11.329)

- (3.215) )

- (3.596) 49.330
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34. Eventos subsequentes

(i) Programa de recompra de acdes de emissao da Companhia (“Programa de Recompra”)

No dia 21 de margo de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a criagdo de programa de recompra de agbes de
emissdo da Companhia (“Programa de Recompra”). O Programa de Recompra visa a aquisicao de agdes de emissao
da Companhia para (a) permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo das agdes, visando uma
administragao eficiente da estrutura de capital e maximizar a geragao de valor para o acionista; e (b) manutencédo em
tesouraria visando fazer frente as obrigagdes da Companhia decorrentes do Plano de Outorga de Agdes (Stock Grant)
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023, destinados a
administradores, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da Companhia ou de suas Controladas atuais
ou que vierem a ser empossados em umas das referidas fungoes.
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Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Leonardo Brum Sesti e Eduardo Minghelli, Diretores de Taurus Armas S.A.,
sociedade com sede na Av. S&o Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.035-411, S&o Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n°® 92.781.335/0001-
02, em atendimento ao disposto no paragrafo 12 V e VI, do artigo 27, da Resolugdo 80, de 29 de margo de 2022, declaram que
reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras da Taurus Armas S.A. e empresas consolidadas relativas ao
periodo de 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Sao Leopoldo, 21 de margo de 2025.

Salesio Nuhs
Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relagbes com Investidores

Leonardi Brum Sesti
Diretor sem designacgéo especifica

Eduardo Minghelli
Diretor sem designacgéo especifica
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Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Leonardo Brum Sesti e Eduardo Minghelli, Diretores de Taurus Armas S.A.,
sociedade com sede na Av. S&o Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.035-411, S&o Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n°® 92.781.335/0001-
02, em atendimento ao disposto paragrafo 12 V e VI, do artigo 272, da Resolugéo 80, de 29 de marcgo de 2022, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, constantes do Relatério
de Revisdo dos Auditores Independentes relativo as Demonstragdes Financeiras do periodo de 01 de janeiro de 2023 a 31 de
dezembro de 2024, emitido em 21 de margo de 2025.

Sao Leopoldo, 21 de margo de 2025.

Salesio Nuhs
Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relagbes com Investidores

Leonardi Brum Sesti
Diretor sem designacgao especifica

Eduardo Minghelli
Diretor sem designacgao especifica
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O Conselho Fiscal de Taurus Armas S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracdo e as Demonstragées financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 21 de margo de 2025.

Com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatério dos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, emitido sem ressalvas em 21 de margo de 2025, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos da
administragdo da Companhia no decorrer do exercicio, conclui que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados
pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Sao Leopoldo, 21 de margo de 2025.

Haroldo Zago
Presidente

Mauro César Medeiros de Mello
Conselheiro

Valmir Pedro Rossi
Conselheiro

Hério Paulo S. Andriola
Conselheiro

Alex Leite do Nascimento
Conselheiro
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS DA TAURUS ARMAS S.A.

Os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Taurus Armas S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais,
conforme previsto no Regimento Interno dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, € um 6rgéo estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, atuando de forma permanente, independente e com orgamento préprio a partir 2022.
Suas competéncias séo definidas no estatuto social da Companhia e pelo Conselho de Administragao.

No exercicio de 2024, o Comité se reuniu por nove vezes, tratando dos temas: Projetos estratégicos da companhia e
acompanhamento das principais atividades em curso junto a area financeira, comercial, juridica, fiscal, contabil e de gestao de
pessoas; desenvolvimento do controle contabil e das politicas tributarias, analise de contingéncias, analise e aprovagéo de ITR e DFs;
acompanhamento do desenvolvimento dos projetos estratégicos em curso e a serem implementados; encontros com Auditoria
Independente Deloitte; gestao de riscos, sistemas e processos para gestao de riscos, mapa de riscos, mapa de controles internos,
seguranga de dados, acompanhamento dos trabalhos de inventario, do desenvolvimento das matérias ligadas ao ESG e da situagao
de atividades do comité de ética; acompanhamento de transa¢cdes com partes relacionadas; analise e aconselhamento de projetos
estratégicos no ambito societario e mercadolégico; acompanhamento do cronograma e relatério de auditoria externa.

O Comité assessorou o Conselho de Administracdo em: discussé&o de politicas, projetos estratégicos e procedimentos. Seguindo as
boas praticas, o Comité de Auditoria manteve reunides em separado com os auditores independentes para discussio dos trabalhos de
revisao das ITRS e auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio de 2024.

O Comité examinou e procedeu, conforme dever estatutario, o exame e analise das demonstragbes contabeis, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes e do relatério da Administragao relativos ao exercicio de 2024 (“Demonstragdes Financeiras
Anuais de 2024”) e, considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as
posigdes patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e recomendam a aprovagéo dos documentos pelo Conselho de
Administragcdo e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
Sao Leopoldo, 19 de margo de 2025.

Sérgio Laurimar Fioravanti

Magno Neves Fonseca

Luciano Luiz Barsi
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRASINDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Taurus Armas S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Taurus Armas S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das
mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Taurus Armas S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”,
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacado de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguracdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gest&o de riscos para quase 90% das organizages
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com. Pégina 85 de 90
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Auditoria de Grupo

Por que é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Conforme descrito na nota explicativa n? 2.2, as
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia consolidam as
demonstragdes financeiras de empresas
controladas localizadas no Brasil e no exterior.

O processo de consolidacdo requer um
estruturado sistema de controles internos para
garantir que as informacodes relacionadas a essas
empresas controladas sejam adequadamente
capturadas e processadas e que os saldos, as
receitas, as despesas, os ganhos e as perdas ndo
realizados, oriundos de transacdes entre as
empresas do Grupo, sejam devidamente
eliminados bem como adequadamente divulgados
nas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Esse tema foi considerado um principal assunto
em nossa auditoria pois:

(i) ovolume de transa¢des entre a Companhia e
suas controladas é bastante elevado,
principalmente com suas controladas
localizadas nos Estados Unidos, e a captura e
processamento dessas informacdes é
dependente do funcionamento adequado de
atividades de controles internos.

(ii) as operagGes da Companhia no exterior sdo

realizadas em moedas funcionais diferentes

da moeda funcional de apresentacdo da
controladora no Brasil.

(iii) a participacao de auditores dos componentes

requer envio das instrucdes e nossa direcao,

supervisao e revisdo continua durante a

auditoria.

(iv) haum risco inerente de que as informag&es

relacionadas as controladas ndo sejam

adequadamente capturadas e processadas e

de que os saldos, as receitas, as despesas, 0s

ganhos e as perdas nao realizados, oriundos
de transacOes entre as empresas do Grupo,
ndo sejam devidamente eliminados e/ou
divulgados nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Para responder a esse principal assunto de auditoria
nossos procedimentos incluiram, entre outros:

(a) Obtengdo do entendimento sobre os processos
executados pela Companhia para fins de

consolidacao.

(b) Identificacdo das atividades de controles
internos relevantes determinados pela Diretoria
e relacionados a captura e ao processamento das

informacdes financeiras das controladas.

(c) Testes de conversdao da moeda das informagoes
financeiras de subsididrias do exterior para
moeda funcional e de apresentagdo da

controladora.

(d) Testes na eliminacdo de saldos, receitas,
despesas, ganhos e perdas nado realizados,
oriundos de transacGes entre as empresas do

Grupo.
(e)

Definicdo das contas materiais e do escopo de
auditoria aplicavel a cada componente, levando
em consideracdo aspectos de materialidade e

risco.

(f)  Envio de instrugdes, diregao, supervisdo e
revisdo do trabalho dos auditores dos
componentes na execugao de procedimentos de
auditoria em determinadas subsidiarias do
Grupo.

Consideramos que os procedimentos adotados pela
Diretoria para a consolidacdo de suas demonstracdes
financeiras sdo adequados no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Os processos de direcao,
supervisao e revisdo dos auditores dos componentes
foram considerados apropriados e suficientes.

Avaliamos também a adequacdo das divulgacGes
sobre as bases de consolidagao das empresas do
Grupo que compdem as demonstragdes financeiras
consolidadas, sobre a conversao de balangos das
controladas no exterior e as transagdes e saldos com
essas empresas controladas, as quais estdo
apresentadas nas notas explicativasn22.2,n22.4 e
n2 25 as demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, respectivamente, e consideramos que
estas divulgacOes estdo adequadas no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Receita de contratos com clientes

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Conforme descrito na nota explicativa n2 28

as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a receita com vendas é reconhecida
no momento em que a Companhia e suas
controladas satisfazem suas obriga¢des de
performance ao transferir o controle dos produtos
ao cliente. O alto volume de transag¢des requer
um robusto sistema de controles internos
dependentes de tecnologia da informacdo para a
captura, o registro e o processamento das
informacdes relacionadas ao ciclo de receita.

Esse tema foi considerado um principal assunto
em nossa auditoria pois:

(i) osvalores de receitas de vendas
representam um saldo relevante no conjunto
das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.
(ii) o volume de transacdes é elevado e seu
processamento é dependente do
funcionamento adequado de atividades de
controles internos e de sistemas
informatizados.
(iii) hd um risco inerente de que a receita seja
reconhecida sem que sejam atendidos os
critérios necessdrios para o seu
reconhecimento.
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Nossos procedimentos de auditoria relacionados ao
reconhecimento de receita incluiram, entre outros:

(a) Obtencdo do entendimento sobre o fluxo de
transacdes de vendas considerando a natureza

das diferentes operagdes da Companhia.

(b) Avaliagdo do desenho e implementagdo dos
controles internos relevantes relacionados a
ocorréncia, integridade, exatiddo e o
reconhecimento da receita no correto periodo de

competéncia.

(c) Envolvimento dos nossos especialistas em
tecnologia da informacdo na avaliagdo dos
sistemas informatizados e controles
automatizados que suportam as transacGes de

vendas.

Execucgdo de testes, em base amostral, sobre
transagdes de vendas, onde inspecionamos a
documentacdo comprobatdria que suporta os
registros contabeis, bem como os comprovantes
de entrega de maneira a avaliar se somente as
vendas que tiveram a obrigacdo de performance
atingida foram consideradas pela Companhia em
suas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas.

(e) Procedimento substantivo analitico, que envolve
o desenvolvimento de expectativa independente
para o saldo de receita reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, por meio de regressdes estatisticas
e com base em premissas independentes e

correlatas as transac¢Oes das receitas.

(f) Avaliacdo das divulgacGes efetuadas pela
Companhia nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos anteriormente descritos
revelaram determinadas deficiéncias nos controles
internos no processo de reconhecimento da receita da
Companhia, que nos levaram a alterar a extensao,
natureza e época dos nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados, a fim de
obtermos evidéncias de auditoria suficientes e
apropriadas.

Com base nos procedimentos de auditoria acima
descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que os critérios de reconhecimento da
receita adotados pela Diretoria e as respectivas
divulgagGes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado - DVA referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgado suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria, executados em
conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a
formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao reconciliadas com as demais
demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteddo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico
e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatdrio da
Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as “IFRS
Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avalia¢do da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragées financeiras.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. Pagina88de90 4



Deloitte

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria de grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢ado,
supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado com propdsito de auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre, 21 de margo de 2025

DelenTZ Touche Tt @%&ij?/
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Otdvio Ramo5 Pereira
Auditores Independentes Ltda. Contador
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