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A presente Proposta da Administragdo, que inclui o Manual da Assembleia (“Proposta” ou “Manual”), foi
elaborada pela Administragdo da Taurus Armas S.A. (“Companhia” ou “Taurus”) com vistas a reunir informacgdes
e documentos pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de
voto na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 29 de abril de 2026 as 14:00 horas
(“AGO” ou “Assembleia”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos nesta Proposta e exigidos pela Lei n?
6.404/76, conforme alterada, assim como pela Resolugdo CVM n2 81/22, conforme alterada, estdo disponiveis a
partir desta data na sede da Companhia e nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e de relagdes com investidores da
Companbhia (https://ri.taurusarmas.com.br/).

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovagao de todas as matérias constantes desta Proposta, que
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdao da Companhia em reunido iniciada em 19 de margo de 2026,
suspensa nesta mesma data e reaberta e encerrada em 24 de margo de 2026.
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Prezados Acionistas da Taurus Armas S.A,,

Temos o prazer de convida-los para a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 29 de abril
de 2026, as 14:00 horas. Este Manual tem o objetivo de consolidar esclarecimentos sobre procedimentos e
orientagdes de voto aos Senhores Acionistas a respeito das deliberagdes constantes da ordem do dia da
Assembleia, nos termos do Edital de Convocagao a ser publicado no Jornal do Comercio e também disponivel, a
partir da data de hoje, nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de relagdes com investidores da Companhia

(https://ri.taurusarmas.com.br/) e da B3 (www.b3.com.br). Por favor, leia-o com atencéo.

Dentre os anexos a este Manual, destacamos a existéncia de um modelo de procuragdo para facilitar sua
participacdo e o exercicio de seu voto na Assembleia. Lembramos, também, que existe a possibilidade de enviar
seu voto previamente por meio do Boletim de Voto a Distancia.

O Manual para participagdo na Assembleia foi elaborado em consonancia com as regras da CVM, notadamente
em relagdo a disponibilidade das informacgdes previstas pela Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022
("Resolugdo CVM 80"), bem como pela Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 ("Resolugdo CVM 81") e
suas alteragdes.

Na Assembleia, contaremos com a presenca de representantes do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal, da Diretoria da Companhia, do presidente do Comité de Auditoria e Riscos e dos auditores independentes,
os quais poderdo prestar quaisquer informacgdGes relativas aos assuntos submetidos a deliberacdo dos Senhores
Acionistas.

Sua participagdo é muito importante para a Companhia, especialmente visto que participamos do Nivel 2 de
Governanga Corporativa. Além disso, a area de Relagdes com Investidores esta a disposicdo para esclarecer
qualquer duvida em relagdo ao material aqui apresentado e as matérias objeto da Assembleia.

Contamos com sua participagao!

Obrigado por sua atencao,

Bernardo Simdes Birmann

Presidente do Conselho de Administragdo
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Data: 29 de abril de 2026

Horario: 14:00 horas

Local: sede social da Taurus a Avenida S3o Borja, 2.181 - S3o Leopoldo/RS (a Assembleia é presencial)

A Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) sera realizada de forma presencial na sede da Companhia. Essa
opcao foi definida em fung¢do da tradicdo de a Companhia sempre realizar suas assembleias presencialmente
nesse local, criando, assim, uma oportunidade adicional para os acionistas conhecerem as instalagées. Além
disso, a administragdo entende que o formato presencial garante uma comunicagdao mais clara e direta entre os
presentes, possibilitando debates mais produtivos e a tomada de decisdes informadas.

Para a instalagdo da Assembleia, é necessaria presenca de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do total de ac¢des
representativas do capital social da Companhia com direito a voto. No caso de tal quérum nao ser atingido, em
segunda convocacao, serd instalada com qualquer nimero de acionistas.

Os acionistas poderdo participar por meio de envio de voto a distancia (BVD) ou pessoalmente. Em qualquer
caso, poderdo ser representados por procurador.

2.1 Participagao presencial

Para participar da Assembleia, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, os Senhores
Acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverao apresentar:

(i) Documento de identidade
Serdo aceitos os seguintes documentos:
= Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por drgdo autorizado;
= (Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por 6rgdo autorizado;
= Passaporte valido expedido por érgdo autorizado;

» Carteira de Orgdo de Classe vélida como identidade civil para os fins legais, expedida por
orgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

= Carteira nacional de habilitagdo com foto (CNH nova).

(ii) Comprovante de ac¢des escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria das agcGes com
antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizagdo da Assembleia, ou,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢des nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

= Os documentos deverdo ser requeridos aos 6rgaos competentes com antecedéncia de 3
(trés) dias uteis antes da data de entrega pretendida, que deverd estar especificada no
requerimento.

(iii) Dispensa da apresentagdao do comprovante pelo titular de agGes escriturais quando seu nome
constar da relagdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria (Art. 15, § 12 do
Estatuto Social) ou pelo escriturador.
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Acionista que nao seja pessoa natural

Em caso de acionista que ndo seja pessoa natural (pessoas juridicas ou fundos de investimento), deverdo ser
enviados ou apresentados documentos comprobatérios dos poderes de representagdo (copia do
regulamento e/ou do estatuto social ou do contrato social atualizado, conforme o caso, e do ato que investe
o representante de poderes suficientes).

= No caso de pessoas juridicas com representantes que ndao sejam nomeados no préprio contrato social
ou com algum procedimento de nomeagdo por ato em separado (como no caso dos administradores
de sociedades por agdes nomeados pelo seu conselho de administragdo ou nomeados diretamente
pela assembleia geral), é necessdrio que o acionista comprove a validade da nomeagao,
providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente, bem como respectiva
publicagdo (quando aplicavel).

= No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de
administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da
regulamentacdo que |he for aplicavel.

= No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiros, a documenta¢do que
comprova os poderes de representacdo devera passar por processo de notarizagdo e consularizagdo
(ou apostilamento), ndo sendo necessaria a tradugdo juramentada se a lingua de origem do
documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras linguas so6 serdo
aceitos mediante apresentacdo de tradugdo juramentada para um desses trés idiomas mencionados.

Representacdo por procuracdo

O acionista pode se fazer representar por procurador que exercera seu direito de voto. Para tal é necessario
apresentar instrumento de mandato de procuragao outorgado nos termos do §12 do art. 126 da Lei n?
6.404/76, conforme alterada.

O instrumento de procuragdo pode ser enviado previamente por meio eletronico, de modo a facilitar a
verificagdo das informagdes. Isso, no entanto, ndo anula a necessidade de apresenta¢cdo do documento
original no dia da Assembleia, salvo se, quando apresentado na forma digital, estiver validado pelo Sistema
ICP Brasil.

Modelo de procuracdo

Com o propésito de facilitar a participagdo na Assembleia dos Acionistas que desejarem ser representados
por procurador, a Administracdo da Companhia informa que se encontra a disposicdo dos Senhores
acionistas, como mera cortesia e sem qualquer compromisso formal de solicitacdo, o modelo de procuragdo
constante do Anexo A deste Manual, bem como advogado da Companhia, o Dr. Neandro Bagatini Lazaron,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RS sob o nimero 84.412, inscrito no CPF sob o nimero
823.812.320-87, com domicilio profissional a sede da Companhia, para atuar como procurador, caso o
acionista ndo tenha quem indicar. Ndo havendo necessidade, cabera aos Senhores acionistas nomear seus
respectivos procuradores e observar os requisitos indicados neste item.

A Companbhia ressalta que, em nenhuma hipdtese e sob qualquer pretexto, os Senhores acionistas deverdo
considerar que tal sugestdo de texto e nome de procurador configura pedido publico de procuracdo para os
fins do Artigo 50 da Resolugdao CVM 81, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a vossa disposigao.
A procuragdo para o advogado da Companhia deverd conter a orientagdo de voto sobre as matérias
constantes da ordem do dia e ser acompanhada dos documentos necessarios para comprovar os poderes de
outorga, sendo certo que sera exigido o reconhecimento de firma da procuragao.

Envio/apresentacdo dos documentos

Os originais ou cépias dos documentos acima citados deverdo ser entregues na sede da Companhia até o
inicio da Assembleia. Para facilitar a participagdo, a Companhia recomenda que os Senhores acionistas
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antecipem, preferencialmente em até 02 (dois) dias Uteis da data de realizagdo da Assembleia (até
27/04/2026, as 14:00 horas), o envio de cdpia dos documentos de comprovagdo da qualidade de acionista e
de representacdo acima referidos, remetendo tais documentos para o e-mail agoe@taurus.com.br, ou
entregando na sede da Companhia, a Avenida S3o Borja, 2.181 - S3o Leopoldo/RS, em atengdo a area de
RelagGes com Investidores.

Por fim, esclarecemos que a apresentagdo antecipada de cdpia simples ndo exclui o dever de apresentagdo
de vias originais, exceto se a apresentagdo antecipada dos documentos for de cépias autenticadas por notario
competente. No caso de apresentacdo de cdpias autenticadas, a Companhia colocara as vias autenticadas
entregues a disposi¢do dos acionistas no dia seguinte a realizagdo da Assembleia, mediante pedido por escrito
entregue na sede da Companhia na mesma data de realizagdo da Assembleia.

2.2 Participagdo por meio de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM 81/2022, conforme alterada, os acionistas
da Companhia também poderdo exercer o voto em Assembleia Geral por meio de voto a distancia, usando o
“Boletim de Voto a Distancia” (“BVD”), que pode ser obtido nos sites de relagdes com investidores da
Companbhia (https://ri.taurusarmas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br), e da B3 (www.b3.com.br). O BVD
podera ser enviado:

= Diretamente a Companhia

O Acionista que optar por enviar o BVD diretamente a Companhia, devera imprimir, preencher,
rubricar, assinar e enviar por correio para a sede a Companhia, Av. Sdo Borja, 2181 — CEP: 93.035-
411- S3o Leopoldo/RS, ou para o e-mail agoe@taurus.com.br aos cuidados do Departamento de
Relagbes com Investidores, juntamente com os documentos pessoais e comprobatérios da condigdo

de acionista, quando aplicdvel, conforme relacionado no item acima “Participacdo presencial”.

O BVD deve ser recebido em até 4 (quatro) dias antes da assembleia (até 25/04/2026), conforme
estabelecido na Resolucdo CVM n2 81/2022 e suas alteragbes. Os boletins recebidos apds a data
estabelecida serdao desconsiderados pela Companhia.

A Companhia, por sua vez, comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do BVD, se
os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. Nao serdo
exigidos reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizagdo (ou apostilamento). Acionistas
domiciliados no exterior deverdao apresentar documentos originais acompanhados de tradugdo
juramentada.

= Por meio do Agente de Custddia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu agente de
custddia devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes, observadas as regras
por ele determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestacbes de voto a Central
Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via Boletim de Voto a
Distancia (BVD), bem como os documentos e informagdes por eles exigidos. Segundo a Resolugdo CVM
81, o acionista deverd transmitir as instrucdes de preenchimento do BVD para seus agentes de
custddia em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia (até 25/04/2026), salvo se
prazo diverso for estabelecido por seu agente de custddia. Também de acordo com a Resolugdo CVM
81, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos Acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma
mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.
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Por meio do Escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de ag¢des depositadas na Itau
Corretora de Valores S.A., que é o escriturador da Companhia. O Itau criou o site Assembleia Digital,
sistema especifico para processar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital podem ser encontradas no site do Itad, clicando aqui.

No caso de duvidas em relagdo ao escriturador, entrar em contato com o Atendimento aos
investidores em dias Uteis, entre 09:00h e 18:00h:

Itau Corretora de Valores S.A.

3003.9285 (Whatsapp)

3003.9285 (Capitais e Regides Metropolitanas)
0800.720.9285 (Demais localidades)

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br, aos cuidados da Area de

Atendimento a Acionistas

Por meio do Depositdrio Central

O acionista podera exercer seu direito de voto a distancia por meio do depositario central, caso suas
acOes estejam depositadas nesse ambiente, observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o depositdrio central e verificar os
procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via BVD, bem como os
documentos e informacgdes por eles exigidos.
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Informagdes sobre as matérias objeto de deliberagdo

Assembleia Geral Ordinaria

(i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da
Administragdo, Relatério dos auditores independentes, Parecer do Comité de Auditoria e Riscos
(CAR) e Parecer do Conselho Fiscal

O Relatério da Administracdo e as demonstragGes financeiras referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhados dos pareceres dos auditores independentes, do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos (CAR), foram avaliados e aprovados pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 19/03/2026, suspensa nesta mesma data e reaberta e
encerrada em 24/03/2026. Esses documentos estdo disponiveis na sede da Companhia, nos websites
de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.taurusarmas.com.br), da CVM

(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br), e foram publicados em 27/03/2025 no Jornal do

Comércio do Rio Grande do Sul, no formato resumido no jornal fisico e completo no formato digital,
que pode ser acessado clicando aqui.

O Anexo B ao presente documento contém os comentarios dos Diretores sobre aspectos financeiros
e patrimoniais da Companhia, nos termos do item 2 do Formuldrio de Referéncia, previsto no Anexo
C da Resolugdo CVM 80/2022, conforme alterada.

O Conselho de Administragdo propGe a aprovagao das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Destinagdo dos resultados e distribuicdo de dividendos do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro liquido de
RS 17.673.527,20 (Dezessete milhdes, seiscentos e setenta e trés mil, quinhentos e vinte e sete reais

e vinte centavos).

O montante total da distribuicdo aos acionistas proposta pela Administracdo, considerando
dividendos obrigatdrios, é de RS 433.108,24 (Quatrocentos e trinta e trés mil, cento e oito reais e vinte
e quatro centavos), equivalente a RS 0,0031114, igualmente por ac3o ordindria e preferencial,
podendo esse valor ser ajustado em funcdo de eventual variagdo no nimero de a¢Ges em circulagdo
na data-base para fins de distribuicdo.

Nos termos da legislacdo tributaria vigente (em especial a Lei n2 15.270, de 26 de novembro de 2025,
que alterou, entre outros, a Lei n2 9.250, de 26 de dezembro de 1995 e a Lei n2 9.249, de 26 de
dezembro de 1995), os dividendos ora propostos poderao estar sujeitos a incidéncia de imposto, a
depender do perfil do acionista e da forma/cronograma de pagamento, observado o seguinte:

(a) No caso de pessoa fisica residente no Brasil, o pagamento, creditamento, emprego ou entrega
de lucros e dividendos por uma mesma companhia a um mesmo beneficidrio, em montante
superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) em um mesmo més, fica sujeito a retencdo de
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) a aliquota de 10% (dez por cento), calculada sobre o
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total pago no més, conforme regras de recalculo quando houver mais de um pagamento no
periodo; e

(b) No caso de pagamento/remessa ao exterior, os lucros ou dividendos pagos, creditados,
entregues, empregados ou remetidos ficam sujeitos a incidéncia de IRRF a aliquota de 10% (dez
por cento), ressalvadas as hipoteses legais especificas.

Recomenda-se que cada acionista avalie os potenciais impactos fiscais aplicaveis a sua situagao
(inclusive eventuais regras de transigdo/excec¢Bes previstas em lei), sendo certo que a Companhia
procedera as retengdes e recolhimentos que sejam exigiveis, quando aplicaveis.

Terdo direito ao recebimento dos dividendos os titulares de ag¢Bes ordinarias e preferenciais da
Companhia na data de 29/04/2026 e o pagamento sera realizado no dia 15/06/2026.

A tabela a seguir apresenta o detalhamento da proposta de destinagdao do lucro liquido ora

apresentada pela Administragao.

Proposta da Administragao para destinagao do lucro
liquido

RS (em milhares)

Lucro liquido do exercicio 17.674

Destinagbes:

Constituicdo reserva legal (884)
Constituicdo reserva incentivos fiscais (16.017)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 465
Base para distribui¢do de dividendos 1.238
Dividendos obrigatérios (35%) 433
Dividendos obrigatdrios por agdo 0,003111
Reserva de lucros 805
Reserva estatutaria (805)

Lucros Acumulados =

Informacdes detalhadas da proposta de destinagdo do Lucro Liquido na forma especificada no Anexo

A da Resolugdo CVM 81/2022, se encontram no Anexo C ao presente documento.

(iii) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente da Taurus, tendo as suas regras previstas no
Capitulo V do Estatuto Social da Companhia. Referido érgdo deve ser composto por no minimo trés e
no maximo cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos
com mandato unificado de um ano, sendo permitida a reeleigao.

A seguir, estdo listados os candidatos para o Conselho Fiscal da Companhia no préximo mandato, a
ser iniciado a partir da investidura no cargo dos membros a serem eleitos na presente Assembleia:
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(iv)

* Indicados pela Administracdo para a recondugao ao Conselho Fiscal da Companhia:

Titular Suplente

Alex Leite do Nascimento Benjamin Teixeira Dourado

Haroldo Zago Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior
Mauro César Medeiros de Mello Nildo Teixeira Freire

= Indicado por acionista minoritario detentor de a¢des ordinarias (Luiz Barsi Filho):

Titular Suplente

Valmir Pedro Rossi Paulo Roberto Bellentani Brandado

= Indicado por acionistas detentores de acGes preferenciais (Luiz Barsi Filho):

Titular Suplente

Luciano Luiz Barsi Hério Paulo S. Andriola

O Anexo D ao presente documento contém as informagdes sobre os candidatos para o Conselho
Fiscal, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, previsto no Anexo C da Resolugdo
CVM 80.

A Lei n2 6.404/76 prevé, no §42 do art. 161, o mecanismo de eleicdo em separado de membros do
conselho fiscal, estabelecendo:

(i) Os titulares de ac¢des preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, terdo direito de
eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente; igual direito terdo os
acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das
acGes com direito a voto; e

(i) Os demais acionistas com direito a voto poderdo eleger os membros efetivos e suplentes que,

em qualquer caso, serdo em nimero igual ao dos eleitos nos termos do item (i), mais um.

Com isso, havendo eleigdo em separado de 2 (dois) membros do Conselho Fiscal, o nimero de
membros do Conselho Fiscal da Taurus é de cinco membros efetivos e igual nUmero de suplentes.

Fixagdo da remuneragao global anual do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026

A proposta de remuneragao global anual dos administradores para o exercicio de 2026, considerando
remuneracdo total, incluindo parcela fixa e varidvel, quando aplicavel, considerando os membros do
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal para o periodo de janeiro a
dezembro de 2026, é de até RS 17.267.007,32 (dezessete milhdes duzentos e sessenta e sete mil e
sete reais e trinta e dois centavos), liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador,
conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 08/12/2020, assim
divididos:

(a) Conselho de Administragdo: remunerac3o fixa anual de RS 1.054.026,71 (um milhdo, cinquenta
e quatro mil, vinte e seis reais e setenta e um centavos);

(b) Diretoria Estatutaria: remuneracdo fixa anual de R$ 6.141.560,10 (seis milhdes, cento e quarenta
e um mil, quinhentos e sessenta reais e dez centavos), acrescida de RS 8.931.926,12(oito milhdes
novecentos e trinta e um mil novecentos e vinte e seis reais e doze centavos) referente a
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remuneracdo variavel e RS 370.655,62 (trezentos e setenta mil, seiscentos e cinquenta e cinco
reais e sessenta e dois centavos) referente a beneficios diretos e indiretos.

(c) Conselho Fiscal: remuneracio fixa anual de RS 768.838,76 (setecentos e sessenta e oito mil,
oitocentos e trinta e oito reais e setenta e seis centavos). Esse montante considera as disposi¢Ges
da Lei n° 6.404/76 e do paradgrafo 22 do Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, que
estabelecem que a remuneragdo de cada membro em exercicio do Conselho Fiscal ndo podera
ser inferior a 10% (dez por cento) do que for atribuido, em média, a cada Diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

Informagdes detalhadas sobre a proposta de remuneragdo dos administradores, nos termos do item

8 do Formuldrio de Referéncia, sdo apresentadas no Anexo E ao presente documento.
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4 — Anexos

Os anexos a seguir apresentam as informacodes legais e regulamentares exigidas para fins da realizacdo
da Assembleia, detalhando informag¢des e documentos pertinentes as matérias constantes da ordem

do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia, conforme antecipado acima.

No caso de duvidas, o departamento de Relagbes com Investidores da Companhia estd a disposicdo,
por meio do e-mail ri@taurus.com.br
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Anexo A

Modelo de procuracdo

[Nome], [qualificagdo] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador [o Dr. Neandro Bagatini Lazaron,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/RS n.2 84.412, CPF 823.812.320-87, com endereco profissional na
Av. S3o Borja, 2181/Prédio A — CEP: 93.035-411 — S3o Leopoldo/RS] (“Outorgado”), para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista da Taurus Armas S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria
(“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocacgdo, no dia 29 de abril de 2026, as 14:00 horas, na sede social
da Companhia, na Av. S3o Borja, 2181/Prédio A — CEP: 93.035-411 — S3o Leopoldo/RS, e, se necessario, em
segunda convocagdo, em data a ser informada oportunamente, ao qual outorga poderes para comparecer a
Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade com as orientagGes de voto
estabelecidas abaixo para cada um dos itens da ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Ordinaria (AGO):

() Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragbes Financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da
Administragao, relatério dos auditores independentes, Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e
Parecer do Conselho Fiscal.

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster

(ii) Deliberar sobre a destinagdo de resultados e distribuicdo de dividendos referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos propostos pela Administragao.

( ) Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster

(iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal por candidato — limite de vagas a serem preenchidas: 3

Titular Suplente

Alex Leite do Nascimento Benjamin Teixeira Dourado

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster

Titular Suplente

Haroldo Zago Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior

( ) Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster

Titular Suplente

Mauro César Medeiros de Mello Nildo Teixeira Freire

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster

(iv) Eleger membros do Conselho Fiscal em separado — Minoritarios ordinaristas:

Titular Suplente

Valmir Pedro Rossi Paulo Roberto Bellentani Brandao

*Candidato indicado pelo acionista Luiz Barsi Filho.

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster
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(v) Eleger membros do Conselho Fiscal em separado — Preferencialistas:

Titular Suplente

Luciano Luiz Barsi Hério Paulo S. Andriola

*Candidato indicado pelo acionista Luiz Barsi Filho.

( ) Aprovar () Rejeitar () Abster

(vi) Deliberar sobre a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutdria para o exercicio social de 2026, nos termos propostos pela administragio.

() Aprovar ( ) Rejeitar () Abster

(vii) Deliberar sobre a remuneragdo global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2026, nos termos propostos pela administracao.

( ) Aprovar () Rejeitar () Abster

O Outorgado podera assinar todos os documentos aplicaveis da Assembleia, tais como a ata e o livro de presenga,
bem como retirar documentos disponibilizados para a Assembleia e tudo o mais que se fizer necessario para o
completo desempenho do presente mandato.

[Local], [Data].

[ACIONISTA]
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Anexo B

Comentdrios dos Diretores sobre aspectos financeiros e patrimoniais da
Companhia, nos termos do item 2 do Formuldrio de Referéncia, previsto no
Anexo C da Resolucéo CVM 80/2022, conforme alterada.

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais.

O exercicio de 2025 foi um dos mais complexos enfrentados pela Taurus nos ultimos anos. O ambiente
externo adverso — especialmente no mercado norte-americano, maior mercado mundial e principal destino
de exportagGes da Companhia — combinou demanda retraida, elevada competitividade de precos e, de
forma inédita, a imposicdo de tarifas adicionais sobre produtos importados, de 10% a partir de abril e
adicionais 40% a partir de agosto, totalizando 50%. Mesmo diante desse cenario, a Taurus encerrou o
exercicio de 2025 mantendo sélida estrutura financeira e patrimonial.

A divida bancdria da Companhia é representada pelos seguintes instrumentos financeiros: operagdes
cambiais (Adiantamento de Contratos de Cambio — ACC); linha de crédito obtida junto a Finep em 2023, com
caréncia de 36 meses e pagamento em 108 parcelas mensais, destinado a investimentos em inovacgao;
empréstimo tomado pela subsididria norte-americana da Taurus nos EUA; e recursos obtidos do Plano Brasil
Soberano, em condigGes bastante favoraveis para a Companhia.

No ambito do Plano Brasil Soberano — iniciativa do Governo Federal voltada ao apoio a empresas
exportadoras afetadas pelas tarifas dos EUA — a Taurus captou RS 150,0 milhdes em linha de crédito operada
pelo BNDES, sendo RS 100 milhdes diretamente pela instituicdo e RS 50 milhdes via Banco ABC. Com caréncia
de 12 meses e taxas diferenciadas, os recursos reforcam o caixa e contribuem para sustentar a operagao e os
projetos estratégicos da Companhia.

No encerramento do exercicio de 2025, a Taurus registrava divida bancéria bruta de RS 907,3 milhdes, sendo
65,8% denominada em ddlares. O montante total supera em RS 159,8 milhdes a posigdo registrada em
31/12/24. A variacdo estd relacionada, basicamente, ao empréstimo tomado pela subsidiaria norte-
americana e a captagao dos recursos no Plano Brasil Soberano.

A divida de curto prazo, no montante de RS 662,1 milhdes, representava 73,0% da divida bancaria bruta total
da Taurus em 31/12/2025. Desse total, RS 427,0 milhdes eram constituidos por saques cambiais
(Adiantamento de Contrato de Cambio — ACC) que podem ser renovadas a cada vencimento o que, na pratica,
confere a tais operagées um perfil de longo prazo. Dessa forma, pode-se considerar que a divida bruta
bancaria ao final do exercicio que efetivamente tinha seu vencimento no curto prazo era de RS 235,1 milhdes,
ou 35,5% do total.
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COMPENIED oM K T NEs AGO 2026
R$ milhées 31/12/2025 | 31/12/2024 | Var.%
Empréstimos e financiamentos 235,1 0,3 -
Taurus Armas S.A. 65,1 0,3 -
Taurus USA 170,0 0,0 -
Saques cambiais 427,0 554,0 -22,9%
Curto prazo 662,1 554,3 19,4%
Empréstimos e financiamentos 245,2 193,2 26,9%
Taurus Armas S.A. 245,2 154,4 58,8%
Taurus USA 0,0 38,8 -
Longo prazo 245,2 193,2 26,9%
Endividamento bruto 907,3 747,5
Caixa e aplicagdes financeiras
Endividamento liquido 572,0 457,7
Cotacio do délar Ptax na data (R$) 5,50 6,19 -11,2%
Endividamento bruto convertido em ddlares (US$ milhGes) 165,0 120,7 36,7%
Endividamento liquido convertido em doélares (US$ milhes) 104,0 73,9‘ 40,7%

O saldo de caixa e equivalentes aumentou em RS 45,5 milhdes (+15,7%) no decorrer do exercicio, atingindo
RS 335,3 milhdes ao final de 2025. Com isso a divida bancaria liquida em 31/12/2025 era de
RS 572,0 milhdes, o que representa alta de 25,0%, ou RS 114,3 milhdes, frente a posicdo registrada ao final
do exercicio anterior.

A relagdo entre divida liquida e Ebitda atingiu 5,40 vezes ao final do exercicio de 2025, frente a alavancagem
financeira de 1,80x observada em dezembro de 2024. O desempenho do indicador é resultado do aumento
do endividamento — tomado em condi¢Ges bastante favoraveis para a Companhia, como comentado acima
—, e a simultanea diminuicdo do Ebitda, que reflete a conjuntura de mercado do exercicio.

O indice de liquidez corrente era de 1,6 em 31/12/2025, superando o patamar verificado ao final do ano
anterior, o que sinaliza que a Companhia apresentou plenas condi¢des de cumprir com suas obriga¢des de
curto prazo no periodo. O indicador de liquidez seca, que exclui o valor em estoques, se manteve em 0,8 ao
final dos dois exercicios em andlise. O indice de liquidez geral também se manteve estavel em 1,3, reafirmado
o bom nivel de liquidez financeira da Companhia, e sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes a curto
e longo prazo.

Indicador 31/12/2025 31/12/2024
Liquidez Corrente 1,6 1,5
Liquidez Seca 0,8 0,8
Liquidez Geral 1,3 1,3

b. Estrutura de capital

O Patrimdnio Liquido da Taurus em 31 de dezembro de 2024 totalizava RS 1.274,5 milhdes, reducdo de 1,5%
frente os RS 1.294,4 milhdes apurados ao final do exercicio social anterior, contando com a seguinte

estrutura:

RS milhées 31/12/2025 31/12/2024

Passivo Circulante 955,1 1.017,0
Passivo Ndo Circulante 383,9 317,3
Patrimonio Liquido 1.247,5 1.294,4
TOTAL 2.586,4 2.628,6
Capital préprio 48,2% 49,2%
Capital de terceiros 51,8% 50,8%
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A estrutura de capital da Taurus, com 48,2% de capital préprio ao final do exercicio de 2025, se mostra
equilibrada, plenamente adequada para manuten¢do e continuidade das atividades e investimentos da
Companbhia, tendo pouco mais da metade de seu capital financiado por terceiros. Parte relevante da divida
bancaria bruta total da Companhia (47,1%) é composta de linhas de capital de giro em operag¢des cambiais
(ACC), com possibilidade de renovagdo automatica. O endividamento bancério inclui ainda a linha de crédito
de RS 175,7 milhdes da Finep, obtida em 2023 para financiamento de 90% do "Plano Estratégico de Inovacdo
para Competitividade", que conta com caréncia de 36 meses e pagamento em 108 parcelas mensais, e 0s
RS 150 milhdes captados por meio do BNDES no dmbito do Plano Brasil Soberano, com caréncia de 12 meses
e taxas diferenciadas. Adicionalmente, em 31/12/2025, o endividamento bancério incluia empréstimo
captado nos EUA pela subsidiaria da Taurus nesse pais.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A geragao de caixa proveniente das atividades operacionais e a posi¢do de liquidez financeira da Companhia
embasam a posicdo da diretoria em afirmar que a Taurus tem plena capacidade de honrar com seus
compromissos financeiros.

Ao final de 2025, as disponibilidades e aplicagdes financeiras da Companhia somavam RS 335,3 milhdes, com
aumento de 15,7% ou RS 45,5 milhdes em relacdo a posicdo em 31/12/2024. Além disso, o endividamento
bruto em 31/12/2025 era de RS 907,3 milhdes, registrando aumento de 21,4% em relac3o a posicdo ao final
do exercicio anterior. A divida bancaria liquida em 31/12/2025, deduzidas as disponibilidades, era de R$ 572,0
milhdes. Com RS 427,0 milhdes (47,1% do total) em operacdes de saques cambiais de curto prazo que podem
ser renovadas a cada vencimento e RS 150 milhdes captados no dmbito Brasil Soberano, além de RS 175
milhdes captados junto a Finep, ambos empréstimos obtidos em condi¢des diferenciadas, bastante
vantajosas para a Companhia, o endividamento bancdrio ida Companhia tem perfil adequado. A estrutura de
capital, contando com 47,9% de capital préprio, reforga o equilibrio financeiro da Taurus.

A geragdo operacional de caixa medida pelo Ebitda ajustado foi de RS 106,0 milhdes em 2025, desempenho
impactado por condi¢des externas a Companhia que incluem uma demanda retraida notadamente nos EUA
(responsavel, em 2025, por 68,5% da receita liquida total da Companhia) e a tarifa imposta pelo governo
norte-americano de 10% a partir de abril de 2025, acrescida de 40% a partir de agosto de 2025, totalizando
50%. Adicionalmente, no ultimo trimestre do ano, as despesas operacionais da Taurus foram oneradas por
despesas extraordinarias. Assim, a alavancagem financeira medida pelo indicador divida liquida/Ebitda
ajustado era de 5,40 no encerramento do exercicio de 2025, conforme pode ser verificado no grafico a seguir.
Esse indicador mostra aumento se comparado aos ultimos 5 exercicios sociais, mas é ainda inferior ao
apurado em 2019 (antes do “boom” de mercado ocorrido durante o periodo de pandemia de Covid). Ha ainda
que se considerar que parte relevante da alavancagem financeira da Companhia estd vinculada a
empréstimos captados em condicGes diferenciadas e juros reduzidos, conforme comentado anteriormente.

O calculo do Ebitda esta detalhado no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Grau de alavancagem financeira: Divida liquida / Ebitda ajustado

* 2020 Ebitda desconsidera as
despesas relacionadas ao Covid
(RS 4,8 milhdes)

** 2024 Ebitda desconsidera as

despesas sociais com ajuda a
mmmm Divida liquida (R$ milhdes) mmmm Ebitda (RS milhdes) —O— Divida liquida/Ebitda (vezes) enchente no RS (RS 19 m,lhao)
4

31/12/19  31/12/20* 31/12/21 31/12/22 31/12/23 31/12/24** 31/12/2025
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Tendo em vista seu perfil exportador, a Companhia se utiliza de adiantamentos de contrato de cambio ACC
(Adiantamento do Contrato de Cambio) para financiar seu capital de giro, devido ao seu custo mais atrativo.

Em margo de 2023, a Companhia teve aprovado um projeto de inovacdo apresentado a FINEP — Financiadora
de Estudos de Projetos. Com foco estratégico baseado na inovagdo e no desenvolvimento tecnoldgico e
contando com sélida estrutura operacional e financeira, a Taurus conquistou posi¢cdao que a permitiu acessar
esse tipo de financiamento incentivado, a taxas extremamente competitivas. A linha de crédito concedida é
de RS 175,7 milhdes, com prazo de caréncia de 36 meses.

No ambito do Plano Brasil Soberano — iniciativa do Governo Federal voltada ao apoio a empresas
exportadoras afetadas pelas tarifas impostas pelos EUA em 2025 — a Taurus captou RS 150,0 milhdes em
linha de crédito operada pelo BNDES, sendo RS 100 milhdes diretamente pela instituicio e RS 50 milh&es via
Banco ABC. Com caréncia de 12 meses e taxas diferenciadas, os recursos reforcam o caixa e contribuem para
sustentar a operacdo e os projetos estratégicos da Companhia.

Em 2025, a Taurus realizou investimentos totais de RS 93,4 milhdes, dos quais RS 36,9 milhdes (39,5%) foram
financiados com recursos da linha de crédito de inovacdo da Finep. Os demais RS 53,9 milhdes (60,5%)
investidos no ano foram financiados com recursos da geragdo prépria de caixa da Companhia. Ressalta-se
que, até a data deste Formuldrio, investimentos realizados no segundo semestre do ano, que somam RS 12,3
milhdes, correspondem a 52 parcela da linha de crédito da Finep, permanecem em analise pela Instituigao.

A maior parte dos investimentos realizados em 2025 foi direcionado a aquisi¢cdo de maquinas, equipamentos
e ferramentas, representando 68,9% do total investido no periodo, seguido em relevancia pelo
desenvolvimento de novos produtos respondeu por 25,0%.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A gestdo mantém posicdo positiva no fluxo de caixa garantindo liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagGes, sem causar perdas ou assumir o risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Sendo assim,
considera ndo haver cenario provavel de deficiéncia ou liquidez.

Atualmente, dado a posi¢do e a geragdo de caixa da Taurus, a Companhia tem linhas de créditos suficientes
para a rolagem em boas condi¢Ges dos valores de sua divida bancaria. Em 2025, além dos recursos obtidos a
partir de operagGes de adiantamento de contrato de cdmbio (ACC), para financiamento de capital de giro, a
Taurus obteve RS 150,0 milhées no &mbito do Plano Brasil Soberano, que reforcam o caixa da Companhia e
podem ser utilizados para financiar suas operagdes.

Até o encerramento do exercicio de 2025, a Companhia tinha utilizado 5, do total de 6 parcelas semestrais
do financiamento de RS 175,7 milhdes obtido junto a Finep (Financiadora de Estudos e Projetos), instituicido
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do, para investimento em seu Plano Estratégico de
Inovagdo para Competitividade (PEIl). Resta, portanto, ainda uma parcela a ser utilizada.

Os investimentos mais relevantes em ativos ndo-circulantes necessarios para a modernizagao e ampliagdo
industrial foram realizados no decorrer de exercicios anteriores, principalmente durante os anos de 2021 e
2022.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Conforme quadro apresentado no item 2.1.a., a Taurus encerrou o exercicio de 2025 com divida liquida de
RS$ 572,0 milhdes, tendo ampliado sua divida bruta em RS 159,8 milhdes e seu montante em caixa e aplicagdes
financeiras em RS 45,5 milhdes no decorrer do exercicio.

Em 31/12/2025, do total de RS 907,3 milhdes da divida bruta, 73,0% (RS 662,1 milhdes) estava registrada
como divida bancaria com vencimento no curto prazo. Desta parcela, RS 427,0 milhdes eram constituidos por
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saques cambiais (Adiantamento de Contrato de Cambio — ACC) que podem ser renovadas a cada vencimento
0 que, na pratica, confere a tais operagdes um perfil de longo prazo. Dessa forma, pode-se considerar que a
divida bruta bancaria ao final do exercicio que efetivamente tinha seu vencimento no curto prazo era de

RS 480,3 milhdes, ou 25,9% do total.

Do total da divida bruta bancaria no encerramento do exercicio de 2025, 65,8% eram dividas tomadas em
ddlares diretamente pela Companhia e pela sua subsididria norte-americana. Refor¢gando que a maior parte

das receitas da Companhia — 79,4% em 2025 — sdo provenientes de vendas no mercado externo.

Perfil da divida bancdria (RS milhdes) em 31/12/2025 — por moeda e prazo de vencimento

662
9,8% 65
90,2% | NIV
117
. . - l
_| || I I
2026 2027 2028 2029 2030 em
@ Tomada em USS$ ® Tomada em R$ diante

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os principais empréstimos e financiamentos sdo representados por dividas tomadas em dodlares norte-

americanos para financiamento de capital de giro, na forma de ACCs.

Valor

R$ mil Moeda Tx juros Vencimento contabil em

31/12/2025
Adiantamento de Cambio usbD 10,00% /;;310/2026 427.059
FINEP RS 5,62%a.a. 15/03/2035 174.947
BNDES (Brasil Soberano) RS 3,53%a.a. 16/12/2030 100.000
Banco ABC—BNDES (Brasil Soberano) RS 7,82% a.a.  16/12/2030 50.000
Capital de Giro - Fifth Third Bank usD SOFR 15/07/2026 170.000
Passivo circulante 612.127
Passivo ndo circulante 298.720
TOTAL 910.847

ii. Outras relag6es de longo prazo com institui¢ées financeiras

No encerramento do exercicio de 2025, a Companhia ndo tinha outras relagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras além das apresentadas acima.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas

A Companhia nao possui dividas subordinadas.

Em eventual concurso universal de credores, apos a realizagdo dos ativos da Companhia, serdo satisfeitos,
nos termos da lei, os créditos trabalhistas, previdencidrios e fiscais, com preferéncia em relagdo aos credores
que contem com garantia real, flutuante e quirografarios.
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iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

A divida bancdria da Companhia estabelece os seguintes covenants financeiros: caso o indice obtido pela
razao entre a divida liquida e o Ebitda seja superior a 3,0 ou o indice obtido pela razdo entre o Ebitda e a
Despesa Financeira Liquida seja igual ou inferior a 1,2, o Credor podera considerar o vencimento antecipado
da divida.

Em 31/12/2025, verificou-se o descumprimento do covenant relativo ao indice Divida Liquida / EBITDA. Para
essa situacdo, foi negociado e obtido um Waiver junto aos Bancos, evitando a caracterizagdo de vencimento
antecipado.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Até o final do exercicio de 2025, a Companhia recebeu 92,2% (RS 162 milhdes) do valor total aprovado pela
Finep.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

A seguir, é comentado o desempenho da Companhia no exercicio social encerrado em 31/12/2025,
considerando os principais dados de suas demonstra¢des de resultado e fluxo de caixa, incluindo tabelas
comparativas com relagdo ao desempenho no exercicio social de 2024 e graficos que, em alguns casos,
apresentam a evolugdo no decorrer dos ultimos anos.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

2025 % sobre 2024 % sobre 2025x2024

R$ milhées Receita Receita Var. %
Receita operacional liquida 1.463,0 100,0% 1.672,7 100,0% -12,5%
Mercado interno 301,6 20,6% 269,9 16,1% 11,7%
Mercado externo 1.161,4 79,4% 1.375,8 82,3% -15,6%
CPV -960,8) -65,7%| -1.090,3 -652% -11,9%
Lucro bruto 502,2 34,3% 582,4 34,8% -13,8%
Margem bruta (%) 34,3% - 34,8% - -0,5 p.p.
Despesas operacionais -450,1 -30,8% -373,5 -22,3% 20,5%
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 52,1 3,6% 208,9 12,5% -75,1%
Resultado financeiro liquido -6,7 -0,5% -130,0 -7,8% -94,8%
IR e Contribuicdo Social -27,8 -1,9% -2,4 -0,1% 1058,3%
Ebitda* 106,0 7,2% 254,4 15,2% -58,3%
Margem Ebitda* 7,2% - 15,2% - -8,0 p.p.
Divida liquida (no final do periodo) 572,0 - 457,7 - 25,0%

* Ebitda 2024 desconsidera a despesa de R$ 1,9 milhdo com assisténcia social durante as enchentes no RS

Obs.: As demonstragoes de resultados completas podem ser obtidas no site de Rl da Companhia
(https://ri.taurusarmas.com.br), da CVM (cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
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Condicdes de mercado

O mercado de armas de fogo nos Estados Unidos foi marcado por instabilidade ao longo de 2025, impactado
pelas tarifas de importagdo impostas pela administragdao Trump e pelas condigdes econdmicas no pais, com
juros elevados e queda no consumo. Varejistas relataram antecipagao do periodo sazonalmente mais fraco
do verdo e uma desaceleragdo mais prolongada do que a observada em anos anteriores, antes da melhora
das vendas de fim de ano. A recente reversdo do cenadrio tarifario ao final de fevereiro de 2026, reduz
significativamente um dos fatores de pressao para a Taurus nesse mercado.

Relatérios de varejo referentes ao feriado de Black Friday também sinalizaram enfraquecimento do mercado,
com queda superior a 10% nas vendas do setor em comparagao a 2024. Outro destaque para 2025 é o avango
das vendas de armas usadas no nivel dos revendedores: a maioria dos varejistas indicou que essas vendas
representaram entre 15% e 20% do total comercializado no ano —patamar significativamente acima da
média historica.

O mercado norte-americano de armas é composto por diversas categorias, com desempenho heterogéneo
ao longo do ano. De forma geral, pistolas semiautomaticas e revolveres demonstraram maior resiliéncia
frente a retragcdo do mercado quando comparadas a armas longas tradicionais e espingardas. Indicativos
setoriais sugerem que o mercado tenha atingido seu ponto mais baixo entre julho e agosto de 2025, iniciando,
desde entdo, uma recuperacao gradual.

O Adjusted NICS (National Instant Criminal Background Check System) — indicador que aponta a intengdo de
compra de armas nos EUA, considerado um dos principais termdmetros da atividade do setor no pais —
encerrou o ano registrando o total de 14,6 milhdes de consultas, resultado 4,1% inferior ao apurado no ano
anterior, mantendo a tendéncia de recuo verificada nos ultimos anos.

No Brasil, o mercado de armas leves manteve-se em patamar reduzido ao longo de 2025, ainda refletindo a
revisdao do marco regulatdrio iniciada em 2023, que trouxe restri¢des a aquisicao, posse e porte por cidad3dos
civis e impactou a demanda. Indicadores publicos de registros e autorizagdes seguem apontando volumes
significativamente inferiores aos observados no ciclo de maior expansdo do mercado, entre 2019 e 2022,
reforcando um cendrio doméstico de baixa atividade.

No segundo semestre de 2025, contudo, comegaram a surgir os primeiros sinais de recomposi¢do gradual da
demanda, especialmente em fungdo da maior estabilidade proporcionada pelas definicdes dos aspectos
juridicos e pela reorganizagdo dos processos, agora sob responsabilidade da Policia Federal. A Taurus acredita
que esse ambiente legal mais claro, somado a normalizacdo dos processos, podera favorecer uma
recuperag¢do mais consistente do mercado interno nos proximos periodos, ainda que de forma gradual.

Producdo e vendas

A Taurus produziu 778 mil armas no acumulado de 2025, o que representa redugdo de 15,6% em relagdo a
2024. O desempenho reflete o ajuste as condicoes de demanda em seus principais mercados e a adequacao
operacional frente ao novo ambiente tarifario nos Estados Unidos, preservando flexibilidade para direcionar
volumes e mix conforme a evolugéo do cenario.

A Companhia mantém elevada flexibilidade operacional, combinando unidades industriais no Brasil e nos
Estados Unidos, além de agilidade na adaptacdo do mix de producgdo as condicdes de mercado. Essa
flexibilidade é potencializada por um portfélio amplo, com produtos que aliam tecnologia e qualidade a
precos competitivos — diferencial especialmente relevante em periodos de demanda mais seletiva.

Observa-se 0 aumento na participa¢do das unidades fabricadas nos Estados Unidos sobre o total produzido,
tendéncia que reflete a estratégia de internalizagdo da montagem para mitigar os impactos tarifarios. No
4T25, a fabrica norte-americana da Taurus respondeu por 46,5% do total de armas produzidas pela
Companhia, comparado a 26,0% no mesmo trimestre de 2025. Considerado o acumulado no ano, essa
participacdo passou de 24,0% em 2024 para 31,6% em 2025.

As linhas de montagem das pistolas de toda a familia G destinadas ao mercado norte-americano foram as
primeiras a serem transferidas para a unidade da Companhia nos Estados Unidos. Além disso, outros modelos
de pistolas, como a TX9, bem como modelos selecionados de revélveres, também passaram a ser montados
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naquele pais, como parte da estratégia de otimizagdo industrial, durante o periodo de vigéncia da tarifa de
50% para os produtos da Companhia nos EUA. Os produtos destinados ao mercado brasileiro e aos demais
mercados internacionais continuaram sendo produzidos integralmente no Brasil.

Produc3o de armas (mil unidades) Volume de vendas (mil unidades)
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No acumulado de 2025, as vendas totalizaram 959 mil armas, volume 18,5% inferior ao verificado em 2024,
principalmente influenciado pelo desempenho comercial nos EUA, acompanhando a tendéncia de retragédo
do mercado nesse pais. Ainda que impactada negativamente pelas tarifas, a performance da Taurus se
manteve alinhada a tendéncia do setor.

Com a elevagdo da tarifa de importagdo nos Estados Unidos, a comercializagdo pela Taurus de armas longas
de terceiros passou a enfrentar restricdes adicionais de viabilidade econdmica e logistica. Assim, em 2025 a
Companbhia realizou a venda dessas armas no mercado norte-americano de forma controlada, concentrada
nos estoques formados antes da alteragao tarifaria.

No mercado brasileiro, as vendas da Taurus apresentaram crescimento trimestre a trimestre no decorrer do
ano, ainda que, em fung¢do da forte retragdo do mercado no primeiro trimestre, o total de armas
comercializadas em 2025 tenha ficado 2,8% abaixo do registrado no ano anterior. A maior estabilidade
regulatdria e a reorganizagdo dos processos relativos ao setor, somadas a reestruturagdao do modelo de
distribui¢do da Taurus no Pais, influenciaram positivamente as vendas nos ultimos meses. Como medida de
reforgo na area comercial, a Taurus passou a atender diretamente as maiores lojas do Pais, responsaveis por
cerca de 60% do volume do mercado, mantendo ainda dois distribuidores nacionais.

A Companhia reforcou sua atuacdo em outros mercados internacionais, voltada, principalmente, para
mercados militares. O resultado dessa estratégia fica evidenciado no desempenho do ultimo trimestre do
ano, quando as exportagdes para paises que ndo os Estados Unidos totalizaram 24 mil unidades no 4T25, o
que representa expressiva alta de 26,3% em relagdo ao mesmo trimestre de 2024. No acumulado de 2025,
essas vendas totalizaram 85,4 mil armas, volume estavel frente ao ano anterior (85,2 mil).

Os principais destinos das exporta¢des da Taurus (excluindo EUA) no decorrer de 2025 foram Tunisia,
Filipinas, Guatemala e Africa do Sul. No 4T25, a Companhia foi vencedora em licitagdo para fornecimento de
7,5 mil fuzis — uma das maiores dos ultimos anos —, com a entrega integral das armas sendo realizada ainda
durante o trimestre. Venceu, também, outra licitacdo para a venda de 10 mil fuzis em pais da Asia, cujo
fornecimento se dard em 2026. Dentro da estratégia de reduzir a parcela da receita proveniente dos EUA,
ampliando a relevancia de outros mercados, a Taurus segue monitorando processos de compras
governamentais em diferentes paises, com oportunidades potenciais para 2026 que envolvem cerca de 40
mil armas.

Na india, mais um foco de mercado para a diversificacdo geografica da receita, além de vendas realizadas
para o mercado civil local, a Companhia conquistou contratos de menor porte no segmento militar. Ja no
inicio de 2026, saiu vencedora de dois grandes contratos militares no pais, que envolvem a entrega de 12 mil
pistolas TS9 para as Forgas Armadas Policiais Centrais (CAPF), Home Department Uttar Pradesh Police (STF)
entre outras. A JD Taurus esta participando também de licitagGes nesse pais com conclusdo prevista no curto
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e médio prazo, com potencial de venda de aproximadamente 70 mil armas, entre pistolas e
fuzis/submetralhadoras, com valor estimado de USS 30 milhdes.

Receita operacional liquida

A receita consolidada da Taurus inclui, além da venda de armas e acessdrios, receitas provenientes de
capacetes, e outras fontes, como as lojas AMTT Taurus. Cabe destacar que a receita da joint venture JD
Taurus, na india, ndo é consolidada nas demonstracdes da Companhia, sendo reconhecida na linha de
equivaléncia patrimonial.

No acumulado de 2025, a receita liquida totalizou RS 1.468,0 milh3es, retracdo de 12,5% frente a 2024,
refletindo, principalmente, a redugdo de 21,1% no volume de vendas no mercado norte-americano; a
valorizagdo de 11,1% do real frente ao dodlar; e as tarifas impostas pelo governo norte-americano, em um
contexto de demanda mais fraca e elevada competitividade de precos.

Considerando exclusivamente armas & acessérios, a receita liquida atingiu RS 1.321,2 milhées em 2025,
recuando 13,2% face ao registrado no ano anterior. O desempenho esta relacionado ao resultado nos EUA,
que apresentou retragdo de 20,1% comparado a 2024, o que foi parcialmente compensado com o aumento
da receita proveniente das vendas nos demais mercados no mesmo periodo: +9,4% no Brasil e +32,0% nas
exportagdes para outros paises.

Isso levou a reducgdo da participacdo dos EUA no total da receita de armas & acessérios, ainda que esse
mercado siga como principal destino dos produtos da Taurus. Em 2024, o mercado norte-americano foi
responsavel por 82,5% da receita do segmento e, em 2025, essa participagdo recuou para 76,0%. Além de
reflexo das condi¢des de mercado, o desempenho também se deve ao esforco da Companhia em ampliar a
parcela de sua receita proveniente das exportagdes, em linha com sua estratégia. Em 2024, a receita de
vendas para outros paises que ndao os EUA responderam por 7,9% do total, enquanto em 2025 essa parcela
aumentou para 11,9%. Também houve aumento da participagdo do Brasil (de 9,6% em 2024 para 12,1% em
2025) com o inicio de retomada das vendas nos Ultimos meses do ano, tendo em vista a reestruturagdo do
modelo comercial da Companhia, com distribuicdo prépria para os maiores varejistas, e a maior seguranga
juridica e novos processos nos tramites legais para compra e registro de armas no Pais.

Receita Operacional Liquida Consolidada - (RS milhdes)
Armas &

acessorios
90,3%

Capacetes

Receita Total 9,3%

Outras
0,4%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Receita liquida armas & acessorios Receita liquida armas &
(RS milhdes) acessorios — por mercado

(RS/unidade)

EUA
76,0%
Outros
paises
11,9%

Receita Armas &
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O preco médio por arma vendida pela Taurus em 2025 foi de R$ 1.377,91, com elevacio de 6,5% comparado
ao registrado no exercicio anterior. Essa evolugdo refletiu, principalmente: (i) o impacto da desvalorizagdo de
3,7% do real em relagdo ao ddlar norte-americano, na cotagdo média dos periodos, atuando de forma positiva
sobre as vendas realizadas em moeda estrangeira, que representaram 87,9% da receita de armas &
acessorios; (ii) reajuste médio de 7% aplicado em julho/25 sobre a tabela de pregos da Taurus no mercado
norte-americano; e (iii) efeito do mix de produtos vendidos, com maior participa¢cdo de produtos de maior
valor agregado em determinados mercados.

A inovacdo permanece como um dos pilares estratégicos da Companhia e importante ferramenta para
enfrentar as condi¢Ges mais retraidas do mercado. Os novos produtos continuaram contribuindo de forma
relevante para os resultados, representando 17,7% da receita liquida de armas & acessérios no acumulado
do ano de 2025.

Custo dos produtos vendidos e Lucro bruto

A conjuntura do setor em 2025 envolve a questdo das tarifas para os produtos da Taurus com simultanea
retracdo de mercado nos EUA e demanda ainda retraido também no Brasil. Apenas as taxas impostas pelos
EUA resultaram em impacto de cerca de USS$ 16 milhdes para a Taurus em 2025, considerando a tarifa de
10% desde abril (impacto aproximado de USS$ 7,5 milhdes no ano) e a tarifa adicional de 40% a partir de
agosto (impacto aproximado de USS 8,5 milh&es no ano).

Diante desse cenario, a Taurus adotou diferentes medidas estratégicas de modo a preservar a rentabilidade,
incluindo a gestdo rigorosa de seus custos. Mesmo com a inflagdo acumulada em 2025 de 4,26%, o custo dos
produtos vendidos (CPV) da Taurus apresentou redugdo de 11,9% em relagdo ao ano anterior, resultado
também associado ao menor volume de producgdo no periodo. Vale destacar, no entanto, que a Companhia
tem parcela significativa de custos fixos, o que reduz a flexibilidade de ajuste proporcional a queda no volume
produzido.

Ainda assim, a Companhia manteve rentabilidade bruta em patamar superior a 30%. No acumulado de 2025,
o lucro bruto totalizou RS 502,2 milh&es, com margem bruta de 34,3%, resultado inferior em apenas 1,2 p.p.
comparado a 2024. A despeito de todas as dificuldades do mercado no decorrer do ano, o desempenho
confirma a solidez operacional da Taurus e o acerto das a¢des adotadas.

A eficiéncia operacional da Companhia fica evidenciada frente ao desempenho de seus pares internacionais,
mesmo com a tarifa adicional imposta pelo governo norte-americano sobre seus produtos. Em 2025, a
margem bruta da Taurus foi 19,4 p.p. superior a registrada pela Ruger e 7,9 p.p. a da Smith & Wesson
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Margem Bruta 2025 Lucro Bruto (RS milhdes) e Margem Bruta (%)
Taurus e empresas
estrangeiras do setor

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N Lucro bruto Margem bruta (%)

Taurus Ruger S&WH*
*Ultimos 12 meses encerrados
em 31/01/26

Despesas operacionais

As despesas operacionais totalizaram RS 450,1 milhées em 2025, o que, ha comparac¢ido com igual periodo
do ano anterior, representa alta de 20,5%.

O desempenho de 2025 foi influenciado pelos efeitos inflacionarios, os maiores esforcos comerciais, o efeito
negativo da desvalorizagdo do real sobre as despesas apuradas na unidade norte-americana e,
principalmente, despesas ndo recorrentes contabilizadas no ultimo trimestre do ano. Entre essas despesas
extraordinarias, destacam-se: (i) o pagamento e a constituicdo de provisdo de despesas juridicas referentes
a acordo ndo judicial firmado pela Companhia e a contratacdo de consultorias e servigos de terceiros; (ii)
maior provisdo para devedores duvidosos (PDD) nas despesas com vendas, em funcdo, inclusive, de uma
postura mais conservadora da Companhia face a conjuntura instavel do mercado; e (iii) despesas com
depreciagdo ndo planejadas e de softwares (ado¢do do SAP) na unidade norte-americana.

O resultado da equivaléncia patrimonial em 2025 foi a receita de RS 3,8 milhdes, com contribuicdo positiva
da operacdo da Taurus na india, mantendo-se estdvel frente ao apurado no exercicio anterior.

2025 2024 2025x2024
Var. %

Despesas com vendas 219,9 199,5 10,2%
Despesas gerais e administrativas 274,3 221,3 23,9%
Perdas/(receita) pela ndo recuperabilidade de ativos 8,6 4,2 104,8%
Outras despesas/(receitas) operacionais -48,9 -47,8 2,3%
Equivaléncia patrimonial -3,8 -3,8 0,0%
Despesas operacionais 450,1 373,5 20,5%
Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%) 30,8% 22,3% 8,4 p.p.
Cotagéo do délar Ptax médio no periodo (R$) 5,69 5,39 3,7%

Ebitda

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizag¢éo - Lajida) nGo é uma
medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser
considerado isoladamente como indicador de desempenho operacional ou como alternativa ao fluxo de caixa
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COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

operacional para fins de liquidez. Trata-se de uma métrica gerencial, apresentada com o objetivo de oferecer

informagdes adicionais sobre a geracdo operacional de caixa.

A Companhia deixou de apresentar o Ebitda ajustado, que desconsiderava o resultado da equivaléncia
patrimonial, uma vez que essa conta incorpora os resultados das joint ventures da Taurus — JD Taurus, na
india, e operacdo de carregadores —, ambas diretamente relacionados as suas atividades operacionais.
Foram mantidos apenas dois ajustes pontuais na série histdrica apresentada, com a exclusdo de despesas
ndo recorrentes: (i) 2020 — despesas extraordindrias de RS 4,8 milhdes relacionadas a pandemia de Covid; e,
(i) 2024 —despesas extraordindrias de RS 1,9 milh3o de ajuda social nas enchentes do Rio Grande do Sul.

O forte desempenho operacional da Companhia, traduzido na manuten¢do da margem bruta em patamar
elevado (34,36% em 2025) a despeito das condi¢Ges conjunturais, foi prejudicado quando da avaliagdo do
Ebitda. No ultimo trimestre do exercicio, esse indicador ficou zerado, pressionando por despesas
operacionais extraordindrias. Com isso, o Ebitda de 2025 totalizou RS 106,0 milhdes, com margem de 7,2%,
incorporando o efeito das condi¢gdes mais restritivas do mercado norte-americano ao longo do ano, os
impactos associados a mudanca do ambiente tarifario nos EUA e as despesas operacionais ndo recorrentes
registradas no ultimo trimestre.

Calculo do Ebitda ajustado — Reconciliagao de acordo com a Res. CVM 156/22

2025 2024 2025x2024

R$ milhées Var. %

Resultado liquido 17,7 76,6 -76,9%
Impostos 27,8 2,4 1058,3%
Resultado financeiro liquido 6,7 130,0 -94,8%
Depreciagao e amortizagao 53,8 43,6 23,4%
Ebitda 106,0 252,5 -58,0%
Margem Ebitda 7,2% 15,1% -7,9 p.p.

Despesas de ajuda social (enchentes) | 0,0 1,9 -
Ebitda ajustado 106,0 254.4 -58,3%

7,2% 15,2% -8,0 p.p.

Margem Ebitda ajustado

Ebitda ajustado (RS milhGes) e sua Margem (%)

36,5%

2019 2020* 2021 2022 2023 2024** 2025

I Ebitda —O—Margem Ebitda (%)

Resultado financeiro

As variagdes cambiais, ativas e passivas, representam importantes linhas que compdem o resultado
financeiro da Taurus. Contabilmente, esses efeitos recaem sobre contas patrimoniais e sdo apurados com
base na taxa de cambio vigente na data de encerramento do periodo. Essa metodologia difere daquela
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utilizada na apuracdo das receitas e despesas operacionais, que considera a taxa média do periodo.

Ao longo de 2025, houve maior oscilagdo cambial, ainda que com relativa estabilidade na cotacdo do ddlar
ao final dos trimestres. Dessa forma, observa-se uma dissociagdo entre os efeitos do cambio no desempenho
operacional e o impacto reconhecido no resultado financeiro. Entre 2025 e 2024, a variagao da taxa de
cambio média do real frente ao ddlar foi a desvalorizagdo de 3,7%, enquanto, considerando as cotag¢des de
encerramento dos exercicios, o real apresentou valorizagdo de 11,1%.

2025 2024 2025x2024
R$ milhbes Var. %
(+) Receitas financeiras 167,8 127,4 31,7%
Variacées cambiais ativas 126,7 81,1 56,2%
Juros e outras receitas 41,1 46,3 -11,2%
(-) Despesas financeiras 174,5 257,4 -32,2%
Variacbes cambiais passivas 87,2 178,2 -51,1%
Juros e outras despesas 87.3 79.2 10,2%
(+/-) Resultado financeiro liquido
Cotacdao délar Ptax no final do periodo (R$) 5,50 6,19 -11,1%

O resultado do exercicio de 2025, que até o acumulado de janeiro a setembro era positivo (receita liquida)
em RS 25,3 milhdes, foi revertido para despesa liquida de RS 6,7 milhdes. O desempenho é significativamente
inferior ao apurado em 2024, quando foi registrada despesa liquida de RS 130,0 milhdes, principalmente em
fungdo das fortes variagdes cambiais passivas verificadas naquele ano, uma vez que a moeda nacional
apresentou desvalorizagdo de 27,9% no periodo (cotagdo do dolar frente ao real ao final do exercicio: 2023:
RS 4,84 | 2024: RS 6,19).

Em 2025, considerando a cotagdo de encerramento do exercicio, a moeda nacional apresentou valorizagao
de 11,1% em relagao ao ddlar. Com isso, a receita financeira contdbil registrada a titulo de variagdes cambiais
ativas atingiu RS 126,7 milhdes, resultado 56,2% superior ao verificado em 2024. Ao mesmo tempo, as
despesas financeiras relativas as variacbes cambiais passivas apresentaram reducdo de RS 91,0 milhdes no
mesmo periodo, passando de RS 178,2 milhdes em 2024 para RS 87,2 milhdes no ultimo exercicio. Assim, as
variagcBes cambiais contribuiram com saldo liquido de receita financeira de RS 40,4 milhdes em 2025. Ja as
receitas e despesas financeiras com juros e outros apresentou saldo liquido negativo (despesa liquida) de
RS 82,9 milhdes no exercicio de 2025, com simultdnea diminui¢do das receitas e aumento das despesas frente
ao apurado em 2024.

Lucro liguido

O ano de 2025 apresentou um cenario no mercado desafiador para a Companhia. As tarifas impostas pelo
EUA aos produtos brasileiros se somaram a um consumidor mais retraido nesse pais que representa o
principal destino de vendas da Taurus e a consequente competitividade de pregcos no mercado. A Taurus
reagiu rapidamente as situagdes que se apresentaram, com agdes estratégicas cujo acerto foi confirmado
pela manutencdo de margem bruta elevada, mantendo sua lideranga em termos de rentabilidade bruta
frente a empresas norte-americanas do setor.

A Taurus reforcou preventivamente seus estoques nos EUA, antes da adogdo da tarifa adicional de 40%,
reduziu o prego de transferéncia do Brasil para esse pais e realizou a transferéncia de linhas de montagem
de alguns dos produtos destinados ao mercado norte-americano para sua unidade nesse pais, de modo a
reduzir o impacto tarifario. Visando garantir liquidez e a continuidade dos projetos estratégicos, obteve
cessdo de créditos de ICMS e captou, com taxas diferenciadas, RS 150 milhdes no dmbito do Plano Brasil
Soberano. Atuou também institucionalmente junto a autoridades brasileiras e norte-americanas, além de
contratar escritério de assessoria nos EUA para defender seus interesses. Ao mesmo tempo, medidas de
reforco na drea comercial foram adotadas, como a adog¢do de novo modelo de distribuicdo no Brasil, com a
Taurus passando a atender diretamente as maiores lojas do Pais, responsaveis por cerca de 60% do volume
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do mercado, mantendo ainda dois distribuidores nacionais.

Ampliar o foco no mercado militar, assim como reforgar sua atuagdo internacional sdo o foco da estratégia
de crescimento. Como resultado, ja se percebe em 2025, especialmente no ultimo trimestre do ano, o

aumento da receita obtida com a exportagdo para outros paises.

Em 2025, a Companhia registrou desembolso total de RS 27,8 milhdes a titulo de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social, multiplicando em 11,67 vezes o valor registrado nessa conta em 2024, de -R$ 2,4 milhdes.
Com isso, o resultado acumulado da Taurus em 2025 foi o lucro liquido de RS 17,7 milh&es. Contribuiram
positivamente para o resultado a efetividade e a agilidade das a¢bes tomadas para mitigar as condigdes
adversas ao longo do ano, incluindo o aumento da receita proveniente das vendas no Brasil e em outras
paises que ndo os EUA, além da reversao de provisGes de contingéncias tributdrias no 3T25. Em contrapartida,
o resultado foi pressionado pelos fatores mercadoldgicos e tarifarios ja mencionados, como o efeito de cerca
de USS 16 milhdes relacionado as tarifas impostas pelos EUA, além de despesas ndo recorrentes,

concentradas no ultimo trimestre.

Lucro Liquido (R$ milhces)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FLuxo DE CAIXA
RS milhdes 2025 2026 Var. %
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 12,9 224,2 -95,8%
Caixa Gerado nas Operagdes 115,0 309,1 -70,2%
Variagdes nos Ativos e Passivos -56,1 -63,5 -33,5%
Pagamento de IR e Contribui¢do Social -46,0 -21,4 88,9%
Caixa Liquido das Atividades de Investimento -184,7 -190,8 -3,2%
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 126,6 -3,9 -
Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0,1 -0,3 -143,1%
Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -45,1 29,2 -254,1%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 112,6 83,4 35,1%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 67,5 112,6 -40,0%

Obs.: O Fluxo de Caixa completo pode ser obtido no site de Rl da Companhia
(https://ri.taurusarmas.com.br), da CVM (cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Em 2025, a Taurus gerou saldo de caixa liquido nas atividades operacionais de R$ 12,9 milh&es, com reducio
de RS 211,2 milh&es frente ao verificado no ano anterior. O resultado reflete, principalmente, a redu¢do do
caixa liquido gerado nas operacgdes, que passou de RS 309,1 milhdes em 2024 para RS 115,0 milhdes (-70,2%),
principalmente influenciado pelos seguintes itens: (i) variagdo cambial sobre empréstimos e outros, que
apresentou geracio de caixa liquido de RS 125,5 milhdes em 2024 e foi zerada em 2025; (ii) provisdo para
garantias com consumo de caixa de RS 56,1 milhdes em 2025, ante geracdo de caixa de RS 0,2 milhdo em
2024; (iii) redugdo de RS 26,2 milhdes no Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (de
RS 79,0 milhdes em 2024 para RS 52,8 milhdes em 2025), em funcdo de condi¢cbes de mercado restritivas,
especialmente nos EUA, maior mercado da Taurus; (iv) maior utilizacdo de caixa em provisGes para
contingéncias (consumo de caixa de RS 8,3 milhdes em 2024 e de RS 19,7 milhdes em 2025). Ao mesmo
tempo, as principais contas que apresentaram evolugdo positiva entre os dois exercicios, compensando
parcialmente a menor geracio liquida de caixa das operacdes em 2025 foram: (i) aumento de RS 10,2 milhdes
na geracdo de caixa liquida referente a depreciacdo e amortizacdo, que totalizou RS 53,8 milhdes em 2025;
e (ii) aumento de RS 9,4 milhdes na geracio liquida de caixa da conta de Provisdo de juros sobre empréstimos
e mutuos, que apresentou saldo liquido de RS 63,7 milhdes em 2025.

As variacdes em ativos e passivos resultaram em consumo liquido de caixa de RS 56,1 milhdes em 2025,
montante 11,7% inferior ao consumo liquido de caixa nessa linha apurado no exercicio anterior.
Adicionalmente, o pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢io Social, consumiu RS 46,0 milhdes de caixa
em 2025, montante é 115,0% superior a 2024, quando tal conta consumiu RS 21,4 milhdes de caixa.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

No exercicio de 2025, o caixa liquido utilizado nas atividades de investimento da Companhia foi de -RS$ 184,7
milhdes, reduzindo em 3,2% o consumo liquido de caixa frente ao verificado no ano anterior. Foi registrado
o consumo de caixa liquido de RS 66,9 milhdes em imobilizado e de RS 90,6 milhdes referente a aplicacdes
financeiras, como as principais contas que levaram ao resultado de consumo de caixa nas atividades de
investimento. Comparado ao exercicio anterior, o consumo de caixa liquido de investimento no imobilizado
apresentou reducio de 33,0% (ou de RS 33,0 milhdes). Ao mesmo tempo, foram utilizados RS 90,6 milhdes
em aplicacdes financeiras, montante 61,0% superior (ou de RS 34,3 milhdes) a 2024.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Considerando, principalmente, a utilizacdo de ACCs (adiantamento de contrato de cdmbio) no financiamento
das operag0es, as parcelas recebidas da linha de crédito da Finep e a tomada de recursos no ambito do Plano
Brasil Soberano em 2025, a Companhia registrou geracdo de caixa liquido de 126,5 milhdes no exercicio,
frente ao consumo liquido de caixa de RS 3,9 milhdes em 2024.

Os principais movimentos nas atividades de financiamento foram: (i) a geracdo liquida de caixa de R$ 1.815,0
milhdes relativos a empréstimos tomados (reducdo de RS 378,9 milhdes ante ao registrado em 2024); (ii) o
consumo de caixa de RS 1.595,7 milhdes com o pagamento de empréstimos (reducdo de RS 511,7 milhdes
em relac3o ao verificado no exercicio anterior); e (ii) utilizacdo de caixa liquido de RS 67,2 milhdes para o
pagamento de juros sobre empréstimos (comparado a uso de caixa de RS 47,9 milhdes em 2024).

Reducio liquida de caixa e equivalentes de caixa

Como resultado dos fatores acima, houve reducdo liquida de RS 45,1 milhdes no caixa da Taurus de 2025,
tendo a Companhia encerrado o ano com saldo final de caixa e equivalentes de caixa de RS 67,5milhdes.

2.2 Os diretores devem comentar
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Taurus é uma multinacional brasileira, cujo foco de atuacgdo é a producdo e comercializacdo de armas leves
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— armas curtas (revdlveres e pistolas de uso de segurancga publica, privada, uso restrito militar e civil), armas
longas (rifles, carabinas e espingardas), além de submetralhadoras -, com as marcas Taurus, Rossi e Heritage.
As armas sdo fabricadas nas unidades da Companhia no Brasil e nos EUA, e vendidas para mais de 100 paises,
sendo que o mercado norte-americano é seu maior consumidor. A Companhia conta também com uma
operacdo na india, por meio da joint venture JD Taurus, cuja unidade industrial iniciou a fabricagdo de lotes
pilotos de armas em margo de 2024.

Receita de Armas & Acessorios 2025
— por mercado

Receita Total 2025 — por segmento

Armas &
acessorios EUA
90,3% 76,0%
, Outros
C t paises
apacetes ) 11 9%
Receita Total 9,3% Receita Armas & r370
Acessorios 2025
Outras RS 1.321,2 milhdes
0,4%
Brasil
12,1%

As outras atividades da Taurus sdo a producdo e comercializagdo de pegas de metal injetado (M.l.M. — Metal
Injection Molding), producdo de carregadores em operacdo de joint venture, varejo de armas e acessorios
por meio da loja AMTT Taurus e fabricagcdo e comercializagdo de capacetes, a partir de subsididria integral.

A maior parte da receita da Companhia é auferida em moeda estrangeira. No exercicio de 2025, da receita
total consolidada de RS 1.463,0 milhdes, o mercado interno respondeu por 20.6% (RS 301,6 milhdes)
enquanto as vendas externas, considerando EUA e as exportac¢des para outros paises, totalizaram RS 1.161,4
milhdes, ou 79,4% da receita total. Comparado ao exercicio anterior, a receita consolidade apresentou recuo
de 12,5%, a partir da diminui¢do de 15,6% na receita proveniente do mercado externo e aumento de 1,6%
do mercado interno.

O principal segmento de atuagdo da Companhia — armas & acessérios — respondeu por 90,3% da receita
operacional liquida consolidada, o que indica leve recuo de participa¢do no total frente a 2024, quando
representou 91,0%. O desempenho se deve, basicamente, a menor receita obtida nesse segmento face as
condi¢Ges de mercado — incluindo a imposi¢cdo de tarifas pelos EUA que totalizaram 50% a partir de agosto
de 2025. Com isso, o segmento de capacetes, cuja receita apresentou ligeira alta (+0,8%) ampliou sua
participagdo na receita total de 8,1% em 2024 para 9,3% em 2025.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Foram dois os principais fatores que afetaram os resultados operacionais da Companhia em 2025: a
imposicao nos EUA de tarifas aos produtos importados, de 10% a partir de abril e adicionais de 40% a partir
de agosto, totalizando tarifa de 50% sobre as vendas da Taurus para esse pais; e (ii) as condigdes de mercado,
em especial a demanda mais retraida nos EUA, maior destino das armas da Companhia.

Nos Estados Unidos o mercado foi marcado por instabilidade ao longo de 2025, impactado pelas tarifas de
importacdo impostas pela administracdo Trump e pelas condi¢des econémicas no pais, com juros elevados e
queda no consumo. Varejistas relataram antecipa¢do do periodo sazonalmente mais fraco do verdo e uma
desaceleragdo mais prolongada do que a observada em anos anteriores, antes da melhora das vendas de fim
de ano. Foi também verificado o avango das vendas de armas usadas: a maioria dos varejistas indicou que
essas vendas representaram entre 15% e 20% do total comercializado no ano —patamar significativamente
acima da média historica.

O Adjusted NICS (National Instant Criminal Background Check System) — indicador que aponta a intenc¢do de
compra de armas nos EUA, considerado um dos principais termdmetros da atividade do setor no pais —
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encerrou o ano registrando o total de 14,6 milh&es de consultas, resultado 4,1% inferior ao apurado no ano
anterior, mantendo a tendéncia de recuo verificada nos ultimos anos.

No Brasil, o mercado de armas leves manteve-se em patamar reduzido ao longo de 2025, ainda refletindo a
revisdo do marco regulatdrio iniciada em 2023, que trouxe restricdes a aquisicao, posse e porte por cidaddos
civis e impactou a demanda. No segundo semestre de 2025, contudo, comegaram a surgir os primeiros sinais
de recomposi¢do gradual da demanda, especialmente em fungdo da maior estabilidade proporcionada pelas
definigdes dos aspectos juridicos e pela reorganizagdo dos processos, agora sob responsabilidade da Policia
Federal. A Taurus acredita que esse ambiente legal mais claro, somado a normalizagdo dos processos, podera
favorecer uma recuperagdo mais consistente do mercado interno nos préximos periodos, ainda que de forma
gradual.

A produgdo de armas da Companhia em 2025 foi de 778 mil unidades, o que representa redugdo de 15,6%
em relagdo ao total produzido em 2024, refletindo o ajuste as condi¢des de demanda em seus principais
mercados e a adequagdo operacional frente ao ambiente tarifario nos Estados Unidos.

Durante o ano, linhas de producdo de familias de pistolas e de modelos selecionados revélveres destinados
ao mercado norte-americano foram transferidos da fabrica no Brasil para a unidade industrial da Taurus nos
EUA, como estratégia de para mitigar os impactos tarifarios. Isso levou ao aumento na participagdo das
unidades fabricadas nos Estados Unidos sobre o total produzido, que passou de 24,0% em 2024 para 31,6%
em 2025. Os produtos destinados ao mercado brasileiro e aos demais mercados internacionais continuaram
sendo produzidos integralmente no Brasil. Com a recente mudang¢a no cenario tarifario, as linhas de
montagem de revdlveres que haviam sido duplicadas foram novamente concentradas no Brasil a partir de
margo, enquanto as linhas de montagem de pistolas permanecem ativas nos Estados Unidos para
atendimento daquele mercado.

Adicionalmente, as tarifas de importa¢do nos Estados Unidos impuseram restri¢cdes a viabilidade econémica
e logistica da comercializagdo, pela Taurus, de armas longas de terceiros, que anteriormente representavam
cerca de 20% das vendas da Taurus nesse pais. Enquanto essas tarifas permaneceram em vigor, a Companhia
conduziu a venda desses produtos no mercado norte-americano de forma controlada, concentrada nos
estoques formados antes da alteragdo tarifaria.

A recente reversdo do cendrio tarifario norte-americano ao final de fevereiro de 2026, reduz
significativamente um dos fatores de pressdo para a Taurus nesse mercado.

b) varia¢Ges relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteragées de
volumes e modificacOes de precos, taxas de cambio e inflacao.

Volume de vendas

A receita da Companhia foi impactada pelo menor volume de vendas de armas & acessdrios no ano, em
especial a redugdo de 21,1% no volume de vendas nos EUA, em relagdo ao ano anterior.

No acumulado de 2025, as vendas totalizaram 959 mil armas, volume 18,5% inferior ao verificado em 2024,
principalmente refletindo o desempenho comercial nos Estados Unidos, em linha com a tendéncia de
retracdo daquele mercado e, também, influenciadas pela tarifa adotada pelo governo norte-americano sobre
produtos importados, de 10% a partir de abril e 40% adicionais a partir de agosto.

Com relagdo as armas longas, que sdo produzidas por terceiros, a estrutura tarifaria vigente em 2025 tornou
economicamente inviavel sua exportagcdo para os Estados Unidos, de modo que as vendas da Companhia
nesse segmento foram bastante reduzidas, se concentrando nos estoques formados previamente as tarifas.
Esse segmento representava, anteriormente, cerca de 20% das vendas da Taurus nos EUA. Com a reversao
da tarifa de 50% a partir de final de fevereiro de 2026, a Companhia esta retomando a comercializagao regular
de toda essa linha de produtos.

No total, as vendas da Taurus nos EUA passaram de 1.020 mil unidades em 2024 para 804 mil armas em 2025,
0 que representa retracdo de 21,2%. Ainda que impactada negativamente pelo ambiente tarifario, a
performance da Taurus se manteve alinhada a dindmica do setor.
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Lancamentos

Ainovagao é um dos pilares estratégicos da Companhia e importante ferramenta para enfrentar as condi¢des
mais retraidas do mercado. Os novos produtos contribuem de forma relevante para os resultados, tendo
representado, no exercicio de 2025, 17,7% da receita liquida de armas & acessorios.

Precos

O preco médio por arma vendida pela Taurus em 2025 foi de R$ 1.377,91, com elevagio de 6,5%, comparado
ao registrado no exercicio anterior. A Companhia aplicou reajuste médio de 7% em julho/2025 sobre sua
tabela de pregos no mercado norte-americano, contribuindo para mitigar parte do efeito das tarifas de
importacdo adotadas pelos EUA de 10%, a partir de abril/2025. Em agosto, o governo norte-americano impds
tarifa adicional de 40% aos produtos importados do Brasil, impactando negativamente o desempenho da
Companbhia.

Cambio

Tendo sua receita proveniente principalmente de vendas realizadas no exterior (79,4% da receita operacional
liquida consolidada e 87,9% da receita de armas & acessorios em 2025), a variagdo cambial exerce relevante
influéncia sobre o resultado da Taurus. Ao contabilizar essas vendas em moeda nacional, existe o ganho ou a
perda em razdo da desvalorizagdo ou valorizagdo do real. Em 2025, a desvalorizagdo da moeda nacional frente
ao ddlar norte-americano de 3,7% considerando a cotagdo média do ddlar Ptax de 2025 em relagdo a 2024,
influenciou de forma positiva a receita da Companhia.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Cambio

A variagdo cambial tem impacto relevante sobre o desempenho consolidado da Taurus, atuando sobre a
receita, dado que a maior parte das vendas de armas & acessoérios é destinada a exportagdes, conforme
comentado no item anterior. Assim, a desvalorizagdo da moeda nacional resulta em aumento da receita
qguando convertida em reais e movimento oposto ocorre quando ha valorizagdo da moeda nacional.

O caixa da unidade norte-americana da Taurus, assim como seus custos e despesas, sdo realizados em ddlares
e, ao serem consolidados nos resultados da Companhia, sdo convertidos em moeda nacional, portanto,
também sofrendo influéncia da variacdo cambial.

O efeito da taxa de cdmbio sobre o resultado financeiro é relevante. O endividamento bancario da Companhia
€, em sua maior parte, atrelado a moeda norte-americana. As variagGes cambiais, tanto ativas (receitas) como
passivas (despesas), tém forte influéncia sobre o resultado financeiro da Companhia, uma vez que o ddlar é
a moeda original da maior parte de seu faturamento (79,4% em 2025), assim como também é a moeda na
qual estd registrada a maior parte de sua divida bancaria (65,8% em 31/12/2025). A desvalorizagdo da moeda
nacional se reflete na forma de variagcdo cambial ativa (receita) sobre a carteira de clientes e sobre o caixa
em ddlares da subsidiaria norte-americana, e na forma de variacdo cambial passiva (despesa) sobre as
obrigacGes financeiras relativas a divida bancaria da Companhia em ddlares. As variacbes cambiais, no
entanto, sdo registros contdbeis sem efeito caixa e incidem sobre contas de balango, apuradas na data de
encerramento do periodo, de modo que tal registro contabil considera a taxa de cambio nessa data, e ndo a
taxa média de cambio do periodo.

Ao longo de 2025, houve maior oscilagdo cambial, ainda que com relativa estabilidade na cotagdo do délar
ao final dos trimestres. Dessa forma, observa-se uma dissociagao entre os efeitos do cambio no desempenho
operacional e o impacto reconhecido no resultado financeiro. Entre 2025 e 2024, a variagdo da taxa de
cambio média do real frente ao délar foi a desvalorizagdo de 3,7%, enquanto, considerando as cotagbes de
encerramento dos exercicios, o real apresentou valorizagdo de 11,1%.

Em 2025, 75,5% das receitas financeiras e 50,0% das despesas financeiras da Companhia estavam
relacionadas as variagdes cambiais ativas e passivas, conforme quadro a seguir. A receita financeira contabil
registrada a titulo de variacbes cambiais ativas atingiu RS 126,7 milhdes, resultado 56,2% superior ao
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verificado em 2024. Ao mesmo tempo, as despesas financeiras relativas as variacdes cambiais passivas
apresentaram reducdo de RS 91,0 milhdes no mesmo periodo, passando de RS 178,2 milhdes em 2024 para
RS 87,2 milh&es no ultimo exercicio. Assim, as variagdes cambiais contribuiram com saldo liquido de receita
financeira de RS 40,4 milhdes em 2025.

Ja as receitas e despesas financeiras com juros e outros apresentaram saldo liquido negativo (despesa liquida)
de RS 82,9 milhdes no exercicio de 2025, com simultanea diminuicdo das receitas e aumento das despesas
frente ao apurado em 2024.

O desempenho financeiro liquido do ano é significativamente inferior ao apurado em 2024, quando foi
registrada despesa liquida de RS 130,0 milhdes, principalmente em func¢io das fortes variacdes cambiais
passivas verificadas naquele ano, quando a moeda nacional apresentou desvalorizagdo de 27,9% (cotagdo do
délar frente ao real ao final do exercicio: 2023: RS 4,84 | 2024: RS 6,19).

2025 2024 2025x2024
R$ milhées Var. %
(+) Receitas financeiras 167,8 127,4 31,7%
Variagbes cambiais ativas 126,7 81,1 56,2%
Juros e outras receitas 41,1 46,3 -11,2%
(-) Despesas financeiras 174,5 2574 -32,2%
Variagbes cambiais passivas 87,2 178,2 -51,1%
Juros e outras despesas 87,3 79,2 10,2%
(+/-) Resultado financeiro liquido
Cotacao délar Ptax no final do periodo (R$) 5,50 6,19 -11,1%

Inflacdo e dissidio

Ainflagdo (IPCA) de 4,26% no acumulado de doze meses de 2025, assim como o dissidio anual concedido aos
colaboradores, exerceram pressdo sobre os custos e despesas da Companhia. Ainda assim, considerando a
forte disciplina na gestdo de seus custos, o custo dos produtos vendidos totalizou RS 960,8 milhdes em 2025,
o que representa recuo de -11,9% ante 2024.

2.3. Os diretores devem opinar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o se aplica, pois ndo houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagbes previstas nos campos 2.1 e 2.2 com relagdo as demonstragdes
financeiras do exercicio de 2024

b. opinioes modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o se aplica, pois ndo houve opinides modificadas ou énfases no parecer do auditor com relagao as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2024.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a. introdugdo ou aliena¢ao de segmento operacional

Ampliar a atuagdo no mercado militar € um dos focos da estratégia de crescimento da Taurus. O objetivo
é transformar a Taurus em uma das Unicas empresas do mundo a ter um portfélio completo nos segmentos
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civil e militar. Para tal, a Companhia estd desenvolvendo portfélio militar, que devera incluir armas de até
calibre .50 BMG.

No inicio de abril, a Companhia participou da maior feira de defesa e seguranga da América Latina — LAAD
Defense & Security 2025 realizada no Rio de Janeiro. No evento, exp6s, com exclusividade, protétipos de
produtos da linha Taurus Military Products, com armas até o calibre .50 BMG, incluindo o inovador TAS —
Tactical Air Soldier, projeto em desenvolvimento de um drone equipado com armamento tatico.

O mercado de armas mundial movimentou mais de USS$ 41 bilhdes no ano de 2023 e possui potencial para
atingir o montante de USS 71,5 bilhdes até o ano de 2031. A Taurus pretende se estabelecer como um
fornecedor nesse grande segmento, capturando parcela desse mercado dentro de alguns anos e, assim,
ampliar sua competitividade e receita.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria

Os estudos de viabilidade para constituicdo de joint venture da Taurus no Reino da Ardbia Saudita, com a
empresa Scopa Mitilary, iniciado em julho de 2023 com assinatura de Memorando de Entendimentos ndo
vinculante (MoU) foram encerrados em julho de 2025. A Companhia optou pela ndo renovacdo do MoU,
decisdo tomada apds os estudos de viabilidade apontarem falta de sustentabilidade para o projeto,
sobretudo pela auséncia de compromisso de compra minima por parte do governo saudita. O
encerramento das negociagdes ndo teve impacto nas operagdes da Companhia.

Em abril de 2025, a Companhia firmou Memorando de Entendimentos (MoU) ndo vinculante com a
empresa MertSav, da Turquia, com vistas a uma possivel operagdo de aquisicdo do controle societdrio
dessa empresa. Caso efetivada, a aquisicdo da MertSav na Turquia permitira acelerar significativamente a
expansao da Taurus no segmento de defesa, em linha com o projeto de desenvolvimento do portfélio
militar da Companhia, com armas de até calibre .50 BMG (Taurus Military Products).

Na data deste Formulario, a Taurus segue avangando nas tratativas relacionadas a possivel aquisi¢do da
MertSav. Essas tratativas evoluiram de forma consistente ao longo dos ultimos meses e encontram-se em
estagio avangado de avaliagdo e proposta. A criagdo da nova unidade de negdcios dedicada ao mercado
de defesa militar representa uma nova frente de crescimento para a Taurus.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Em 2025, o governo norte-americano adotou tarifas extraordindrias sobre produtos importados. No caso
dos produtos da Taurus, essas tarifas foram de 10% a partir de abril, acrescidas de 40% a partir de agosto
de 2025, totalizando 50%. Isso causou impacto sobre o desempenho da Companhia, uma vez que os EUA
representam o principal mercado para as armas Taurus.

A partir da sinalizagdo dessa medida, no comeco de julho, foram intensificadas as analises e articulagdes
para enfrentar seus efeitos, bucando preservar a competitividade da Taurus no mercado norte-americano.
As principais linhas de atuagdo da Companhia nesse sentido envolveram: o reforgo preventivo de estoques
na unidade norte-americana; reducdo do pre¢o de transferéncia Brasil — EUA, ajuste da logistica de
importagdo — passando a enviar kits de pegas em vez de armas montadas —, duplicacdo de linhas de
montagem entre Brasil e Estados Unidos e intensificagdo da atuagdo comercial.

Ainda frente a situagdo tarifaria dos EUA, a Companhia negociou e obteve a cessdo de créditos de ICMS
com o governo do Rio Grande do Sul, visando fortalecer o caixa da Companhia. Obteve, também, acesso a
recursos (RS 150 milh&es) do BNDES no ambito do Plano Brasil Soberano.

Adicionalmente, foram realizadas tratativas diplomaticas em busca de uma solugdo negociada para a
questdo e contratado escritério de lobby nos EUA para defender os interesses da Taurus junto ao governo
norte-americano.

As tarifas de importagdo nos Estados Unidos em 2025 também levaram a restricGes a viabilidade
econdmica e logistica da comercializagdo, pela Taurus, de armas longas de terceiros, que anteriormente

35/77



Proposta da Administracdo / Manual da Assembleia
AGO 2026

L TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

representavam cerca de 20% das vendas da Companhia nesse pais. Enquanto essas tarifas permaneceram
em vigor, a Companhia conduziu a venda desses produtos no mercado norte-americano de forma
controlada, concentrada nos estoques formados antes da alteragao tarifaria.

Ao final de fevereiro de 2026 a Suprema Corte dos Estados Unidos considerou ilegal a estrutura tarifaria
de 50% anteriormente imposta. Com isso, o governo norte-americano estabeleceu uma nova tarifa
temporaria de 10%, aplicada de forma linear e equilibrada entre os paises. A medida entrou em vigor em
24/02/2026 e representa um avanco importante para o restabelecimento de condigbes mais justas de
competi¢cdo no maior mercado mundial de armas leves. Para a Taurus, essa decisdo corrige uma distorgao
competitiva relevante enfrentada ao longo de 2025 e reforga diretamente nossa competitividade no
mercado norte-americano, principal destino de nossas vendas.

Com a declaragdo de ilegalidade da tarifa anterior, a Taurus passa a ter direito ao reconhecimento de
crédito tributario referente as tarifas adicionais recolhidas durante o periodo de vigéncia da medida. A
estimativa da Taurus é que cerca de USS 18 milhdes pagos em tarifas adicionais possam retornar par ao
caixa da Companbhia.

As linhas de montagem — pistolas, incluindo toda a familia G, bem como modelos selecionados de
revélveres —, duplicadas na unidade norte-americana em 2025 era voltada exclusivamente para a produgao
de armas destinadas ao mercado norte-americano. Os produtos destinados ao mercado brasileiro e aos
demais mercados internacionais continuaram sendo produzidos integralmente no Brasil. Com a mudanca
no cendrio tarifario, a partir de marco de 2026, as linhas de montagem de revélveres foram novamente
concentradas no Brasil, enquanto as linhas de montagem de pistolas permanecem ativas nos Estados
Unidos para atendimento daquele mercado.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medi¢Oes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir

(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve
a. informar o valor das medig6es ndo contabeis

Ebitda (ou Lajida)

No Relatério da Administracdo que acompanha as Demonstraces Financeiras, assim como em relatérios
trimestrais de resultados e neste Formulario de Referéncia, a Companhia divulga o indicador conhecido como
Ebitda, sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo — Lajida em portugués
e sua margem sobre a receita operacional liquida. Tal indicador ndo é uma medida financeira segundo o BR
GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como

medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez.

O Ebitda ou Lajida é uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informagdes adicionais sobre a

geracdo operacional de caixa. Outras empresas podem calcular o Ebitda ou Lajida de maneira diferente da
aqui apresentada.

A margem Ebitda (Lajida) é a razdo entre o indicador e a receita operacional liquida do periodo.

Exercicio
2024 17124 2T24 3T24 47124 2024
Ebitda (RS milhdes) 64,6 56,2 42,2 89,6 252,6
Margem Ebitda 14,4% 13,8% 11,7% 19,7% 15,1%
Ebitda ajustado (RS milhdes) * - 57,8 - 89,9 254,5
Margem Ebitda ajustado* - 14,2% - 19,7% 15,2%

*Desconsidera despesas sociais extraordindrias com ajuda durante as enchentes no Rio Grande do Sul
(2T24: RS 1,6 milhdo; 4T24: RS 0,3 milhéo)
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Exercicio
2025 1T25 2T25 3T25 4725 2025
Ebitda (RS milhdes) 7,0 49,2 49,8 0,0 106,0
Margem Ebitda 2,0% 12,2% 15,6% - 7,2%

Endividamento e alavancagem financeira

A Companhia considera, em suas divulgagdes incluindo este Formuldrio, o conceito ndo contdbil de divida
bancaria bruta e divida bancdria liquida, sendo a diferenga entre as duas o valor registrado na data do balango
no Ativo Circulante em Caixa e equivalentes de caixas e Aplicagdes financeiras.

Adicionalmente, ¢é utilizado o indicador Divida liquida / Ebitda (Lajida) para avaliar o grau de alavancagem
financeira da Companhia. O resultado indica quanto anos seriam necessdrios para a geracao de caixa medida
pelo Ebitda (ou Lajida) seria suficiente para pagar a totalidade da divida liquida da Companhia.

31/12/25 31/12/24
5,40 1,80
Com a geracdo de caixa medida pelo Com a geragdo de caixa medida pelo
e e . Ebitda do exercicio de 2025, seriam Ebitda do exercicio de 2024, seria
Divida liquida/Ebitda .. . L. .

necessarios 5,4 anos, ou seja, 5anose 3 necessario 1,8 ano, ou seja, umano e

(vezes) L . A . L
meses, para liquidar a totalidade da um més e meio, para liquidar a
divida liquida bancdria registrada em totalidade da divida liquida bancaria
31/12/2025. registrada em 31/12/2024.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag6es financeiras auditadas
Ebitda

A tabela a seguir demonstra, a partir de dados das demonstracdes do resultado, como foram calculados o
Ebitda e, em 2024, o Ebitda ajustado desconsiderando as despesas de apoio social durante o periodo de
enchentes no Rio Grande do Sul.

2025 2024 2025x2024
R$ milhbes Var. %
Resultado liquido 177 766 -769%
Impostos 27,8 2,4 1058,3%
Resultado financeiro liquido 6,7 130,0 - -94,8%
Depreciagao e amortizagao 53,8 43,6 23,4%
Ebitda 106,0 252,5 -58,0%
Margem Ebitda 7,2% 15,1%  -7,.9 p.p.
Despesas de ajuda social (enchentes) 0,0 1,9 -

Ebitda ajustado
Margem Ebitda ajustado

106,0
7,2%

254,4 -58,39
15,2% -8,0 p.p.

Endividamento e alavancagem financeira

A tabela a seguir, apresenta os dados de balango auditados utilizados para célculo da divida bruta e divida
liqguida bancaria da Companhia.
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R$ milhées 31/12/2025 | 31/12/2024 | Var.%
Empréstimos e financiamentos 235, 1 0,3 -
Taurus Armas S.A. 65,1 0,3 -
Taurus USA 170,0 0,0 -
Saques cambiais 427,0 554,0| -22,9%
Curto prazo 662,1 554,3 19,4%
Empréstimos e financiamentos 245,2 193,2 26,9%
Taurus Armas S.A. 245,2 154,4 58,8%
Taurus USA 0,0 38,8 -
Longo prazo 245,2 193,2 26,9%

Endividamento bruto 907,3 747,5

Caixa e aplicagbes financeiras 335,3 289,9

Endividamento liquido 572,0 457,7 25,0%

O grau de alavancagem financeira é medido a partir da divisdo do valor do endividamento liquido no final do
periodo pelo Ebitda ajustado do exercicio (cdlculo indicado acima). Assim, temos:

31/12/25 31/12/24
Divida bancaria liquida (RS milhdes) 572,0 457,7
Ebitda ou Lajida (RS milhdes) 106,0 254,5
Divida liquida/Ebitda(vezes) 5,40 1,80

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo da
sua condicao financeira e do resultado de suas operagées

A Companhia utiliza o Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo), ou Lajida, como medida do desempenho operacional. Entendemos que esse indicador
representa medida adequada com relagdo a capacidade de gerar recursos a partir das atividades operacionais
da Companhia, sem considerar os impactos das operag0es financeiras, do pagamento de impostos e dos
ajustes contabeis.

O ajuste realizado no calculo do Ebitda do exercicio de 2024 expurga despesas ndo recorrentes, relativas a
apoio social prestado pela Taurus durante as enchentes que ocorreram no Rio Grande do Sul, Estado onde
estd localizada a sede da Companhia. Tais despesas, classificadas nas demonstragdes de resultado da
Companhia como despesas operacionais, foram excluidas do calculo uma que ndo sdo relacionadas ao
desempenho das atividades operacionais da Taurus.

O indicador é também amplamente utilizado por investidores e analistas para avaliar o desempenho das
operacgOes e comparar o desempenho entre diferentes Companhias, ainda que ndo represente a real geragado
de caixa da Companbhia e, portanto, ndo dever ser usado como tal.

A divida liquida bancéria expressa o valor total de divida que a Companhia mantém com instituicGes
financeiras, deduzindo desse montante os valores que a Companhia tem disponivel, representados pelo saldo
das contas de Caixa e equivalentes de caixa do Ativo circulante e de Aplica¢ées financeiras avaliadas ao custo
amortizado que, ainda que estejam classificadas no Ativo nao circulante, representam o saldo de aplicagdes
caso resgatadas na data do encerramento do balango. O indicador é utilizado no mercado para avaliar o
endividamento da Companhia com instituicdes financeiras.

O grau de alavancagem financeira medido pela divida liquida / Ebitda ajustado, que utiliza os dois indicadores
comentados acima, dividindo o primeiro pelo segundo, medindo o quanto da gera¢do de caixa operacional
(Ebitda ajustado) da Companhia seria necessario para quitar integralmente a divida liquida na data. Indica,
portanto, o quanto a Companhia estd alavancada com divida financeira em relagdo a sua capacidade de
geracdo de caixa a partir das atividades operacionais. Assim, como a Taurus encerrou o exercicio de 2024
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com esse indice de alavancagem em 1,83, o Ebitda gerado em periodo equivalente a 1,83 ano, ou cerca de
22 meses, seria suficiente para quitar integralmente a divida liquida bancdria registrada em 31/12/2024.

Esse indicador de medigdo de alavancagem financeira é bastante utilizado por investidores e analistas para
avaliar a capacidade da Companhia em cumprir com suas obrigac8es perante as instituigdes financeiras, assim
como para comparar a situagdo financeira de diferentes empresas.

2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ndo se aplica, pois ndo ocorreu qualquer evento subsequente a 31/12/2025 que tenha alterado
substancialmente as demonstragdes financeiras do exercicio.

2.7 - Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando
a. Regras sobre retengdo de lucros

As regras sobre retenc¢ao de lucros estdo previstas no Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao e Retengao
de Lucros, artigos 38 a 40 do Estatuto Social da Companhia.

Nos termos do artigo 38, do resultado obtido ao final do exercicio serdo descontados eventuais prejuizos
acumulados, caso existam, assim como o montante correspondente a provisdo para o imposto de renda,
antes de qualquer distribuicao de participagao.

Apds as mencionadas dedugdes, o Conselho de Administragdao, em conformidade com a legislagao
societaria, podera destinar uma participa¢do nos lucros aos administradores, limitada a 10% dos lucros
remanescentes e sem ultrapassar sua remuneracao global anual.

Para que os administradores fagam jus a essa participa¢do, é necessario que os acionistas recebam o
dividendo obrigatério conforme artigo 39, paragrafo 12 do Estatuto Social. O valor destinado serd
distribuido entre os administradores conforme delibera¢do do Conselho de Administracdo.

O lucro liquido resultante sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, conforme estabelecido pela
Lei n2 6.404/76 (Lei das S.A.):
I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal;

Il. importancia destinada a formagao da reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada
em exercicios anteriores; e

Ill. importancia destinada para formagao da reserva de incentivos fiscais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi apurado lucro de RS 17.673.527,20
(dezessete milhGes seiscentos e setenta e trés mil quinhentos e vinte e sete reais e vinte centavos), o qual
foi destinado para reserva legal (5% do lucro liquido), ajuste de avaliagdo patrimonial, distribuicdo de
dividendos obrigatérios (35% do lucro liquido) e reserva de lucros/reserva estatutaria.

b. Regras sobre distribui¢do de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo a titulo de dividendo aos acionistas é em
quantia nao inferior a 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado (distribuivel) na forma do art.
40 Paragrafo 12 e a Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limites da
legislacdo aplicavel.

c. Periodicidade das distribuigées de dividendos

Ao final do exercicio social de cada ano, sdo levantadas as demonstrag¢des financeiras da Companhia, as
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quais sao submetidas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

Juntamente com as demonstragdes do exercicio, o Conselho de Administracdo apresenta a Assembleia
Geral Ordindria uma proposta sobre a destinagdo do lucro liquido, conforme previsto no Estatuto e na
legislacdo aplicavel. Além da distribuicdo de dividendos anuais, ha a possibilidade de distribuicdo de
dividendos intercalares, com base nos lucros apurados em balancetes levantados ao longo do exercicio,
assim como de dividendos intermedidrios utilizando lucros acumulados ou reservas disponiveis. A
Companhia também pode efetuar o pagamento de juros sobre o capital préprio, respeitando os limites
legais. Qualquer valor distribuido a titulo de dividendos intercalares, intermedidrios ou juros sobre o capital
proprio sera considerado parte do dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio em que ocorrer a
distribuicdo.

d. Eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo ha restri¢Ges a distribuicdo de dividendos, além daquelas estabelecidas pela Lei das S.A. e no Estatuto Social,
conforme detalhado neste item 2.7 do Formulario de Referéncia, bem como das restricdes estabelecidas no
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n2 25.9.0179.1 firmado com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, abaixo elencadas:

Xll — ndo distribuir aos acionistas dividendos nem juros sobre capital préprio referentes ao(s) exercicio(s)
financeiro(s) de 2025, 2026 e 2027 acima do minimo obrigatdrio, nos termos da legislagcdo societaria e do
disposto no Paragrafo Nono;

Xl — ndo distribuir aos sdcios ou acionistas lucros, dividendos ou juros sobre capital proprio acumulados em
rubrica do Balango Patrimonial como reserva de qualquer tipo e de juros sobre o capital préprio referentes a
exercicios anteriores a data da formalizagdo deste Contrato, durante o(s) exercicio(s) financeiro(s) de 2025 e
2026;

XIV — ndo reduzir o seu capital social, durante o(s) exercicio(s) financeiro(s) de 2025 e 2026;

e. Se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informando
drgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destina¢do de resultados formalmente aprovada, sendo as praticas
sobre o tema definidas no Estatuto Social da Companhia, conforme informagdes apresentadas neste item
2.7.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do
emissor, evidenciando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet itens), tais como: i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; ii) contratos futuros de compra e venda de produtos ou
servigos; iii) contratos de construcdo ndo terminada; e iv) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

N3o se aplica, pois ndo existem informag0Oes a reportar em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 que ndo estejam evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras.

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
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despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor
b. natureza e o propdsito da operagao

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3do se aplica pois ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia, encerradas em 31 de dezembro de 2025.

2.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da Companhia, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os planos de negdcios da Companhia sdo elaborados a partir de sondagens efetuadas nos mercados de
atuacdo que servem de base para o planejamento de produtos, processos industriais, investimentos,
projecdes de rentabilidade, retorno de capital investido e fonte de suprimento de recursos. Por serem
projecdes e perspectivas de negdcios, envolvem riscos, incertezas e premissas, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

A partir de 2023, a Taurus reduziu o volume de investimentos, uma vez que, entre os anos de 2019 e 2022, a
Companbhia realizou a maior parte dos projetos voltados para a melhoria de processos e modernizagdo fabril.
No decorrer desses anos, os investimentos totalizaram RS 654,0 milhdes, sendo que, até 2022, a totalidade
dos recursos (RS 537,9 milhdes) destinados aos investimentos foram financiados exclusivamente com
geracdo de caixa prépria. A partir de 2023, a Companhia passou a utilizar também os recursos obtidos junto
a Finep para financiar seus investimentos.

A linha de crédito da Finep é destinada ao financiamento de 90% do “Plano Estratégico de Inovagao para
Competitividade da Taurus”, principalmente atrelado a constru¢cdo de espago exclusivo para o Centro
Integrado de Tecnologia e Engenharia — CITE, que mantém equipe de colaboradores com formagdo em
diferentes areas da engenharia voltada a atividades de P&D de produtos, materiais e processos. O novo
prédio contara com laboratérios metrolégicos e metallrgicos, espago de testes, ferramentaria dedicada ao
desenvolvimento de novos produtos e espago de tryout (desenvolvimento de novos processos) com
laboratdrios de automacgdo e de implementagdo de novas tecnologias com foco no conceito loT. Dado a
relevancia da tecnologia no cendrio atual, o P&D representa um alicerce da estratégia da Taurus, de modo
gue manter uma area bem estruturada em termos de pessoal, instalacGes e estrutura dedicadas a inovagdo
de seus produtos e atualizacdo de seus processos e ferramentas é um meio de garantir sua relevancia no
mercado mundial e seu crescimento sustentavel.

Em 2025, a Taurus realizou investimentos totais de RS 93,4 milhdes, dos quais RS 36,9 milhdes (39,5%) foram
realizados com recursos da linha de crédito de inovagdo da Finep. Os demais RS 56,5 milhdes (60,5%)
investidos no ano foram financiados com recursos da geragdo prépria de caixa da Companhia. Ressalta-se
que, até a data deste Formulario, investimentos realizados no segundo semestre do ano, que somam RS 23,4
milhdes, correspondem a 52 parcela da linha de crédito da Finep, permanecem em andlise pela Instituicdo
até a data deste relatdrio

A maior parte dos investimentos realizados em 2025 foi direcionada a aquisicdo de maquinas, equipamentos
e ferramentas, representando 68,9% do total investido no periodo, seguido em relevancia pelo
desenvolvimento de novos produtos respondeu por 25,0%.
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Capex (RS milhdes) e
representatividade do Capex financiado com geragao propria na receita liquida
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= Financiamento Finep (RS milhdes)*
B Caixa Préprio (RS milhdes)
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93,4 " , .
O Capex financiado com a 59 parcela
dos recursos da linha da Finep, entre
julho e dezembro de 2025 ¢é
preliminar, uma vez que na data deste

relatério, sequem em andlise pela
Instituicdo.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Taurus também investe em inovagdo nos processos de gestdo, de forma a garantir eficiéncia e
confiabilidade de seus nimeros. Em 2024, foi realizado o trabalho de implanta¢do do SAP na Taurus USA.
Foram 11 meses de trabalho intenso, com o empenho de mais de 60 colaboradores no Brasil e nos EUA, que
exigiu a parada programada nas atividades de produgdo naquele pais durante os primeiros quinze dias do
ano de 2025, quando, entdo, se deu seu “go-live”.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A maior parte dos investimentos realizados entre 2019 e 2022 haviam sido financiados com recursos préprios
a partir da forte geracdo de caixa da Companhia. Em mar¢o/2023, apds exigente processo de avaliacdo, a
Taurus obteve a aprovagdo de linha de crédito da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos, como Empresa
Publica vinculada ao Ministério do Planejamento), em condi¢Ges bastante vantajosas para a Companhia. A
linha de crédito da Finep é voltada exclusivamente para inovacdo, e sera direcionada para o financiamento
de 90% do Plano Estratégico de Inovagdo para Competitividade (PEI) da Taurus.

O montante de financiamento aprovado, com liberacdo em seis parcelas semestrais, é de RS 175,7 milhdes,
o que representa 90% do valor total do Projeto. Até 31/12/25, a Companhia tinha recebido cinco parcelas
dessa linha de crédito da Finep.

Em 2025, a Taurus obteve RS 150,0 milh&es no d&mbito do Plano Brasil Soberano, com condicdes e taxa de
juros bastante favordveis, que reforgaram o caixa da Companhia e podem ser destinados, além de outros
usos, para financiar investimentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia segue na busca da realizacdo da venda dos ativos imobiliarios fora de uso, com destaque para
a drea da antiga fabrica de Porto Alegre.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 2024 a Companhia recebeu o novo forno elétrico continuo de M.I.M (Metal Injection Modeling). O
processo de M.I.M. é uma tecnologia quase final para a produgdo de dispositivos de formas complexas com
alto rendimento. O equipamento de ultima geragdo adquirido permite a utilizagdo de maior gama de ligas
metalicas, proporcionando redugdo de custos, maior eficiéncia e ganho de produtividade. Isso permitira
dobrar a capacidade instalada atual do M.I.M., criando a possibilidade de gerar novos negdcios para atender
diversos segmentos industriais, como de medical devices e automacdo industrial, em nivel global.
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c. novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos;
iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Criado em 2019, o Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA (CITE) é pega chave da estratégia
da Taurus, contando com 250 engenheiros nas dreas de produtos, processos e qualidade. O CITE unificou a
engenharia da Taurus nos dois paises, com a equipe dos EUA tendo como missdo identificar as demandas do
consumidor em termos de inovacgao e a equipe do Brasil, transformar isso em produtos com qualidade e baixo
custo de produgdo. Os projetos do CITE continuardo acontecendo, de modo a oferecer ao mercado produtos
inovadores, de qualidade e sempre pautados no compromisso da Taurus com a exceléncia.

A estratégia para manter o destaque da Taurus no mercado mundial de armas envolve o foco na inovagao,
com investimento no desenvolvimento de tecnologia de materiais, de produtos, de processos e de
equipamentos que garantam crescente qualidade e eficiéncia na linha de produgdo. Os investimentos em
P&D se transformam, cada vez mais, em aspectos que consolidam a diferenciacdo da Taurus no mercado
mundial. Os frequentes lancamentos, especialmente nas feiras internacionais de defesa e seguranca, fazem
parte da estratégia de atrair crescente interesse do consumidor pelos produtos da Taurus.

A diversificacdo e expansdo no segmento de defesa militar — Taurus Military Products — é a principal vertente
de crescimento a qual a Companhia vem se dedicando. A ampliacdo de sua linha de produtos e consolidagdo
da Taurus nesse segmento de atuacgdo, pode envolver um processo de M&A, o que permitiria acelerar seu
posicionamento no mercado mundial de defesa militar. Na data deste Formuldrio, a Taurus segue em
tratativas com a empresa MERTSAV, na Turquia, com vistas a uma possivel aquisi¢do. Essas tratativas
evoluiram de forma consistente ao longo dos ultimos meses e encontram-se em estagio avangado de
avaliagdo e proposta.

Em 2025, a Taurus destinou RS 23,3 milhdes, o que representa 24,9% dos investimentos realizados no ano,
para o desenvolvimento de novos produtos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Taurus orienta sua estratégia de longo prazo por meio do Modelo Taurus de Gestdo, nesse modelo, a
sustentabilidade é reconhecida como um elemento estratégico para geracdo continua de valor. Desde a
divulgacdo do primeiro relatdrio, em 2023, a companhia vem avancando de forma consistente na agenda
ESG, incorporando praticas sustentdveis as decisdes corporativas e estimulando a inovagéo responsavel.

As pessoas sdo o nucleo do Modelo Taurus de Gestao, e a Taurus possui programas especificos de capacitagdo
de seus colaboradores para assumir esse protagonismo, desenvolvendo habilidades essenciais para seu
crescimento. A tecnologia e a inova¢gdo complementam essa base, impulsionando avangos constantes em
produtos, processos, materiais e automagdo, que, combinados ao conhecimento técnico das equipes,
fortalecem o desenvolvimento e o futuro da companhia.

A qualidade integrada conecta todos esses elementos, envolvendo fornecedores para assegurar produtos
seguros e confidveis. Ao mesmo tempo, a inteligéncia logistica garante que cada item seja entregue
corretamente, no prazo e na quantidade ideal, mantendo a eficiéncia operacional. A produgao robusta, por
sua vez, proporciona estabilidade, elevada produtividade e alto padrdo de exceléncia.

Todos esses componentes convergem para o “Norte estratégico” da Companhia, que integra a perspectiva
do cliente a visdo da Taurus. E a unido entre pessoas, tecnologia, inovacdo, qualidade, logistica e producéo
que sustenta a satisfacdo dos clientes e reforgca a lideranga global da companhia em seu setor, em
consonancia com as melhores praticas ESG.
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Proposta de destinagdo do Lucro Liquido, na forma do Anexo A da Resolucdo
CVM 81/2022

Destinagao do lucro liquido

1. Lucro liquido do exercicio

A Taurus encerrou o exercicio de 2025 com o lucro liquido de RS 17.673.527,20 (Dezessete milhdes, seiscentos
e setenta e trés mil, quinhentos e vinte e sete reais e vinte centavos).

2. Montante global e valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados.

A Companhia ndo realizou pagamento antecipado de dividendos ou juros sobre o capital préprio referente ao
exercicio de 2025.

E proposta a distribuicdo de dividendos equivalentes a 35% do lucro, resultando em RS 433.108,24 (Quatrocentos
e trinta e trés mil, cento e oito reais e vinte e quatro centavos).

= Valor por acdo ON e PN: R$ 0,0031114 (*)

Valor por agdo (*)

iE SIIEIECARL ] Preferencial (PN)  Ordinaria (ON)

Total dividendos relativos ao exercicio

RS 433.108,24 R 1114 R 1114
encerrado em 31/12/2025 3 433.108, 30,003 > 0,003

(*) Esse valor pode ser ajustado em fungdo de eventual variagdo no nimero de a¢6es em circulagcdo na data-
base para fins de distribuicdo.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A remuneracgdo aos acionistas que esta sendo proposta, a ser paga na forma de dividendos referente ao resultado
no exercicio de 2025, totalizard 35% do lucro liquido ajustado apds a constituicdo de reserva legal, reserva de
incentivos fiscais e ajuste de avaliagdo patrimonial, conforme estabelecido no Artigo 40 do Estatuto Social da
Taurus.

4. Montante global e valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

N3o foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por a¢do de cada espécie
e classe

Valor por agdo

MEILEIMED ] Preferencial (PN) Ordinéria (ON)

Dividendos propostos (35% do lucro liquido

, RS 433.108,24 RS$ 0,0031114 RS 0,0031114
ajustado)
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Nos termos da Lei n? 15.270/2025, os dividendos pagos a partir de 12 de janeiro de 2026 poderdo estar sujeitos
a retengdo de imposto de renda na fonte, conforme aplicavel ao perfil do acionista e aos valores distribuidos.
Para maiores informacgdes, vide texto da Proposta da Administragdo.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O pagamento do dividendo sera feito a vista, sendo disponibilizado no dia 15/06/2026, considerando o
domicilio bancdrio cadastrado no Banco Itad Unibanco S.A., escriturador das a¢cdes da Companhia.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Ndo esta sendo proposta a atualizagdo monetaria ou o pagamento de juros sobre o valor dos dividendos.
d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
Para o pagamento dos dividendos propostos sera considerada a base acionaria de 29 de abril de 2026.
6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o se aplica, pois ndo foram declarados dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em resultados
de periodos menores.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro por ac¢do (RS/acdo)

Exercicio Lucro do exercicio (RS) Preferencial (PN) Ordinaria (ON)
2025 17.673.527,20 0,13124 0,13113
2024 76.592.317,21 0,60707 0,60637
2023 152.789.619,55 1,20436 1,21076
2022 519.983.842,60 4,40376 4,10618

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por agdo (RS)

Montante - A
global (RS) Preferencial Ordinéria
(PN) (ON)
Dividendos pagos referente ao exercicio findo em
31/12/2023
L . o P
D.|V|dendos equivalentes a 35% do lucro liquido 50.989.783,59 0,4034 0,4034
ajustado
Dividendos pagos referente ao exercicio findo em
31/12/2024
L . o P
D.|V|dendos equivalentes a 35% do lucro liquido 25.645.503,66 0,2030340 0,2030340
ajustado
Dividendos pagos referente ao exercicio findo em
31/12/2025
L . o P
aDjlt\j/;(:aeg;jos equivalentes a 35% do lucro liquido 433.108,24 0,0031114 0,0031114
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8. Havendo destinac¢do de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Sera destinado a reserva legal o montante de RS 883.676,36 (Oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e
setenta e seis reais e trinta e seis centavos), equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31/12/2025.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro liquido do exercicio de 2025: RS 17.673.527,20 (Dezessete milhdes, seiscentos e setenta e trés mil,
quinhentos e vinte e sete reais e vinte centavos).

Reserva legal de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio: RS 883.676,36 (Oitocentos e oitenta e
trés mil, seiscentos e setenta e seis reais e trinta e seis centavos).

9. Caso a companhia possua agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

10.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag¢des
preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

N3o se aplica, pois a Companhia nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto da Taurus, em seu Artigo 38, estabelece que, do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Quando houver saldo para distribuicdo de resultados, como é o caso com relacdo aos resultados do exercicio
de 2025, o Estatuto estabelece que, feitas as deducGes acima citadas, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e observada a legislacdo societaria, poderd ser destacada uma participacdo aos
administradores, em montante equivalente a até 10% dos lucros remanescentes, a qual ndo podera
ultrapassar a sua remuneragao global anual.

O lucro liquido resultante serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, de acordo com a Lei n2 6.404/76
e suas alterages: (i) 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao
da reserva para contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e (iii)
importancia destinada para formagao da reserva de incentivos fiscais.

Do lucro liquido ajustado conforme descrito, sera distribuida aos acionistas, a titulo de dividendos, quantia
nao inferior a 35% (trinta e cinco por cento). As informagdes sobre a distribuicdo e retengao de lucros constam
do Capitulo VI do Estatuto Social da Companhia, “Exercicio Social e Distribui¢cdo e Retengao de Lucros”.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Nos termos da proposta, o dividendo obrigatdrio sera pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

A proposta ndo considera retenc¢do do dividendo minimo obrigatério.
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11.

12,

13.

14.

Havendo retengao do dividendo obrigatodrio devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

N3o se aplica, pois a proposta de distribuicdo dos resultados referente ao exercicio de 2025 ndo prevé
retencdo do dividendo obrigatério.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constitui¢do da reserva

Ndo se aplica, pois ndo ha destina¢do de resultado para reserva de contingéncias.

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o se aplica, pois ndo ha destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
O Estatuto Social prevé a existéncia de reserva estatutaria, nos termos abaixo:

Artigo 41. A parcela dos lucros que remanescer apds as deducgées previstas nos artigos anteriores, observada
proposta da administracdo, serd destinado para a constituicdo de reserva para investimentos, com a
finalidade de preservar a integridade do patrimonio social, fazer frente a planos de investimentos e acréscimo
de capital de giro, inclusive por meio de amortizacGes de dividas, permitir programas de recompra de a¢Ges
de emissdo da Companhia, viabilizar planos de outorga de op¢des de compra de a¢des e de outros beneficios
aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, permitir a absor¢io
de prejuizos, sempre que necessario, e permitir a distribuicdo de dividendos a qualquer momento.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social
realizado. Atingido esse limite, a Assembleia deverd destinar o excesso a integralizagdo ou aumento do capital
social, ou a distribui¢cdo de dividendos.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva estatutaria serd de RS 804.343,86 (oitocentos e quatro mil trezentos e
quarenta e trés reais e oitenta e seis centavos).

c. Descrever como o montante foi calculado

O montante foi calculado a partir da destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido apds as destinagdes
obrigatdrias.
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15.

16.

Lucro liquido do exercicio 17.673.527,20
Destinagdes:

Constituicdo reserva legal (883.676,36)
Constituicao reserva incentivos fiscais (16.017.407,76)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 465.009,02
Base para distribuicdo de dividendos 1.237.452,10
Dividendos obrigatérios (35%) 433.108,24
Dividendos obrigatérios por acao 0,00
Reserva de lucros 804.343,86
Reserva estatutaria (804.343,86)

Lucros Acumulados -

Havendo retengao de lucros prevista em or¢amento de capital
a. Identificar o montante da retengio
b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Ndo se aplica, pois ndo ha retengdo com base em orgamento de capital.

Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Apods as destinacdes obrigatdrias, a administracdo propde a destinacdo do montante de RS 16.017.407,76
(dezesseis milhdes, dezessete mil, quatrocentos e sete reais e setenta e seis centavos) para a reserva de
incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei n2 6.404/76 e do artigo 40 do Estatuto Social, com base no
lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. Explicar a natureza da destina¢ao

Incentivo fiscal para propiciar a manutencao das atividades industriais das empresas no Estado do RS, visando
a manutencdo de empregos e o parque fabril especializado, bem como a realoca¢do da unidade industrial
matriz do municipio de Porto Alegre para o municipio de S3o Leopoldo, devido ao crescimento urbano em
Porto Alegre, a preservagdo e reparacdao ambiental e a consequente reurbanizacdo da area desocupada.
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Anexo D

Informagdes sobre os candidatos indicados para o Conselho Fiscal, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de
Referéncia, previsto no Anexo C da Resolugcdo CVM 80/2022, conforme alterada

7.3 - Composic¢ao e Experiéncia Profissional dos candidatos ao Conselho Fiscal (Itens 7.3.] e 7.3.m sdo apresentados apds os quadros com os candidatos)

CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL INDICADOS PELA ADMINISTRACAO

Nome

Data nascimento
Profissdo
CPF

Cargo eletivo a que é
candidato

Data prevista p/ elei¢do

Data prevista da posse

Prazo do mandato
Eleito pelo controlador

Alex Leite do
Nascimento
(TITULAR)
26/03/1976
Contador
073.778.627-26

C.F. (Efetivo) Indicado
pela administracao

29/04/2026

29/04/2026

Até AGO de 2027
Sim

Benjamin Teixeira
Dourado
(SUPLENTE)
09/05/1956
Economista
812.032.508-78
C.F. (Suplente)
Indicado pela
administragdo
29/04/2026
Posse a ser realizada
apenas em caso de
vacancia no Conselho
Fiscal
Até AGO de 2027
Sim

Haroldo Zago
(TITULAR)

10/10/1945
Administrador
206.982.758-53

C.F. (Efetivo) Indicado
pela administracdo

29/04/2026

29/04/2026

Até AGO de 2027
Sim

Heldo Jorge dos
Santos Pereira
Junior (SUPLENTE)
01/01/1968
Advogado
391.017.545-72
C.F. (Suplente)
Indicado pela
administracdo
29/04/2026
Posse a ser realizada
apenas em caso de
vacancia no Conselho
Fiscal
Até AGO de 2027
Sim

Mauro César
Medeiros de Mello
(TITULAR)
22/02/1949
Economista
097.687.857-72

C.F. (Efetivo) Indicado
pela administracdo

29/04/2026

29/04/2026

Até AGO de 2027
Sim

Nildo Teixeira Freire
(SUPLENTE)

13/11/1951
Contador
324.026.787-04
C.F. (Suplente)
Indicado pela
administragdo
29/04/2026
Posse a ser realizada
apenas em caso de
vacancia no Conselho
Fiscal
Até AGO de 2027
Sim

Membro independente, nos
termos da regulamentagao
especifica aplicada a matéria

Data de inicio do primeiro
mandato

Sim, conforme o
paragrafo 2 do Art. 21 do
Estatuto Social, o Anexo

K da Resolugdo CVM n?
80/2022 e o0
regulamento vigente do
Nivel 2 da B3.

30/04/2024

Sim, conforme o
paragrafo 2 do Art. 21 do
Estatuto Social, o Anexo
K da Resolugdo CVM n?
80/2022 e o
regulamento vigente do
Nivel 2 da B3.

30/04/2020

Sim, conforme o
paragrafo 2 do Art. 21 do
Estatuto Social, o Anexo
K da Resolugdo CVM n?
80/2022 e o
regulamento vigente do
Nivel 2 da B3.

30/04/2015

Sim, conforme o
paragrafo 2 do Art. 21 do
Estatuto Social, o Anexo

K da Resolugdo CVM n?
80/2022 e o0
regulamento vigente do
Nivel 2 da B3.

30/04/2015

Sim, conforme o
paragrafo 2 do Art. 21 do
Estatuto Social, o Anexo
K da Resolugdo CVM n?
80/2022 e o
regulamento vigente do
Nivel 2 da B3.

26/04/2013

Sim, conforme o
paragrafo 2 do Art. 21 do
Estatuto Social, o Anexo
K da Resolugdo CVM n2
80/2022 e o0
regulamento vigente do
Nivel 2 da B3.

30/04/2019
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CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL INDICADOS POR MINORITARIOS ORDINARISTAS

Nome

Data nascimento
Profissdo
CPF

Cargo eletivo a que é
candidato

Data prevista p/ elei¢do
Data prevista da posse
Prazo do mandato
Eleito pelo controlador

Membro independente, nos
termos da regulamentagao
especifica aplicada a matéria

Data de inicio do primeiro
mandato

Valmir Pedro Rossi
(EFETIVO)
10/06/1961
Contador
276.266.790-91

C.F. (Efetivo) Indicado por acionistas
minoritarios ordinaristas

29/04/2026
29/04/2026

Até AGO de 2027
Nao
Sim, conforme o paragrafo 2 do Art. 21
do Estatuto Social, o Anexo K da
Resolucdo CVM n2 80/2022 e o
regulamento vigente do Nivel 2 da B3.

28/04/2023

Paulo Roberto Bellentani Brand3do

(SUPLENTE)
30/11/1982
Advogado
308.840.788-09
C.F. (Suplente) Indicado por
acionistas minoritdrios ordinaristas
29/04/2026
Posse a ser realizada apenas em
caso de vacancia no Conselho Fiscal
Até AGO de 2027
Nao
Sim, conforme o paragrafo 2 do Art. 21
do Estatuto Social, o Anexo K da

Resolu¢do CVM n2 80/2022 e o
regulamento vigente do Nivel 2 da B3.

28/04/2023

CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL INDICADOS POR MINORITARIOS PREFERENCIALISTAS

Nome

Data nascimento
Profissdo
CPF

Cargo eletivo que é
candidato

Data prevista p/ elei¢do
Data prevista da posse
Prazo do mandato

Eleito pelo controlador
Membro independente, nos

termos da regulamentagao
especifica aplicada a matéria

Data de inicio do primeiro
mandato

Luciano Luiz Barsi (EFETIVO)

07/09/1969
Contador
082.430.928-62
C.F. (Efetivo) Indicado por acionistas
minoritarios preferencialistas
29/04/2026
29/04/2026
Até AGO de 2027
Nao
Sim, conforme o pardgrafo 2 do Art. 21 do
Estatuto Social, o Anexo K da Resolugao

CVM n2 80/2022 e o regulamento vigente
do Nivel 2 da B3.

29/04/2025

Hério Paulo S. Andriola
(SUPLENTE)
15/09/1964

Contador
410.353.800-72
C.F. (Efetivo) Indicado por acionistas
minoritarios preferencialistas
29/04/2026
29/04/2026
Até AGO de 2027
Ndo
Sim, conforme o paragrafo 2 do Art. 21 do
Estatuto Social, o Anexo K da Resolugdo

CVM n2 80/2022 e o regulamento vigente
do Nivel 2 da B3.

30/04/2024

l. Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungées

exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por

acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobilidrio do emissor

m. Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. condenagdo
criminal; ii. Qualquer condenagcdo em processo administrativo da CVM do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii. condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer.
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CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL

Indicados pela Administracao

Efetivo: Alex Leite do Nascimento

Contador graduado pela Unisuam, com MBA em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria (FGV-RJ), MBA em
Compliance, Auditoria e Controladoria (IBMR) e MBA em Normas IFRS e Processos Contdbeis (BSSP — em curso).
Com especializagdo em Controladoria e Auditoria, nos Ultimos 5 anos atua na Gestdo Financeira e Controladoria
de empresas do setor de Energia Renovavel, com presenga em seis estados e mais de 30 CNPJ's ativos , sendo o
portifélio dessas empresas composto por UTE's movidas a Gas Natural ou Biogds, Comercializagdo de Energia
Elétrica (trading), Geragdo Distribuida de energia elétrica, Produgdo e comercializagdo de Biogas, Tratamento e
Comercializagdo de residuos sélidos urbanos, além de suas Controladoras. Atuando como responsavel pela
implementagdo e manutengdo de normas de controles internos, pela Auditoria Externa, Implementacgdo de SGI
(SAP), Gestdo da equipe Contabil & Fiscal, Tesouraria e Auditoria Interna.

O Sr. Alex Leite do Nascimento declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM , o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Alex Leite do Nascimento ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
ne 50/2021.

Suplente: Benjamin Teixeira Dourado

Economista, com mestrado em Mestrado em Ciéncias pelo Instituto de Pesquisas Energéticas e Nuclear — IPEN —
USP e em Gestdo de Negdcios pelo Centro Universitario Sant'Anna, UNI-SANT'ANNA, e especializagdo em
economia empresarial pela Universidade Sdo Judas Tadeu. Na Ordem dos Economistas do Brasil, foi Presidente,
de 2015 a 2017, e Membro do Conselho Fiscal, de 2018 a 2020. Teve dois mandatos como Conselheiro do
Conselho Regional de Economia (2011/2013 e 2015/2017) e, em 2019, foi seu Presidente. Desenvolveu carreira,
principalmente, no meio académico, tendo sido professor de graduagdo ou pds-graduacdo em diferentes
universidades, incluindo, nos ultimos anos: Universidade Sdo Judas Tadeu (2017 — 2018), Faculdade Senai
Antoine Skaf (2012 - 2016), Centro Universitario Sant'Anna - UNI-SANT'ANNA (1988 — 2016), Faculdade
Sant’Anna de Salto (1999 — 2016).

O Sr. Benjamin Teixeira Dourado declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Benjamin Teixeira Dourado ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
n2 50/2021.

Efetivo: Haroldo Zago

Formado em Administragdo em 1976 pela Faculdade Capital (SP). A sua principal atividade dos ultimos 5 anos foi
como socio-diretor na Engecer Ltda., localizada em Sao Carlos-SP. Ja atuou nos Conselhos Fiscais de companhias
como, por exemplo: Companhia Brasileira de Cartuchos e BrasilPrev.

O Sr. Haroldo Zago declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
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perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Haroldo Zago ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50/2021.

Suplente: Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior

Formado em Administragdo de Empresas — Faculdades Catdlica de Salvador — 1990. Formado em Direito —
Faculdade Candido Mendes Centro (RJ) — 2007. Pds-Graduado em Direito Tributario — Universidade Candido
Mendes Ribeiro Centro (RJ) — 2009. Desde Ago/07, sdcio responsavel pela area de consultoria tributéria e
empresarial para o escritério Pereira & Maron Advogados Associados (escritdrio juridico com especializagdo em
direito tributdrio e empresarial).

O Sr. Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n2 50/2021.

Efetivo: Mauro César Medeiros de Mello

Bacharel em Ciéncias Econdmicas — UFRJ (1973). Diretor Financeiro do Sindicato das Corretoras e DTVM do Rio
de Janeiro — 1999/2008. Membro do Conselho do Clube Americano do RJ — 2002/2003. Presidente do Clube
Americano do RJ — 2004/2005. Diretor da ANDIMA (2002/2005). Membro do Comité do SINACOR/BOVESPA —
2003. Membro do Comité do Tesouro Direto/ BOVESPA — 2004. Conselheiro Efetivo da ANCOR — 2006/2009. Rio
de Janeiro Investimentos: Diretor Acionista — junho/2009 até a presente data. Consultoria Internacional:
Consultor - outubro 2007 até a presente data. Implantacdo em Angola da CMC-Comissdo do Mercado de Capitais
e da BVDA-Bolsa de Valores e Derivativos de Angola. Gera¢do Futuro Corretora de Valores: Diretor Acionista -
2002 até outubro de 2007.

O Sr. Mauro César Medeiros de Mello declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Mauro César Medeiros de Mello ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao
CVM n?50/2021.

Suplente: Nildo Teixeira Freire

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e pela Asa (USA) em
Business Valuation. Atuou na: Arthur Andersen —inicio em 1975 na fun¢do de Sdcio-Diretor de Consultoria Fiscal-
Financeira. De 2002, até 2010, atuou como socio encarregado da Divisdo de Consultoria Fiscal-Financeira da
Deloitte Touche Tohmatsu.

O Sr. Nildo Teixeira Freire declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
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condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Nildo Teixeira Freire nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?
50/2021.

Indicados por minoritarios ordinaristas

Efetivo: Valmir Pedro Rossi

Formagdo em Ciéncias Contabeis, graduado pela Universidade de Passo Fundo (RS), pods-graduagdo
(especializagdo) em finangas pela Universidade de Caxias do Sul (RS), pds-graduacdo (especializagdo) em
marketing pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC — RJ), MBA em administra¢do geral pela
Universidade Estadual de Sdo Paulo (USP) e em gestdo de negdcios pela Universidade Nacional de Brasilia (UNB).
Certificagbes de Conselheiro de Administracdo e Conselheiro Fiscal pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC).

Ja atuou como membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal de empresas como Metalurgica Gerdau S.A,
Brasilprev S.A., BB Seguridade S.A., Banco Patagbnia S.A. - Argentina, CSN S.A., Banco Santander Brasil S.A, Kepler
Weber S.A, ETERNIT S.A e CADAM S.A. Atualmente atua na drea de governanga corporativa nas seguintes
empresas; BANCO DO BRASIL S.A como Conselheiro de Administragao Titular; RANDONCORP S.A, HIDROVIAS DO
BRASIL S.A e TAURUS S.A como Conselheiro Fiscal Titular, SIMPAR S.A. como Membro do Comité de Auditoria, e
pré-bono como Conselheiro Fiscal Titular da Organizagdo Gestora do Fundo Patrimonial da Sociedade
Beneficente de Senhoras do Hospital Sirio Libanés.

O Sr. Valmir Pedro Rossi declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Valmir Pedro Rossi ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?
50/2021.

Suplente: Paulo Roberto Bellentani Brandao

Advogado societario com mais de 20 anos de experiéncia em Direito Societdrio e Mercado de Capitais,
atualmente sécio da Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados. Possui sélida atuagcdo em operagdes
societdrias complexas, reestruturagdes, fusdes e aquisicdes, governanga corporativa e compliance regulatdrio,
com profundo conhecimento das normas da CVM.

Atua e atuou como membro de Conselhos Fiscais de grandes companhias abertas, como AES Brasil, CSN,
Usiminas, Taurus Armas S.A., Eletrobras, Braskem e CEMIG, contribuindo em temas estratégicos, financeiros e
regulatérios. Foi membro da Comissdo de Comunicacdo e Mercado de Capitais do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) e possui pds-graduacgdo em Estruturas e Operagdes Empresariais pela FGV (GV
Law)

O Sr. Paulo Roberto Bellentani Branddo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag¢do ou aplicagcdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a ou Superintendéncia de Seguros Privados
e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Paulo Roberto Bellentani Branddo ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n2 50/2021.
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Indicados por minoritarios preferencialistas

Efetivo: Luciano Luiz Barsi

Formagdo de bacharelado em Ciéncias Contdbeis (FMU — 1991), com Pds-Graduagdo em Controladoria
Empresarial Moderna (FIA — 2024). Professor Convidado do Curso de Pés-Graduagdo em Diregdo — PUC-RS.
Executivo sénior com mais de 30 anos de experiéncia em Finangas, Controladoria e Operagdes em grandes
multinacionais (Engenharia, Construgdo, Energia e Mineragdo). Expertise em reestruturacdo corporativa,
governanca fiscal e planejamento estratégico. Atua como Consultor Fiscal para grandes institui¢Ges financeiras
e empresas de capital aberto (Banco BMG, Taurus Armas, Banco Mercantil). Histdrico comprovado na redugao
de custos fixos em até 30% e na gestdo de portfdlios de contratos bilionarios.

Desde 2020, é Diretor Financeiro e Administrativo (CFO) da Blossom Consultoria, liderando todas as operagdes
financeiras, incluindo Tributagdo, Folha de Pagamento e Contabilidade.

Experiéncia em Conselhos e Consultorias: Conselheiro Fiscal da ETERNIT S.A. (maio de 2015 — outubro de 2016);
Conselheiro Fiscal do Banco Mercantil do Brasil S.A. (novembro 2020 — junho 2025); Conselheiro Fiscal do Banco
BMG S.A. (maio de 2025 — Presente); e, na Taurus Armas S.A., membro do Conselho de Administragdo (maio de
2019 —abril de 2025), Conselheiro Fiscal (maio de 2025 — Presente) e Conselheiro do Comité de Auditoria e Riscos
(janeiro 2020 — Presente).

O Sr. Luciano Luiz Barsi declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacgado transitada em julgado, na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Luciano Luiz Barsi ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?
50/2021

Suplente: Hério Paulo S. Andriola

Sécio da empresa Andriola e Associados desde 2002, Gerente Sénior de Consultoria Tributdria na Arthur
Andersen até 2002. Gerente de Auditoria na Coopers & Lybrand até 1996. Pds-graduado em Direito Tributario
pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV/RS em 2003. Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Caxias
do Sul—UCS em 1990. Foi membro do Conselho do Fiscal das seguintes empresas: Vivo Participages S.A. (2011),
CTA -Continental Tobaccos Alliance S.A. (2021), Taurus Armas S.A. (2024 e 2025) e membro suplente do Conselho
fiscal da Trevisa Investimentos S.A em 2024 e 2025. E consultor tributrio de empresas e empresarios no setor
de alimentos, petroquimicos, tabaco, construgao civil, varejistas e metalurgico para tributos federais e, consultor
de negdcios em operagdes de M&A.

O Sr. Hério Paulo S. Andriola declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Hério Paulo S. Andriola ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?
50/2021.

7.4. Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios

Comité de Auditoria e Risco
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Nome Luciano Luiz Barsi
Data nascimento 07/09/1969
Profissdo Contador
CPF 082.430.928-62
Cargo eletivo ocupado Membro do Comité (Efetivo)
Data prevista p/ elei¢do 29/04/2026
Data prevista p/ posse 29/04/2026
Prazo do mandato Até AGO de 2027
Eleito pelo controlador Sim
Membro independente Sim, termos da Resolugdo CVM 80/2022, Anexo K e Resolugdo CVM 23/2021.
Data de inicio do primeiro 30/04/2019
mandato

Obs. — O Sr. Luciano Luiz Barsi, candidato ao conselho fiscal, compde o Comité de Auditoria e Risco da
Companbhia. As informagdes relativas a experiéncia profissional e declaragcdo de ndo condenagdo nos ultimos 5
anos dos membros do Comité de Auditoria e Risco constam no item 7.3 acima.

7.5 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a) administradores do emissor;
b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas, do emissor;

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor;

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até o segundo grau entre os candidatos ao
Conselho Fiscal com os demais administradores de qualquer empresa do Grupo Taurus, inclusive dos
controladores da Companhia.

Nos termos do art. 162, §22 da Lei n? 6.404/76, ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas
enumeradas nos paragrafos do artigo 147, membros de érgdos de administragdo e empregados da companhia
ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da
companhia. Os candidatos acima atendem a tal requisito.

7.6 Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social,

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas

Os candidatos ao Conselho Fiscal indicados acima ndo tém relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou
controle mantida com qualquer empresa do grupo Taurus, inclusive dos controladores da Companhia, assim
como com fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes.

Nos termos do art. 162, §22 da Lei n2 6.404/76, ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas
enumeradas nos paragrafos do artigo 147, membros de érgaos de administragdo e empregados da companhia
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ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da
companbhia. Os candidatos acima atendem a tal requisito.

7.7. Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da repara¢ao de danos causados
a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fung¢oes.

A Companhia possui uma apdlice de seguro, com vigéncia no periodo de 21-09-2025 a 21-09-2026, cujo objeto
compreende o pagamento devido a terceiros pelo segurado, em decorréncia de sua condi¢do de Diretor ou
Administrador da Companbhia, a titulo de perdas decorrentes de reclamagdes pela pratica de qualquer ato danoso
por ele praticado durante o periodo de vigéncia da apdlice ou, quando expressa e contratualmente previsto, em
data anterior compreendida no periodo de retroatividade da garantia. A apdlice totaliza o limite maximo de
garantia de RS 100.000.000,00. O valor total do prémio do seguro, para o periodo mencionado, foi de
RS 332.878,00.
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Informagdes sobre a proposta de remuneragcéo dos membros do Conselho de
Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal, nos termos do item 8 do
Formuldrio de Referéncia, previsto no Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022,
conforme alterada

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneracado atribuida tem por escopo o reconhecimento e a retribuicdao aos administradores, membros
da diretoria ndo estatutaria, do conselho fiscal e dos comités da Companhia, considerando o impacto do
cargo exercido, a responsabilidade decorrente, a capacitagdo profissional, a competéncia e a reputagdo do
dirigente, em consonancia com o porte da organizagdo e a correspondente pratica de mercado. Ndo ha uma
politica de remuneragdo formalmente aprovada.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Na presente data, ndo existem na Companhia comités especificos que participem ou tenham como
fungdo definir a remuneragdo individual dos Administradores. O Conselho de Administragdo elabora
proposta de remuneragao para os proprios conselheiros e para a diretoria, considerando a remuneragao
em vigor, a inflagdo do periodo, a situagdo econdmico-financeira da Companhia e o desempenho dos
executivos, tendo para tal apoio de informacgdes e dados que podem ser solicitados ao departamento
de Recursos Humanos. A proposta com o valor global previsto a ser destinado para remuneragdo dos
membros da administragdo no novo exercicio social é apresentada para aprovagao da Assembleia Geral
Ordinaria.

A remunerac¢do do conselho fiscal é estabelecida nos termos da Lei n° 6.404/76 e do paragrafo 22 do
Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, que estabelece que a remuneragao de cada membro em
exercicio do Conselho Fiscal ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento) do que for atribuido, em
média, a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

Ndo ha remuneracdo especifica para os membros de comités.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacdo e a abrangéncia desses estudos

E realizada comparagdo com posi¢des semelhantes no mercado, inclusive a remuneracdo oferecida por
outras empresas onde nossos conselheiros eventualmente atuem. Considera-se a remuneragdo média
praticada por empresas de porte similar, a complexidade das atividades necessaria para o cargo e as
condi¢Ges da Companhia. Ndo ha, porém, a elaboragdo de estudos formais ou utilizagdo de metodologia
especifica para a verificagdo das praticas de mercado com relagdo a tais remuneragdes.
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A remuneracdo fixa individual da Diretoria é definida no momento da admissdo do administrador,
variando de acordo com a formagdo, experiéncia profissional, desafios e responsabilidades do cargo,
sendo reavaliada se o Conselho de Administragdo considerar necessario, tomando em conta a
contribuicdo que o administrador tem prestado a Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacao da politica de
remuneragao do emissor

Ainda que ndo exista, na presente data, uma politica formal de remuneragdo, a adequagao do modelo
e dos valores definidos anualmente é avaliada anualmente pelo Conselho de Administracdo e, a cada
Assembleia Geral Ordindria, também pelos acionistas, que deliberam sobre a proposta de remuneragao
dos Administradores.

c) composigao da remuneragdo, indicando:

i. descri¢cdo dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A fixacdo da remuneracdo dos administradores da Companhia observa o processo previsto no Estatuto
Social, sendo o montante global proposto pelo Conselho de Administracdo, cuja proposta é
encaminhada para aprovagdo em Assembleia Geral Ordindria, realizada anualmente no més de abril,
valendo para o ano em curso, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios e a
metodologia para a sua distribuicdo entre os administradores.

O célculo considera um estabelecimento de pré-labore que engloba honorarios mensais do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria, correspondentes a 12 meses por ano e outras eventuais
verbas, mais a remuneracdo varidvel, beneficios e encargos do ponto de vista de 6nus para o
empregador. O Conselho de Administragdo ndo possui remuneragao variavel.

Os objetivos da politica de remuneragao estdo atrelados as praticas e saldarios de mercado no que tange
ao pro-labore e quanto a remuneragdo varidvel a um sistema de incentivo fundamentado em
desempenho da Companhia como um todo, influenciado pelo desempenho individual.

A participacdo nos resultados é prevista no Estatuto Social, conforme prevé o art. 39 do Estatuto Social
da Companbhia, cuja redagdo é integralmente descrita abaixo:

“Artigo 39 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 38 supra, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, observada a legislagdo societdria, poderd ser destacada uma participagdo aos
administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual
ndo poderd ultrapassar a sua remuneracgdo global anual.

Pardgrafo 12 - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Pardgrafo 12 do Artigo
40 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 29 - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre
seus membros, por deliberacdo do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remunerag¢do aos administradores, fixa ou varidvel,
aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participagdo, que venha a ser definida pelo Conselho de
Administragcdo, conforme orcamento de remuneracgdo global aprovado em Assembleia Geral.”

A remuneracdo da Administracdo, incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, varia de
acordo com o montante global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Diretoria Estatutaria
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Remuneracgdo Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remunera-lo de acordo
com o nivel de atribui¢des e responsabilidades atribuidas a posi¢do do cargo ocupado na Companhia e
é composta de 12 parcelas dentro do exercicio fiscal. Inclui-se também os encargos de 20% de
contribuicdo previdencidria.

Remuneragdo Varidvel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com o resultado
obtido das metas pactuadas anualmente com o Conselho de Administragdo. A remuneragdo varidvel da
Diretoria Estatutaria ndo podera ultrapassar a sua remuneracao global anual, conforme previsto no Art.
39 do Estatuto Social da Companbhia.

Participagdo Estatutaria: até 10% do lucro liquido anual ajustado da Companhia, conforme apurado em
balanco.

Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos ao profissional, de acordo com a posi¢do
ocupada na Companhia. Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de mercado,
sendo que a seus Diretores sdo concedidos os seguintes beneficios: plano de saude, reembolso
odontoldgico, seguro de vida, check-up médico, automaével ou auxilio combustivel.

Conselho de Administracdo

Remuneracgdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho de Administragéo,
o qual visa remunera-los de acordo as praticas de mercado. Inclui-se também os encargos de 20% de
contribuicdo previdenciaria.

Conselho Fiscal

Remuneragdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, que visa
remunera-los de acordo com as praticas de mercado e da legislagdo vigente. Esta remuneragdo equivale
a no minimo 10% da remunera¢dao média dos diretores estatutarios.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

A Companhia possui Comité de Auditoria e Riscos estatutario.

Os participantes do Comité que sdo membros do Conselho de Administragdo ou da Companhia ndo sao
remunerados. Os especialistas externos sao contratados mediante contrato de prestagao de servigos
quando aplicavel, ndo havendo atualmente, nenhum especialista contratado para compor os comités.

e sua proporgdo na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Para fins de cdlculo da proporgao de cada elemento, foram considerados os valores de pré-labore, mais
remuneracgdo varidvel, mais beneficios.

Taurus Realizado 2025

o Remuneragdo | Remuneragao . Remuneragdo
Orgado , . Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administracdao 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 46,86% 50,77% 2,36% 100,0%
Taurus Realizado 2024
_ Remuneracdo | Remuneracao .. Remuneracao
Orgao . E . ¢ Beneficios ¢
Fixa Variavel Total
Conselho de Administragao 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 45,88% 51,84% 2,28% 100,0%
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Taurus Realizado 2023
A o Remuneracdo | Remuneracao . Remuneracao
Orgao . g i ¢ Beneficios ¢
Fixa Varidvel Total
Conselho de Administracdo 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 49,60% 48,34% 2,06% 100,0%

e metodologia de cdlculo e de reajuste

A remunerac¢do dos Administradores é atrelada a evolugdo dos indices de inflagdo nacionais, em especial
o INPC, podendo, a critério do Conselho de Administragdo, ndo ser deliberado qualquer reajuste,
dependendo das condigdes de mercado e do desempenho da Companhia. A remuneracgdo estabelecida
para os administradores segue as praticas e tendéncias de mercado, obtida através de pesquisas
realizadas por consultoria especializada.

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado, podendo ser reajustada pela reposi¢cdo da
inflagdo ou de acordo com a variagdo da mediana no mercado.

A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente, existindo
um “target” (premiagdo alvo) a ser atingida, levando em consideragdo o nivel ocupado por cada
profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os valores de remuneragdo varidvel pagos aos diretores sdo avaliados anualmente por meio de
indicadores do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras
especificas para o exercicio social, além do conceito de liderancga.

ii. razoes que justificam a composicdo da remuneragdo

A remuneracdo do Conselho de Administracdo ndo inclui parcela varidvel e é fixada anualmente na
Assembleia Geral Ordinaria, em linha com a remuneracdo média de mercado para empresas de porte
semelhante a Taurus, considerando ainda a situagcdo econdmico-financeira da Companhia. A
remuneracdo da Diretoria Executiva é proposta pelo Conselho de Administracdo e a previsdo do
montante total a ser pago no exercicio, aprovado em Assembleia. A remuneracdo dos diretores é
baseada na comprovada capacidade técnica necessadria para a melhor condugdo dos negdcios,
considerando parcela de remuneragao fixa e parcela variavel, com base no principio da meritocracia,
gue visa a recompensar a dedicagado e efetividade do trabalho dos executivos para atingir o desempenho
esperado nos negdcios. A remuneragdo do Conselho Fiscal segue os parametros estabelecidos na Lei
das Sociedades por A¢des (Lei 6.404/76).

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros da Administracdo sdo remunerados pela Companhia. Os Comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdo sdo compostos por Conselheiros e/ou Diretores que ndo recebem
remuneracgdo adicional pela sua participagdo no 6rgdo.

d) existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N3o ha remuneragdo dos membros da Administragdo suportada por controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

a

e) existéncia de qualquer remunera¢dao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienag¢ado do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a evento societério.
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8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetido

Os valores de remuneragdo informados a seguir sdo liquidos de INSS 6nus do empregador, conforme
entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n2 19957.007457/2018-10).

Conselho de Diretoria Conselho
PREVISTO 2026 Administracao Estatutdria Fiscal et
N2 de Membros 5 4 5 14
N2 de membros remunerados 5 4 5 14
Remuneracao fixa anual
Saldrio e pré-labore 1.054.026,71| 6.141.560,10 768.838,76 | 7.964.425,57
Beneficios direto e indireto 370.655,62 370.655,62
Participacdao em Comités 0
Outros 0
Remuneracgao variavel
Bonus 0
Participacdo nos resultados 7.251.854,40 7.251.854,40
Participacao em reunides 0
Comissoes 0
Outros 0
Pés-emprego 0
Cessacgdo do cargo 0
Baseada em agbes, incluindo 1.680.071,72 1.680.071,72
opgoes
Total Remuneragao 1.054.026,71 | 15.444.141,84 768.838,76 | 17.267.007,32
REALIZADO 2025 Conselnode | Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Ne de Membros 5,33 4 5 14,33
N2 de membros remunerados 5,33 4 5 14,33
Remuneracao fixa anual
Saldrio e pré-labore 1.025.286,24 | 5.846.400,00 744.522,00| 7.616.208,24
Beneficios direto e indireto 294.784,24 294.784,24
Participacdo em Comités 0
Outros 0
Remuneracgao variavel
Bonus 0
Participagdao nos resultados 4.205.253,32 4.205.253,32
Participagao em reunides 0
Comissoes 0
Outros 0
Pés-emprego 0
Cessacdo do cargo 0
BaS(iada em agdes, incluindo 2.128.937,93 2.128.937,93
opgdes
Total Remuneragao 1.025.286,24 | 12.475.375,49 | 744.522,00 | 14.245.183,73
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REALIZADO 2024 Conselhode | Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutdria Fiscal
N2 de Membros 6,00 4,00 4,33 14,33
N2 de membros remunerados 6,00 4,00 4,33 14,33
Remuneracao fixa anual
Saldrio e pré-labore 1.044.000,00 5.580.645,00 645.252,40 7.269.897,40
Beneficios direto e indireto 277.257,84 277.257,84
Participacdo em Comités 0,00
Outros 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 0,00
Participagdo nos resultados 0,00
Participagdo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes 6.306.427,59 6.306.427,59
Total Remuneragao 1.044.000,00 | 12.164.330,43 645.252,40 | 13.853.582,83
REALIZADO 2023 Conselhode | Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N2 de Membros 6,00 3,83 3,00 12,83
N2 de membros remunerados 6,00 3,83 3,00 12,83
Remuneracao fixa anua
Saldrio e pré-labore 1.044.000,00 5.258.922,67 446.713,20 6.749.635,87
Beneficios direto e indireto 218.791,32 218.791,32
Participagdo em Comités - - - 0,00
Outros - - - 0,00
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00
Participagdo nos resultados 5.125.073,16 5.125.073,16
Participagdo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricdo de outras remuneracgdes fixas 0,00
Pés emprego 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes
Total Remuneragao 1.044.000,00 | 10.602.787,15 446.713,20 | 12.093.500,35

8.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.
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PREVISTO 2026 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N2 de membros 5 4 5 14
N2 de membros remunerados 0 4 0 4
Esclarecimentos N3do é previsto N3o é previsto
0 pagamento 0 pagamento
de qualquer de qualquer
tipo de tipo de
remuneragao remuneragao
variavel aos variavel para os
membros do membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Administragdo
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo,
€aso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, 0 7.029.380,40 0 7.029.380,40
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
L . 0 0 0 0
resultado do exercicio social
REALIZADO 2025 Con.se.lho dNe Direto['iall Conselho Total
Administragdo Estatutdria Fiscal
N2 de membros 5,33 4 5 14,25
N2 de membros remunerados 0,00 4 0,00 4
Os membros Os membros
do Conselho de do Conselho
Administracdo Fiscal ndo
ndo possuem possuem
Esclarecimentos remuneragao remuneragao
variavel em variavel em
func¢do dos funcdo dos
cargos cargos
ocupados. ocupados.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0.00
remuneracao !
Valor previsto no plano de remuneragao, 0.00
caso as metas sejam atingidas !
Valor efetivamente reconhecido no 0,00

resultado do exercicio social

Participagao nos resultados
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Valor minimo previsto no plano de 0.00
remuneragao !
Valor maximo previsto no plano de 0.00

remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragado,
caso as metas sejam atingidas

6.681.802,05

6.681.802,05

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

4.205.253,32

4.205.253,32

REALIZADO 2024 Con.sejlho d:e Diretorig Cor'uselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N2 de membros 6 4 5 14,33
N2 de membros remunerados 00 4 00 4
Esclarecimentos Os membros N&o houve Os membros
do Conselho de | pagamento de do Conselho
Administracdo bonus ou Fiscal ndo
ndo possuem participagao possuem
remuneragao nos resultados remuneracgao
variavel em para a diretoria varidvel em
fungdo dos estatutaria no fungdo dos
cargos exercicio de cargos
ocupados. 2024. Os ocupados.
diretores
estatutarios
receberam
remuneragao
variavel
exclusivamente
na forma de
acGes ("Plano
de Stock Grant)
Bonus
Valor mlnlnjo previsto no plano de 0 0 0 0,00
remuneragao
Valor maxwpo previsto no plano de 0 0 0 0,00
remuneragao
Valor previsto nq planq dg remuneracao, 0 0 0 0,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetlvamente' r.econheudo no 0 0 0 0,00
resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor mmmjo previsto no plano de 0 0 0 0,00
remuneragao
Valor maxwlwo previsto no plano de 0 0 0 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0 6.974.305,00 0 6.974.305,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0 0

resultado do exercicio social
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Conselho de Diretoria .
REALIZADO 2023 . ~ - Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
N2 de membros 6,00 3,83 3,00 12,83
N2 de membros remunerados 0 3,83 0 3,83
Os membros do
Os membros do
Conselho de .
. N Conselho Fiscal
Administracdo .
. ndo possuem
ndo possuem .
. N remunerac¢ao
Esclarecimentos remuneragao L,
., varidvel em
variavel em N
N fungdo dos
fungdo dos
cargos
cargos
ocupados.
ocupados.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragado,
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, 0 6.974.305.00 0 6.974.305.00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamentel r.econhecido no 0 5.125.073,16 0 5.125.073,16
resultado do exercicio social

8.4. Plano de remuneracdo baseado em ag¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria em vigor
no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

a) termos e condigGes gerais

Plano de Stock Grant aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 28 de abril de 2023 em
substituicdo ao Plano de Opg¢ao e Primeiro Programa do Plano de Stock Grant:

A Companhia possuia um Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ac¢oes (“Plano de Opcdo”), aprovado pela
assembleia geral ordindria e extraordinaria realizada em 26 de abril de 2021 e aditado pela assembleia geral
ordinaria e extraordindria realizada em 19 de abril de 2022, que foi substituido pelo Plano de Remuneragao
Baseado em Agdes (“Plano de Stock Grant”).

A administracdo da Companhia aprovou a substituicdo do Plano de Opc¢do pelo Plano de Stock Grant, na
assembleia geral extraordindria e ordindria realizada em 28 de abril de 2023. O Plano de Stock Grant é baseado
no conceito de outorga gratuita de agdes (stock grant), por meio do qual é concedido, pela Companhia aos
administradores, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da Companhia ou de suas controladas,
um direito de receber agGes de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria a prazos pré-definidos (periodos
do recebimento), de forma gratuita.

Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia, sempre que julgar conveniente, aprovar a outorga de

65/77



@TA“R"S Proposta da Administracéo / Manual da Assembleia

AGO 2026

direito de receber agbes, elegendo, dentre os colaboradores elegiveis, os participantes em favor dos quais a
Companbhia outorgara direitos de receber a¢des, nos termos do Plano de Stock Grant.

De acordo com o Plano de Stock Grant, o Conselho de Administracdo, obedecidas as disposigdes, objetivos e
limites do Plano de Stock Grant, é o drgdo competente para determinar as condigdes especificas aplicaveis aos
direitos de receber agdes que venham a ser outorgados no ambito do Plano de Stock Grant, devendo cada
Programa definir: (a) os colaboradores elegiveis a receber os direitos de receber a¢des do Plano de Stock Grant
em particular, (b) a espécie e o nimero de agGes objeto de cada outorga de direitos de receber ages, (c) o prazo
de caréncia, (d) as regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez
permanente de participantes, (e) as normas sobre transferéncia de direitos de receber agdes e as restrigdes as
acGes recebidas em decorréncia do direito de receber ac¢des, (f) as eventuais penalidades pelo descumprimento
de obrigacgGes, (g) as condi¢des relativas aos direitos de receber agdes e a entrega das agGes correspondentes, e
(h) quaisquer outros termos e condi¢Ges que ndo sejam contrarios ao previsto no Plano de Stock Grant.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Stock Grant os administradores, diretores ou outros ocupantes de
cargos estratégicos da Companhia ou de suas controladas, atuais ou que vierem a ser empossados em umas das
referidas fungbes, sendo certo, no entanto, que a efetiva eleicdo dos participantes cabera ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

A participacdo de um administrador, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da Companhia ou de
suas Controladas no Programa lhe garante o direito de recebimento de ag¢Ges.

Nenhuma disposicdo do Plano de Stock Grant, do Programa ou do contrato de agGes conferird a qualquer
participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle,
conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito da Companhia ou suas controladas, a qualquer
tempo e sujeito as condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do participante do plano ou
de qualquer forma promover o seu desligamento.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant (“Primeiro Programa”) foi elaborado com base nas regras e
condigcBes gerais do Plano de Stock Grant. O Primeiro Programa estabeleceu a outorga do direito de receber
acdes aos participantes eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O Primeiro Programa conforme
aditado estabeleceu os prazos de caréncia do direito de receber agdes, sendo que a primeira entrega de a¢des
ocorreu em 28 de abril de 2024, e a ultima ocorrera em 31 de margo de 2030.

Observadas as regras da CVM, caso esteja em vigor qualquer periodo de vedagdo a negociagdo com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia que impeca a transferéncia das acBes aos participantes, os termos
previstos no Primeiro Programa para a entrega das a¢Ges sera interrompido até que a negociacdo seja permitida.

b) data de aprovacao e orgao responsavel

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Plano de Stock Grant foi aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordinaria do dia 28 de abril de 2023,
substituindo o Plano de Op¢ao.

O Primeiro Programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 21/06/2023 e posteriormente aditado
em 09 de maio de 2024 e em 23 de abril de 2025.

¢) nimero maximo de agdes abrangidas

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O numero maximo de a¢Oes a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano de Stock Grant, que
substituiu o Plano de Opc¢do, ndo podera exceder 2.574.480 (dois milhGes quinhentos e setenta e quatro mil
quatrocentos e oitenta) agdes.

O Primeiro Programa, conforme aditado, estabelece que os direitos de receber agdes outorgados no ambito do
programa poderdo ensejar a entrega de até 2.011.600 (dois milhdes, e onze mil e seisentos) a¢des preferenciais.
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Na assembleia geral extraordinaria realizada em 29/04/2025, foi aprovado aumento de capital social mediante
a capitalizagdo de parte do saldo da conta de Reserva Estatutdria (prevista no art. 41 do Estatuto Social), na forma
do art. 169 da lei n2 6.404/76, no montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com emissdo de novas
acdes, na proporgdo de 1 (uma) para cada 10 (dez) agdes da mesma espécie.

d) nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Plano de Stock Grant ndo envolve opgdes. O nimero maximo de direitos de receber agbes a serem outorgados
aos participantes ndo podera exceder a quantidade maxima de a¢Oes abrangidas pelo Plano de Stock Grant,
conforme descrito no item 8.4.c acima, podendo os direitos de receber agdes outorgados ter por objeto uma ou
mais espécies de a¢des. Na hipdtese de cancelamento, de extingdo ou, ainda, de exercicio parcial de qualquer
direito de receber a¢des outorgado pela Companhia, a agdo que seria adquirida ou subscrita em decorréncia do
exercicio de tal direito sera adicionada novamente ao pool de agdes disponiveis e poderdo ser objeto de nova(s)
outorga(s) de direito de receber ag¢Ges, desde que sempre observado o nimero maximo de a¢des que podem ser
adquiridas no ambito do Plano de Stock Grant e os demais procedimentos previstos no Plano de Stock Grant.

De acordo com o Primeiro Programa, o numero maximo de direitos de receber a¢des outorgados aos
participantes ndo podera exceder a quantidade maxima de agdes abrangidas pelo Primeiro Programa, conforme
descrito no item 8.4.c acima.

e) condig¢des de aquisi¢cdo de agdes

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

De acordo com o Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordinaria de 28 de abril
de 2023, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia, sempre que julgar conveniente, aprovar a outorga
de direito de receber ac¢des, elegendo, dentre os colaboradores elegiveis, os participantes em favor dos quais a
companhia outorgara direitos de receber a¢des, nos termos do Plano de Stock Grant.

O Conselho de Administracdo, obedecidas as disposi¢des, objetivos e limites do Plano de Stock Grant, é
competente para determinar as condic¢Ges especificas aplicaveis aos direito de receber a¢des que venham a ser
outorgados no dmbito do Plano de Stock Grant, devendo cada Programa definir: (a) os colaboradores elegiveis a
receber os direitos de receber a¢des do Plano de Stock Grant em particular, (b) a espécie e o nimero de agGes
objeto de cada outorga de direitos de receber agdes, (c) o prazo de caréncia, (d) as regras aplicaveis aos casos de
desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de participantes, (e) as normas sobre
transferéncia de direitos de receber agGes e as restricdes as agoes recebidas em decorréncia do direito de receber
acoes, (f) as eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigagdes, (g) as condigdes relativas aos direitos
de receber a¢les e a entrega das a¢des correspondentes, e (h) quaisquer outros termos e condi¢Ges que nao
sejam contrarios ao previsto no Plano de Stock Grant.

De acordo com o Primeiro Programa, conforme aditado, os Participantes deverdo observar os prazos de caréncia
previstos para o recebimento das a¢Ges outorgadas. Além disso, os participantes devem observar as regras sobre
hipdteses de desligamento, conforme descritas no item k abaixo.

f) critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

Ndo aplicavel, tendo em vista que os direitos de receber acOes e as respectivas a¢des sdo outorgados ou
entregues de forma gratuita.

g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

No Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordindria e ordindria de 28 de abril de 2023, os
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direitos de receber acGes podem estar sujeitos a prazos diferenciados, bem como a termos e condicdes
especificos, tais como, a permanéncia do participante durante determinado periodo no desempenho de
cargos/fungbes da Companhia, a observincia de periodos de indisponibilidade da negociacdo de ac¢des e o
atendimento de requisitos materiais minimos e/ou metas de performance eventualmente estabelecidas pelo
Conselho de Administragao, no ambito de cada Programa.

O Primeiro Programa e seus aditivos estabelece que os prazos para recebimento das agGes é de até 15 dias apos
as respectivas datas de vencimento do prazo de caréncia, as quais sdo 28 de abril de 2024, 31 de margo e 09 de
maio de 2025, 23 de abril de 2026, 31 de margo de 2027, 31 de margo de 2028, 30 de margo de 2029 e 31 de
margo de 2030.

Observadas as regras da CVM, caso esteja em vigor qualquer periodo de vedagdo a negociagdo com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia que impega a transferéncia das a¢Ges aos participantes, o termo previstos
serd interrompido até que a negociagao seja permitida.

h) forma de liquidagdo

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

Entrega gratuita de agdes mantidas em tesouraria.

i) restrigdes a transferéncia das acGes

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

No Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordinaria de 28 de abril de 2023, sem
prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga de Direito de
Receber AcGes, os direitos de receber agdes sdo pessoais e intransferiveis, salvo nas hipéteses definidas pelo
Conselho de Administragdo nos respectivos Programas. Além disso, em cada Programa, a critério do Conselho
de Administragdo, podem ser previstas restricdes as acGes recebidas em decorréncia do direito de receber agGes.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant ndo estabelece nenhuma restricdo a transferéncia das ac¢des a
serem recebidas pelos participantes.
j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordinaria de 28 de abril de 2023 tem
vigéncia de 7 (sete) anos, mas podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agbes, as companhias
abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opg¢Bes de compra, podera levar a revisdo total ou parcial do
Plano de Stock Grant.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em ag¢ées

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Conselho de Administracdo criara, no ambito de cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de
desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes, podendo, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, conferir
tratamento diferenciado e mais benéfico a determinado participante.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant estabelece os seguintes efeitos:

a) No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do participante, os direitos de receber a¢des que ndo
tenham sido convertidos em ac¢des até a data de desligamento, observados os prazos de caréncia dos direitos de
receber agGes, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;
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b) No caso de desligamento do participante por iniciativa da companhia ou de suas controladas e sem justa causa,
o contrato de outorga de direito de receber a¢des serd aditado para conferir ao participante os direitos de
receber a¢des proporcionalmente ao periodo em que o participante efetivamente exerceu o respectivo cargo
em comparagao com o periodo total deste programa, observadas as disposi¢cdes do instrumento firmado pela
companbhia e pelo participante no momento do desligamento do participante por iniciativa da companhia e sem
justa causa;

¢) Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, que o incapacite ao exercicio de seu
mandato como administrador, diretor ou outro ocupante de cargo estratégico da companhia ou de suas
controladas em definitivo, o direito de receber a¢des serd transmitido proporcionalmente aos herdeiros e
sucessores legais do participante, nos termos deste programa e do contrato de outorga de direito de receber
acGes celebrado com este participante; e

d) Ndo obstante os eventos mencionados acima, o Conselho de Administracdo, podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as
regras estipuladas, conferindo tratamento mais benéfico a determinado participante.

8.5 —Em relagao a remuneragdo baseada em agoes sob a forma de opgbes de compra de agées reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracgdo baseada em a¢des prevista para o exercicio Conselho de Diretoria
social corrente - 2026 Administracdo Estatutdria
N° total de membros 5 4

N° total de membros remunerados 0 4

Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes
outorgadas

Esclarecimentos

Os membros do

N3o ha previsdo

Conselho de para o pagamento
Administragdo nao de remuneracao

possuem baseada em agdes
remuneragao sob a forma de

baseada em agGes
em fungdo do cargo

op¢oOes de compra
para a Diretoria no

baseada em agGes
em fungdo do cargo
ocupado

ocupado exercicio de 2026.
Preco médio ponderado do exercicio dos seguintes grupos de opgoes:
(i) Em aberto no inicio do exercicio social
(i) Perdidas e expiradas durante o exercicio social
(iii) Exercidas durante o exercicio social
Remuneragdo baseada em agGes — exercicio social Conselho de Diretoria
encerrado em 31/12/2025 Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,33 4
N° total de membros remunerados 0 4
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes 0 0
outorgadas
Esclarecimentos Os membros do N3do houve
Conselho de pagamento de
Administra¢do ndo remuneragao
possuem baseada em agdes
remuneracgao sob a forma de

opcOes de compra
para a Diretoria no
exercicio de 2025.
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Preco médio ponderado do exercicio dos seguintes grupos de opgoes

(i) Em aberto no inicio do exercicio social 0 0

(i) Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0 0

(iii) Exercidas durante o exercicio social 0 0
Remuneracdo baseada em ac¢des — exercicio social Conselho de Diretoria
encerrado em 31/12/2024 Administracdo Estatutdria
N° total de membros 6 4
N° total de membros remunerados 4

Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes
outorgadas

Esclarecimentos

Os membros do
Conselho de
Administragdo nao
possuem
remuneragao
baseada em agGes
em funcgdo do cargo

Ndo houve outorga
de opgles para o
exercicio social de

2024, tendo em vista
que o Plano de
Opgao foi
substituido pelo
Plano de Stock Grant
em Assembleia Geral

ocupado Extraordinaria e
Ordinaria de 28 de
abril de 2023.
Preco médio ponderado do exercicio dos seguintes grupos de opgoes
(i) Em aberto no inicio do exercicio social
(ii) Perdidas e expiradas durante o exercicio social
(iii) Exercidas durante o exercicio social
Remuneragdo baseada em a¢des — exercicio social Conselho de Diretoria
encerrado em 31/12/2023 Administracdo Estatutaria
N° total de membros 6 3,83
N° total de membros remunerados 0 3,83
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes 0 0,450%
outorgadas
Esclarecimentos Os membros do
Conselho de
Administragao nao
possuem
remuneragao
baseada em agdes
em funcdo do cargo
ocupado
Preco médio ponderado do exercicio dos seguintes grupos de opgoes
(i) Em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 13,41
(ii) Perdidas e expiradas durante o exercicio social* 0 0
(iii) Exercidas durante o exercicio social 0 0

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de acbes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetido: a) rgao; b) nimero total de membros; c) nimero de membros remunerados;
d) data de outorga; e)quantidade de opg¢Ges outorgadas; f) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis; g)
prazo maximo para exercicio das opgoes; h) prazo de restricdo a transferéncia das ag6es recebidas em
decorréncia do exercicio das opgoes; i) valor justo das op¢bes na data da outorga; j) multiplicagdao da
quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das opg¢des na data da outorga.
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Ndo ha previsdo de outorga de opgdes para o exercicio social de 2026, bem como ndo houve outorga de opc¢des
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
O Plano de Opgao foi substituido pelo Plano de Stock Grant em Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria de
28 de abril de 2023.

8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o havia opgdes em aberto no final do exercicio social encerrado em 31.12.2025, tendo em vista que o Plano
de Opcao foi substituido pelo Plano de Stock Grant na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 28 de abril
de 2023.

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragio baseada em a¢oes do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo: a) 6rgdo; b) numero total de membros; c) nimero de membros remunerados; d) nimero de agées; e)
pregco médio ponderado de exercicio; f) preco médio ponderado de mercado das agGes relativas as opg¢oes
exercidas; g) multiplicagdo do total das opgGes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

N3o se aplica, pois, nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve op¢des exercidas ou agbes entregues.
8.9 Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos

beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

. . - Conselho de Diretoria

Exercicio social corrente — previsdo 2026 . ~ P
Administracdo Estatutaria

NO total de membros 5 4

NO total de membros remunerados 4

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficidrios

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 Con'se'lho df D|retor|a'1
Administracdo Estatutaria

NO total de membros 5,33 4

NO total de membros remunerados 0 4

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficidrios 0 0

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 Con'se'lho df D|retor|a'1
Administracdo Estatutaria

NO total de membros 6 4

NO total de membros remunerados 0 4

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios* 0 0

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 Con'se'lho df D|retot|a'1
Administragdo Estatutaria

NO total de membros 6 3,83

NO total de membros remunerados 0 3,83

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios* 0 0

Obs. Como as ag¢bes que fardo frente ao Plano de Stock Grant estdo em tesouraria, ndo hd necessidade de
emissdo de novas agbes pela Companhia e, portanto, ndo ha diluicdo potencial.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:
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N&o ha previsdo de nova outorga para 2026. N3do houve outorga de agdes no ano de 2024. Nao havia plano de
remunera¢do baseada em agoes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficidrios, no
exercicio de 2022.

Previsdo - exercicio social a se encerrar em 31/12/2026 Con'sglho df D|ret0f|§
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 5 4

N° total de membros remunerados 0 0

Data de outorga

Quantidade de agdes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agOes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor

justo das ag¢des na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 Con.se.lho dNe D'retOT“’.‘
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 5,33 4

N° total de membros remunerados 0 4

Data de outorga - -

Quantidade de agbes outorgadas - -

Prazo maximo para entrega das a¢oes - -

Prazo de restricdo a transferéncia das agGes - -

Valor justo das aces na data da outorga - -

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor _ _

justo das a¢Ges na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 Con'se.lho dNe Dlretoflé
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 6 3,83

N° total de membros remunerados 0 3,83

Data de outorga - Abril de 2023

Quantidade de agGes outorgadas - 1.880.000

Prazo maximo para entrega das agdes - Abril/2023

Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes - Sem restricao|

Valor justo das a¢des na data da outorga - RS 11,40

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor

justo das a¢des na data da outorga B RS 21.432.000,00

OBS: Trata-se do Plano de Stock Options extinto em

:28/04/2023
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- . Conselho de Diretoria
Exercicio social encerrado em 31/12/2023 F e Estatutria
N° total de membros 6 3,83
N° total de membros remunerados 0 3,83
Data de outorga - Abril de 2023
Quantidade de agGes outorgadas - 1.880.000
Prazo maximo para entrega das agdes - Abril/2023
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes - Sem restri¢cdo
Valor justo das ages na data da outorga - RS 11,40
Multiplicacdao da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor _
justo das agOes na data da outorga R$ 21.432.000,00
OBS: Trata-se do Plano de Stock Options extinto em
:28/04/2023

8.11. Em relacdo as a¢Oes entregues relativas a remunerag¢ao baseada em agées do conselho de administragdo
e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

. . Conselho de Diretoria
Exercicio social encerrado em 31/12/2025 e st Estatutaria
N° total de membros 5,33 4
N° total de membros remunerados 0 4
Numero de agbes 0 188.000
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo 0 RS 14,54
Preco médio ponderado de mercado das a¢Ges adquiridas 0 RS 14,54
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes 0

Multiplicacdo do total das a¢Oes adquiridas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o prego médio 0
ponderado de mercado das ages adquiridas

Os membros do
Conselho de
Esclarecimento Administracao nao
possuem remuneracao
baseada em acoes em
funcao dos cargos

ocupados.

- . Conselho de Diretoria
Exercicio social encerrado em 31/12/2024 i EStabUbArT
N° total de membros 6 4
N° total de membros remunerados 0 4
Numero de agbes 0 376.000
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo 0 RS 14,73
Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas 0 RS 14,73
Prazo de restrigcdo a transferéncia das agbes 0 0

Multiplicagdo do total das a¢des adquiridas pela diferenga
entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o prego médio 0 0
ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Os membros do
Conselho de
Administracao nao
Esclarecimento possuem remuneracao
baseada em acoes em
funcao dos cargos
ocupados.
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023 Con.se.lho df Diretoriz?
Administracdo Estatutaria

N° total de membros 6 3,83

N° total de membros remunerados 0 0

Numero de agdes 0 0

Preco médio ponderado de aquisi¢cdo 0 0

Prego médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas 0 0

Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes 0 0

Multiplicagdo do total das a¢des adquiridas pela diferenga
entre o preco médio ponderado de aquisi¢cdo e o prego médio 0 0
ponderado de mercado das agGes adquiridas

Os membros do

Conselho de ~ . .
- -~ | Ndo se aplica, pois
Administragcdo ndo | .
nao houve entrega
Esclarecimento possuem de acdes no
remuneragao .. .
baseada em acdes exercicio social de
2023.

em fungdo dos
cargos ocupados.

8.12. Descrigao sumdria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5
a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das ag6es e das opgdes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo

O modelo de precificagdo utilizado para a mensuragdo do valor das opgdes outorgadas é o Black, Scholes &
Merton.

Para as ag0es, foi utilizado o preco de mercado das acGes na data da outorga.
b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢o médio ponderado das agGes,

preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Dados aplicaveis ao Plano de Opgao:

1/04/2023 | 1/04/2025 | 1/04/2027 |1/04/2029 Loggilé
Preco médio ponderado (R$/a¢do) 24,14 24,14 24,14 24,14 24,14
Preco de exercicio na data base (R$/ac¢30) 20,82 20,82 20,82 20,82 20,82
Vida opcdo até exercicio (anos) 2,01 4,01 6,01 8,01 4,96
Volatilidade (% a.a.) 70,90% 88,20% 101,89% 99,36% 89,78%
Taxa de dividendo (% a.a.) 0,00% 2,78% 4,03% 4,76% 2,85%
Taxa livre de risco (% a.a.) 6,50% 7,77% 8,31% 8,61% 7,78%
Dados aplicaveis ao Plano de Outorga de Direitos de Receber Agoes:
Total/

04/2024 03/2025 |03/2026 |03/2027 |03/2028 | 03/2029 Média
Valor unitario da agdo nadatabase | 44 4 ‘ 11,40 ‘ 11,40 ‘ 11,40 11,40 11,40, 11,40
(R$/agdo)

c¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

Ndo ha opcdo de exercicio antecipado no Plano de Opgdo e no Plano de Outorga de Direitos de Receber

Agoes.
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d) forma de determinacgdo da volatilidade esperada

Dados aplicdveis ao Plano de Opgdo: a volatilidade de TASA3 (acGes ON) e TASA4 (acGes PN) foi obtida
diretamente no sistema Economadtica. No entanto, TASA3 tem um histérico de negociagdo limitado e
liguidez didria muito mais baixa que TASA4. Em razdo disso, o histérico de volatilidade de TASA3 estd
disponivel somente para até trés anos. Dado que as cotagdes das duas espécies sdo fortemente
correlacionadas, optou-se por usar a volatilidade de TASA4 para ambas as espécies.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

N3do se aplica.

8.13. Agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal agrupados por érgao.

Posicdo em 31 de dezembro de 2025:

) Emissor dos Quantidade
Orgdo Valores TASA3 TASA4 Total
Mobiliarios ON PN
Conselho de Administragdao |Taurus Armas S.A. 0 514.910 514.910
Diretoria Taurus Armas S.A. 6.380 1.072.940 1.079.320
Conselho Fiscal Taurus Armas S.A. 0 0 0

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e
aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagoes:

Ndo se aplica, pois a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administracao
e aos diretores estatutarios.

8.15. Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, para os 3 ultimos exercicios sociais,

Diretoria Estatutaria

2025 2024 2023

Nimero de Membros 4 4 3,83
Numero de Membros remunerados 4 4 3,83
Valor da maior remuneracéo (RS) 6.902.095,55| 6.898.582,66| 6.281.129,47
Valor da menor remuneracio (RS) 1.636.682,04 | 1.443.911,53 727.802,21
Valor médio da remuneracdo (RS) 3.118.843,87 | 3.041.082,61| 2.768.351,74
Remuneracdo total (item 8.2) 12.475.375,49 | 12.164.330,43 | 10.602.787,15

No exercicio de 2023, foi excluido para calculo da média um diretor que
permaneceu na diretoria estatutaria pelo periodo de 10 meses do exercicio, uma
vez que foi nomeado no inicio de margo/2023.

Remunerag¢ao Anual
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. Conselho de Administragao
Remunerag¢ao Anual
2025 2024 2023

Numero de Membros 5,33 6 6
Numero de Membros remunerados 5,33 6 6
Valor da maior remuneragdo (RS) 302.402,88 300.000,00 300.000,00
Valor da menor remuneragdo (RS) 124.161,12 120.000,00 120.000,00
Valor médio da remuneracdo (RS) 192.361,40 174.000,00 174.000,00
Remuneracdo total (item 8.2) 1.025.286,24 | 1.044.000,00| 1.044.000,00

No exercicio de 2025, foi excluido para calculo da média um conselheiro que
permaneceu no Conselho de Administracdo pelo periodo de 4 meses no exercicio,

uma vez que saiu do Conselho no final de abril/2025.

- Conselho Fiscal
Remuneragdo Anual
2025 2024 2023

Numero de Membros 5 4,33 3
Numero de Membros remunerados 5 4,33 3
Valor da maior remuneracdo (RS) 148.904,40 148.904,40 148.904,40
Valor da menor remunerac3o (RS) 148.904,40 148.904,40 148.904,40
Valor médio da remuneracdo (RS) 148.904,40 149.019,03 148.904,40
Remuneracdo total (item 8.2) 744.522,00 645.252,40 446.713,20

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos
de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢cdo do cargo ou de aposentadoria
indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia.

A Companhia possui mecanismos de remuneracgdo e indeniza¢do para diretores estatutarios caso sejam destituidos
dos seus cargos, conforme previsto em contrato individual de cada membro.

8.17. Em relagao aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

- Conselho de Diretoria .
Exercicio . . - ‘. Conselho Fiscal
Administragdo Estatutaria
Previsdao 2026 0% 0% 0%
2025 0% 0% 0%
2024 0% 0% 0%
2023 0% 0% 0%

8.18. Em relagdo aos trés ultimos exercicios e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragdao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados
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Ndo se aplica, pois os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria ndo receberam
outra remuneragdo além daquela referente aos cargos que ocupam na Companhia nos trés ultimos exercicios e
nao ha previsao para receberem no exercicio de 2026.

8.19. Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remunera¢ao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos:

N3o se aplica, pois ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia, como remuneragdao de membros dos 6rgdos
da administragdo da Companhia nos ultimos trés exercicios, assim como ndo ha previsdo para tal no exercicio de
2026.

8.20. Outras informagoes julgadas relevantes

N3o ha outas informacgdes relevantes além das ja apresentadas nesta sec¢do 8.
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