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L TAURUS

Disclaimer

As informagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre
0s negocios e resultados operacionais e financeiros sdo meramente
estimativas e, como tais, sdo baseadas principalmente em crengas e
premissas da administragdo, nao constituindo promessa de desempenho.
Essas estimativas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas
considerando as informacgdes atualmente disponiveis. Essas estimativas
dependem, substancialmente, das condi¢cdes de mercado, do desempenho da
economia e do setor de atuagao da Companhia no Brasil e no mundo,
estando, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisao
de investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaragdes
sobre operagdes futuras. Qualquer alteracao na percepgao ou nos fatores
citados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecoes
efetuadas e divulgadas.

As informacgdes contidas neste documento também néo representam
sugestao ou recomendacao de compra de a¢gdes da Companhia.
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Grupo Taur

86 anos de historia
2018 — Set/2025

Consolidacdo de bases solidas,
operacionais e financeiras

Desenvolvimento de novas tecnologias,
produtos e mercados

Estrutura moderna e eficiente

Equilibrio econémico-financeiro

Acumulado no periodo:

Ebitda: RS 3,0 bilhoes
Lucro liquido: RS 1,7 bilhdo




CLTAURUS
Grupo Taurus — Modelo de gestdo
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OLTAURUS
Grupo Taurus — Compromissos ESG

Programa Brasilero
GHG Protocol

\\
OREEE Py Ambiental Social Governanca
Vdrio cov®™
Reduzirem 5 omisso dos gases de Aumentarem )\ 3 participacéo Desenvolver u@ de
efeito estufa até 2040 e o?io de PCDs até fornecedores
30% neutralizar até 2050 20% \ — } 2030 80% \J locais até 2030

Ampliar
O a pesquisa e desenvolvimento

Projeto Trilhar de novos materiais

Implantagaode /32 de reuso de Atingir @ Dos operadores
@)) agua até . capacitados no
2 5% k 2030 80% @

Reducio de o ﬁ% Partmpagao ativa Aumentar

| no ‘?ngio de na sociedade municipal, a participacdo do uso de
50% (9 rest uos,p;\crgo § j e§tadu~al e federal em ' . matéria prima propria no
aterro ate situacdes de forga maior/crise processo MIM




CLTAURUS
Gru PO Taurus — Nossas empresas e marcas

&

I | |
/A TAURUS \XTAURUS .

SAUDIA>C

86 anos 136 anos 42 anos 6 anos 44 anos 33 anos 5 anos 3 anos

Armas &
acessorios
Pecas & servicos




CLTAURUS
Grupo Taurus — Nossas fabricas

Sao Leopoldo, RS Bainbridge, Geodrgia i:l S Hisar, Haryana

« Cap. instalada: =1,6 MM armas/ano « Cap. instalada: =800 mil armas/ano (40%  Cap. instalada: =300 mil armas/ano
* Hub de pecas para EUA e india utilizada)  Aumento das vendas
« Linha de montagem da familia G * Nova linha de montagem da familia G « Aumento do portfélio

. CITE * Ramp up de montagem de revolveres

Capacidade instalada total de =2,7 milhoes armas/ano /




L TAURUS

Grupo Taurus — Armas & acessérios

Armas
Revolveres Militares Carregadores Drones

8 plataformas 6 plataformas 5 plataformas 3 plataformas 5 modelos
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Nossos resultados — Receita e lucro bruto

Receita Operacional Liquida
(RS MM)

9M25 x

OM19: +47,3%

1.920,2 1.942,1

1.362,8
1.269,0 1.217 4

1.071,8

727,4

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23 9M24 9M25

Venda de novos produtos respondeu por 22,2 % da receita de armas & acessorios nos 9M25 /

Lucro Bruto (R$ MM) e Mg. Bruta (%)

L TAURUS

OM25 x i
48,0% 47.7% OM19: +42,6%
419% O A
376%
352% A 921,6 926,2 A 34,3% 34,1%
A A A

O9M19 9M20 9M21 9M22 9M23 9M24 9M25

Competitividade
Margem Bruta 3T25

31,1%

&

Taurus

Ruger

259%

S&W*

*S&W: maio a julho/25

11



L TAURUS

Nossos resultados - Ebitda e resultado lig.

Ebitda (RS MM)
Margem Ebitda (%)

36,1% 9M25 x
A 3999 9M19: -8,3%

6929 4\

258% 6258

A

15,9% 15,8%
A 13,5%

3130 A 99%
216,0

164,5
115,7 106,1

9M19 9M20 9M21 9IM22 9M23 9M24 9M25

* Exclui despesas nédo recorrentes relativas a:
— Enchentes no RS (9M24: RS 1,6 milhdo)
— Pandemia de Covid (9M20: RS 4,1 milhées).

Resultado Liquido (RS MM)

428,1 +291,1%

OM25 x OM19:

399,0

110,3
83,3

213 36,1

-15,9
9M19 9M20 9M21 9M22 9IM23 9M24 9M25

Tarifas USA até Set/25

02/04/2025: 10%
06/08/2025: + 40%

Efeito p/ Taurus nos 11 M25
UsS 16 MM

Receitas de recuperagao
fiscal 2025
Saldo credor de ICMS +
(% DIFAL + IR e
Contribui¢ao social
~R$ 88 MM

12




OLTAURUS
Nossos resultados — Endividamento

Divida bruta bancaria em 30/9/25: RS 774,4 milhoes

Perfil de vencimento Por moeda de origem (RS MM)
(RS MM) Tomada em Uss Tomada em Rs

630,8 CYAWACIVEIN 153,2 (19,8%)

Outras dividas
Em 12 meses RS 4,3 MM

630,8 mm Saques cambiais R$ 423,9 vm
RS 423,9 MM podem ser rolados
A4 R$ 206,9 vm
81,5% do total em 12 meses
A 4

da divida bruta

2025 2026 2027 2028 2029 bancaria 26,7 % do total da
em

diante divida bruta bancaria

13



Nossos resultados - Tarifas

Acoes Taurus em resposta as tarifas

& Jul/2025: + 7% na tabela de pregos

&/ Forte contencao de despesas

& Embarque imediato antes da vigéncia da tarifa de 50%
&/ Reducgao do preco de transferéncia Brasil — EUA

&/ Transferéncia de linhas de montagem para os EUA

& Identificacdo de créditos tributarios + DIFAL

& Contratagdo de escritorios de lobby nos EUA

L TAURUS

Tarifa 50%

&/ Plano Brasil Soberano

BNDES

RS 100 milhdes

12 meses caréncia
3,5% a.a. + 2,5% fianca

Banco ABC

RS 50 milhdes
12 meses caréncia
8,2% a.a. | Swap 60 meses vc + 2,5% a.a.

14



L TAURUS

Nossos resultados - 2018 a Set/2025

Estratégia, planejamento e disciplina se traduzem em resultados

Divida liquida (RS MM) 879,3
Alavancagem financeira - divida lig./Ebitda”* (vezes) 11,17x
Caixa e equivalentes (RS MM) 29,6
Capital de 3°s (%) 137,3%
Reservas de lucros (RS MM) 0
Numero de acionistas 4.158

2018 - 2025: alguns fatos marcantes

EUA: 1 governo democrata e 1 republicano
Brasil: 1 governo de direita e um de esquerda
Pandemia — Covid

» Guerra Russia — Ucrania
* Nova legislagcdo do setor no Brasil

* Inflacao global recorde

31/12/2018 30/09/2025

577,6 -301,7
2,95x* -8,22x
196,8 +167,2
48,0% -89,3 pp
437,0 +437,0
91.485 +22x

» Tarifa americana a importacao
» Aumento global nas taxas de juros

* Ebitda acumulado ultimos 12 meses

15



XL TAURUS
X Nossos resultados

2019 a setembro/2025

Resultados que retornam aos acionistas

Dividendos e acoes
Investimentos Reducdo da divida lig. Recompra de acbes bonificadas

\ ﬁ?r;s 854,6 MM @S 288,1 MM [ ﬁs 11,2MM | FTRS 534,9 MM [ j

= o

\Y4 f(;% em novas aqﬁes}
== bonificadas
-_R$ 1,7 bilhdo |

16
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P | LTAURUS
NOSS0OS NegocCIos - Investimentos CIT=

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Infraestrutura para desenvolvimento de P&D

Financiamento FINEP Conclusao das obras: 1S26

materiais, processos, produtos e equipamentos

» Novas tecnologias

Classe mundial
Parcerias com universidades (pesquisa niébio)

Linha de tiro de 200m p/ desenvolvimento e validagao

Uso de novos materiais (grafeno)

Menor tempo de desenvolvimento de produtos e processos
18




Nossos negécios — Langamentos

Novidades: pistola civil +

OLTAURUS

Taurus Military Products .
OLTAURUS

MILITARY PRODUCTS

2025
Pistola GX2

TX9 - desenvolvida sob
protocolos militares e policiais

1T26

RPC
Carabina | Submetralhadora

19
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X Mercado EUA - canais de distribuicio

W

b e

i

14 Cadeias varejistas
# de lojas

Academy — 298
Bass Pro — 177
DunHans — 256
Rural King — 135

:%%?9

29
Distribuidores

Lipseys

RSR Group
Sports South
Davidsons

L TAURUS

r« « I Maior mercado da
Taurus

Grupos de Lojas
compras
684 membros +16,000

21



Mercado EUA TAURUS

Maior mercado da

Taurus

Tarifas de importagdo + juros altos

Ill@ %

Reducao do consumo néo essencial

\,\ Conjuntura econémica

Mercado de armas
Demanda retraida: NICS*:-4,2% | Retail BI*:-10,7%
$ Aumento da comercializagdo armas usadas: =20% do total das armas vendidas

Mais afetado
Segmento de entrada (armas < USS 350) <( }
Forte atuacdo da Taurus (50% market share)

22
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| XL TAURUS
Mercado Brasil

Distribuicao direta -

proximidade c/ varejo

1) Novo modelo de distribuicdo

6@9 Taurus

‘l’é s RS Clretolas >> ~60% do volume do mercado

maiores lojas do Pais

+ 2 distribuidores

Lojas Rede de apoio 96 Assisténcias técnicas
2 proprias - AMTT € Servigos
2.252 especializadas o 2.000 Clubes de tiro

54 |ATs Taurus

do P 9

23



X Mercado Brasil

Regulamentac¢ao
Maior estabilidade e clareza regulatoria em 2026

* Processos CAC transferidos do Exército para a
Policia Federal

« Validade de 10 anos dos CRs

Estratégia de produto

Calibre.38 TPC
« ~70% das pistolas vendidas no Brasil em 2025

- 3 novas plataformas: G3, GX2 e GX4

L TAURUS

da receita de
armas nos 9IM25




s L TAURUS
Mercado India - segmento civil

Contribuicao positiva na
equivaléncia patrimonial

wa = Aumento =->| Transferéncia

@@ das vendas I de tecnologia

Complementac¢ao do portfolio

Fevereiro 2024 Maio 2025 Julho 2025 Setembro 2025

,/1;‘ !f —=Y Yo -
JRevc')Iver .32 1 Pistola 7.65 mm = Pistola7.65 mm
Dual Tone Preta
’ Pistola .380
Auto

25



X Mercado India — Segmento militar

Licitacoes

Transferéncia de tecnologia

Fuzil 5,56 x 45 Modelo T4 (60% conteudo local)
Carabina 9mm Modelo T9 (25% conteudo local)
Pistola .9mm Modelo TS9 (60% conteudo local)

Oportunidades no curto/médio prazo

+38.000 unidades | =USS 24 milhdes

L TAURUS

# de armas
em licitacdes

+38 mil

o

26



Mercado ROW

Modelo de atuacgao

Presenca mundial

Atendimento aos principais mercados: +100 paises
Foco ampliado no mercado militar: agentes + portfélio
Aumento da receita: CAGR 10,7% 9M23 A 9M25

Maiores mercados atendidos — 9M25

Tunisia Guatemala Republica Tcheca
Filipinas Argentina Arabia Saudita
Africado Sul  Paquistdo Franga

G I A“ Rusm
COMPROMISSO COM A EXCELENCIA
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Desafios e oportunidades

Ampliacdo do pOl'tféIiO no segmento militar

Objetivo: oferecer portfdlio militar completo, com
submetralhadoras e metralhadoras até calibre .50mm

0pQ5es para criacdo de nova
unidade de negocios

M&A | Desenvolvimento estratégico local - Brasil

OLTAURUS

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




. . LTAURUS
DesafIOS e OpOrtun|dadeS MILITARY PRODUCTS

Lancamentos e desenvolvimentos

Metralhadoras .50 e
leves (5,56 € 7.62)

T.A.S. Tactical Air
Soldier

Lancador de
granadas 40mm

T10 16"
T4 pistao
RPC

TX9

30



OLTAURUS

Desafios e oportunidades

Desafio
Tarifa de importacao dos EUA

Cenario: manutencao da tarifa em 50%
Plano estratégico elaborado
« Linhas de montagem e de produc¢ao nos EUA
- Desenvolvimento de fornecedores locais
« Terceirizacao de fabricagdo de componentes

« Investimento - apoio do governo da Georgia

- Manutencdo de producao no Brasil destinada
ao mercado local e ROW

Oportunidades

Segmento militar

- Ampliagdo do portfdlio

- Duas novas plataformas langadas: RPC e TX9
- Tactical Air Soldier aguardando homologacéo

Mercado civil brasileiro

» Agilizacao de processos em 2026 - novo
sistema da PF esperado para 0 2526

» Elei¢cdes presidenciais

Mercado civil EUA

- Entrada em novo segmento — pistolas + USS 350

» Eleicdes de meio de mandato

31
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