TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF 07.859.971/0001-30
NIRE 33.3.0027843-5

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I — Nome, Prazo de Duracao, Sede e Objeto

Artigo 1°. A Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade
por agdes, com prazo de duracdo indeterminado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposicdes legais aplicéveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Primeiro - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem

denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
S.A. (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 27).

Pardgrafo Segundo - As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as

disposigdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro, local onde
funcionard o seu escritorio administrativo, podendo abrir filiais, escritorios e representacdes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante delibera¢dio do Conselho de
Administragao.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social, podendo praticar todas as atividades que sejam
necessarias a sua consecucao:

(a) estudar, planejar, projetar, desenvolver, implementar, implantar, adquirir, alienar,
operar, manter, explorar e realizar a administracdo e a manutengao de instalagdes
relacionadas a transmissdo e armazenamento de energia elétrica, incluindo sistemas
de transmissdo e armazenamento da rede basica do Sistema Interligado Nacional
(SIN) ou demais instalagdes, incluindo aquelas destinadas a interligagdes
internacionais, servigos de flexibilidade, poténcia e servigos ancilares e outras
classificagdes, por intermédio de concessdo, permissdo, autorizagdo, outorga,

contrato ou outros atos autorizativos, ou outro ato expedido pela Agéncia Nacional
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de Energia Elétrica (“ANEEL”), pelo Ministério de Minas e Energia (“MME”) ou
Poder Concedente, conforme o caso, bem como a participagdo em leildes,
negociacdes bilaterais, certames ou outros mecanismos competitivos publicos ou
privados previstos na legislagdo aplicavel,

(b) realizar, fomentar, investir, implementar e desenvolver estudos, anélises, projetos,
pesquisas, produtos, servigos, materiais, equipamentos, softwares, propriedades
intelectuais e outras atividades ligadas a tecnologia e inovag¢do, bem como a
exploragdo comercial advinda dessas atividades, tais como transacionar sob qualquer
forma, licenciar, transferir, prestar servigos técnicos especializados de consultoria,
assessoria, treinamento, engenharia, gestao de projetos, gestdo de ativos, operagao e
administracdo, no ambito das atividades relacionadas a transmissao e
armazenamento de energia elétrica; e

(c) arealizagcdo de quaisquer outros servigos ou atividades relacionadas a transmissao
ou armazenamento de energia elétrica, ou a setores analogos, afins, conexos,
acessorios ou complementares ou que sejam, de qualquer forma, tteis para a
consecucao do objeto social, podendo, ainda, promover a implementacao de projetos
associados as atividades que estiver explorando, notadamente a prestagdo dos
servigos de telecomunicacgdes e transmissdo de dados, bem como a prestacdo de
servigos de administracdo, operagdo e manutencao de instalagdes de transmissao e
armazenamento de energia elétrica.

Paragrafo Unico - A Companhia pode exercer as atividades constantes de seu objeto social
diretamente ou por meio de outras sociedades, consércios, fundos de investimento, associacdes,
acordos comerciais ou fundagdes, nacionais ou estrangeiros, com ou sem poder de controle,
controladas, coligadas ou participadas, sendo facultada a constitui¢do de novas sociedades,
inclusive por meio de associagcdo, € a aquisicdo de agdes ou quotas de capital de outras
sociedades.

Capitulo II — Capital Social e Acoes

Artigo 4°. O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$3.067.535.193,28
(trés bilhdes, sessenta e sete milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, cento e noventa e trés
reais ¢ vinte e oito centavos), dividido em 1.033.496.721 (um bilhdo, trinta e trés milhdes,
quatrocentas e noventa e seis mil e setecentas e vinte e uma) agdes, sendo 590.714.069
(quinhentos e noventa milhdes, setecentas e quatorze mil e sessenta e nove) agdes ordinarias e
442.782.652 (quatrocentos e quarenta e dois milhdes, setecentas e oitenta e dois mil, seiscentas
e cinquenta e duas) agoes preferenciais, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.
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Pardgrafo Primeiro. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social por
delibera¢ao do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), com ou sem a emissdo de
acoes ordinarias ou agdes preferenciais, cabendo ao Conselho de Administragdo
estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive preco, prazo e¢ forma de sua
integralizagao.

Pardgrafo Segundo. O aumento de capital da Companhia com emissdo de agdes pode
compreender uma ou mais espécies ou classes de acdes, sem guardar propor¢do entre as
acoes de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as acdes preferenciais, o limite
maximo previsto em lei, bem como observando-se o disposto no Artigo 46 deste
Estatuto Social.

Artigo 5°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias
Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagdo aplicavel e deste Estatuto
Social.

Artigo 6°. As agdes preferenciais ndo conferem direito a voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral, exceto quanto as matérias especificadas no Paragrafo Primeiro abaixo, sendo-lhes
asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

(a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

(b) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade com cada agdo ordinaria; e

(c) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienacao de Controle
da Companhia, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, a0 mesmo preco e nas
mesmas condi¢des por agdo ordinaria do bloco de Controle.

Pardgrafo Primeiro. As agdes preferenciais emitidas terdo direito a voto em quaisquer

deliberagoes da Assembleia Geral de Acionistas sobre:

(a) transformacgao, incorporacao, fusao ou cisdo da Companbhia;

(b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou deste Estatuto
Social, requeiram sua deliberacao em Assembleia Geral,;
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(c)

(d)

(e)

avaliacdo de bens destinados a integralizacao de aumento de capital da Companhia;

escolha de empresa especializada para determinagdo do Valor Econdmico da
Companbhia; e

alteracdo ou revogacdao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado
que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Adogao de
Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Pardgrafo Segundo. Além das preferéncias e vantagens acima indicadas, a Assembleia

Geral que deliberar a emissdo das a¢des preferenciais poderd atribuir-lhes preferéncias

e vantagens adicionais.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter acdes da espécie

ordinaria em preferencial, a razdo de 1 (uma) agdo ordinaria para 1 (uma) agdo
preferencial, desde que integralizadas e observado o limite legal. Os pedidos de
conversdo deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao
recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do

Conselho de Administragdo que se realizar.

Artigo 7°. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 8°. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, nominativas, mantidas em conta de

depdsito, junto a institui¢do financeira autorizada, em nome de seus titulares.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servico

relativo as acdes escriturais, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituigao
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de agdes.

Artigo 9°. Na proporcao das agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para

subscri¢do de novas agoes ou de valores mobiliarios conversiveis em agoes.
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Paragrafo Unico. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou

reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, inclusive acdes a serem
representadas por Units (conforme definido no Artigo 44 deste Estatuto Social),

debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita



mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢do de Controle, nos termos estabelecidos
na Lei das Sociedades por Ag¢des, dentro do limite do capital autorizado.

Capitulo III — Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano,

nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, e

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.

Artigo 11. As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordindrias ou Extraordinarias, serdo

convocadas na forma da Lei das Sociedades por Ac¢des e deste Estatuto Social e serdo instaladas

e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por pessoa escolhida

pelo Presidente.
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Pardgrafo Primeiro. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente

do Conselho de Administragdo, o Presidente da mesa sera escolhido pela maioria
simples dos acionistas presentes a Assembleia, sendo secretariada por um dos acionistas
presentes, de livre escolha do Presidente.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, paragrafo tnico da Lei das

Sociedades por Ag¢des, a Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, por meio de edital publicado com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, € com 8 (0ito) dias de antecedéncia, em

segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro. A ata da Assembleia Geral serd arquivada no Registro do Comércio

e publicada no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua realizagao.

Pardgrafo Quarto. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do

dia, constantes dos respectivos editais de convocacao, ressalvadas as excegdes previstas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Pardgrafo Quinto. Na Assembleia Geral, os acionistas deverdao apresentar, com no

minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade,
comprovante de sua respectiva participacdo aciondria, expedido pela instituicdo
escrituradora.



Artigo 12. As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, nao se computando os votos em branco, excecao feita aos casos em que a regulamentagao

aplicavel exigir quorum diferente, e as deliberacdes com relacdo as matérias mencionadas no

paragrafo segundo abaixo, que somente serdo aprovadas com o voto afirmativo dos acionistas

que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das agdes com direito a voto da

Companbhia.

Paragrafo Primeiro. Compete a Assembleia Geral deliberar sobre:

(a)

(b)

(c)

(d

(e)

®
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a aprovacao de quaisquer modifica¢des do Estatuto Social da Companbhia;

quaisquer redugdes ou aumentos do capital social da Companhia, exceto conforme
previsto no artigo 4°, paragrafo primeiro, deste Estatuto Social, e as condigdes, critérios
e prazos para subscri¢ao e integralizacdo de quaisquer aumentos do capital social da
Companbhia;

a emissao de quaisquer documentos, titulos, bonus de subscri¢dao, agdes ou outros
valores mobiliarios pela Companhia, publica ou privadamente, exceto pelas emissdes
decorrentes do artigo 4°, paragrafo 1°, deste Estatuto Social, e do §1° do artigo 59 da Lei
das Sociedades por Acdes, de competéncia do Conselho de Administragdo, bem como
a celebragdo de acordos, a outorga de opcao de compra pela Companhia de quaisquer
documentos, titulos, bonus de subscricao, agdes ou outros valores mobiliarios ou a
outorga de quaisquer direitos a terceiros (ou qualquer modificagdo subsequente dos
mesmos), que possa dar direito ao proprietario ou ao beneficiario de subscrever ou
adquirir documentos, titulos, bonus de subscrigdo, agdes ou outros valores mobilidrios
integrantes do patrimonio da Companhia ou de emissdo da Companhia;

a aprovagdo (a) das demonstracdes financeiras anuais da Companhia, (b) da mudanca
de critérios contabeis, (c¢) do relatorio anual da administracdo; e, (d) da destinagdao do
resultado do exercicio;

eleicao ou destitui¢ao de membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal
da Companhia;

a determina¢do ou modificagdo da politica de dividendos da Companhia, bem como a
distribuicdo de quaisquer dividendos ou o pagamento de juros sobre o capital proprio;



() a aprovacgdo da remuneracao global dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria e da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, bem como a distribui¢ao
de lucros e resultados;

(h) a aprovacgao do cancelamento do registro de companhia aberta;

(1) a aprovacao da descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
do Nivel 2;

) a escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econdmico da

Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Nivel 2;

(k) a incorporagdo de a¢des pela Companhia;

D a transformacdo da Companhia em qualquer outro tipo societdrio, bem como a
participacdo da Companhia em qualquer outra forma de reorganizacao societaria e/ou a
reestruturacdo de ativos, negocios ou atividades da Companhia;

(m) o inicio pela Companhia de qualquer processo voluntario buscando amparo na lei de
faléncia ou lei similar, bem como a nomeacao de liquidante ou sindico; e

(n) a criagdo de grupos de sociedades ou a participagdo da Companhia em grupos de
sociedades, ressalvadas as acdes em estrito cumprimento a compromissos vigentes
anteriormente assumidos e salvo para os casos decorrentes de exigéncias/formalidades
de editais para participacdo da Companhia em leildes promovidos pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, cuja deliberagao ficara a cargo do Conselho de
Administragdo da Companbhia.

Paragrafo Segundo. A aprovagao das matérias abaixo depende do voto afirmativo dos acionistas

que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das acdes com direito a voto da
Companhia, sem prejuizo das demais matérias previstas no Artigo 136 da Lei das S.A.:

(a) a aprovacgao de quaisquer modifica¢des no objeto social da Companhia;

(b) a fusdo, cisdo ou sua incorpora¢dao em outra; e
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(c) a dissolucao da Companhia.

Capitulo IV — Administracao da Companhia

Secao I — Disposicoes Comuns aos ()rgios da Administracao

Artigo 13. A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.

Artigo 14. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomarao posse mediante
assinatura do respectivo termo nos livros das Atas de Reunides do Conselho de Administra¢ao
e da Diretoria, dispensada garantia de gestdo, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei

das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Primeiro. De acordo com o Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de

Governanga Corporativa Nivel 2, a posse dos administradores nos respectivos cargos
sera condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos
termos do Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

Pardgrafo Segundo. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de

seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral.

Secao II — Conselho de Administracao

Artigo 15. O Conselho de Administracdo sera composto por 13 (treze) membros titulares,
residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo Primeiro. Apds a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, o

Presidente de referido 6rgdo sera escolhido entre os membros eleitos, devendo ser
observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. O Presidente do Conselho
de Administragdo sera responsavel pela convocagao e pela presidéncia das reunides do
Conselho de Administragao.
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Paragrafo Segundo. De acordo com o Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de

Governanga Corporativa Nivel 2, no minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes. Quando, em
decorréncia da observancia desse percentual, resultar ntimero fraciondrio de
Conselheiros, proceder-se-4& ao arredondamento para o nuamero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fra¢ao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
(i1) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Pardgrafo Terceiro. Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente ¢ aquele
que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de capital; (ii)
nao ¢ Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo € ou
nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ¢ fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ¢ funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente até segundo grau
de algum administrador da Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneragdo da
Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estdo excluidos desta restricio). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos
Quarto e Quinto e artigo 239 da Lei das Sociedades por Ac¢des. A qualificacio como
Conselheiro Independente deverd ser expressamente declarada na ata da Assembleia
Geral que o eleger.

Artigo 16. Qualquer membro do Conselho de Administracdo tera o direito de ser representado

nas reunides do Conselho de Administragao por outro membro do Conselho de Administragao

por ele apontado como substituto, desde que (i) o substituto tenha sido indicado pelo mesmo

acionista que houver indicado o substituido, e (i1) tenham sido outorgados ao substituto poderes

para a representacdo do substituido.
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Pardgrafo Unico. Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho de

Administragdo da Companhia, suas func¢des serdo exercidas por outro membro que tiver
sido indicado pelo mesmo acionista que teve seu cargo no Conselho de Administra¢ao
vago, sendo que, na primeira Assembleia Geral a se realizar apds o evento, tal acionista
tera o direito de indicar o membro substituto.



Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, ordinariamente, 1
(uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocada (i) na forma da lei; (ii) pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou (iii) por quaisquer de 02 (dois) de seus membros,
com antecedéncia minima de 08 (oito) dias tuteis antes da data fixada para a reunido, em primeira
convocacao, e até 03 (trés) dias uteis antes da data fixada para a reunido em segunda
convocacgao, com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, sempre que o interesse
social assim exigir.

Pardgrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 17, sera

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragdo em exercicio.

Paragrafo Segundo. As reunidoes do Conselho de Administracdo somente se instalarao,

em primeira convocagao, com a presenca de, no minimo, 08 (oito) membros ou, em
segunda convocacao, com a presenga de, pelo menos, 07 (sete) membros.

Artigo 18. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicacdo, e tal participacdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido.

Pardgrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser

assinada por todos os Conselheiros, fisica e remotamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao
da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que tenham se manifestado na
forma do Artigo 18 in fine deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao Livro logo
apos a transcricao da ata.

Pardgrafo Segundo. Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias da data de realizagdo da reunido do Conselho de
Administragdo, as respectivas atas das reunidoes que contiverem delibera¢des destinadas
a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 19. As deliberacdes do Conselho de Administra¢do serdo tomadas pelo voto afirmativo
da maioria absoluta dos conselheiros presentes, excegdo feita as deliberacdes com relagao as
matérias abaixo relacionadas, que dependerdo, para sua implementagao, da aprovacao de, no
minimo, 9 (nove) membros do Conselho de Administragao:
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(a)

(b)

(c)

(d

(e)
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a aprovacao: (I) ao final do exercicio social imediatamente anterior, do Plano Plurianual
de Negocios, compreendendo um periodo de 05 (cinco) anos, € do Orgamento Anual da
Companhia e das Controladas para o exercicio seguinte, o qual deverd compreender,
entre outros, em bases anuais no caso do Plano Plurianual de Negdcios, e em bases
mensais no caso do Orcamento Anual: (i) as receitas, custos e despesas; (ii) os planos
de investimentos de capital; (iii) as captagdes e amortizagdes de financiamentos; (iv) os
dividendos e/ou juros sobre capital proprio; (v) os movimentos estratégicos; e (vi) os
programas de manuten¢ao de suas instala¢des; e (II) das modificacdes e/ou revisdes do
Plano Plurianual de Negocios e do Orgamento Anual, observando-se que a ndo
aprovagao do Plano Plurianual de Negocios em um determinado exercicio implicara na
adocgdo provisoria, até que o Plano Plurianual de Negocios respectivo seja aprovado, da
previsdo de Or¢amento Anual para cada exercicio contida no tltimo Plano Plurianual
de Negocios que tenha sido aprovado pelos Acionistas, cujos valores serdo corrigidos,
para esse efeito, pela variagdo do IGPM/FGYV entre a data da aprovagao do ultimo Plano
Plurianual de Negocios e o inicio do exercicio para o qual sera utilizado de forma
provisoria a previsdo de Or¢amento Anual;

quaisquer aumentos de capital social da Companhia e as condicdes, critérios e prazos
para subscri¢do e integralizacdo de quaisquer aumentos de capital social da Companbhia,
dentro do capital autorizado, previsto no Artigo 4°, Pardgrafo Primeiro deste Estatuto;

a contratacdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia, inclusive mediante a
emissao de titulos de crédito ou instrumentos financeiros similares, assim como a
concessao de garantias pela Companhia, que exceda o valor equivalente a 0,5% do
patrimonio liquido da Companhia constante das ultimas Demonstra¢des Financeiras
auditadas da Companhia, em uma Unica operacdo ou em uma série de operacdes
relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

a celebracao, alteracao, modificacao, rescisdo ou renovacao de contratos de concessao
ou permissdo pela Companhia ou pelas suas subsidiarias e Controladas;

a celebrag@o, sempre por proposta da Diretoria, de qualquer contrato, acordo ou negécio
que importe em contrair obrigacdo que exceda o valor equivalente a 0,5% do patrimonio
liquido da Companhia constante das Gltimas Demonstragdes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;
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a (1) aquisicao, liquidagdo, alienagdo, venda, locacdo, oneragdo, outorga de garantia real
ou fidejussoria, cessao, doagdo, transferéncia ou outra disposicao em qualquer exercicio
social, de qualquer bem, direitos, ativos ou participacdo societaria detidos pela
Companhia, ou (ii) celebragdo de qualquer acordo ou contrato que disponha sobre
pagamentos, recebimentos ou assun¢do de obrigacdes de qualquer natureza, que, em
qualquer das hipdteses desta alinea excedam o valor equivalente a 0,5% do patrimonio
liquido da Companhia constante das ultimas Demonstragdes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma uUnica operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

a concessao de garantia de qualquer natureza e/ou a assuncao de obrigacdes em nome
ou em beneficio de terceiros e/ou de quaisquer dos Acionistas ou qualquer pessoa que,
direta ou indiretamente, seja Parte Relacionada a qualquer dos Acionistas, qualquer que
seja o valor, vedada a concessdo de garantias que ndo sejam relacionadas as atividades
fins da Companbhia;

a celebracdo, pela Companhia ou suas subsidiarias ou Controladas, de quaisquer
acordos, negocios ou associagdes comerciais ou arranjos de qualquer natureza, e a
celebracdao de quaisquer contratos ou acordos (e quaisquer subsequentes modificacdes
dos mesmos) com Partes Relacionadas, e a resolugdo dos mesmos pela Companhia ou
por suas subsidiarias ou Controladas, qualquer que seja o valor;

a associacdo da Companhia, sob qualquer forma, com outras sociedades, inclusive a
realizacdo de um empreendimento conjunto ou de consoércio.

a atribuicdo e delegacdo de poderes adicionais a Diretoria da Companhia, de suas
subsidiarias ou Controladas;

a eleicao e destituicao da Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias ou Controladas,
respeitadas as disposicOes constantes deste Estatuto e de acordos de acionistas
arquivados na sede da Companbhia;

a abertura e estabelecimento de filiais, escritdrios, postos de servigo, agéncias ou
depositos ou quaisquer outros estabelecimentos da atividade da Companhia;
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a distribui¢do da remuneracao global fixada pela Assembleia Geral da Companhia entre
os membros de seu Conselho de Administragdo ¢ de sua Diretoria;

a autorizagdo a aquisi¢do de agoes e debéntures emitidas pela Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienag¢do, observadas as
normas legais vigentes ¢ as disposi¢cdes deste Estatuto e de acordos de acionistas
arquivados na sede da Companbhia;

a aprovagdo da orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia na qualidade de
acionista de suas subsidiarias ou Controladas, ou a ser proferido pelos integrantes do
conselho de administragcdo das subsididrias ou Controladas indicados pela Companhia,
no caso das matérias previstas neste Artigo 19;

as declaragdes de voto em quaisquer assembleias gerais de quaisquer subsidiarias ou
Controladas e sociedades em que a Companhia seja acionista, assim como a orientagao
de voto em quaisquer reunides dos Conselhos de Administracdo de tais sociedades,
sendo que, ainda no ambito de tais sociedades, ndo dependerdo de declaragdo ou
orientacdo de voto do Conselho de Administragdo da Companhia quaisquer deliberacdes
envolvendo as matérias previstas nos itens (c), (e) e (f) deste artigo quando o valor
envolvido for inferior ao montante de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma
unica operagdo ou em uma série de operagoes relacionadas, realizadas em um mesmo
periodo de 12 (doze) meses;

a institui¢do e extingdo de Comités com fungdes técnicas e/ou consultivas, tais como
Comités de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos, Finangas, Auditoria e
Implantagdo e Novos Negocios da Companhia, sendo sua competéncia definir
atribui¢des, especificidades com relagdo as deliberagdes e eleger os membros que
comporao esses Comites;

a manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao
de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisi¢ao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussodes da oferta publica de aquisi¢do de agdes sobre os interesses da Companhia;
(i11) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
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a escolha e destituicao de auditores independentes da Companhia;

a deliberacao sobre o pedido de licenga temporaria de Diretores e a designagao de seu(s)
substituto(s), que cumulara(3o) interinamente as fun¢des do substituido(s);

a aprovacio do Codigo de Etica da Companhia;

a aprovacao do regimento interno da Companhia e aprovagao do regimento interno do
Conselho de Administragao;

a fixacdo da lista triplice de instituicdes a ser apresentada a Assembleia Geral da
Companhia para preparac¢do do laudo de avaliacdo das a¢des de emissao da Companhia,
para fins de descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
Regulamento do Nivel 2 e cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos
do Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia; e

a definicdo da firma especializada em contratagdo de executivos, que sera responsavel
pelo processo de selecdo (i) do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores e do Diretor de Implantacdo e, (i1) nos casos em que nao seja possivel
a escolha dos demais Diretores nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, dos demais Diretores.

Secao III — Diretoria

Artigo 20. A Diretoria sera composta por 6 (seis) membros, acionistas ou nao, residentes no

Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,

um Diretor Técnico, um Diretor Juridico e Regulatorio, um Diretor de Implantag¢ao e um Diretor

de Negocios e Gestdo de Participagdes, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo para um

mandato unificado de 2 (dois) anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulacao

de cargos e a reeleicdo de seus membros, no todo ou em parte, conforme deliberacao do

Conselho de Administragao.
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Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3

(um ter¢o), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretor.

Pardgrato Segundo. O Diretor Presidente prestara contas de seus atos ao Conselho de

Administragcdo. Os demais Diretores prestarao contas de seus atos ao Diretor Presidente,



sujeitos, ainda, a fiscalizagdo pelo Conselho de Administracdo, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 21. Os Diretores da Companhia exercerao as fungdes conforme previsto neste Estatuto

Social e, adicionalmente, de acordo com as atribuicdes definidas pelo Conselho de

Administragao.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus Diretores.

Artigo 23. A Diretoria possuira poderes de gestdao interna e de representagdo da Companhia,

observadas as disposicdes legais, bem como as delibera¢des e orientacdes do Conselho de

Administragdo e demais disposi¢des deste Estatuto Social.

Artigo 24. A Companhia serd representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,

mediante a assinatura dos 2 (dois) diretores ou 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um)

procurador ou, ainda, por 1 (um) ou mais procuradores devidamente nomeados em conjunto

por 2 (dois) diretores, os quais poderado praticar todos os atos necessarios a consecu¢ao do objeto

social da Companhia. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverdo

especificar os poderes conferidos.

Artigo 25. Compete, em especial, a Diretoria:

(a)

(b)

(c)

(d)
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exercer os poderes de administracdo geral e a gestdo das atividades da Companbhia,
exceto aqueles cuja competéncia esteja reservada ao Conselho de Administragdo e/ou a
Assembleia Geral;

zelar pela execucgdo das deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral,

elaborar e propor ao Conselho de Administragdao os planos de negocio e programas de
investimentos, bem como os orcamentos anuais € plurianuais de capital e operacional
da Companhia a serem submetidos ao Conselho de Administragao;

elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, em cada exercicio, o relatorio da
administracao e as demonstragdes financeiras a serem submetidas a Assembleia Geral,
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autorizar a contratagdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia e suas
subsidiarias e Controladas, inclusive mediante a emissdo de titulos de crédito ou
instrumentos financeiros similares, de valor igual ou inferior a 0,5% do patriménio
liquido da Companhia constante das ultimas Demonstragdes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

propor ao Conselho de Administragdo a abertura de filiais, agéncias, escritorios, postos
de servico ou depositos da Companbhia;

constituir procuradores ad negocia e ad judicia;

aprovar a celebraciao de qualquer contrato, acordo ou negdcio que importe em contrair
obrigagdo pela Companhia, bem como a concessao de garantias, pela Companhia ou por
suas subsidiarias ou controladas, de valor igual ou inferior a 0,5% do patriménio liquido
da Companhia constante das tultimas Demonstragdes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

autorizar a (a) aquisi¢do, liquidagdo, alienacdo, venda, locagao, oneragdo, outorga de
garantia real ou fidejussoria, cessdo, doagdo, transferéncia ou outra disposi¢cdo em
qualquer exercicio social, de qualquer bem, direitos, ativos ou participagdo societaria
detido pela Companhia ou pelas suas controladas ou subsididrias, ou (b) a celebracdo de
qualquer acordo ou contrato que disponha sobre pagamentos, recebimentos ou assungao
de obrigagdes de qualquer natureza, que, em qualquer das hipoteses desta alinea seja de
valor igual ou inferior a 0,5% do patriménio liquido da Companhia constante das
ultimas Demonstracdes Financeiras auditadas da Companhia, em uma unica operagao
ou em uma série de operagdes relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12
(doze) meses;

representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na forma
deste Estatuto Social da Companhia;

fiscalizar a aplicagdo do Codigo de Etica da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administracao; e

autorizar a pratica, pelas sociedades das quais a Companhia seja acionista, dos atos
previstos nos itens (e), (h) e (i) deste artigo, sempre que tais atos envolverem valor igual



ou inferior a R$5.000.000,00 (e cinco milhdes de reais) e superior a R$1.000.000,00
(um milhao de reais).

Artigo 26. Sem prejuizo das atribui¢des da Diretoria previstas no Artigo 25 acima, compete:
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I - ao Diretor Presidente:

@
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

presidir as reunides da Diretoria, dirigindo os trabalhos;

responder pela condugdo e aprovagao da estratégia de negdcios da Companhia,
assegurando que a Companhia esteja alinhada a filosofia dos acionistas e
estrategicamente posicionada em relagdo as caracteristicas do mercado;

responder pela elaboracdo e implementacdo do planejamento estratégico de
curto, médio e longo prazos da Companhia, atuando em conjunto com os demais
executivos para assegurar o atingimento dos objetivos e metas estabelecidos para
a Companbhia;

apoiar a tomada de decisdo de novos investimentos da Companhia, atuando na
identificacdo e viabilizagdo das oportunidades de crescimento do negocio através
de leildes e aquisi¢des, avaliando os riscos e possibilidade de aliangas e parcerias
com fornecedores chave para melhorar o posicionamento competitivo da
Companbhia;

responder pela lideranca de processos de mudanca, atuando ativamente na
defini¢do e implantacdo da visdo e missdo da Companhia e moldando a cultura
organizacional e os valores da Companhia de acordo com a filosofia dos
acionistas, bem como liderar e incentivar as a¢des de uniformizagdao dos
processos entre as diferentes areas, avaliando e aprovando as normas e
procedimentos e politicas corporativas de acordo com a filosofia dos acionistas;

atuar como principal elo entre a Companhia e seu bloco de controle com o
objetivo de alinhar a estratégia de negocios com a filosofia dos mesmos, bem
como responder pela construcdo e zelo da imagem da Companhia com as
diversas partes envolvidas, atuando como principal representante da Companhia
perante funciondrios, acionistas, clientes, fornecedores, 6rgaos governamentais,
comunidade, veiculos de comunicacdo, defendendo os interesses da empresa
perante todos os agentes envolvidos;

assegurar o direcionamento da drea de recursos humanos, acompanhando o
desenvolvimento e implantagdo das estratégias, politicas e ferramentas de gestao
das areas de remuneracao e beneficios, desenvolvimento organizacional (carreira
e sucessdo, recrutamento, sele¢do, treinamento), administragdo de pessoal, com
0 objetivo de garantir atracdo, retencdo e desenvolvimento dos empregados com
foco na cultura de alto desempenho;
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(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

assegurar o direcionamento das areas de auditoria (interna e externa), riscos,
controles e compliance, a fim de estabelecer politicas, processos e controles
necessarios, visando garantir a aderéncia entre as praticas utilizadas e os
requisitos formais que regulamentam o setor;

garantir o direcionamento, implementagdo e acompanhamento das regras e
procedimentos de compliance e governanga corporativa, assim como do Cédigo
de Conduta Etica, aprovado pelo Conselho de Administragio, bem como propor
as indicagdes para os cargos de administragao e conselhos fiscais das subsidiarias

integrais, controladas e coligadas da Companhia;

assegurar a aplicacdo dos processos de gestdo de desempenho, recompensas,
planejamento de carreira e sucessao das posi¢cdes-chave de forma justa e
transparente, através do incentivo ao estabelecimento de desafios ¢ metas,
reconhecimento (meritocracia) e aconselhamento (feedback) sobre os
desempenhos individuais, promovendo o engajamento e motivacdo dos
empregados na busca pela superacao de resultados;

definir e implementar as estratégias de comunicag¢ao interna e institucional com
o mercado, através de praticas e agdes de branding e de relacionamento com
imprensa, consultoria e assessoramento na aplicagdo de leis de incentivos, de
acordo com as necessidades do negocio e o direcionamento estratégico;

gerir o relacionamento com o6rgaos regulatérios do setor, bem como representar
a Companhia perante tais 6rgaos, como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
- ANEEL, Operador Nacional do Sistema - ONS, IBAMA, FUNAI, dentre
outros, direcionando agdes necessarias internamente a Companhia para
atendimento das demandas e necessidades diversas com o suporte das areas
técnicas especificas, bem como conduzir e acompanhar os processos de
licenciamento ambiental para novos empreendimentos e refor¢os junto aos
orgdos competentes, com apoio da area técnica ambiental da Diretoria Técnica;

gerenciar os investimentos em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, com o
objetivo de atender o limite minimo de recursos estipulados pela legislacao e
garantir que os requisitos e condigdes estejam adequados as regras da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, realizando o acompanhamento e
interface com as areas e os 6rgaos reguladores; e

direcionar e consolidar as defini¢des referentes a Governanga Corporativa,
envolvendo relacionamento com os acionistas, os 6rgdos de deliberacao,
Conselhos, Comités, bem como realizar a gestdo de reunides, desenvolvimento
de atas, manutengdo dos registros junto a Comissao de Valores Mobilidrios —
CVM e Juntas Comerciais, acompanhar a instituicdo de novas controladas, e
manter atualizados os normativos da Companhia.

II- ao Diretor Financeiro ¢ de Relacdes com Investidores:
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(i)

(iii)

@iv)

)

(vi)

(vii)

participar da elaboragdo, do desenvolvimento e da atualizagdo do Plano de
Negocios da Companhia, gerenciar o processo de aprovagao junto ao Conselho
de Administragdo, definir a estratégia de implementagdo, assim como monitorar
os resultados e propor agdes para correcdes de rumo, considerando as premissas
estabelecidas;

coordenar a elaboragao e a consolidagdo do or¢gamento anual da Companhia, com
a participagdo dos demais Diretores, bem como, aprovar junto ao Conselho de
Administragdo e assegurar a gestdo financeira e execucdo desse orgamento
considerando o cumprimento das premissas, metas e diretrizes determinadas,
garantindo dessa forma a eficiéncia operacional e o crescimento com agregacao
de valor;

definir a estratégia, implementar e monitorar as a¢cdes da area de Tesouraria,
gerenciando 0s processos necessarios para captagdo de recursos nas instituigdes
financeiras, por meio de busca de alternativas e estratégias para financiamentos
em institui¢des publicas e privadas, assim como operagdes de curto e longo
prazo, a fim de garantir as necessidades de fluxo de caixa e investimentos
estipulados para a Companhia, bem como sugerir e apresentar alternativas e
estratégias atualizadas e diversificadas para aplicagdo dos recursos disponiveis
em caixa, objetivando sempre os menores riscos para o negdcio € 0s maiores
retornos possiveis para os acionistas;

definir a estratégia e gerir as agdes da area de Relagdes com Investidores, a fim
de garantir uma comunica¢do agil e fluida com os investidores, Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, agéncias de rating e comunidade financeira global,
objetivando a equidade, qualidade, transparéncia, tempestividade e veracidade
no acesso as informagdes mais relevantes necessarias a tomada de decisdo de
investimento pelos credores e acionistas da Companhia;

definir a estratégia e monitorar as agdes da area de Contabilidade e Tributagao,
conduzindo os processos de contabilizacdo e recolhimento de tributos da forma
mais adequada, a fim de respeitar os prazos e procedimentos estabelecidos pela
legislacao especifica e normas do setor;

acompanhar o desempenho econdmico-financeiro dos projetos de investimento
de novos empreendimentos, conforme metas e resultados esperados para cada
situagdo, monitorando e posicionando a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragdo sobre a saude financeira dos mesmos;

aprovar e publicar as Demonstracdes Financeiras da Companhia em
conformidade com as normas e padrdes contdbeis nacionais, de forma clara e
transparente, para atendimento a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e a Bolsas de Valores — B3, bem
como os informes financeiros e demonstragdes financeiras especificas
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(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

demandadas pela Diretoria Executiva da Companhia, seu Conselho de
Administragdo e 6rgaos internos;

desenvolver e monitorar as operacdes estruturadas necessarias, conduzindo as
alteragdes societarias e reestruturagdes financeiras das empresas adquiridas,
ajustar a estrutura de capital, sempre que necessario, considerando analises de
riscos diversos envolvidos nas operacdes (ex. cambiais), com o objetivo de
integrar as operagoes garantindo a liquidez, rentabilidade e seguranca na gestao
dos recursos financeiros da Companhia em consonancia com as politicas

aprovadas pelo Plano de Negocios;

definir a estratégia para a gestdo de Riscos Financeiros visando maximizar o
valor da Companhia, cuidando para que sejam propostas politicas e estratégias
de hedge, diretrizes e limites para as operagdes que envolvam risco financeiro e
que possam comprometer a liquidez da Companhia, bem como monitorar as
acdes e processos da area financeira a fim de garantir que as regras de
compliance, auditoria (SOX) e controle sejam cumpridas;

coordenar a gestdo financeira das participagdes da Companhia nas empresas
subsidiarias integrais ou ndo e, em conjunto com a area de Negocios e Gestdo de
Participacdes, nas controladas e coligadas, do ponto de vista financeiro e
societario, dentro de critérios de boa governanca corporativa, de forma a garantir

0 seu crescimento sustentdvel, com agregacao de valor;

estabelecer e garantir a implementacdo de diretrizes e politicas da area de
Tecnologia da Informacdo da Companhia, incluindo o desenvolvimento de
sistemas, infraestrutura (servidores, rede, telefonia movel e fixa) e segurancga da
informagao (no que tange a questdes de Tecnologia da Informacao), assegurando
o nivel de disponibilidade e de satisfacdo de atendimento da area, o pleno
atendimento aos requisitos técnicos, bem como prazos e orcamentos
estabelecidos, visando cumprir as implementagdes e inovagdes de tecnologia
necessarias para continuidade de negocios da Companhia;

assegurar o direcionamento das areas de Suprimentos, Logistica e
Relacionamento com Fornecedores, com o objetivo de prover recursos € servigos
logisticos com a qualidade necesséria, buscando a otimiza¢do dos recursos
financeiros da Companhia, atendendo os requisitos de qualidade estabelecidos,
dentro dos prazos de forma a garantir a agilidade necessaria para o negdcio; e

gerir a area de Servigos Corporativos, visando a administragdo adequada dos
bens patrimoniais e da documentagdo da Companbhia.

Il - ao Diretor Técnico:
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(@)

(i)

(iii)

@iv)

)

(vi)

(vii)

apoiar o estabelecimento do planejamento estratégico, diretrizes empresariais,
objetivos e metas, em conjunto com a Diretoria Executiva, a serem cumpridos no
ambito da Companhia, bem como interagir constantemente com os demais
executivos da Companhia com o objetivo de alinhar os planejamentos e a¢des de
sua Diretoria em consonancia ao direcionamento estratégico definido pelo
Conselho de Administragao e acionistas;

definir, direcionar e implementar os planos e processos relacionados as areas de
Operacao e Manutencao dos Ativos, Engenharia, Gestao de Ativos, Saude, Meio
Ambiente e Seguranca e Refor¢os ¢ Melhorias, envolvendo recursos técnicos,
sistemas de informagdo, recursos financeiros, caracteristicas das equipes
(tamanhos e perfis), considerando o planejamento estratégico da Companhia,
bem como as legislacdes e regulamentacgdes existentes no setor, zelando pela
qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados diretamente ao
sistema de transmissao;

planejar e garantir a implementagdo das atividades de manutencao, validando os
critérios, metodologias e processos envolvidos para as agdes rotineiras e também
para a integracdo de ativos adquiridos pela organizacdo, a fim assegurar a
integridade das instalacdes de transmissao e gerir a seguranga dessas instalagdes;

planejar e garantir a estrutura de operagdo da Companhia, provendo a
infraestrutura e recursos necessarios para as areas de Pré e Pos Operacao, Tempo
Real e Sistemas de Controle, considerando também interligacdo com outras
empresas, que possibilitem que os equipamentos em operagdo estejam em
funcionamento sem interrup¢ao, conforme contratos de concessao definidos;

fornecer apoio técnico as negociagdes e requisitos para viabilizagdo dos
empreendimentos de expansdo da transmissdo, participar da negociagcdo dos
consorcios de empreendedores e de sociedades de propositos especificos, prover
insumos para estratégia de definicdo de precos, a fim de garantir a viabilidade
técnica dos novos empreendimentos alinhados as praticas e processos internos
da Companhia;

garantir e direcionar a estrutura de apoio e especificagdes técnicas para projetos
de reforma, modernizacao, melhoria, reativagao e desativacao nas instalacoes de
transmissdo da Companhia, garantindo alinhamento técnico por meio de
fiscalizacdo e controle da execu¢do dos projetos de engenharia de expansdo
advindos de leildes, refor¢os ou aquisi¢des de ativos existentes, considerando as
premissas, diretrizes e procedimentos internos da Companhia;

garantir um ambiente propicio para a integracao de todas as areas da Diretoria, a
fim de incentivar a comunicagado e troca de informacgdes entre todos os gestores
em um ambiente descentralizado e com grandes distancias fisicas, para que nao
existam barreiras e os processos de operacdo e manutengao possam ocorrer com
eficiéncia, bem como fomentar a integracdo com as demais Diretorias da



(viii)

(ix)

Companhia, principalmente com as areas de planejamento da expansao e juridico
regulatdrio, a fim de estimular a sinergia, ganho de eficiéncia e otimizagao dos
processos dentro da Companhia;

definir politicas e praticas de seguranca do trabalho, promover e garantir a sua
implementa¢do nas geréncias da Companhia, bem como direcionar e fiscalizar a
implementagdo das praticas de seguranga nas empresas terceirizadas, a fim de
minimizar riscos de acidentes de trabalho e melhoria da qualidade de vida dos
envolvidos; e

direcionar e implementar programas e agdes ambientais, garantindo o
alinhamento dos processos da Diretoria Técnica aos requisitos e regulamentacoes
envolvidos, a fim de possibilitar que a Companhia esteja sempre em
conformidade com as politicas ambientais definidas para o setor;

IV - ao Diretor Juridico e Regulatorio:

@

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

89

monitorar as legislagdes e regulamentagdes gerais e especificas relacionadas ao
negocio de transmissao de energia, a fim de desenvolver estratégias de atuacdo e
disseminar o conhecimento internamente a Companhia, com o objetivo de
manter a Companhia sempre alinhada aos requisitos legais;

revisar e manter atualizados os atos juridicos societarios da Companhia, inclusive
atividades de estruturagdo societaria em consequéncia de crescimento/aquisi¢oes
da Companhia, direcionando internamente as acgdes necessdrias para o
atingimento das estratégias dos acionistas;

estabelecer o relacionamento com escritdrios juridicos externos para
atendimento do contencioso em todas as areas, direcionando a atuagdo nestes
processos de forma a garantir as melhores estratégias de defesa da Companhia,
com custo adequado;

prestar assessoria em assuntos juridicos diversos para todas as dreas da
Companhia, mediante consultas realizadas pelos seus departamentos, inclusive
em processos de leildes, fusdes e aquisi¢des, fornecendo orientacdo por meio de
sugestdo de alternativas e estratégias de atuacgao;

defender os interesses da Companhia e favorecer a mitigagdo dos riscos
envolvidos, mantendo o Conselho de Administracdo devidamente informado
sobre a estratégia processual e juridica adotada para os casos de maior relevancia;

prestar assessoria em relagdo a questoes juridicas e comerciais da Companhia,
atuando como consultoria interna para a elaboragdo e revisao de contratos de
qualquer natureza (fornecimento de materiais, equipamentos € servigos ou em
contratos com parceiros de negdcios etc.), a fim de garantir as melhores
condig¢des para a Companhia e minimizando os riscos legais envolvidos;
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(vii)

estabelecer relacionamento e interface relativos aos assuntos juridicos de
interesse da Companhia perante as subsididrias ou Controladas e sociedades em
que a Companhia detenha participagdo, com o objetivo de manter uniformidade
de interesses e o devido direcionamento juridico da Companhia e dos membros
do Conselho de Administracao.

V - ao Diretor de Implantagao:

(@)

(i)

(iii)

@iv)

™)

desenvolver, coordenar e garantir o padrdo da Companhia na gestdo da

implantacao de projetos relacionados ao crescimento da Companhia a partir da

utilizacao das melhores praticas de gestdo, assegurando o pleno atendimento das
condi¢des do Plano de Negdcios aprovadas pelo Conselho de Administragdo,

com énfase no atendimento da rentabilidade, prazos, custos, qualidade e

seguranca de forma a prover previsibilidade nos resultados e entregas dos novos

ativos;

a atuacao da Diretoria de Implantagdo estara direcionada prioritariamente a:

a) desenvolver a gestdo direta da implantagcdo de novos empreendimentos
provenientes de leildes de transmissdo, na qual a Companhia possua
participagdo integral; e

b) desenvolver a gestdo direta da implantacdo de projetos de reforgos e
melhorias de grande porte, os quais sejam considerados estratégicos para a
Companbhia;

zelar pela adequagdo de linhas de transmissdo de empresas adquiridas no

mercado, bem como dos respectivos projetos de reforcos e melhorias de grande

porte, em coordenacdo com a Diretoria de Negocios e Gestao de Participacdes a

fim de atender os objetivos de crescimento propostos para a Companhia e os

objetivos do plano de negdcios especifico, atuando de forma estruturada e com
previsibilidade, considerando também as questdes regulatorias envolvidas no
setor;

dar apoio, na qualidade de 6rgdo técnico responsavel pela boa execugdo dos

projetos de expansdo de novas linhas, adequacdo de linhas de sociedades

adquiridas pela Companhia e dos projetos de reforgos e melhorias de grande
porte, ao Comité de Novos Negocios, fornencendo subsidios as suas
deliberagoes;

garantir a observancia e cumprimento de premissas, cronogramas e

especificagdes técnicas existentes nos projetos, prestando e fornecendo

esclarecimentos a orgdos fiscalizadores e/ou parceiros/fornecedores, através do
estabelecimento de politicas, metas, normas, indicadores e procedimentos de

pré-operacdo de projetos (documentacdo técnica), tendo como premissa o

estabelecimento de diretrizes que suportem as acgdes e respectivas etapas das



91

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

areas sob sua responsabilidade, busca e avaliagdo das melhores alternativas para
otimizagdo de recursos disponiveis, melhoria continua dos processos e do
cumprimento de prazos previamente estabelecidos;

assegurar a constante evolucdo nos processos sob sua responsabilidade,
avaliando indicadores de performance das diversas etapas de implantacdo de
projetos, e das medidas necessarias para melhorias, estudos de projetos de
viabilidade economica, estudos para investimentos necessarios, otimizagdo de
recursos ¢ do tempo de execucdo dos trabalhos, prestando e solicitando
esclarecimentos necessarios, tendo como referéncias as premissas e defini¢des
estratégicas de operacionalizacdo de projetos, que permitam evitar perdas,
interrupgdes, acidentes e outras ocorréncias que possam comprometer a imagem
da empresa e possam representar prejuizos para os negdcios da Companhia;
garantir a eficiéncia da implantagdo dos projetos de linhas de transmissdo da
Companhia, mediante a analise de questdes criticas das etapas de implantagdo,
tomando as medidas necessarias para o encaminhamento das agdes que garantam
a qualidade, cumprimento de prazos e a funcionalidade das dependéncias e
instalacdes da organizacao;

zelar pela quantidade e a qualidade de suprimentos necessarios a realizacao e
viabilizagdo da implantacdo de projetos, supervisionando as negociagdes de
condi¢des comerciais de fornecimentos de materiais e insumos diversos,
observadas as politicas, diretrizes, regras e procedimentos previamente
estabelecidos pela Diretoria, de modo a assegurar as melhores condig¢des de
fornecimento, observando exigéncias de prazos, custos e qualidade dos materiais
e servigos contratados;

buscar a sinergia com outras areas de negocios da Companhia na implantagao
de projetos, viabilizando cotacdes e contratacdes em economia de escala,
observando caracteristicas e especificacdes de produtos e servigos necessarios a
realizagdo e viabilizagdo de projetos, baseando-se em premissas de tempo,
qualidade e custos previamente estabelecidos;

acompanhar e garantir o cumprimento dos cronogramas de projetos, avaliando a
necessidade de adog¢do de medidas emergenciais para questdes ndo previstas,
compartilhando informacgdes que permitam o suporte ao processo de tomada de
decisdo, antecipando-se a problemas e dificuldades operacionais decorrentes de
dificuldades com prestadores de servicos, transporte de materiais, conjuntos,
sub-conjuntos e de componentes de equipamentos a serem utilizados pela
Companhia;

apoiar na disseminacdao da missdo, dos valores e da filosofia de trabalho,
mediante a divulgagdo, conscientizacdo e convencimento dos profissionais de
sua equipe e de outras areas da organizacao, bem como, enaltecendo as questdes
relativas a conduta, disciplina, respeito a hierarquia, ética e profissionalismo,
objetivando o alinhamento dos profissionais com as diretrizes da Companhia; e
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(xii)

aplicar mecanismos que permitam a avaliagdo e o acompanhamento da
funcionalidade e integracdo das areas sob sua responsabilidade e demais areas
da Companhia, promovendo e intensificando relacionamentos que permitam a
busca de melhoria continua e a solu¢ao de eventuais dificuldades operacionais,
conforme diretrizes e padrdes acordados com a Diretoria de Negocios e Gestao
de Participacdes e demais procedimentos da Companhia.

VI - ao Diretor de Negodcios e Gestao de Participagoes:

(@)

(i)

(iii)

@iv)

)

(vi)

(vii)

definir estratégia e garantir a implantacdo de projetos de expansdo de novas
linhas, adequacdo de linhas de empresas adquiridas no mercado e projetos de
refor¢os e melhorias de grande porte a fim de atender os objetivos de crescimento
propostos para a Companhia, atuando de forma estruturada e com
previsibilidade, considerando também as questdes regulatdrias envolvidas no
setor;

monitorar os projetos de construcdo das empresas em que a Companhia possua
participacdo, a fim de assegurar o cumprimento dos objetivos tragados no plano
de negocios de cada projeto;

estabelecer relacionamento com diversos players de mercado, como agéncias ou
entidades governamentais, empresas concorrentes, parceiros, dentre outros, com
o objetivo de manter-se informado sobre as tendéncias e as caracteristicas do
setor de transmissdo de energia, a fim de otimizar as oportunidades ou mitigar
riscos inerentes ao negocio;

propor premissas de indicadores a serem utilizados no desenvolvimento de novos
investimentos a serem feitos pela Companhia (TIR, payback, custo de capital, e
outros indicadores de risco/retorno, que se fizerem necessarios), considerando os
objetivos e metas estratégicos de crescimento previstos para a Companhia;

buscar e avaliar oportunidades de crescimento por leildes ou aquisi¢do/fusao, por
meio de monitoramento constante das condi¢des de mercado, das empresas alvo,
apoiando a tomada de decisdo pelos acionistas, por meio do fornecimento de
informagdes relevantes, como andlises de risco e viabilidade de negdcios,
promovendo as andlises de viabilidade técnica, econdmico-financeira e
ambiental, em interacdo com as diretorias relacionadas aos referidos negocios;

definir, em conjunto com a Diretoria da Companbhia, a participacido em leildes de
concessao de transmissdo de energia, interagindo com a Diretoria Financeira e
Relagdes com Investidores para o desenvolvimento de analises de viabilidade e
precificacdo, além de interagir com as Diretorias Técnica, de Implantacdo e
Juridica e Regulatéria para alinhamento dos padroes da Companhia;

definir, em conjunto com as outras Diretorias, as especificagdes técnicas para
leildes, premissas e restrigoes, valores de investimentos, custos, contingéncias,



condi¢des de licenciamento ambiental e gestdo fundidria, para atratividade e
viabilidade do desenvolvimento de negocios de expansao da Companhia;

(viii)  manter, em conjunto com a Diretoria de Implantagdo, o alinhamento técnico
durante a execu¢do dos projetos, considerando as diretrizes e procedimentos da
Companbhia;

(ix) avaliar a conformidade (auditorias internas) dos processos de gestao de todos
empreendimentos da Companhia em relacdo ao cumprimento das premissas e
requisitos estabelecidos para a participacdo nos leildes, dentre os quais, Capex,
prazos, custos, contingéncias, planejamento executivo, riscos e estratégia de
implantacao;

(x) estabelecer relacionamento, negociagdo e parcerias, consorcios, sociedades de
proposito especifico e demais formas de associagdo com empresas publicas ou
privadas, necessarios para o desenvolvimento e desdobramento das fases e
relacionamentos para implementacdo de novos negocios; e

(xi) realizar a gestdo e o desenvolvimento das subsidiarias ou Controladas da
Companhia, observados os padrdes de governanga corporativa, zelando pelo
cumprimento de seus planos de negocios, bem como coordenar os assuntos
referentes aos novos negocios da Companhia, das suas subsididrias ou
controladas e sociedades ou consorcios nos quais a Companhia detenha
participagdo, em interagcdo com as demais Diretorias.

Artigo 27. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros, €, em qualquer hipdtese, as deliberagdes da Diretoria serdo aprovadas pelo voto
favoravel da maioria absoluta de seus membros.

Pardgrafo Unico. No caso de empate nas reunides da Diretoria, cabera ao Diretor

Presidente o voto de qualidade.

Capitulo V — Conselho Fiscal

Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente composto por no minimo 03
(trés) e no maximo 05 (cinco) membros e por igual numero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo e que lhes fixard os honorarios,
respeitados os limites legais. O Conselho Fiscal tera as atribuigdes e os poderes conferidos por
lei.

Paréagrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro proprio, a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento do Nivel 2,
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bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho
Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Capitulo VI — Exercicio Social e Lucros

Artigo 29. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango e as demais demonstragdes financeiras deverao ser preparados.

Pardgrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de

5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, que ndo excederad a 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de

pelo menos 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, nos
termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro. O saldo remanescente, apos atendidas as disposicdes legais, terd a

destina¢do determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao
aplicavel.

Pardgrafo Quarto. O Conselho de Administracao poderd, a qualquer tempo, determinar

o levantamento de balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a distribui¢do de dividendos intermediarios ou
intercalares, que, se aprovados pela Assembleia Geral, caso distribuidos, poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio, acima referido.

Pardgrafo Quinto. Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera

pagar a seus Acionistas, por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os
quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 30. A Companhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacdes
quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia, bem como
enviar a B3 e divulgar, até o final de janeiro de cada ano, um calendério anual, informando

94



sobre eventos corporativos programados e contendo as informagdes exigidas pelo Regulamento
do Nivel 2.

Capitulo VII — Alienacio do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de

Companhia Aberta e Descontinuidade de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa

Artigo 31. Sem prejuizo das disposicdes da Lei das Sociedades por Ag¢des, a Alienagao de
Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das a¢des dos demais
acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente
e no Regulamento do Nivel 2, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante, observado o disposto no Artigo 6°, alinea (c) acima.

Pardgrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em

letras maiusculas terdao os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que

exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este

promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,

ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle
da Companhia.

“Acoes em Circulacao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo

oneroso, das Acoes de Controle.

“Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controladora, “controlada”,

“sob Controle comum” ou “Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de dirigir

as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
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direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondria

detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Poder de Controle em relagdo a pessoa

ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria

absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais de

Acionistas, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do

capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia

reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela Comissao de

Valores Mobiliarios.

Artigo 32. A oferta publica referida no Artigo 31 acima também devera ser efetivada:

(a)

(b)

nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agoes,
que venha a resultar na Alienac¢do de Controle da Companhia; ou

em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido & Companhia nessa alienacao e anexar
documentacdo que o comprove.

Artigo 33. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra

de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,

estara obrigado a:
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(a)

(b)

efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social; e

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferencga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos
termos de seus regulamentos.



Artigo 34. O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas agdes para
o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2,
que devera ser imediatamente enviado a B3.

Artigo 35. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Comprador do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no Artigo 34 acima, que

devera ser imediatamente enviado a B3.

Artigo 36. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio de Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia, sem que os seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores referido no Artigo 34 acima, que devera ser
imediatamente enviado a B3.

Artigo 37. Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada para o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companbhia, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico, apurado
em laudo de avaliagdo referido no Artigo 40 abaixo, respeitadas as normas legais

regulamentares aplicaveis.

Artigo 38. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordindria deliberem: (a) a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que as a¢gdes da Companhia
passem a ter registro de negociacdo fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa ou (b) a
reorganizacao societaria da qual a companhia resultante ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociac¢ao no Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes dos demais acionistas da
Companhia, cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico,
apurado em laudo de avaliacdo referido no Artigo 40 abaixo, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo Primeiro. O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta

publica referida no caput deste Artigo 38 se a Companhia tiver saido do Nivel 2 em
razdo da assinatura de contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da
B3 denominado Novo Mercado ou se a companhia resultante de reorganizagdo
societaria obtiver autorizacao para negociagdo de valores mobiliarios no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou
a referida operacao.
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Pardgrafo Segundo. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, a saida da

Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa estard, de toda forma, condicionada
a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes nas mesmas condigdes previstas no
caput deste Artigo. Neste caso, a Assembleia Geral que aprovar tal saida devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a
oferta. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operagcdo de reorganizacdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganiza¢ao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos
a negociac¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacgao societdria realizar a referida oferta.

Artigo 39. A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao de

descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a

efetivacdo de oferta publica de aquisi¢do de a¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das

acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 40 abaixo, respeitadas as

normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Pardgrafo Primeiro. O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de
aquisi¢do de acdes prevista no caput desse artigo.

Parédgrafo Segundo. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel

2 de Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia
Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢do de ac¢des prevista no
caput.

Parédgrafo Terceiro. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel

2 de Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral
de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberag¢do sobre como sanar o descumprimento
das obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Quarto. Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima

delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida
Assembleia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica



de aquisi¢do de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(2o) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 40. O laudo de avaliacao previsto nos artigos 37, 38 e 39 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
Controladores, além de satisfazer os requisitos do Pardgrafo Primeiro do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo Sexto do mesmo
artigo.

Pardgrafo Primeiro. A escolha da instituicao responsavel pela determinagao do Valor

Econdmico da Companhia ¢ de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagdao, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acdo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulacdo presentes na
Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
Acgdes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Agdes em Circulagao.

Paragrafo Segundo. Os custos de elaborag¢do do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser

assumidos integralmente pelo ofertante.

Capitulo VIII — Juizo Arbitral

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do
Regulamento de San¢des, do Contrato de Adocao de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2 e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado
da B3, nos termos deste ultimo.
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Pardgrafo Unico. A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer

controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes de seu Regulamento de Arbitragem.

Capitulo IX — Liquidacao

Artigo 42. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral
o o6rgdo competente para determinar o modo de liquidacado e indicar o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal deverdo funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo X — Emissao de Units

Artigo 43. A Companhia poderd patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de agdes
(doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”).

Pardgrafo Primeiro. Cada Unit representara 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) acdes

preferenciais de emissdo da Companbhia.

Paragrafo Segundo. As Units serdo emitidas, observadas as regras a serem fixadas pelo

Conselho de Administragdo e o disposto neste Estatuto Social, (a) mediante solicitagdo
dos acionistas que detenham a¢des em quantidade necesséaria a composi¢do das Units,
conforme o Pardgrafo Primeiro acima, (b) mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado com a emissao de novas agdes a serem representadas por Units; sendo que,
neste caso, poderd o Conselho de Administragio da Companhia permitir que na
composicao de tais Units sejam incluidas a¢des ordindrias existentes de titularidade de
um acionista e que tal acionista fard jus a um terco do preg¢o de venda da Unit, e (c) nos
casos previstos no Artigo 45, Paragrafo Segundo deste Estatuto Social.

Pardgrafo Terceiro. Somente agdes livres de onus e gravames poderdo ser objeto de

deposito para a emissao de Units.

Artigo 44. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento das Units, a
propriedade das agdes subjacentes as Units somente serd transferida mediante a transferéncia
das Units.
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Pardgrafo Primeiro. O titular de Units terda o direito de, a qualquer tempo, solicitar a

institui¢ao financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas
acOes depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administragao.

Pardgrafo Segundo. O Conselho de Administragao da Companhia podera, a qualquer

tempo, suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units
prevista no § 1° deste artigo, na hipotese de inicio de oferta publica de distribuicdo de
Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que o prazo de suspensdo ndo podera
ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a Onus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser

canceladas.

Artigo 45. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes

subjacentes.

101

Paragrafo Primeiro. O direito de participar nas Assembleias Gerais da Companhia e

nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes subjacentes as Units, mediante
comprovagdo de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.

Pardgrafo Segundo. Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da

Companhia por procurador constituido na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo Terceiro. Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou

emissao de novas agoes mediante a capitalizagcdo de lucros ou reserva, serdo observadas
as seguintes regras com relagao as Units:

(a) Caso ocorra aumento da quantidade de ac¢des de emissdo da Companhia, a
institui¢do financeira depositaria registrara o deposito das novas agdes e creditara
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nlimero
de acgdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢ao de 1
(uma) acao ordindria e 2 (duas) agdes preferenciais de emissdo da Companhia
para cada Unit, sendo que as acdes que nao forem passiveis de constituir Units
serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e



(b) Caso ocorra a reducdo da quantidade de acdes de emissao da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria debitara as contas de depodsito de Units dos
titulares das ac¢des grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em
numero suficiente para refletir o novo numero de agdes detidas pelos titulares de
Units, guardada sempre a proporcao de 1 (uma) ag¢ao ordinaria e 2 (duas) agdes
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes
remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo entregues
diretamente aos acionistas, sem emissdo de Units.

Capitulo XI — Disposicoes Finais e Transitorias

Artigo 46. A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agoes e o Presidente da Assembleia
Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do Artigo 118 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Artigo 47. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposigdes
legais pertinentes, respeitado o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 48. Para fins de apuracdo do valor total de uma série de operagdes relacionadas nos casos
previstos nos artigos 19 e 25 deste Estatuto, a contagem do periodo dos ultimos 12 (doze) meses
tera como base o més anterior aquele em que se der a aprovacao da operagdo que for objeto de
deliberagao pelo respectivo 6rgdo societario.

102



	Capítulo I – Nome, Prazo de Duração, Sede e Objeto
	Capítulo II – Capital Social e Ações
	Capítulo III – Assembleia Geral de Acionistas
	Seção I – Disposições Comuns aos Órgãos da Administração
	Seção II – Conselho de Administração
	(b) quaisquer aumentos de capital social da Companhia e as condições, critérios e prazos para subscrição e integralização de quaisquer aumentos de capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, previsto no Artigo 4º, Parágrafo Primeiro des...
	(c) a contratação de empréstimos e financiamentos pela Companhia, inclusive mediante a emissão de títulos de crédito ou instrumentos financeiros similares, assim como a concessão de garantias pela Companhia, que exceda o valor equivalente a 0,5% do pa...
	(d) a celebração, alteração, modificação, rescisão ou renovação de contratos de concessão ou permissão pela Companhia ou pelas suas subsidiárias e Controladas;
	(e) a celebração, sempre por proposta da Diretoria, de qualquer contrato, acordo ou negócio que importe em contrair obrigação que exceda o valor equivalente a 0,5% do patrimônio líquido da Companhia constante das últimas Demonstrações Financeiras audi...
	(f) a (i) aquisição, liquidação, alienação, venda, locação, oneração, outorga de garantia real ou fidejussória, cessão, doação, transferência ou outra disposição em qualquer exercício social, de qualquer bem, direitos, ativos ou participação societári...
	(g) a concessão de garantia de qualquer natureza e/ou a assunção de obrigações em nome ou em benefício de terceiros e/ou de quaisquer dos Acionistas ou qualquer pessoa que, direta ou indiretamente, seja Parte Relacionada a qualquer dos Acionistas, qua...
	(h) a celebração, pela Companhia ou suas subsidiárias ou Controladas, de quaisquer acordos, negócios ou associações comerciais ou arranjos de qualquer natureza, e a celebração de quaisquer contratos ou acordos (e quaisquer subsequentes modificações do...
	(i) a associação da Companhia, sob qualquer forma, com outras sociedades, inclusive a realização de um empreendimento conjunto ou de consórcio.
	(j) a atribuição e delegação de poderes adicionais à Diretoria da Companhia, de suas subsidiárias ou Controladas;
	(k) a eleição e destituição da Diretoria da Companhia e de suas subsidiárias ou Controladas, respeitadas as disposições constantes deste Estatuto e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;
	(l) a abertura e estabelecimento de filiais, escritórios, postos de serviço, agências ou depósitos ou quaisquer outros estabelecimentos da atividade da Companhia;
	(m) a distribuição da remuneração global fixada pela Assembleia Geral da Companhia entre os membros de seu Conselho de Administração e de sua Diretoria;
	(n) a autorização à aquisição de ações e debêntures emitidas pela Companhia para efeito de cancelamento ou permanência em tesouraria para posterior alienação, observadas as normas legais vigentes e as disposições deste Estatuto e de acordos de acionis...
	(o) a aprovação da orientação do voto a ser proferido pela Companhia na qualidade de acionista de suas subsidiárias ou Controladas, ou a ser proferido pelos integrantes do conselho de administração das subsidiárias ou Controladas indicados pela Compan...
	(p) as declarações de voto em quaisquer assembleias gerais de quaisquer subsidiárias ou Controladas e sociedades em que a Companhia seja acionista, assim como a orientação de voto em quaisquer reuniões dos Conselhos de Administração de tais sociedades...
	(q) a instituição e extinção de Comitês com funções técnicas e/ou consultivas, tais como Comitês de Estratégia, Governança e Recursos Humanos, Finanças, Auditoria e Implantação e Novos Negócios da Companhia, sendo sua competência definir atribuições, ...
	(r) a manifestação favorável ou contrária a respeito de qualquer oferta pública de aquisição de ações que tenha por objeto as ações de emissão da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicação do ed...
	(s) a escolha e destituição de auditores independentes da Companhia;
	(t) a deliberação sobre o pedido de licença temporária de Diretores e a designação de seu(s) substituto(s), que cumulará(ão) interinamente as funções do substituído(s);
	(u) a aprovação do Código de Ética da Companhia;
	(v) a aprovação do regimento interno da Companhia e aprovação do regimento interno do Conselho de Administração;
	(w) a fixação da lista tríplice de instituições a ser apresentada à Assembleia Geral da Companhia para preparação do laudo de avaliação das ações de emissão da Companhia, para fins de descontinuidade das Práticas Diferenciadas de Governança Corporativ...
	(x) a definição da firma especializada em contratação de executivos, que será responsável pelo processo de seleção (i) do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro e de Relações com Investidores e do Diretor de Implantação e, (ii) nos casos em que não...

	Seção III – Diretoria
	Capítulo V – Conselho Fiscal
	Capítulo VI – Exercício Social e Lucros
	Capítulo VII – Alienação do Controle Acionário, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade de Práticas Diferenciadas de Governança Corporativa
	Capítulo VIII – Juízo Arbitral
	Capítulo IX – Liquidação
	Capítulo X – Emissão de Units
	Capítulo XI – Disposições Finais e Transitórias

