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Sao Paulo/SP, 30 de margo de 2026.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Prezados acionistas,

E com muito prazer que convidamos V.Sas. para comparecerem e participarem da
Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGQO”) da SYN Prop e Tech S.A. (“SYN” ou
“Companhia”), convocada para o dia 29 de abril de 2026, as 10h30, na sede social da

Companhia, cujo endereco é Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 14° andar, conjunto
141, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, CEP 04538-132. A
Assembleia sera realizada de modo presencial, sem prejuizo da participagao por boletim
de voto a distancia pelos acionistas que assim desejarem.

Os assuntos a serem deliberados na Assembleia estdo descritos neste material, bem
como no Edital de Convocagéo publicado no jornal Valor Econémico.

Ademais, este material consolida (i) o manual contendo instru¢cdes para participagcao dos
acionistas na AGO; e (ii) as propostas da administracdo que serdo submetidas para exame
e deliberacao na AGO (“Proposta”). Por favor, leia-a com atencao. Estamos a disposicao
para dirimir quaisquer duvidas.

Todos os documentos relativos a AGO estao a disposicao dos acionistas na sede socialda
Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (ri.syn.com.br/), bem como nos
sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

A participacao de todos é muito importante para a Companhia.

Atenciosamente,

Hector Bruno Franco de Carvalho Leitao
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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2. CONVITE PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

DATA: 29 de abril de 2026

HORARIO:  10h30

LOCAL: Sede social da Companhia: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 14°
andar, conjunto 141, Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, CEP 04538-132.

MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(i) apreciagao das contas da administracdo, bem como exame, discussao e votagcao
das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025;

(i) deliberacao sobre a proposta de destinagado do resultado do exercicio socialfindo
em 31 de dezembro de 2025;

(iii) fixagdo do numero de membros a compor o Conselho de Administragdo da
Companhia no préximo mandato;

(iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, bem como a indicagéo do
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo; e

(v) fixacdo do limite global da remuneragdo anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

2.1 Edital de Convocacao

O Edital de Convocacao da AGO, que consta como Anexo | ao presente Manual, sera
publicado nos dias 30 e 31 de margo e 1 de abril de 2026 no jornal Valor Econémico, bem
como disponibilizado no site de Relagbes com Investidores da Companhia (ri.syn.com.br/)
e nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcédo (www.b3.com.br).
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3. INFORMAGCOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

3.1 Quérum de Instalacao

As matérias constantes da ordem do dia poderdo ser deliberadas, em primeira
convocagdo, se presentes acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social
votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Leidas S.A.”). Caso o quérum de instalacdo acima
nao seja atingido em primeira convocagao, ocorrera nova convocagao, por meio de edital
a ser publicado com, no minimo, 8 dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, Il,
da Lei das S.A. Em segunda convocagéo, a Assembleia instalar-se-a com a presenga de
qualquer numero de acionistas.

3.2 Qudérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as deliberacbes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

3.3 Participacao e Representacao

Os acionistas da Companhia poderao participar da Assembleia de duas formas: (a) por
meio do voto a distdncia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81, 29 de margo de 2022
(“RCVM 81”), conforme alterada, incluindo, mas nao se limitando, pela Resolugdo CVM n°
204, de 04 de junho de 2024 (“RCVM 204”); ou (b) por meio presenga na assembleia, no
endereco, dia e horario marcado para a realizadacao da Assembleia, conforme a seguir
detalhado:

(A) Participacao por Boletim de Voto a Distancia

A Companhia, nos termos da RCVM 81, adotarad a sistematica do Boletim de Voto a
Distancia (“BVD”). Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia,
incluindo o BVD e as orientagdes para seu preenchimento e envio, foram colocados a
disposicao dos acionistas para consulta na sede social da Companhia e no endereco
eletrénico da Companhia (ri.syn.com.br) e enviados a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”)
e a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em conformidade com as disposi¢cbes da

legislagao aplicavel.

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio do BVD devera
fazé-lo por uma das opgdes abaixo descritas.

No caso de acionistas que possuam parte das agdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custdodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agodes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrugdées de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela
quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.
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Note-se que: (a) caso sejam identificadas instrugdes de voto conflitantes e o acionista ndo
esclareca o conflito tempestivamente, a instrugdo de voto para a matéria considerada
conflitante sera desconsiderada; e (b) caso o acionista envie mais de um Boletim, para
evitar que sua instrugdo de voto possa ser considerada conflitante, € recomendavel que
esse encaminhe sua eventual nova instrugdo para o mesmo prestador de servigo
anteriormente utilizado.

(A.1) Envio do BVD por Agente de Custodia

O acionista que optar por transmitir as instrugdes de voto para preenchimento do BVD por
meio do seu Agente de Custddia, deverd observar os procedimentos adotados por cada
custodiante.

A entrega do BVD estara sujeita as regras, orientagcdes e prazos fixados pelo competente
Agente de Custdédia. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com estes e verificar
os procedimentos, documentos e informagdes por eles estabelecidos para emissdo das
instrugdes de voto.

(A.2) Envio do BVD por Agente Escriturador

O acionista que optar por transmitir as instrugcbes de preenchimento ao agente
escriturador da Companhia, Banco Bradesco S.A., devera observar os procedimentos
adotados pelo referido agente escriturador.

A entrega do BVD estara sujeita as regras, orientacdes e prazos fixados pelo competente
Agente Escriturador. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com estes e verificar
os procedimentos, documentos e informagodes por eles estabelecidos para emissdo das
instrucdes de voto.

(A.3) Envio do BVD diretamente a Companhia

O acionista podera optar por enviar o BVD diretamente a Companhia. Neste caso, devera
enviar os seguintes documentos: (i) BVD devidamente preenchido, rubricado e assinado;
(if) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acbes de sua
titularidade; e (iii) cOpia autenticada dos seguintes documentos: (a) para pessoas fisicas:
documento de identidade com foto do acionista; (b) para pessoas juridicas: ultimo
estatuto social ou contrato social consolidado, documentos societarios que comprovem
a representacéo legal do acionista e documento de identidade com foto do representante
legal; e (c) para fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo,
estatuto social e documento de identidade com foto do representante legal.

Os documentos indicados acima deverao ser enviados aos cuidados da area de Relagoes
com Investidores da Companhia (i) por meio fisico, mediante entrega na Sede Social, ou
(ii) por meio eletrénico, ao e-mail ri@syn.com.br.
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Caso qualquer dos acionistas indicados nos itens (a) a (c) acima venha a ser representado
por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, tal acionista devera
encaminhar, também: (i) instrumento de mandato com reconhecimento da firma do
outorgante; (ii) documento de identidade, com foto, do procurador, bem como, no caso de
pessoa juridica ou fundo, cépias do documento de identidade e ata de eleigdo do(s)
representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representacéo.

Caso este BVD néo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos
documentos comprobatdérios descritos acima, sera desconsiderado e o acionista sera
informado por meio do enderego de e-mail indicado no BVD.

A Companhia nao dispde de sistema eletrébnico especifico para recebimento de BVD
(exceto pelo seu recebimento por e-mail).

De acordo com o disposto no artigo 27 da RCVM 81, o BVD sera recebido pela Companhia
até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou seja, até 25 de abril de 2026 (inclusive). Os

BVDs recebidos apés a data estabelecida serao desconsiderados pela Companhia.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicaréd ao acionista, em até 3 dias
do recebimento do BVD, se (i) o recebimento do BVD, bem como se os documentos
recebidos séo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificagdo ou reenvio do BVD ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao do voto a distancia.
Nao seréo exigidos reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizagéo.

(B) Participacao presencial na Assembleia

Além da participagao via BVD, os acionistas poderao participar da AGO presencialmente.

Para que sejam admitidos a Assembleia a ser realizada na sede social da Companhia, os
acionistas ou seus representantes legais, conforme o caso, deverdo apresentar
documentos que comprovem sua qualidade de acionista da Companhia, bem como:

(i) Pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista e CPF;

(i) Pessoas juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista e documento
de identidade com foto do representante legal; e

(iii) Fundos de investimento: dltimo regulamento consolidado do fundo, estatuto social
e documento de identidade com foto do representante legal

Observadas as restrigdes legais, os acionistas poderao ser representados na Assembleia
por mandatarios, devendo, neste caso, ser apresentados ainda o instrumento de mandato
e o comprovante de identidade do respectivo mandatario.



Nos termos do artigo 14, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social da Companhia, os
acionistas deverdo apresentar a Companhia, com no minimo 48 horas de antecedéncia
(ou seja, até as 10h30 do dia 27 de abril de 2026), além do documento de identidade e/ou
atos societarios que comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) extrato
atualizado contendo a respectiva participagcdo aciondria expedido pela instituicao
escrituradora até, no maximo, 5 dias antes da data da realizacdo da Assembleia; (ii)
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel das agdes, o extrato
contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pela instituicdo custodiante.

A Companhia admite procuragdes outorgadas por meio eletrénico desde que na data da
Assembleia sejam apresentados os documentos originais. A Companhia ndo possui
nenhuma outra regra, politica ou pratica para a aceitacao de procuragdes de acionistas,
além do disposto na legislagao aplicavel.

Em caso de duvidas, favor contatar:

Departamento de Relag6es com Investidores
At. Bruno de Almeida Silvestre
Telefone: +55 11 5412-7600

E-mail: ri@syn.com.br
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

4.1 Apreciagdo das contas da administracdo, bem como exame, discussédo e
votagao das Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

Os documentos a serem apresentados pela administragcdo da Companhia na forma do
Anexo |l sdo:

a. Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas e Notas Explicativas;
b. Relatoério da Administracéo;

c. Relatério do Auditor Independente;

d. Parecer do Comité de Auditoria;

e. Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras; e

f. Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes.

(]

As Demonstracdes Financeiras e as Notas Explicativas (item “a” acima) expressam a
situagdo econdmico-financeira da Companhia e as mutacdes patrimoniais ocorridas no
exercicio social. Através da analise das Demonstragdes Financeiras é possivel avaliar a
situagado patrimonial, os indices de liquidez, o nivel de lucratividade e o grau de
endividamento da Companbhia.

As Notas Explicativas acompanham as Demonstracoes Financeiras e tém por finalidade
complementa-las, além de auxiliar sua analise e entendimento. Trata-se de imposicao
legal para as companhias abertas, e devem indicar os seguintes aspectos:

a. Principais Praticas Contabeis;
b. Pronunciamentos Contabeis;
c. Os principais critérios de avaliacao dos elementos patrimoniais, especialmente:

caixa e equivalente de caixa; titulos e valores mobilidrios; contas a receber; estoques;
impostos a compensar; investimentos; propriedades para investimentos; imobilizados e
intangiveis; empréstimos; debéntures; impostos e contribuicdes a recolher; tributos a
pagar; parcelamentos e depdsitos judiciais; partes relacionadas; adiantamento de clientes
por aquisicao de imdveis; provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis; res sperata a
apropriar; patriménio liquido; beneficios a diretores e empregados; instrumentos
financeiros; compromissos, 6nus e responsabilidades eventuais;

d. Os principais critérios de avaliacdo dos elementos do resultado, especialmente:
receita liquida; informacgdes por segmento; despesas por natureza; imposto de renda e
contribuicéo social; e lucro por agao;

e. Empreendimentos em andamento;

f. Seguros;

g. Transacgdes que nao afetam o caixa;

h. Eventos Subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou

possam vir a ter, efeito relevante sobre a situagdo financeira e os resultados futuros da
Companhia; e



i A consolidacao das demonstracoes financeiras.

O Relatdrio da Administragao (item “b” acima) contém informacgodes de carater financeiro
e nao financeiro, além de informacdes operacionais, e informagdes sobre a analise e
discussédo das principais contas da Demonstragao do Resultado do Exercicio, assim como
informacgdes relacionadas ao mercado de capitais, governanga corporativa, dentre outras.
Conforme Relatorio do auditor independente (item “c” acima), a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores emitiu parecer favoravel e sem ressalvas em relagdo as Demonstragoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

O Comité de Auditoria (item “d” acima), em reuniao realizada em 25 de margo de 2026,
opinou que os documentos apresentados refletem, adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam
a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e o seu
encaminhamento a Assembleia Geral da Companhia.

Em reunido realizada em 26 de margo de 2026, o Conselho de Administracdo da
Companhia analisou e aprovou, sem quaisquer emendas e/ou ressalvas, as contas dos
administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatdrio anual da administracdo e do
relatério do auditor independente.

A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detidamente os documentos
colocados a disposigdo pela administragao da Companhia, a fim de tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracoes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Os documentos acima identificados se encontram a disposicdo dos acionistas na sede
social da Companhia, no seu site de Relacdes com Investidores (ri.syn.com.br) e nos sites
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Ja os comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da Companhia exigido pelo
artigo 10, inciso Ill, da RCVM 81 constam do Anexo lll desta Proposta.

4.2 Deliberacao sobre a proposta de destinagcao do resultado do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

A administragao informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia apurou o lucro liquido de R$ 64.634.180,04, cuja proposta da administragéo
da Companhia para sua destinagéo segue abaixo:

Lucro Liquido do Exercicio R$ 64.634.180,04
(-) Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) R$ 3.231.709,00
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(-) Dividendo minimo obrigatério (25% do lucro liquido | R$ 55.058.000,00
ajustado, distribuido como dividendos intercalares e

intermediarios em 2025)

Nos termos da reuniao do Conselho de Administragao realizada em 9 de dezembro de 2025
(“RCA _Dividendos Intercalares e Intermedidrios”), foi aprovada a distribuicao
de dividendos intercalares no valor total de R$ 55.058.000,00 (cinquenta e cinco milhdes
e cinquenta e oito mil reais) ("Dividendos Intercalares"), correspondendo a
R$ 0,3606944229120160 por agéo, os quais ja foram integralmente pagos aos acionistas
em 19 de dezembro de 2025 (conforme divulgado no Avisto aos Acionistas publicado pela
Companhia em 9 de dezembro de 2025), conforme refletido nas demonstragbes
financeiras da Companhia datadas de 31 de dezembro de 2025, e imputados ao valor do
dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas da Companhia com relagdo ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Nos termos da reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de margo de 2026
(“RCA Proposta da Administragéo”), a administragéo propoe:

(i) R$ 3.231.709,00 destinado a reserva legal;

(ii) ratificar a distribuicdao de dividendos intercalares e intermediarios,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracao na RCA Dividendos
Intercalares e Intermedidrios, ja pagos aos acionistas, no valor total de
R$ 55.058.000,00, os quais foram imputados ao dividendo minimo obrigatério,
consignando que o dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 55.058.000,00 ja foi
pago e nao resta pendente o pagamento de qualquer valor aos acionistas a este
titulo.

Para maiores informacgdes sobre esta matéria, por favor, vide documento constante do
Anexo IV desta Proposta, elaborado nos termos do artigo 10, § unico, Il, da RCVM 81.

4.3 Fixagcdo do nimero de membros a compor o Conselho de Administragdao da
Companhia no proximo mandato.

O Artigo 23 do Estatuto Social determina que o Conselho de Admnistracdo serda composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros.

A administracdo da Companhia propde a fixacdo de 5 (cinco) membros para compor o
Conselho de Administragdo para o proximo mandato, que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos
administradores e das demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2026.

4.4 Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, bem como indicacao do
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
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A administragao propoe que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao se dé
através do sistema de chapas.

Considerando a proposta de fixagdo da composigéo do Conselho de Administragdo em 5
(cinco) membros, a administracdo propde que seja eleita a chapa formada pelos seguintes
candidatos ao Conselho de Administragdo, para ocuparem o0s respectivos cargos,
conforme Artigo 24 do Estatuto Social, por um mandato que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos
administradores e das demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2026:

Conselho de Administracao
Nome Cargo
Elie Horn Presidente
Leo Krakowiak Vice-Presidente
Claudio Bruni Conselheiro Independente
José Carlos Reis de Magalhaes Neto Conselheiro Independente
Kristian Schneider Huber Conselheiro Independente

As informagoes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, exigidas pelo
artigo 11 da RCVM 81, sobre os candidatos a compor o Conselho de Administragéo
constam do Anexo V desta Proposta.

Nos termos do artigo 17, inciso Il do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”) e do artigo 7°, inciso |l do Anexo K da Resolugdo CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), a Companhia apresenta,
naformado Anexo VI desta Proposta, manifestagdo do Conselho de Administracao quanto

ao enquadramento dos candidatos ao Conselho de Administracao, Srs. Claudio Bruni, José
Carlos Reis de Magalhaes Neto e Kristian Schneider Huber, aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80 (Anexo K).

Ademais, nos termos do artigo 17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 7°,
inciso | do Anexo K da RCVM 80, a Companhia apresenta, na forma do Anexo VIl desta
Proposta, as declaragdes dos candidatos ao Conselho de Administragao, Srs. Claudio
Bruni, José Carlos Reis de Magalhaes Neto e Kristian Schneider Huber encaminhadas ao
Conselho de Administragdo, atestando seu respectivo enquadramento em relagao aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80
(Anexo K).

Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia
é por chapa, eventuais votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto

em caso de voto multiplo.

4.5 Fixacdo do limite global da remuneracdao anual dos administradores da
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Companbhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Os documentos a serem apresentados pela administragdo da Companhia referentes a
fixagao daremuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social
a serencerrado em 31 de dezembro de 2026 s&o:

a. Proposta de remuneracao global dos administradores; e
b. Informacgdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia.

A administrag&o propde a aprovagao da remuneracéo global de até R$ 15.000.000,00 para
os membros da administragdo (Conselho de Administragdo e Diretoria), sendo: (a) até R$
601.088,16 correspondentes a remuneracado fixa dos membros do Conselho de
Administragéo; e (b) até R$ 14.398.911,84 correspondentes & remuneracéo fixa e variavel
dos membros da Diretoria.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende a remuneracao da Diretoria e do
Conselho de Administragdo da Companhia para o periodo compreendido entre 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2026, e inclui a remuneracao fixa e variavel (considerando o
patamar maximo atingivel), direta e indireta, e beneficios de qualquer natureza que
estejam incluidos nos referidos valores.

Para fins de referéncia, indicamos abaixo a remuneragdo aprovada para o exercicio de
2025 e aquela efetivamente realizada, em comparagédo a remuneragao proposta para o
exercicio de 2026:

Aprovado 2025 Efetivo 2025 Proposto 2026

R$ 15.000.000,00 R$ 8.775.319,09 R$ 15.000.000,00

As informagoes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia estao disponiveis no
Anexo lll a presente Proposta.
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ANEXO|
EDITAL DE CONVOCAGAO

SYN PROP ETECH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 08.801.621/0001-86
NIRE 35.300.341.881

EDITAL DE CONVOCAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026 AS 10H30

Conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo, ficam convidados os Srs.
acionistas da SYN Prop e Tech S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, que sera realizada, em primeira convocacao, de modo exclusivamente
presencial, no dia 29 de abril de 2026, as 10h30, na sede social da Companhia, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600, 14° andar, conjunto 141, ltaim Bibi, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132, para discutir e deliberar acerca da seguinte ordem
do dia:

(i) apreciagao das contas da administracao, bem como exame, discussao e votacao
das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025;

(i) deliberacao sobre a proposta de destinagado do resultado do exercicio socialfindo
em 31 de dezembro de 2025;

(iii) fixacdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da
Companhia no préximo mandato;

(iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, bem como a indicagéo do
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo; e

(v) fixacdo do limite global da remuneragcdo anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

INFORMAGOES GERAIS:

Documentos relacionados a Assembleia: Encontram-se a disposicao dos acionistas na

sede da Companhia e nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.syn.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm) e da

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), a Proposta da Administragao, contendo

os documentos relacionados as deliberagdes previstas neste edital, bem como os
documentos exigidos pelas Resolugdes CVM 80/22 e 81/22.

Assembleia Presencial: Nos termos do artigo 5°, 8§4°, da Resolugdo CVM 81/22, a

Companhia esclarece que a Assembleia Geral Ordinaria sera realizada de modo
exclusivamente presencial, uma vez que essa é a pratica costumeiramente adotada pela
Companhia em suas assembleias. Tendo em vista a possibilidade de apresentagcéo de
boletim de voto a distancia previamente a assembleia, a administracdo da Companhia néo
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vislumbra prejuizos aos seus acionistas.

Votacao a Distancia: A Companhia, nos termos da Resolugdo CVM 81/22, adotara a

sistematica do Boletim de Voto a Distancia, observado que os acionistas poderao exercer
seu direito de voto a distdncia por meio de seus respectivos agentes de custddia, por meio
da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agbes escriturais da
Companhia ou mediante envio diretamente a Companhia. Os documentos relativos aos
assuntos referidos na ordem do dia acima, incluindo os Boletins de Voto a Distancia e as
orientagdes para seu preenchimento e envio, foram colocados a disposi¢gdo dos acionistas

para consulta na sede e no enderecgo eletrénico da Companhia (https://ri.syn.com.br) e
enviados a B3 e a CVM, em conformidade com as disposicoes da legislagdo e
regulamentacéao aplicaveis.

Representacao: Nos termos do artigo 126 da Lei n°® 6.404/76, o acionista pode ser
representado em assembleia geral por procurador constituido ha menos de um ano, que

seja acionista, administrador da Companhia ou advogado ou, ainda, por instituicao
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
conddéminos. Os acionistas pessoas juridicas podem ser representados por meio de seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, de acordo com os seus
atos constitutivos, ndo precisando nesse caso o procurador ser acionista, administrador
da Companhia ou advogado. O acionista devera apresentar a Companhia, com no minimo
48 horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios que
comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicao escrituradora, no maximo 5 dias antes da data da realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria; ou (ii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel das
acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagéo acionaria, emitido pela
instituicao custodiante. O acionista que desejar ser representado por procurador devera,
ainda, depositar o respectivo instrumento de mandato, com poderes especiais e
reconhecimento de firma,e documento de identidade do procurador, até 48 horas antes da
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Voto Miiltiplo: Nos termos do artigo 3° da Resolugdo CVM 70/22, o percentual minimo de
participacao no capital social votante necessario a requisicao de adogcao do processo de
voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo € de 5%,
observado o prazo de até 48 horas antes da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria para
tal requisicéo.

Instalacdo do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 4° da Resolugdo CVM 70/22, o
percentual minimo de participagdo no capital social votante necesséario ao pedido de
instalagédo do Conselho Fiscal € de 2%.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Elie Horn
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO Il
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Link para acesso:

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/9ceaac6b-8c40-4396-9c2d-

44bd2d41ef3e/825358ed-bef2-aaa3-bd78-d8474bd8e54b?origin=2
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ANEXO Il
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA

COMPANHIA
(Conforme Item 2 do Formulario de Referéncia da RCVM 80)

2.1. Condicoes gerais: os diretores devem comentar sobre:
(a) condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria acredita que a Companhia é uma das principais empresas de investimentos e
locacao de imdveis comerciais na regido metropolitana de Sao Paulo, com foco na
aquisicao e desenvolvimento para locagcao de edificios corporativos de alto padréao e
shopping centers.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢gdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negécios e cumprir suas obrigagdes de curto e
médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, as Disponibilidades Totais (caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios) da Companhia somavam R$ 338,4 milhdes, montante 29,5%
inferior ao registrado em 31 de dezembro de 2024. A reducédo se deu em funcgédo do
consumo de caixa ser superior a geragao de caixa do periodo.

O Endividamento Bruto (debéntures, obrigacédo por aquisicdo de imdvel e obrigacdo com
investidores do passivo circulante e ndo circulante) registrado em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 860,4 milhdes, montante 29,2% inferior ao registrado em 31 de dezembro de 2024,
R$ 1.216,0 milhdes. A reducdo se deu em fungdo da reducgdo do custo da divida e
amortizagdes de debéntures realizadas no periodo. O Endividamento Bruto subtraido das
Disponibilidades Totais resulta na Divida Liquida Total da Companhia, que no final de 2025
era de R$ 522,0 milhées, montante 29,1% inferior ao registrado em 31 de dezembro de
2024, R$ 735,8 milhdes. Areducgéo da Divida Liquida se deu em fungéo da redug&o do custo
da divida e amortizacdes realizadas no periodo.

Endividamento (R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024
(-) Endividamento Bruto 860.375 1.215.990
Obrigacéo por Aquisigdo de Imovel 234 295
Debéntures 463.650 819.317
Obrigagédo com investidores 396.491 396.378
(+) Disponibilidades totais 338.400 480.161
Caixa e Equivalentes de Caixa 154.205 268.586
Titulos e Valores Mobiliarios 184.195 211.574
(=) Divida Liquida Total 521.975 735.830
(b) estrutura de capital:
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A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada pela relagdo entre o
passivo total e o patriménio liquido total apresenta niveis adequados de alavancagem e de
financiamento de curto e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta de 59,0%
de capital préprio (Patriménio Liquido Consolidado) e 41,0% de capital de terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante), sendo que 31,5% eram de longo prazo. Em
31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta de 60,2% de
capital préprio (Patriménio Liquido Consolidado) e 39,8% de capital de terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante), sendo que 35,3% eram de longo prazo.

(Em R$ mil, exceto %) 2025 AV (%) 2024 AV (%)
Capital de Terceiros 933.567 41,0% 1.215.695 39,8%
Passivo Circulante 216.602 9,5% 136.855 4,5%
Passivo Nao Circulante 716.965 31,5% 1.078.840 35,3%
Patriménio Liquido 1.344.999 59,0% 1.840.845 60,2%
Consolidado
Passivo Total 2.278.566 100,0% 3.056.540 100,0%
(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

assumidos:

Os diretores da Companhia acreditam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras
suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros considerando a sua geracao
de caixa.

O indice de liquidez corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2025 erade 1,31,eem
31 de dezembro de 2024 era de 5,21. O indice de liquidez corrente consiste no resultado
da divisdo do “Ativo circulante” pelo “Passivo circulante”.

(Em R$ mil) 2025 2024
Ativo Circulante 283.694 1.148.949
Passivo Circulante 216.602 220.589
indice de Liquidez Corrente 1,31 5,21

As tabelas a seguir evidenciam as obrigagdes de natureza contratual da Companhia,
incluindo juros apropriados, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Obrigacoes Contratuais - 2025

Passivos financeiros

nao .
L. Menos de 1 ano|1 a3 anos|4 a5 anos | Mais que 5 anos| Total
derivativos (em R$

mil)
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Fornecedores 16.691 - - - 16.691
Passivo de 833 561 - - 1.394
Arrendamento
Obrigagao por 132.641 263.851 - - 396.492
aquisicao de imdvel
Debéntures 15.075 448.575 - - 463.650
Total 165.240 712.987 0 0 878.227
Obrigacoes Contratuais - 2024
Passivos
financeiros nao X
L. Menos de 1ano|1a3anos|4ab5anos |Maisque5anos| Total
derivativos (em R$
mil)
Fornecedores 13.793 - - - 13.793
Passivo de -
884 1.394 - 2.278
Arrendamento
Obrigacao por -
R L, 602 263.851 131.925 396.378
aquisicao de imovel
Debéntures 136.253 133.176 | 549.888 - 819.317
Total 151.532 398.421 | 681.813 - 1.231.766

O saldo das obrigacoes contratuais da Companhia diminuiu.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, para financiar seu capital de
giro e realizar investimentos em ativos ndo-circulantes, a Companhia utilizou da sua
prépria disponibilidade de Caixa e Equivalentes de Caixas e geragéo operacional.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes, para cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia pretende
captar recursos por meio de contratos financeiros como cédulas de crédito bancarios,
créditos imobiliarios, notas promissérias e debéntures.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
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Em 31 de dezembro de 2025, a SYN possuia duas debéntures e duas Obrigagcdes por
Aquisicao de Terceiros em vigor, conforme demonstrados a seguir:

. Obrigacgoes por Aquisicao

Empréstimos e Financiamentos a Produgéao (R$ mil)

Tipo Montante Saldo Remuneragao Juros |Vencimento

a) Obrigacao por
(a) Obrigagao p 102.255 | 112.195 | CDI+1,30%a.a. |Mensal| jan/28
Aquisicao
(b) Obrigacao por .

. 261.653 284.297 CDI +1,30% a.a. |Mensal jan/28
Aquisicao
Total 363.908 | 396.492 - - -
Passivo circulante - 132.641 . . .
Passivo nao circulante - 263.851 . . .
(a) Obrigacao por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o

“Memorando de Fechamento refe rente ao Compromisso de Cessao Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobiliario JK D - FlI”. No momento da
compra o Fll havia uma obrigacao de aquisicdo do imével que sera honrada através do
pagamento de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) - 1312 Série da 12 emissao da
Opea Capital. Conforme Termo de Securitizagcado de Créditos Imobiliarios, a periodicidade
de pagamento dos juros € mensal, rendendo juros equivalentes a 100% da variacao
acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias
Uteis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas, e amortizagao do
principal ocorrera em trés parcelas anuais a partir de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a Opea Capital Companhia de Securitizacao,
permanece a Alienagao Fiduciaria da nua propriedade do imével em favor dos titulares do
CRI, a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Alienagao das Cotas do Fundo.

(b) Obrigacao por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
“Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessao Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobiliario JK E — FII”. No momento da
compra o Fll havia uma obrigacdo de aquisicdo do imdvel que sera honrada através do
pagamento de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) - 1292 Série da 12 emissao da
Opea Capital Companhia de Securitizagdo. Conforme Termo de Securitizagao de Créditos
Imobiliarios, a periodicidade de pagamento dos juros € mensal, rendendo juros
equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de
1,30% ao ano (base 252 dias uteis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo
96 parcelas, e amortizagao do principal ocorrera em trés parcelas anuais a partir de janeiro
de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a Opea Capital Companhia de Securitizacéo,
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permanece a Alienagao Fiduciaria da nua propriedade do imdvel em favor dos titulares do
CRI, a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios e Alienagao das Cotas do Fundo

° Debéntures
Debéntures (R$ mil)
Tipo Montante| Saldo Remuneragao | Juros (Vencimento
R o IPCA+6,51%

Debéntures — 102 emissao 300.000 | 436.236 aa Mensal out/28
Debént -1a iss3 + 0

ebentures = 17 emissao 110.000 | 27.414 | CPV V1% | yonsall  dez/27
Marfim a.a.
Total 770.000 | 463.650
Passivo circulante 15.075
Passivo nao circulante 448.575
° 102 2 Emissao de Debéntures

Em 17 de outubro de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
realizacdo da 102 emissdo de debéntures simples, da espécie com garantia real, nao
conversiveis em agoes, em série Unica, para colocacgao privada. Foram emitidas 300 mil
debéntures com valor nominal unitario de R$1 mil cada uma, totalizando R$300 milhdes,
destinados ao pagamento da divida constituida por meio de contrato para construcao de
empreendimento comercial, celebrado com o Banco do Brasil S.A. em 23 de dezembro de
2013, bem como para reforgo de capital de giro da Companhia. Sobre o valor nominal
unitario das debéntures incidem juros remuneratérios de 6,5106% ao ano, base 252 dias
Uteis. A emissao é garantida por alienagao fiducidria de imovel, cesséo fiduciaria de
direitos creditorios e alienacao fiducidria da totalidade das quotas da sociedade Miconia
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., e esta programada para vencer em 15 de outubro de
2028. Em 26 de junho de 2024, houve a liberagdo parcial da garantia real da 102 emisséo
de debéntures por meio de termos de liberacao especificos, descricdo mais detalhada no
item 2.1.f.iv.

° 12 Emissao de Debéntures Marfim

Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas da Marfim aprovaram em assembleia geral
extraordinaria a realizagdo da 12 emissdo de debéntures simples da Companhia, néo
conversiveis em agoes, de espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia
real, com garantia adicional fidejusséria, em série unica, sendo 110 mil debéntures com
valor nominal de R$ 1 mil, sendo o valor total da emissdo de R$ 110 milhdes. As debéntures
rendem juros equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
DI, acrescidade 1,13% ao ano (base 252 dias uteis). O valor do principal e juros serao pagos
mensalmente a partir de janeiro de 2020. Em 07 de junho de 2024, houve a liberacéo total
da garantia real da 12 emissao debéntures por meio de deliberacdo e aprovagdo na
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Assembleia Geral dos Debenturistas (AGD).

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras:

A Companhia nao apresenta relagdes de longo prazo com instituicées financeiras nao
relacionadas com as operacdes acima.

iiii. grau de subordinacgao entre as dividas:

Nao existe grau de subordinacao contratual entre as obrigacdes registradas no passivo

do que
correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

exigivel balango patrimonial integra as demonstragbes financeiras

Os nossos empréstimos, conforme apresentados no item 2.1 (f) (i) acima, sdo garantidos,
exclusivamente ou em conjunto, por: (i) Alienagcao Fiducidria de Imoveis; (ii) Alienacao
Fiduciaria de Quotas de Subsidiarias; (iii) Alienacao Fiduciaria de Cotas; (iv) Cesséo
Fiduciaria de Recebiveis de Locacgéo; e (v) Fianga da Companhia como controladora.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagcao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes:

Vencimento
Antecipado
Cross- Automatico ou
Valor " -
5 Default/ L. N&o Automatico | Saldo Devedor (R$
Operacao limite' Covenants - .
Cross (R$ mil) em razao de mil)
i
Aceleration descumprimento
do Covenant
Financeiro
LTV (Loan to value) <
102 Debéntures Sim 20.000 70% indice de Nao Automatico 436.236
Garantia >=125%
12 Debéntures .
. Sim 20.000 N/A N/A 27.414
Marfim
(a) Obrigacao . LTV (Loantovalue) <| _ .
o Sim 20.000 Nao Automatico 112.163
por Aquisi¢cdo 65%
(b) Obrigacao . LTV (Loantovalue) <| _ .
o Sim 20.000 Nao Automatico 284.215
por Aquisi¢cao 65%

"Walor Limite: Refere-se ao valor de inadimplemento em outras dividas ou protestos de titulos, individuais ou agregados, que
acarreta o Cross Default/Cross Aceleration. Atualizados anualmente pelos indices de corregdo monetéaria definidos nas
respectivas escrituras de emisséo.
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Total do
endividamento
sujeito as
clausulas de
vencimento
antecipado
cruzado (cross-
default ou
cross
aceleration) (A)

860.028

Total do
Endividamento

(B)

860.028

Percentual que
A representa do

100%

Em linha com a tabela acima, ressalta-se que 100% do endividamento relevante da
Companhia, representado pelos contratos relevantes divulgados no item 2.1(f)(i) acima,
possuem clausulas de cross-default e/ou cross acceleration, sendo que seus respectivos
valores também sdo apresentados na tabela acima. Tais contratos também possuem
clausulas de vencimento antecipado em caso de eventual descumprimento de covenants
ou outras obrigacoes e/ou declaragcdo de vencimento antecipado de dividas de outras
empresas do seu grupo econdmico da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em cumprimento com todas as suas
obrigacoes derivadas dos seus contratos de financiamento.

. 102 Emissao de Debéntures

Em relacdo a 102 emissdo, a Companhia devera manter um LTV (Loan to value) inferior a
70%. Caso esse indicador financeiro ndo seja atendido, a Companhia devera manter sua
Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 7,0x para nao sofrer o resgaste antecipado das
debéntures. Ainda, serao garantidas nos termos de Instrumento Particular de Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Imével, Alienagao Fiduciaria de Quotas de SPE e Cesséo Fiduciaria
dos Direitos Creditorios.

. 12 Emissao de Debéntures Marfim

Com relagao a 12 emissao da Marfim, as debéntures ndo contam com garantias reais.

(8) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Em 31 de dezembro de 2025 n&o havia financiamentos contratados em que nao tenham
sido liberados a totalidade dos recursos, observados os respectivos prazos de solicitacao




para liberagcao de recursos, conforme previstos nos respectivos contratos. Em 31 de
dezembro de 2025, o total dos recursos capitados e liberados ja haviam sido consumidos.

(h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo

de caixa:

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras da Companhia
para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas em

conjunto com as demonstragoes financeiras padronizadas dos respectivos exercicios e

com as notas explicativas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Demonstrativo de Resultados
(R$ 2025 AV (%) 2024 AV (%) 2025 x 2024
mil)
Receita de Venda de Bens
. 327.667 | 100,00% | 1.357.743 | 100,00% -75,87%
e/ou Servigos
Custo
dos Bens e/ou Servigos -153.681| -46,90% -784.472 -57,78% -80,41%
Vendidos
Resultado Bruto 173.986 | 53,10% 573.271 42,22% -69,65%
Despesas/ Receitas
. . -18.581 -5,67% 261.366 19,25% -107,11%
Operacionais
Vendas -11.882 -3,63% -18.065 -1,33% -34,23%
Gerais e Administrativas -29.090 -8,88% -43.713 -3,22% -33,45%
Remuneragéo da
. B -6.879 -2,10% -7.260 -0,53% -5,25%
administracao
Participacdo de empregados ¢
o -7.731 -2,36% -14.777 -1,09% -47,68%
administradores
Resultado da Equivaléncia
. . 395 0,12% 1.945 0,14% -79,69%
patrimonial
Outras receitas (despesas)
) L 36.606 11,17% 343.236 25,28% -89,34%
operacionais liquidas
Resultado Antes do Resultado
. . . 155.405 | 47,43% 834.637 61,47% -81,38%
Financeiro e dos Tributos
Despesas financeiras -145.295| -44,34% -164.858 -12,14% -11,87%
Receitas financeiras 96.185 29,35% 147.466 10,86% -34,77%
Resultado Financeiro -49.110 | -14,99% -17.392 -1,28% 182,37%
Resultado Antes dos Tributos
106.295 | 32,44% 817.245 60,19% -86,99%
sobre o Lucro
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Imposto de Renda e
Contribuicao -31.428 -9,59% -157.299 -11,59% -80,02%
Social
Diferidos -4 0,00% 9 0,00% -144,44%
Correntes -31.424 -9,59% -157.308 -11,59% -80,02%
Lucro/Prejuizo do Periodo 74.867 22,85% 659.946 48,61% -88,66%
Atribuido a Sdécios da Empresa

-10.233 -3,12% -113.691 -8,37% -91,00%
Controladora
Atribuido a Socios Nao

64.634 19,73% 546.255 40,23% -88,17%
Controladores
Margem Liquida 19,73% NA 40,23% NA NA
Lucro Liquido por agao 0,42343 NA 3,57861 NA NA

. Receita Bruta de Locacgao, Vendas e/ou Servigos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da locacao de edificios corporativos,
shopping centers, galpoes, incorporacao imobiliaria e outros; (ii) da prestacdo de servigos;
e (iii) da receita com venda de propriedades.

a) Locacao de edificios corporativos

As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2025 foi de 123,9 milhdes,
apresentando um aumento de 21,8% em comparagao ano de 2024, devido as novas
locagdes e revisionais que foram feitas ao longo do ano, permitindo, desta forma, reajustar
os precos de aluguel dos locatarios e reduzir a vecancia dos empreendimentos.

b) Locacao de shopping centers

Em 2025, a receita de locacdo de Shopping Center totalizou 84,1 milhdes, uma queda de
50,7% em relagao a 2024. O principal motivo desta queda advém na venda de participacéao
em 5 shoppings da companhia para o fundo de investimento imobiliario XP Malls — Para
mais informacgdes sobre esta transacgéo, acesse o item 1.1 (Histérico do emissor).

c) Prestacao de servicos de administracao

As receitas apuradas com prestagéo de servicos em 2025 somaram R$142,2 milhées, 0,4%
abaixo da registrada em 2024. Estas variagdes sdo explicadas, especialmente, pela
manutencao das condi¢cdes de 2024.

d) Receitas de vendas de propriedades

As receitas provenientes da venda de propriedades totalizaram R$ 4,2 milhdes, refletindo
uma redugéo de 99,6% em relagao a 2024. O motivo desta redugao advém da venda de
participacbes de shopping centers em junho de 2024 para o fundo de investimento
imobiliario XP Malls. Para mais informacdes sobre esta transacdo, acesse o item 1.1
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(Histoérico do emissor).

. Deducgoes da Receita Bruta

As deducgdes da receita bruta sdo compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS
e ISS, e pelos descontos dados nos contratos de locagao. As dedugdes de receita bruta
reduziram 65,3%, de R$ 77,1 milhées em 2024 para R$ 26,8 milhdes em 2025.

. Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servigos em 2025 e 2024 foram:

(R$ mil) 2025 2024 2025 x 2024

Locacéao de Edificios Corporativos 44.397 38.192 16,25%
Locacao de Shopping Centers 21.785 160.443 -86,42%
Subtotal Locacgéao 66.182 198.634 -66,68%
Prestacao de Servicos de| 87.732 90.287 -2,83%
Administracao

Vendas de Propriedades -233 495.551 -100,05%
Custo dos Bens e/ou Servigos 153.682 784.473 -80,41%

Os custos de Bens e Servigos em 2025 apresentaram uma reducgao de 80,41%, quando
comparado com o mesmo resultado de 2024. O principal fator que direcionou a reducéo
foi a reducgéao de participagdes nos ativos imobiliarios ocorridas em 2024 e 2025.

° Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2025 foi de R$ 174,0, valor 69,7% inferior ao registrado em
2024, de R$ 573,3 milhdes. O principal fator que direcionou a redugéo foi a venda de
participacdo em propriedades em 2024, que gerou um resultado bruto adicional de R$ 416
milhoes (Receita de vendas menos deducodes e custos de vendas) no ano.

. Despesas/Receitas Operacionais

Em 2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 18,6 milhdes, representando uma
variagdo negativa de 107,1% em relagéo as receitas operacionais de R$ 261,4 milhdes
registradas em 2024. A reducgéo foi impactada principalmente pela receita de R$ 343
milhdes em 2024, com a venda de participagdes em shopping centers, cuja consolidacao
ocorreu por meio da equivaléncia patrimonial.

o Resultado Financeiro

Em 2025, oresultado financeiro da companhia foi 182,4% pior que o de 2024. Essavariagcdo
ocorreu principalmente porque, em 2024, as receitas financeiras foram excepcionalmente

26



elevadas, em funcao do aumento da posicao de caixa apos a venda de propriedades em
junho daquele ano. A despesa financeira teve uma melhora de 11,9% devido ao
prépagamento da 122 debénture, em abril de 2025.

. Imposto de Renda e Contribuigao Social

O Imposto de Renda (IR) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) registrados
em 2025 totalizaram R$ 31,4 milhdes, uma redugéao de 80,0% em relagdo ao ano anterior.
Essareducéo foiimpulsionada por um menor lucro antes dos impostos emrelagio a 2024,
refletindo uma base de calculo menor para o IR e a CSLL. O principal fator para essa
elevagédo foi a maior receita com a venda de ativos em 2024, que ampliou a base tributavel.

. Lucro Liquido

Em 2025, a SYN registrou um lucro liquido de R$ 64,6 milhdes, contra um lucro liquido de
R$ 546,3 milhdes em 2024, representando uma reducéo de 88,2%, principalmente devido
a venda de participagao em ativos para o fundo imobiliario XP Malls em 2024, no valor de

R$ 1,8 bilhao.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da
Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
AH (%)
31 de dezembro de
(em R$ mil) 31.12.2025 X
2025 2024
31.12.2024
Caixa liquido proveniente das
o ) ] 50.085 91.259 -45%
atividades operacionais
Disponibilidades liquidas aplicadas
. . . 794.899 1.573.708 -49%
nas atividades de investimentos
Caixa liquido proveniente das
o . . -944.888 -1.562.694 -40%
atividades de financiamentos
Aumento (diminuicdo) liquido de
. . . -99.904 102.273 -198%
caixa e equivalente de caixa

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

° Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o fluxo de caixa operacional da

SYN apresentou uma reducgéo de 45,1% no periodo, saindo de R$ 91,3 milhdes em 2024
para R$ 50,1 milhées em 2025. Essa redugéo foi impulsionada principalmente por uma
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menor participagdo nos ativos operacionais, por conta das vendas de participagdes
societarias de 2024 e 2025.

. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido consumido
pelas atividades de investimento totalizou R$ 794,9 milhbes, representando uma redugéo
de 49% em relagéo aos R$ 1.573,7 milhoes registrados no ano anterior. Essaredugéo é, em
grande parte, decorrente da venda de participagdes em ativos da companhia em 2024,
tanto por meio de participacdes societarias quanto por vendas diretas.

. Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamento totalizou R$ -944,9 milhdes, representando uma reducéo de
39,5% em relagdo aos R$ -1,6 bilhao registrado no ano anterior. Essa reducdo expressiva
decorre de alguns fatores. Em julho, houve o resgate facultativo total da 122 emissao de
debéntures, no valor de R$ 377,6 milhdes. Além disso, em maio e dezembro a companhia
distribuiu dividendos aos acionistas, no valor de R$ 70 milhdes e R$ 64 milhdes
respectivamente, e realizou uma redugéo do seu capital de R$ 330 milhdes.

2.2. Resultados: os diretores devem comentar:
(a) resultados das operagcoes do emissor, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

A Companhia atribui sua geracéo de receitas a partir da locagao de edificios corporativos
de alto padrao e shopping centers. Em menor escala a companhia gera receitas a partir de
servigos imobiliarios tais como administragcao de edificios corporativos, Shopping Centers
e estacionamentos.

Os Diretores da Companhia entendem que a sua principal receita operacional no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi a de locagéo, totalizando R$ 208,0, e no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, resume-se a receita de venda de
imo&veis comerciais no valor de R$ 1,02 bilhdo.

No segmento de edificios corporativos e shopping centers nossas receitas sao
provenientes principalmente de:

° Receita de locagéao de edificios corporativos: locagao de lajes corporativas nos
empreendimentos imobilidrios para locacao, por meio de contratos indexados em sua
maioria ao IGP-M, com termo padrao de cinco ou mais anos.

. Receita de locacao de shopping centers: locacao de lojas e espagos nos shopping
centers por meio de contratos de locagao sendo em sua maioria indexados ao IGP-Dl e
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IGP-M, com termo padrao de cinco ou mais anos. Nossa receita de locacdo compreende
também a locagao de quiosques e espagos nos corredores e nos estacionamentos dos
shopping centers para exposicdo de midia e merchandising.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Como uma empresa do setor imobiliario, a qual opera integralmente no Brasil, nossos
resultados operacionais, fluxo de caixa e condi¢do financeira, assim como os resultados
operacionais, fluxo de caixa e condicéo financeira de nossos clientes, sdo afetados por
condicdes econbmicas gerais no Brasil, especialmente pelo crescimento econémico
brasileiro.

O quadro abaixo apresenta determinados indicadores econdmicos para os periodos a
seguir indicados:

Indicadores Economicos (IBGE, Banco Central, CETIP e
2025 2024
FGV)

Produto Interno Bruto (reducéao) 2,3% 3,4%
Inflagéo (deflagao) (IGP-M) -1,05% 6,5%
Inflagéo (IPCA)(1) 4,3% 4,8%
Taxa interbancaria — CDI (2) 14,9% 12,2%
Taxa de cadmbio ao final do periodo U.S.$1.00 R$ 5,50 R$ 6,19
Taxa de cambio média U.S.$1.00 R$ 5,58 R$ 5,39
Valorizacdo (depreciagcdo) do real perante o doélar

. 11,14% -27,91%
americano(3)
(1) O IPCA é o indice nacional de precos ao consumidor calculado pelo IBGE
(acumulado durante cada periodo).
(2) A taxa de CDI refere-se a taxa média de empréstimos interbancarios overnight no
Brasil, anualizada no ultimo dia do periodo correspondente (utilizando a taxa acumulada).
(3) Comparando a taxa de cdmbio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao

término do ultimo dia do periodo com o dia imediatamente anterior ao primeiro dia do
periodo em discussao. PTAX é a taxa de cambio calculada no final de cada dia pelo Banco
Central. E a taxa média de todos os negécios realizados em délares americanos na data
especificada no mercado interbancario de cambio.

. PIB

Periodos de recessado podem resultar no aumento dos niveis de vacidncia em nossos
empreendimentos e na queda dos pregos das locagdes ou no aumento da inadimpléncia
pelos locatarios.

. Taxas de juros

O lucro liguido da companhia é influenciado por variagdes nas taxas de juros, uma vez que
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essas variagcoes tém impacto sobre as despesas de juros incorridas com instrumentos de
divida remuneradas a taxas de juros variaveis, contratos de compra e venda indexados a
taxas de juros variaveis e sobre as receitas de juros geradas dos nossos saldos de caixa e
investimento.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragcoes de volume e modificagoes de precgos, taxas de cambio e inflacao:

Os principais impactos nas variagdes de receita entre o exercicio social de 2025 sao
explicados em decorréncia de (i) alteracoes em volumes de locacgao; (ii) vendas de
propriedades e incorporagao imobiliaria; (iii) novos empreendimentos adicionados ao
portfélio operacional da Companhia; (iv) renovagao de contratos com reajustes negativos
e/ou positivos de precgo, e (v) vacancia de alguns empreendimento

(c) impactos relevantes da inflagao, da variagao de precgos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor:

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia sao:

] IGP-M e IGP-DI: a maior parte da carteira de recebimentos de projetos finalizados
pela Companhia é atualizada por este indice.

. CDI: Todas as aplicagdes financeiras, e 74,9% do endividamento total contratado
da Companhia sao atrelados ao CDI.

° IPCA: 25,1% de nosso endividamento é indexado ao IPCA.

° Taxas de cédmbio: a Companhia ndo possui dividas ou valores a receber

denominados em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da
Companhia é denominado em moeda estrangeira.

2.3. Os diretores devem comentar:

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacodes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nado foram registradas
mudangas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formuléario de
Referéncia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Nao ha opinibes modificadas e énfases no relatério dos auditores independentes da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
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tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

(a) introducao ou alienagao de segmento operacional:

Nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a
introdugao ou alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participagao societaria:
o 2025

Em 27 de novembro, a SYN concluiu a venda, em conjunto com XP MALLS FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FlI, da totalidade das quotas da SYN LARANJEIRA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (CNPJ n° 18.180.376/0001- 90), proprietaria de
35,87% dos Shopping D. O valor da transagéo, referente a participagéo da SYN, foi de R$
8,9 milhdes.

Em 24 de novembro, a Companhia recebeu a sexta e ultima parcela referente a venda de
sua participagcdo no empreendimento denominado “Brasilio Machado”, localizado na
Avenida Dr. Cardoso de Mello, n.® 1.855, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP - CEP 04548-005 para
o BRC RENDA CORPORATIVA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, inscrito no CNPJ
sob o n° 30.567.216/0001- 02 (“FII-BRC”), no valor de R$ 4,1 milhdes. Ao todo, a SYN
recebeu R$ 32,5 milhdes pela transagéo ao longo do ano.

. 2024

Em 07 de maio de 2024, a Companhia concluiu a transagcdao de SWAP de Ativos com a
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC, envolvendo aumento de participagao no Tieté
Plaza Shopping para 52,5% e reducao de participagao para 10% das Torres JK D e E do
Condominio Wtorre JK, bem como, a transacdo com a CCP 18 de Holding IV LLC,
envolvendo o aumento de participagdo no Shopping Cerrado para 85% nos termos e
condicoes previamente acordados.

Em junho de 2024, a Companhia assinou contrato de compra e venda de imodveis
comerciais e participagdes societarias junto ao Fundo Imobiliario XP Malls (XPML11) no
valor de R$ 2,12 bilhdes (R$ 1,85 bilhdo na participagdo da Cia). Além das receitas de
vendas de imodveis, descritas em secdo anterior, houve o resultado proveniente de
alienagao de participagdes societarias no valor de R$ 343 milhdes, cuja consolidagéo
ocorreu por meio da equivaléncia patrimonial.

(c) eventos ou operacdes nao usuais

N&o houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades
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que nao tenham sido reportados na seg¢ao 2.1(h) e que tenham causado ou se espera que
venham causar efeito relevante nas demonstragcdes financeiras ou resultados da
Companhia.

2.5. Medigcoes ndo contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do
ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medig6es nado contabeis,
como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medigdes nao contabeis:

A Companbhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢gdes nao contabeis:

(R$ mil) 31.12.2025 31.12.2024

EBITDA 186.996 779.166
Margem EBITDA 57,07% 57,39%
EBITDA Ajustado 157.487 204.936
Receita Liquida Ajustada 48,66% 54,26%
Margem EBITDA Ajustada 323.668 377.704
NOI (Net Operating Income) 179.017 228.550
Margem NOI 86,73% 84,03%
FFO (Funds From Operation) 106.459 604.477
Margem FFO 32,49% 44,52%
FFO Ajustado 76.950 30.247
Margem FFO Ajustado 23,77% 8,01%
Endividamento Bruto 860.376 1.215.990
Divida Liquida 735.830 735.830

1. EBITDA, Margem EBITDA:

“EBITDA” (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucro antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciagcdo e Amortizagao), € uma medida nédo contabil que elaboramos de
acordo com a Resolugdo CVM 156, conforme alterada, a qual consiste no lucro liquido do
exercicio da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de
renda e contribuicéo social, e das despesas com depreciagdo e amortizagéo.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisao do EBITDA pela receita liquida da
Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou IFRS, ndo devendo ser consideradas isoladamente, ou como uma
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alternativa ao lucro liquido, nem como medida operacional ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais ou, ainda, como medidas de liquidez, tampouco devem ser
considerados como base para distribuicdo de dividendos.

2. EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

“EBITDA Ajustado” ndo € uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pela IFRS, que elaboramos com base no calculo do EBITDA

acrescido ou reduzido de: (1) outras receitas ou despesas operacionais; (2) reduzido da
receita de vendas; (3) acrescido do custo de vendas; (4) acrescido da capitalizacao de
juros, ou seja, ajustes complementares do periodo que excluem o ganho obtido com as
vendas de propriedades; e (5) custos ndo recorrentes das propriedades. Tais ajustes estao
detalhados na tabela do EBITDA Ajustado abaixo.

A “Margem EBITDA Ajustado” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela
receita liquida ajustada da Companhia.

3. NOI (Net Operating Income), Margem NOI:

O “NOI (Net Operating Income)” é uma medida ndo contabil que consiste na receita de

locacdo, menos os custos de locacdo, acrescido das despesas com depreciagcdo e
amortizacao, e capitalizacao de juros.

A “Margem NOI” consiste no resultado da divisdo do NOI pela receita de locacao da
Companhia.

4. FFO (Funds From Operation), Margem FFO:

O “FFO (Funds From Operation)“ ¢ uma medida ndo contabil que consiste no lucro liquido
acrescido de depreciagao e amortizacao do periodo.

A “Margem FFO” consiste no resultado da divisdo do FFO pela receita liquida da
Companhia.

5. FFO Ajustado (Funds From Operation), Margem FFO Ajustado:

O “FFO Ajustado (Funds From Operation)” € uma medida que consiste no lucro liquido

acrescido de depreciagdo e amortizagédo do periodo, acrescido dos ajustes do periodo de
forma a excluir o ganho obtido com as vendas de propriedades no periodo.

A “Margem FFO Ajustado” consiste no resultado da divisdo do FFO ajustado pela receita
liguida ajustada da Companbhia.

O “FFO Ajustado” ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pela IFRS, que elaboramos com base no calculo do FFO
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acrescido ou reduzido de: Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; Resultado de
Vendas; Imposto sobre Vendas; Juros capitalizados; IR e CS sobre vendas; Linearizagao de
descontos.

6. Endividamento Bruto e Divida Liquida:

“Endividamento Bruto” é definido como: debéntures, obrigacéo por aquisicdo de imovel e
obrigacdo com investidores do passivo circulante e ndo circulante.

“Divida Liquida” € uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia e definida como:
Endividamento Bruto, subtraido o caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, todos circulantes e ndo circulantes.

Os valores mencionados de Endividamento Bruto e Divida Liquida ndo sdo medidas
reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e
nao devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa e ndo possuem um
significado padrao, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

(b) fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas

. EBITDA, Margem EBITDA, EBTIDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem
EBITDA com os valores das demonstragdes financeiras:

R$ mil Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de
2025 2024
Lucro do Periodo 64.634 546.255
(+/-) Imposto de Renda e Contribuigcao Social sobre 31.429 157.299
o Lucro
(+/-) Resultado Financeiro 49.108 17.390
(+/-) Depreciagao, Amortizagéo 41.825 58.223
EBITDA 186.996 779.166
Receita Liquida 327.667 1.357.743
Margem EBITDA 57,07% 57,39%
(+) Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas -33.626 -343.234
(+) Resultado e Imposto de Vendas -4.231 -486.664
(+) Juros Capitalizados 1.331 108.144
(+) IRCS sobre Vendas 153 31.657
(+) Linearizacdo dos descontos 0 2.176
(+) Outros’ 6.865 113.691




EBITDA Ajustado 157.487 204.936
Receita Liquida Ajustada 323.668 377.704
Margem EBITDA Ajustada 48,7% 54,3%

' Custos n&o recorrentes das propriedades.

. NOI (Net Operating Income), Margem NOI

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do NOI e da Margem NOI com os valores das

demonstragdes financeiras:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
R$ mil de

2025 2024
Receita de Locagao 206.409 271.976
Cesséo de Direito de Uso 1.594 2.456
Despesas Diretas dos -24.333
Empreendimentos ~28.598
Descontos -4.653 -17.285
NOI 179.017 228.550
Margem NOI 86,73% 84,03%
. FFO (Funds From Operation), Margem FFO

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do FFO (Funds From Operation) e da Margem FFO

com os valores das demonstracgdes financeiras:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
R$ mil de
2025 2024

Lucro do Periodo 64.634 546.255

(+) Depreciagcdo e Amortizagéao 41.825 58.223

FFO 106.459 604.477
Receita Liquida 327.667 1.357.743
Margem FFO 32,49% 44,52%

. FFO Ajustado (Funds From Operation), Margem FFO Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do FFO Ajustado (Funds From Operation) e da

Margem FFO Ajustado com os valores das demonstragdes financeiras:

R$ mil

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de

2025

2024

Lucro do Periodo

64.634

546.255
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(+) Depreciagcao e Amortizagao 41.825 58.223
FFO 106.459 604.477
(+) Outras Receitas (despesas) -33.626 -343.234
operacionais liquidas

(+) Resultado e Imposto de Vendas -4.231 -486.664
(+) Juros Capitalizados 1.331 108.144
(+) IRCS sobre Vendas 153 31.657
(+) Linearizagdo dos descontos 0 2.176
(+) Outros’ 6.865 113.691
FFO Ajustado 76.950 30.247
Receita Liquida Ajustada 323.668 377.704
Margem FFO Ajustado 23,77% 8,01%

' Custos n&o recorrentes das propriedades.

. Endividamento Bruto e Divida Liquida
A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do Endividamento Bruto e da Divida Liquida com
os valores das demonstracoes financeiras:

Endividamento (R$ mil) 31.12.2025 31.12.2024
(-) Endividamento Bruto 860.376 1.215.990
Obrigacao por Aquisigcao de Imovel 234 295
Debéntures 463.650 819.317
Obrigacdo com investidores 396.492 396378
(+) Disponibilidades totais 338.400 480.160

Endividamento (R$ mil) 31.12.2024 31.12.2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 167.881 268.586
Titulos e Valores Mobiliarios 170.519 211.574
(=) Divida Liquida Total 735.830 735.829
(c) explicagcdo sobre o motivo pelo qual entende que tal medigcdo é mais

apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de

suas operagodes:

. EBITDA, Margem EBITDA

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA, e sua respectiva margem, para medir
sua performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura
ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para
avaliar os resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de
efeitos tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA, e sua respectiva margem, sao apenas informacgdes
adicionais as suas demonstragdes contabeis. Considerando que o EBITDA nao é medida
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contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, este nao
deve ser utilizado como: (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro
liquido; ou (iii) indicadores de performance.

° EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para medir sua performance operacional
decorrentes das atividades de locagio e prestacdo de servigos, pois acredita facilitar a
comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos. Os ajustes realizados tém o objetivo
de refletir a operacdo da Companhia sem a influéncia de (i) outras receitas e/ou despesas
operacionais liquida; (ii) resultado e imposto de venda, (iii) juros capitalizados, (iv)
linearizacdo de descontos e (v) outros custos e/ou despesas, por exemplo, custos ndo
recorrentes das propriedades.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado, e sua respectiva margem, sdo apenas
informacgodes adicionais as suas demonstragdes contdbeis. Considerando que o EBITDA
Ajustado nao é medida contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
ou pelas IFRS, estes ndo devem ser utilizados como: (i) base de distribuicdo de dividendos;
(ii) substitutos para o lucro liquido; ou (iii) indicadores de performance.

. NOI (Net Operating Income), Margem NOI

O NOI é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas
operacoes de locagdo. A Companhia entende que o NOI é um indicador operacional do
setor, pois representa o desempenho operacional dos empreendimentos destacado de
outras atividades da Companhia. O NOI ndo deve ser considerado isoladamente: (i) como
Unico indicador para medir liquidez ou capacidade de pagamento de obrigacoes e dividas;
(ii) como unico indicador de desempenho operacional ou de geracao de fluxo de caixa; ou
(iii) como um substituto do lucro liquido ou lucro operacional.

O NOI por n6s calculado pode nao ser comparavel ao NOI calculado por outras
companhias.

° FFO (Funds From Operation), Margem FFO

A Companhia entende que o FFO é um indicador financeiro comumente utilizado em
empresas pertencentes ao mercado imobilidrio, ideal para avaliar a capacidade de
geracgao de resultado e determinar a rentabilidade da Companhia.

O FFO é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho. O FFO néo
deve ser considerado isoladamente: (i) como unico indicador para medir liquidez ou
capacidade de pagamento de obrigagbes e dividas; (ii) como Unico indicador de
desempenho operacional ou de geracao de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do
lucro liquido ou lucro operacional.
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O FFO por nés calculado pode nao ser comparavel ao FFO calculado por outras
companhias.

. FFO Ajustado, Margem FFO Ajustado

A Companhia entende que o FFO Ajustado é um indicador financeiro comumente utilizado
em empresas pertencentes ao mercado imobiliario, ideal para avaliar a capacidade de
geragcao de resultado da Companhia. Os ajustes realizados tém objetivo de refletir a
operagao da Companhia sem a influéncia das vendas de participagdes societarias, venda
de propriedades.

O FFO Ajustado nao deve ser considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para
medir liquidez ou capacidade de pagamento de obrigacdes e dividas; (ii) como unico
indicador de desempenho operacional ou de geracdo de fluxo de caixa; ou (iii) como um
substituto do lucro liquido ou lucro operacional.

° Endividamento e Divida Liquida

O objetivo da gestdo de dividas da Companhia é assegurar que se mantenha uma
classificagdo de crédito forte perante as instituicdes e uma relagéo de capital 6tima, a fim
de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia
controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econbémicas
atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de
dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagcdo de novos empréstimos, emissoes
de debéntures, entre outros. Nao houve alteragcbes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. A
Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos,
debéntures e obrigagcdes com investidores menos disponibilidades (caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios).

2.6. Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente
as ultimas demonstracgoées financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente:

Ocorreram os seguintes eventos apods 31 de dezembro de 2025, data base das ultimas
demonstracgdes financeiras da Companhia, cuja emissao ocorreu em 26 de margo de 2026.

Em marco de 2026 as obras do galpao logistico CLD foram concluidas, com a entrega da
quarta e ultima fase do projeto. O empreendimento é composto por quatro fases, que
somam 129 mil m® de area locavel. As trés fases entregues até 2025 estdo 100% locadas.

2.7. Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacido dos
resultados sociais, indicando:

2025
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a. regras sobre retencao de lucros

Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresenta a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, calculado
apods a deducao das participagdes referidas no Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Agbes, ajustado para fins do calculo de dividendos
nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem
de deducéo:

(i) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes, exceder 30% do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinacao de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos drgaos da administracao, podera
ser destinada a formacéao de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(iii) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do paragrafo Unico, artigo 44 do Estatuto
Social da Companhia, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de
administragcao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(iv) uma parcela, por proposta dos drgaos da administracéo, podera
ser retida com base em orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(v) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria
denominada “Reserva de Expansao”, que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplicacdoes adicionais de capital fixo e
circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e de
suas empresas controladas e coligadas, a qual serd formada com
até 100% do lucro liquido que remanescer ap0s as dedugdes legais
e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, nao podera ultrapassar 100% do capital social

subscrito da Companhia; e
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(vi) o saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescri¢gdes legais, sendo que qualquer retengcdo de
lucros do exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta de orgcamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢cdo de dividendos
aos acionistas.

a.i. valores das retengoes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro
liguido da Companbhia foi de R$ 64.634.180,04 cuja destinagao estd
descrita abaixo:

(i) R$ 3.231.709,00 para a constituigdo de Reserva Legal;

(ii) R$ 55.058.000,00 para pagamento de dividendos;

(iii) R$ 0 para a constituigédo de Lucros Retidos.

ii. percentuais em relagcdao aos

lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os
percentuais das retengdes em relagdo ao lucro liquido total
declarado foram os seguintes:

(i) 5% para a constituicdo de Reserva Legal;
(ii) 85% para pagamento de dividendos;
(iii) 0% para a constituicdo de Lucros Retidos.

b. regras sobre distribuicao de
dividendos

Dividendo obrigatdrio anual nao inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
legal; (ii)
importancia destinada a formacgao de reserva para contingéncias e

importancia destinada a constituicdo de reserva
reversido das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores;
e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 202,
inciso Il da Lei das Sociedades por Agdes.

c. periodicidade das distribuicoes
de dividendos

Além do dividendo obrigatério anual, a Companhia podera levantar
balancos semestrais ou em periodos menores, podendo declarar e
distribuir, por deliberacdo do Conselho de Administracdo ad
referendum da Assembleia Geral, dividendos ou juros sobre o
capital préprio a conta do lucro apurado nesses balangos, desde
gue o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
Paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes.

d. eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacdo ou

regulamentacao especial aplicavel
a0 emissor, assim como contratos,
decisoes judiciais, administrativas

N&o ha.

ou arbitrais
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e. se 0 emissor possui uma politicalN3o ha.

de

formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores|
onde o documento pode ser
consultado

destinagcdao de resultados

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes niao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
(iv) contratos de construcao nao terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos:

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existiam ativos e passivos detidos pela Companhia que
ndo apareciam em seu balango patrimonial.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existiam outros itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar: (a) como tais itens
alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor, (b)
natureza e o propodsito da operagao, (c) natureza e montante das obrigagoes
assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao:

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

2.10. Plano de negécios: os diretores devem indicar e comentar os principais
elementos do plano de negocios do emissor, explorando especificamente os

seguintes topicos:

(a) investimentos, incluindo:
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(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

O CLD é um galpao logistico estrategicamente localizado no entroncamento da Rodovia
Presidente Dutra com a Rodovia Fernao Dias. O empreendimento é dividido em quatro
fases que somam 129 mil m” de &rea locavel. Até o final de 2025, foram entregues as Fases
1,2 e 3, que operam com 100% de ocupacéao. A Fase 4 foi concluida em margo/26. A SYN
detém participagao direta de 17,0% no empreendimento e participagao indireta por meio
de 23,9% das cotas de um FIP administrado pela SPX, que possui 38,3% do CLD.
Considerando a participagdo direta e indireta (liquidas de permuta), a participagao total da
Companhia no projeto é de aproximadamente 26,2%, o que corresponde a 19.415 m? ja
entregues e 33.656 m? no total, considerando as fases remanescentes.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos:

Nao existe previsdo de financiamento para o exercicio social corrente, além dos
constantes do item 2.1(f) acima e, caso necessario, para investimentos futuros, a
Companhia podera ter como fonte de financiamento, contratos financeiros como cédulas
de crédito bancarios, créditos imobiliarios, notas promissdrias e debéntures.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimento previstos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 com efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia:

Nao aplicavel.

(c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

N&o aplicavel.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:

Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados:



Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Nao aplicavel.

(v) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Nos termos do item 1.9 do Formulario de Referéncia, a Companhia desenvolve iniciativas
ASG ligadas a diferentes tematicas. Adicionalmente, a Companhia vem avaliando novas
oportunidades conectadas a tais questdes que venham a implicar em inovagdes materiais
em seu plano de negécios, as quais serdo devidamente divulgadas neste item quando
definidas.

2.11. Outros fatores com influéncia relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens deste item:

Os Diretores da Companhia entendem que nao ocorreram outros fatores que
influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secgéo.

* k k%
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ANEXO IV
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

(artigo 10, § unico, Il, da RCVM 81, conforme alterada pela RCVM 204)
1. Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia obteve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, lucro
liquido de R$ 64.634.180,04.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Distribuicdo Data Global (R$) Por Acéo (R$)

Dividendos 19/12/2025 R$ 55.058.000,00 | R$ 0,360694422912016
intercalares

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
% Lucro liquido do exercicio 85%
4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores:

Houve distribuicdo ao longo de 2025 com base em lucro de exercicios anteriores. Em
15/05/2025

Aprovar, nos termos do artigo 27, alinea “n”, do Estatuto Social da Companhia, a
distribuigédo de dividendos intermediarios no valor total de R$ 8.942.000,00 (oito milhdes,
e novecentos e quarenta e dois reais), a conta da Reserva de Retencao de Lucros e Lucros
Acumulados da Companhia, conforme registros nas Demonstracées Financeira da
Companhia datadas de 31 de dezembro de 2024, aos acionistas titulares de ac¢des de
emissdo da Companhia, o que corresponde a R$ 0,0585805792015556 por agao, com base
na posicao acionadria de dia de hoje. Os dividendos intermediarios serao pagos no dia 19
de dezembro de 2025, com base na posigdo aciondria existente junto ao agente
escriturador das agdes da Companhia em 12 de dezembro de 2025, inclusive, sendo que
as agoOes serao negociadas “ex” dividendos a partir de 13 de dezembro de 2025, inclusive.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados: (a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por agcao de cada espécie e classe; (b) Aforma e o prazo de pagamento dos
dividendos e juros sobre capital préprio; (c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros
sobre os dividendos e juros sobre capital proprio; (d) Data da declaracdo de
pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:
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A totalidade dos dividendos foi paga durante o exercicio de 2025, ad referendum da
assembleia geral. Nao ha parcela de dividendos e juros sobre o capital proprio referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 a ser destinada.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores: (a)
Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; (b)
Informar a data dos respectivos pagamentos:

Dividendos intercalares no valor total de R$ 55.058.000,00, correspondendo a R$
0,3606944229120160 por agéao, a conta do lucro auferido no periodo compreendido entre
1° de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, conforme refletido nas demonstragdes
financeiras da Companhia datadas de 31 de dezembro de 2025, e imputados ao valor do
dividendo minimo obrigatério a ser pago aos acionistas da Companhia com relagédo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Distribuicdo | Declaragcdo | Pagamento Global (R$) Por Acéo (R$)

Dividendos 09/12/2025 | R$ R$ R$

intercalares 55.058.000,00 | 55.058.000,00 0,360694422912016
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:
(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores:
Em Reais (R$) 2025 2024 2023

Lucro liqguido do R$64.634.180,04 R$ 546.254.562,95 R$-10.041.659,95
exercicio

Numero de Acgdes 152.644.445 152.644.445 152.644.445
em 31/12

Lucro liquido por 0,423430 R$ 3,578608 -R$ 0,065785
acao

(b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 exercicios anteriores:

Proventos Data do Pagamento por Lucros

Pagamento acao Distribuidos (R$)
(R$/acao)

Dividendos 02/09/2024 2,8825156 R$ 440.000.000,00

Dividendos 15/05/2025 0,4585820 R$ 70.000.000,00

Dividendos 19/12/2025 0,4192750 R$ 64.000.000,00

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal:
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Reserva Legal (5%) do lucro R$3.231.709,00

liquido
(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:
Lucro liquido do exercicio R$ 64.634.180,04

Lucro liquido do exercicio x 5% R$ 3.231.709,00

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos, informacgodes sobre: (a) Descrever aforma de calculo dos dividendos fixos
ou minimos; (b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos; (c) Identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acodes preferenciais; (e) Identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe:

Néo se aplica.

10. Em relacao ao dividendo obrigatdrio:

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Nos termos do Artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia distribuira, em

cada exercicio social, como dividendo obrigatério, no minimo, 25% do lucro liquido
ajustado, calculado de acordo os pardmetros estabelecidos no artigo 202 da Lei das S.A.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:
Sim.
(c) Informar o montante eventualmente retido:

Nao haretengdes de valores.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatoério devido a situagao financeira da
companhia: (a) Informar o montante da retencao; (b) Descrever,
pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) Justificar a retencao dos dividendos:

Néao aplicavel. Ndo havera retencao do dividendo obrigatério.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias: (a) Identificar

o montante destinado a reserva; (b) Identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) Explicar por que a perda foi considerada provavel; (d) Justificar a
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constituicao dareserva:

Nao aplicavel. Nao havera destinagao de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao deresultado para reserva de lucros arealizar: (a) Informar
o montante destinado areserva de lucros a realizar; (b) Informar a natureza dos lucros
nao-realizados que deram origem a reserva:

N&o aplicavel. Nao havera destinagao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias: (a) Descrever as
clausulas estatutarias que estabelecem a reserva; (b) Identificar o montante
destinado a reserva; (c) Descrever como o montante foi calculado:

Nao aplicavel. Nao havera destinagao de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital: (a) Identificar o
montante da retencao; (b) Fornecer copia do orgamento de capital:

Nao aplicavel. Nao havera retengéao de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a)
Informar o montante destinado a reserva; (b) Explicar a natureza da destinacao:

Nao aplicavel. Nao havera destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

* k k%
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ANEXOV

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS A COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADOS PELA ADMINISTRAGCAO
(conforme Artigo 11, inciso | da RCVM 81)

7.3 (a) a (k) Candidatos indicados para o Conselho de Administragao

Huber

Conselho de Administracéao

7.3 (a) 7.3 (b) 7.3 (c) 7.3 (d) 7.3 (e) 7.3 (f) 7.3(g)
Nome Data de Profissdo CPF Cargo eletivo a ser ocupado | Data prevista |Data prevista para
nascimento para eleicao posse
. Presidente do Conselho de|
Elie Horn 29/07/1944 Advogado 004.812.978-04 . . 29/04/2026 29/04/2026
Administragcao
. \Vice-Presidente do Conselho de
Leo Krakowiak 05/02/1948 Advogado 025.375.598-00 . . 29/04/2026 29/04/2026
Administragcao
. . . o Membro independente do
Claudio Bruni 02/02/1955 Engenheiro Civil 008.268.688-27 . - 29/04/2026 29/04/2026
Conselho de Administracao
José Carlos Reis de . Membro independente do
. 21/01/1978 Administrador 286.951.128-02 . . 29/04/2026 29/04/2026
Magalhaes Neto Conselho de Administracao
Kristian Schneider ) Membro independente do
21/04/1988 Economista 124.290.557-08 29/04/2026 29/04/2026
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7.3 (a) 7.3 (h) 7.3 (i) 7.3(j) 7.3 (k)
Membro independente, nos
5 L termos da regulamentacao L.
Candidato foi indicado pelo . .. . Data de inicio do 1° dos mandatos
Nome Prazo do mandato especifica aplicavel a .
controlador? L. consecutivos
matéria?

Elie Horn 1ano Sim Nao 11/04/2007
Leo Krakowiak 1 ano Sim Nao 24/08/2007
Claudio Bruni 1ano Sim Sim 17/12/2018
José Carlos Reis de 1ano Sim Sim 09/08/2021
Magalhdes Neto
Kristian Schneider 1ano Sim Sim 09/08/2021
Huber
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7.3(a)

7.3(y)

7.3 (m)

7.4

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcoes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémico; e (ii)

Descricao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos
(i) condenacgao criminal; (ii)
condenacao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros

Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, derisco,
financeiro e de remuneracgao,

Nome sociedades controladas por acionista do emissor|Privados e as penas aplicadas;| ainda que tais comités ou
que detenha participacao, direta ou indireta, |(iii) condenacgao transitada em estruturas nao sejam
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou | julgado na esfera judicial ou estatutarios
espécie de valor mobiliario do emissor objeto de decisao final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer

Elie Horn Vide abaixo N/A N/A
Leo Krakowiak Vide abaixo N/A N/A
Claudio Bruni Vide abaixo N/A N/A
José Carlos Reis de Vide abaixo N/A N/A
Magalhdes Neto
Kristian  Schneider Vide abaixo N/A Membro do comité de auditoria
Huber eriscos
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7.3 (a)

7.5

7.6

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos e (a)
administradores do emissor; (b) administradores de

Relacgoes de subordinacgao, prestacao de servigco ou
controle mantidas, nos 3 tltimos exercicios sociais, entre
candidatos e: (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente,

Nome controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) participacao igual ou superior a 99% do capital social; (b)
controladores diretos ou indiretos da Companhia; (d) controlador direto ou indireto do emissor;(c) caso seja
administradores das sociedades controladoras diretas e relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
indiretas, do emissor emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas
Elie Horn N/A N/A
Leo Krakowiak N/A N/A
Claudio Bruni N/A N/A
José Carlos Reis de N/A N/A
Magalhaes Neto
Kristian  Schneider N/A N/A

Huber
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7.3 () Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor:

Elie Horn (Presidente do Conselho de Administragao)

O Sr. Elie Horn é Presidente do Conselho de Administragdo desde a constituicdo da
Companhia em 2007. O Sr. Elie Horn é também Presidente do Conselho de Administracao
e socio fundador da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagodes. E
graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nao esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagao
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Leo Krakowiak (Vice-Presidente do Conselho de Administracao)

O Dr. Leo Krakowiak é advogado, formado em 1971 pela Faculdade de Direito da
Universidade de Sdo Paulo, com pés-graduacao, pela mesma Universidade. E sécio titular
da "Advocacia Krakowiak", especializada em Direito Tributario. Membro do Instituto dos
Advogados de Sdo Paulo, da Associagdo Brasileira de Direito Financeiro, do Instituto
Brasileiro de Direito Tributério da International Fiscal Associatione de outras entidades. E
professor do Curso de Atualizagcdo em Direito Tributario na Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo. E membro do Conselho Deliberativo do MASP -Museu de Arte
de Sao Paulo. E Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia desde
2007. O Dr. Leo Krakowiak ¢ membro do Conselho Deliberativo da UNIBES -Unido
Brasileiro-Israelita do Bem-Estar Social.

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nao esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao
de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Claudio Bruni (Conselheiro Independente)
O Sr. Claudio Bruni é graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da USP. De

1979 a 1989, trabalhou na Multiplan. De 1983 a 1985, atuou como Diretor Executivo da
Renasce, a primeira companhia brasileira de administragcdo de shoppings centers, uma
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joint venture da Multiplan e do banco de investimento brasileiro Bozano, Simonsen. Em
1985, foi nomeado Vice-Presidente executivo da Multiplan. De 1986 a 1994, foi sécio da
Visor, uma incorporadora residencial voltada para o segmento de baixa renda. Em 1988,
fundou a Deico, empresa independente prestadora de servigos imobiliarios, onde atuou
como CEO até dezembro de 2006. De 2007 a 2016, foi CEO e membro do Conselho de
Administracdo da BR Properties. Atuou ainda como Vice-Presidente executivo da
ABRASCE, Associagao Brasileira de Shoppings Centers durante 3 anos, e como membro
do Conselho de Desenvolvimento Comercial e Varejo do Urban Land Institute. De fevereiro
de 2017 a agosto de 2018 atuou como membro do Conselho de Administragdo da BR Malls
(vice-presidente e posteriormente presidente). As empresas citadas acima nao integram o
grupo econdmico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia, com
participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe
de valor mobiliario.

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, e (ii) nos
ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer
condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o candidato declarou que nao é, nos termos da legislacado aplicavel,
considerado uma pessoa exposta politicamente.

José Carlos Reis de Magalhaes Neto (Conselheiro Independente)

O Sr. José Carlos Reis de Magalhdes Neto é o fundador, diretor de investimentos e
presidente do comité de investimentos da Tarpon. Atualmente, também é membro do
conselho de administragcdo da Tarpon Investimentos e foi membro do conselho de uma
série de outras empresas no passado, como a BRF e a Somos Educacgdo. Anteriormente, o
Sr. José Carlos foi gestor de portfélio do Banco Patrimbénio/Salomon Brothers, foi
associado no banco JP Morgan/Chase e na GP Investimentos. Foi também sécio-diretor de
novos negécios do Grupo Semco. O Sr. José Carlos graduou-se em administragcao de
empresas na Fundacao Getulio Vargas - Sao Paulo (FGV-SP).

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, e (ii) nos
ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer
condenacao ou aplicagao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a
inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o candidato declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel,
considerado uma pessoa exposta politicamente.
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Kristian Schneider Huber (Conselheiro Independente)

O Sr. Kristian Schneider Huber é co-fundador e head de finangas da empresa Loft.
Anteriormente, Kristian trabalhou na Tarpon, no time de investimento, e na Polo Capital,
sociedade do setor financeiro. A Loft e a Polo Capital ndo integram o grupo econémico da
Companhia e nao sédo controladas por acionista da Companhia que tenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia. Formou-se cum laude em Economia na Wharton School e em
Estudos Internacionais da College of Arts and Sciences, na University of Pennsylvania. Ele
também possui o certificado Chartered Financial Analyst (CFA).

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, e (ii) nos
ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer
condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o candidato declarou que nao é, nos termos da legislacado aplicavel,
considerado uma pessoa exposta politicamente.

*kk*k

54



ANEXO VI
DECLARAGAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Conforme artigo 17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 7, inciso | do
Anexo K da RCVM 80)

Os Srs. Claudio Bruni, José Carlos Reis de Magalhdes Neto e Kristian Schneider Huber
apresentaram a Companhia declaragdo prépria, assinada, atestando o seu
engquadramento emrelacao aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado e na RCVM 80 (Anexo K), atestando cada um individualmente, que:

(i) nao é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) o exercicio de seu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo nao
estd vinculado a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) nao é conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade
em primeiro ou segundo grau em relagcdo a qualquer administrador da Companhia ou de
qualquer administrador dos acionistas controladores da Companhia;

(iv) nao foi, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas
controladores da Companhia;

(v) nao tem relacdes comerciais, inclusive de prestacao de servicos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob
controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(vi) nao ocupa cargo em empresa ou entidade que tenha relagcdes comerciais com a
Companhia ou com seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em
relagédo a condugéao das atividades da referida empresa ou entidade;

(vii) ndao recebe qualquer remuneracdo da Companhia, de seus acionistas
controladores, suas subsididrias, coligadas ou sociedades sob controle comum, além
daquela que recebera, se eleito, em razédo de sua posicdo como membro independente do
Conselho de Administragao da Companhia; e

(viii) naofundou a Companhia e ndo tem influéncia significativa sobre ela.

*kkk

55



ANEXO VII
MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Conforme artigo 17, inciso Il do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso Il do
Anexo K da RCVM 80)

Independéncia de membros indicados ao Conselho de Administragao da SYN Prop e
Tech S.A. para fins do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil,
Bolsa, Balcao e da Resolugcao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada

Sao Paulo, 26 de marcgo de 2026

Fazemos referéncia a eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo da SYN prop e
tech S.A. (“Companhia”) a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
a ser realizada em 29 de abril de 2026, as 10h30 horas (“AGO”).

Com relacéao a referida eleicdo, em cumprimento ao disposto no artigo 17, inciso Il do
regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Regulamento do
Novo Mercado”, respectivamente) e no artigo 7°, inciso Il do Anexo K da Resolugdo CVM n®
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), o Conselho de Administracao
da Companhiavém, por meio da presente, manifestar entendimento de que, apds a devida
verificacdo e o recebimento de declara¢des individuais dos candidatos ao Conselho de
Administracao abaixo mencionados, nos termos do artigo 17, inciso | do Regulamento do
Novo Mercado e do artigo 79, inciso Il do Anexo K da RCVM 80, resta confirmada a
adequacgéo dos Srs. Claudio Bruni, José Carlos Reis de Magalhdes Neto e Kristian
Schneider Huber aos critérios de independéncia previstos no artigo 16 do Regulamento do
Novo Mercado e no artigo 6° do Anexo K da RCVM 80, sendo que, por esta razdo, tais
membros serdo considerados membros independentes caso sua eleicdo seja aprovada
pela AGO.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento,

Conselho de Administragcao da SYN Prop e Tech S.A.

*kkk
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ANEXO VIII
INFORMAGOES REFERENTES A REMUNERAGAO GLOBAL ANUAL DOS

ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2026
(Conforme Art. 13, | da RCVM 81 e Item 8 do Formulario de Referéncia da RCVM 80)

8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracgao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A “Politica de Remuneragcao” da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragao
em 10 de novembro de 2022 (“Politica de Remuneragéo”), e esta disponivel no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (ri.syn.com.br), na segdo de Politicas, em
Governanga Corporativa.

A Politica é aplicavel aos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria
(“Diretoria”) e dos comités de assessoramento (“Comités”) (“Beneficiarios™).

A Politica de Remuneragéo possui como principais objetivos:

(i) atrair, recompensar, reter e incentivar os Beneficiarios na conducao dos negdcios
da Companhia de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados;

(i) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagcdo da performance
individual; e

(iii) assegurar a manutencao de padroes compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes
para a fixagdo de eventual remuneragéao e beneficios concedidos aos Beneficiarios.

Adicionalmente, de forma geral, a remuneragao dos Beneficiarios e também dos diretores
nao estatuarios e do Conselho Fiscal, quando instalado, busca estar em linha com praticas
de mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em
questao e dos acionistas da Companhia.

Nao ha uma politica formalmente aprovada para a remuneragdo dos diretores nao
estatutarios da Companhia.

57



b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para
definir a remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria
indicando:

(i) orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma
participam:

Aremuneragéao global dos Administradores da Companhia € fixada pela Assembleia Geral,
podendo o Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao individual da referida
remuneragao para seus proprios membros, para os membros da Diretoria e para os
membros dos Comités.

A remuneracgao do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, de acordo com praticas de mercado, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% do valor atribuido a média da remuneracéao fixa da Diretoria,
nos termos do art. 162, 83° da Lei das S.A.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracgao individual
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos:

A distribuicdo individual da remuneragdo global aprovada para os Beneficidrios é
determinada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de
Administracao podera propor para os Beneficidrios remuneragcdo compativel com as
melhores praticas observadas pelo mercado de atuagdo da Companhia, a qual devera
contribuir para o estimulo e a retencao de profissionais devidamente qualificados para o
desempenho de suas fungdes, assim como o de atrair novos profissionais sempre que
necessario.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a
adequacgao da politica de remuneracao do emissor:

O Conselho de Administragdo da Companhia revisita a remuneragdo definida e,
observando as metas estabelecidas anualmente pela Companhia, bem como as praticas
de mercado, estabelece novos pardmetros e diretrizes, se necessario.

c. composicao da remuneracgao, indicando:

(i) descricao dos elementos da remuneragao, incluindo, em relagao a cada um
deles:

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia:

Nos termos da Politica de Remuneragédo da Companhia, abaixo estdo descritos os
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elementos que podem compor, conforme aplicavel, a remuneracao dos Beneficiarios.
REMUNERAGAO FIXA:

A remuneracao fixa dos Beneficiarios podera ser baseada nas responsabilidades do cargo
e experiéncia individuais. Para o estabelecimento de tal remuneragéo, o Conselho de
Administracao podera requerer a assessoria de empresa especializada.

A remuneragdo fixa poderd ser revista anualmente, a critério do Conselho de
Administracao, de forma que seja adequada as praticas de mercado, buscando como
referéncia pesquisas salariais do setor de atuagcdo da Companhia, ou atualizada
monetariamente.

A remuneracéo fixa pode ser composta da seguinte forma:

(i) Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e
dedicacao dos Beneficiarios, baseado em pardmetros de mercado, visando remunerar a
contribuicao individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio.

(ii) Beneficios: visam complementar a remuneragcao com beneficios da assisténcia
social de forma a dar uma maior seguranga e permitir foco no desempenho das fungdes
dos Beneficiarios. Os beneficios oferecidos podem ser: (i) seguro de vida; (ii) plano de
assisténcia médica; (iii) vale alimentacgéo, entre outros.

Os membros do Conselho de Administracédo e dos Comités da Companhia sao elegiveis
apenas a remuneracao fixa, baseada nas responsabilidades do cargo e, em casos
extraordinarios que se justifiquem, experiéncia individuais. Para o estabelecimento de tal
remuneragao, o Conselho de Administragcdo podera requerer a assessoria de empresa
especializada.

REMUNERAGAO VARIAVEL:
A remuneracdo variavel pode ser composta da seguinte forma:

(i) Premiacédo (Bénus): os membros da Diretoria e os diretores ndo estatutarios
poderdo participar de um programa anual de premiacdo visando promover o maior
interesse e alinhamento de seus objetivos com os da Companhia. Os montantes a serem
atribuidos no dmbito do Bénus poderao resultar de processo de avaliagao discricionaria
que conclua pelo desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de
atividades, conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administragéo.

O pagamento da premiagao sera realizado, no periodo de 12 meses subsequentes ao
encerramento do exercicio social avaliado, devendo sempre serem respeitadas as
limitagOes de frequéncia de pagamento previstas na legislagao aplicavel.
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(ii) Participacdo dos Lucros: os membros da Diretoria e os diretores nao estatutarios
terao o direito a participagao dos lucros, observado o disposto no artigo 152 da Lei das S.A.
O pagamento da participagao dos lucros sera realizado aos membros da Diretoria e os
diretores ndo estatutarios no periodo de 12 meses subsequentes ao encerramento do
exercicio social avaliado. Os montantes a serem distribuidos devem resultar de avaliagéo
clara e objetiva, conforme venha a ser negociado nos termos da Lei n°® 10.101/2000, da
Consolidacao das Leis do Trabalho ou de outras leis aplicaveis a participagao dos lucros.

BENEFiICIOS POS-EMPREGO:

Poderao ser negociados ou atribuidos aos Beneficiarios, obrigagdes e/ou beneficios pos-
emprego, representados dentre outros por: (a) seguro de pessoas; (b) plano de saude; e (c)
obrigacoes de ndo concorréncia.

Ndo ha concessdo de beneficios pdés emprego aos membros do Conselho de
Administracao, Comités da Companhia e Diretoria.

BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSAGAO DO EXERCICIO DO CARGO:

A atribuicdo de beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo aos
Beneficiarios poderd ocorrer em casos excepcionais, a critério do Conselho de
Administracao e com a devida divulgacdo, nos termos das normas aplicaveis.

Considerando os elementos da remuneragdo acima descritos, apresentamos abaixo a
composicado da remuneragao: (a) do Conselho de Administracao; (b) da Diretoria e dos
diretores ndo estatutarios; (¢) dos Comités; e (d) do Conselho Fiscal, quando instalado:

(a) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao sao elegiveis apenas a remuneracgao fixa - a
qual engloba o pré-labore, composto por 12 parcelas mensais, e o0 seguro de vida como
beneficio. Aremuneracao do Conselho de Administragcao estda em linhacom aintengéo dos
acionistas na busca por profissionais que agreguem aos resultados da Companhia.

(b) Diretoria (Estatutaria e Nao Estatutaria)

As Diretorias estatutaria e ndo estatutaria fazem jus a remuneragéao fixa (pré-labore),
variavel e beneficios. A remuneracdo fixa é composta por 12 parcelas mensais. A
remuneragao variavel € composta pelo pagamento por prémio anual a Diretoria e aos
diretores nao estatutarios, vinculado a metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho
de Administracéo. Os beneficios sdo compostos de vale refeicdo, plano de salde e seguro
de vida.

Os valores pagos a titulo de remuneracao fixa estdo em linha com as praticas de mercado,
permitindo assim que a Companhia concentre parte significativa da remuneracgéao total nos
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incentivos variaveis, o que faz com que a Diretoria e os diretores nao estatutarios
compartilhem o risco e o resultado com a Companhia por meio de metas estabelecidas,
possibilitando, assim, maior alinhamento de interesses entre a Diretoria e os diretores nao
estatutarios e os acionistas da Companhia.

(c) Comités

Os membros dos Comités sao elegiveis apenas a remuneracgao fixa. O Conselho de
Administragédo podera estabelecer que os membros de determinados Comités nao farao
jus aorecebimento de remuneracgéo. Ainda, os membros dos Comités que forem membros
do Conselho de Administragédo ou possuam outras fungées na Companhia nao farao jus
ao recebimento de remuneragéao adicional por serem membros de tal Comité.

Nesse sentido, atualmente todos os membros dos Comités da Companhia sao
administradores ou empregados e nao recebem remuneragao especifica pelo fato de
participarem dos Comités, vez que ja sao remunerados pelos outros cargos/fungdes que
ocupam na Companhia.

(d) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, caso seja instalado, poderédo fazer jus a remuneracao
fixa, a qual sera estabelecida de acordo com praticas de mercado, bem como de acordo
com a Lei das S.A., ou seja, a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela assembleia geral que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% da remuneracao que, em média, for atribuida a cada diretor, nao
computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros. A
remuneragao do Conselho Fiscal, quando instalado, busca assegurar a composigao por
membros qualificados e, dessa forma, a atuacao efetiva do 6rgdo.

. sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais:
Seguem abaixo tabelas com as proporcdes médias de cada elemento da remuneracgéo

para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, conforme
apurado pela Companhia.

Elemento da remuneracao

Remuner| Benefici Remuner, RemunerRemunerRemuner|Benefici | Benefici Remuner
2025 acao os acao porRemuner| acao acao acao | os pos- os acao Total
Fixa - Pro|diretos e|participa| acao |Variavel|Variavel |Variavel empregol motivad |baseada
Labore |indiretos| gdoem | Fixa- |-Bonus| -PLR |-Outros os pela em
comités| Outros cessdo | agoes
do cargo
Conselho de
Administrag| 99,90% | 0,10% N/A 0,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%
ao
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Diretoria
(Estatutaria/|
Nio 46,52% | 5,16% N/A 0,00% | 48,32% | 0,00% 0,00% N/A N/A N/A 100,00%
Estatutaria)
Conselho
Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Comités de
Assessoram
ento do
Conselho de N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Administrag
ao
Elemento da remuneracgao
Remuner| Benefici Remuner, RemunerRemunerRemuner| Benefici | Benefici Remuner
2024 acao os acao porRemuner| acao acao acao | os pos- os acao Total
Fixa - Pro|diretos e|participa| acao |Variavel|Variavel |Variavel empregol motivad |baseada
Labore (indiretos| cadoem | Fixa- |-Bonus| -PLR |-Outros os pela em
comités| Outros cessdo | agoes
do cargo
Conselho de
Administrag| 99,82% | 0,18% N/A 0,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A  |100,00%
ao
Diretoria
(Estatutaria/|
Niio 22,57% | 2,65% N/A 0,00% | 74,78% | 0,00% | 0,00% N/A N/A N/A  |100,00%
Estatutaria)
Conselho
. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Fiscal
Comités de
Assessoram
ento do
Conselhode| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Administrag
ao
Elemento da remuneracao
Remuner| Benefici Remuner, RemunerRemunerRemuner|Benefici | Benefici Remuner
2023 acao os acao porRemuner| acao acao acao | os pos- os acao Total
Fixa - Pro|diretos e|participa| acao |Variavel|Variavel|Variavel empregol motivad |baseada
Labore |indiretos| gdoem | Fixa- |-Bonus| -PLR |-Outros os pela em
comités| Outros cessdo | agoes
do cargo
Conselho del 99,83% | 0,17% N/A 0,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A  |100,00%
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Administrag¢
ao

Diretoria
(Estatutaria/
Nao
Estatutaria)

39,30%

4,07% N/A 0,00% | 56,63% | 0,00% | 0,00% N/A N/A

N/A

100,00%

Conselho
Fiscal

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A

N/A

Comités de
Assessoram
ento do
Conselho de
Administrag¢

ao

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A

N/A

. sua metodologia de calculo e de reajuste:

A remuneragdo paga pela Companhia aos seus administradores, conforme submetida
anualmente para aprovagdo em assembleia geral ordindria de acionistas, é revisada
periodicamente pelo Conselho de Administragao (i) de modo a assegurar que o0 montante
possa aferir a sua competitividade; e (ii) conforme aplicavel, para realizacao de reajustes
em algum dos componentes da remuneragéo.

A composicao da parcela fixa individual da remuneracdo da administragdo tem seus
critérios e metodologia de fixagdo revisadas periodicamente pelo conselho de

administracao, e pode ser, ainda, reajustada anualmente.

Aremuneracéao variavel, na forma de bonus, a que fazem jus os diretores estatutarios e néo
estatutarios sado calculados com base no atingimento das metas determinadas pelo
Conselho de Administragcdo. As metas que compdem a cesta de indicadores de
remuneragao variavel, na forma de bonus, atribuivel a membros da Diretoria e a diretores
nao estatutarios, também sao reavaliadas anualmente.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG:

O Conselho de Administragcado tem a pratica de reavaliar anualmente as metas que irdo
compor a cesta de indicadores levados em consideragdo no ambito da andlise de
desempenho para fins de pagamento da remuneragéo varidavel dos membros da Diretoria
e dos diretores nédo estatutarios.

Adicionalmente, uma vez que a remuneracao dos referidos membros da administracéo
possui um componente variavel atrelado a indicadores de desempenho da Companhia, a
reflete diretamente no valor da

evolucdo do desempenho desses indicadores

remuneracao recebida.
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(i) razoes que justificam a composicao da remuneracao:

A Companhia adota um modelo de composicdo da remuneragdo que concentra uma
parcela significativa da remuneragédo total nos componentes variaveis (Premiagdo -
Bbénus), o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus
principais executivos, alinhando os interesses entre administradores e acionistas.

Para o Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités, busca-se assegurar
remuneragao compativel com os limites definidos na legislacao aplicavel, garantindo-se
adequada retribuigao pelo exercicio de suas fungoes.

(iii) a existéncia de membros ndao remunerados e a razao para esse fato:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 nao havia
membros da Diretoria e nem do Conselho de Administracdo ndo remunerados pela
Companhia.

Os membros dos comités da Companhia, nos termos dos seus respectivos regimentos
internos, nao fazem jus a remuneracgao, visto que ja recebem remuneracéao pelas demais
fungdes que possuem na Companhia (administradores ou empregados).

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Na data deste Formulario de Referéncia nenhum dos administradores da Companhia
possui remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Contudo, um dos diretores estatutarios da Companhia foi remunerado até o més de
abril/2023 pela SYN Administracao de Propriedades Ltda., controlada da Companhia,
tendo em vista o exercicio da funcdo concomitante na Companhia (como diretor
estatutario) e em sua controlada (como diretor estatutario), sendo seu contrato firmado
com a SYN Administragdo de Propriedades Ltda. Referido diretor recebia as seguintes
remuneracoes da referida controlada: (i) remuneracéao pré-labore, na forma de salario; e
(i) remuneracao variavel, na forma de pro-labore complementar, em razao do exercicio de
cargo na Companhia. A partir de maio/2023 o seu contrato passou a ser firmado com a
Controladora SYN prop & tech S.A. Para mais informagdes sobre os valores da
remuneracao do referido diretor estatutario reconhecidos no resultado da controlada da
Companhia em raz&o do exercicio do cargo na emissora, vide item 8.19 do Formulario de
Referéncia.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagcdo do controle societario da
Companhia
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Nao ha qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia.

8.2. Remuneracgdo reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, diretoria

estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 2026 - Valores Anuais

indiretos

Conselho de . . Conselho
.. 5 Diretoria . Total
Administracao Fiscal
Numero total de Nao
5,00 3,00 8,00
membros Instalado
Numero total de .
Nao
membros 5,00 3,00 8,00
Instalado
remunerados
Remuneragdo fixa
anual 600.600,06 3.269.711,45 - 3.870.311,52
(em R$)
Salario ou  pro-
600.000,00 2.864.158,60 - 3.464.158,60
labore
Beneficios diretos €
600,06 405.552,85 - 406.152,92

Remuneracgéao por
participacao em
Comités

Outros

Remuneracgéo
\Variavel
(em R$)

11.129.688,48

11.129.688,48

Bonus

11.129.688,48

11.129.688,48

Participacao nos
resultados

Remuneragcdo por
participacao em
reunides

Comissodes

Outros

Beneficios
emprego

pos-

Beneficios

motivados pela

cessacdo do




exercicio do cargo

Remuneracgéo
baseada
em acgoes

Observacao

Conforme disposto
no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL

2026-CVM/SEP, o
de
do
de
Administracao foi

ndmero
membros
Conselho

apurado de acordo
com a média anual
do de
membros de tal
orgao apurado
mensalmente, com

ndmero

duas casas

decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, 0
numero de membros
da
apurado de acordo
com a meédia anual do

Diretoria foi

numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Nao
instalado

Valor da

Remuneracao

600.600,06

14.399.399,94

N.A.

15.000.000,00

Exercicio Social encerrado em 31.12.2025

Conselho de . . Conselho
L. 5 Diretoria X Total
Administracao Fiscal
Numero total de Nao
5,00 3,33 8,33
membros Instalado
Numero total de ~
Nao
membros 5,00 3,33 8,33
Instalado
remunerados
Remuneracdo fixa
4.825.319,0
anual 600.582,84 4.224.736,25 - 9
(em R$)
Salario ou pro- 4.402.956,1
600.000,00 3.802.956,16 -
labore 6
Beneficios diretos e
. 582,84 421.780,09 - 422.362,93
indiretos
Remuneragdo  por
participacao em - - - -
Comités
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Outros

Remuneracgéo
Variavel
(em R$)

3.950.000,00

3.950.000,0
0

Bonus

3.950.000,00

3.950.000,0
0

Participagao nos

resultados

Remuneracéao
participacao
reunides

por|
em

Comissoes

Outros

Beneficios
emprego

pos-

Beneficios
motivados

pela cessacdo do
exercicio do cargo

Remuneracao
baseada
em acoes

Observacao

O numero de membros
corresponde a média
anual apurada
mensalmente.

O numero de membros
corresponde a média
anual apurada
mensalmente.

Nao
instalado

\Valor da

Remuneracéo

600.582,84

8.174.736,25

8.775.319,0
9

N.A.

Exercicio Social encerrado em 31.12.2024

Conselho de
Administracao

Diretoria

Conselho
i Total
Fiscal

Numero total de
membros

5,00

4,00

Nao
9,00
Instalado

Numero total de
membros
remunerados

5,00

4,00

Nao
9,00
Instalado

Remuneracdo fixa
anual

(em R$)

601.088,16

3.473.034,16

4.074.122,3
2
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Salario ou pro- 3.708.685,6
600.000,00 3.108.685,68 -
labore 8
Beneficios diretos e
e 1.088,16 364.348,48 - 365.436,64
indiretos
Remuneragdo por
participacao em - - - -
Comités
Outros - - - -
Remuneracéao
L, 10.300.000,
\Variavel - 10.300.000,00 -
00
(em R$)
Bbénus 10.300.000,
- 10.300.000,00 -
00
Participacao nos
resultados
Remuneragdo por
participacao em - - - -
reunides
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-
emprego
Beneficios
motivados pela
cessacao do
exercicio do cargo
Remuneracéao
baseada em agdes
Conforme disposto no|Conforme disposto no
OFicCIO- OFicCIO-
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, 02026-CVM/SEP, (o)
Observacao numero de membros donimero de membros da
Conselho deDiretoria foi apurado de Néo
Administragcéo foilacordo com a médial .
3 instalado
apurado de acordo comjanual do numero de
a média anual domembros de tal 6rgéo
numero de membros dejapurado mensalmente,
tal érgao apuradoicom duas casas
mensalmente, comldecimais.
duas casas decimais.
\Valor da 14.374.122,3
. 601.088,16 13.773.034,16 N.A.
Remuneragcao 2

68



Exercicio Social encerrado em 31.12.2023

Conselho de . . Conselho
. 5 Diretoria . Total
Administracao Fiscal
Numero total de Nao
5,33 4,00 9,33
membros Instalado
Numero total de .
Nao
membros 5,33 4,00 9,33
Instalado
remunerados
Remuneragdo fixa
3.921.212,2
anual 641.088,16 3.280.124,10 - 5
(em R$)
Salario ou  pro- 3.612.285,7
640.000,00 2.972.285,70 -
labore 0
Beneficios diretos e
o 1.088,16 307.838,40 - 308.926,56
indiretos
Remuneragcao por
participacao em - - - -
Comités
Outros - - - -
Remuneracao
. 4.282.443,1
Varidvel - 4.282.443,14 - 4
(em R$)
. 4.282.443,1
Bbénus - 4.282.443,14 - 4

Participagéo nos
resultados

Remuneracgéao por
participacdo em
reunides

Comissoes

Outros

Beneficios pos-
emprego

Beneficios
motivados pela
cessacgao do
exercicio do cargo

Remuneracao
baseada em ag¢des
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Observagao Conforme disposto nolConforme disposto no

OFiCIO- OFiCIO-

CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-

2026-CVM/SEP, 02026-CVM/SEP, 0

numero de membros dondmero de membros da

Conselho deDiretoria foi apurado de .

Administracao foijlacordo com a médial . Nao

) instalado

apurado de acordo comjanual do numero de

a media anual domembros de tal 6rgao

numero de membros dejapurado mensalmente,

tal orgéo apuradojcom duas casas

mensalmente, comldecimais.

duas casas decimais.
\Valor da 8.203.655,4

. 641.088,16 7.562.567,24 N.A.
Remuneracao 0
8.3. Remuneracgado variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de
. . . . Conselho
Administrag| Diretoria . Total
~ Fiscal
ao
Numero total de membros Nao
5,00 3,00 8,00
Instalado
Nudmero total de membros remunerados Nao
5,00 3,00 8,00
Instalado
Prémio (em R$)
Valor minimo previsto no plano de 0.00
remuneragao i ’ i i
o . 11.129.688,4 11.129.688,4
Valor maximo previsto no plano de - 8 - 3
remuneragao
\Valor previsto no plano de remuneracao,
. 11.129.688,4 11.129.688,4
caso as metas estabelecidas fossem - 8 - 3
atingidas
Participagdo nos Resultados (em R$)
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
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Valor previsto no plano de remuneracéao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Exercicio Social encerrado em 31.12.2025

Conselho de

. . . . Conselho
Administrag| Diretoria X Total
= Fiscal
ao
Numero total de membros 5,00 3,33 8,33
Numero total de membros remunerados 5,00 3,33 0 8,33
Prémio (em R$) - 3.950.000,00 - 3.950.000,00
Valor minimo previsto no plano de 0.00
remuneragao ’
Valor maximo previsto no plano de 10.699.313,4 10.699.313,4
remuneragao 5 5
\Valor previsto no plano de remuneracéo,
. 10.699.313,4 10.699.313,4
caso as metas estabelecidas fossem - 5 - 5
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
- 3.950.000,00 - 3.950.000,00
resultado
Participagdo nos Resultados (em R$)
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéao, - - - -
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado
Exercicio Social encerrado em 31.12.2024
Conselho de
.. . . Conselho
Administrag¢| Diretoria . Total
5 Fiscal
ao
Numero total de membros 5,00 4,00 0 9,00
Numero total de membros remunerados 5,00 4,00 9,00
Prémio (em R$) 10.300.000,0 10.300.000,0
0 0
Valor minimo previsto no plano de
- 0,00 - -

remuneragao
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Valor maximo previsto no plano de 10.929.633,4 10.929.633,4
remuneragao 4 4
Valor previsto no plano de remuneracéao,
. 10.929.633,4 10.929.633,4
caso as metas estabelecidas fossem - 4 - 4
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 10.300.000,0 10.300.000,0
resultado 0 0
Participagdo nos Resultados (em R$)
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
\Valor previsto no plano de remuneracéo, - - - -
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado
Exercicio Social encerrado em 31.12.2023
Conselho de
L. X . Conselho
Administra¢| Diretoria . Total
~ Fiscal
ao
Ndmero total de membros Nao
5,33 4,00 9,33
Instalado
Numero total de membros remunerados| Nao
5,33 4,00 9,33
Instalado
Prémio (em R$) - 4.282.443,14 - 4.282.443,14
Valor minimo previsto no plano de 0.00
remuneragao ’
Valor maximo previsto no plano de 10.357.591,2 10.357.591,2
remuneragao 4 4
\Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas fossem - 6.547.500,00 - 6.547.500,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no - 4.282.443,14 - 4.282.443,14

resultado

Participacdo nos Resultados (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

remuneragao
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Valor previsto no plano de remuneracéao,
caso as metas estabelecidas fossem - - - -
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado

8.4. Plano de remuneracao baseado em agoées do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia plano de remuneragao baseado em ag¢bes do
Conselho de Administracao e da Diretoria em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente.

8.5. Em relacdo a remuneracao baseada em agoes sob a forma de opgoes de
compra de acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve remuneragao baseada em agbes sob a forma
de opgdes de compra de agdes reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais
e nao ha previsdo em relagao ao exercicio social corrente, do Conselho de Administragao
e da Diretoria.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdées de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgéo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos 3 exercicios sociais e nao ha previsao
em relagéo ao exercicio social corrente.

8.7. Em relacao as opgcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
contetdo:

N&o aplicavel, tendo em vista que nao havia opcdes em aberto do Conselho de
Administragao e da Diretoria ao final do ultimo exercicio social.

8.8. Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em acoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgéo de compra de ag¢des foi exercida pelo
Conselho de Administragao e pela Diretoria, nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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8.9. Em relagdo a remuneragcao baseada em agoes, sob a forma de agcoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve remuneracao baseada em agcdes sob a forma
de agOes entregues diretamente aos Beneficiarios, reconhecida no resultado dos ultimos
3 exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagao ao exercicio social corrente, do Conselho
de Administracao e da Diretoria.

8.10. Emrelacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de acdes restritas a membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e nao
ha previsdo para o exercicio social corrente.

8.11. Emrelagao as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve entrega de acdes relativas a remuneracao
baseada em agdes do Conselho de Administracao e da Diretoria nos 3 ultimos exercicios
sociais.

8.12. Descricao sumaria das informacoes necessdarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de
precificacao do valor das agcoes e das opgodes, indicando, no minimo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos 3
ultimos exercicios sociais, plano de remuneragcado baseado em acdes do Conselho de
Administracéo e da Diretoria.

8.13. Informar a quantidade de acodes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao:

Em 31 de dezembro de 2025, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
detinham 93.272.208 acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, os membros da
Diretoria detinham 1.348 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, ndo sendo aplicavel
ao Conselho Fiscal na medida em que né&o instalado, conforme demonstrado na tabela
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abaixo:

L Acodes Ordinarias da
Orgao . Percentual
Companhia
Conselho de Administragao* 93.272.208 61,104%
Diretoria Estatutaria 1.348 0,001%
Conselho Fiscal 0 0%

Adicionalmente, com excegcao de um membro do Conselho de Administragao que possui
1 cota da CCP Participagoes Ltda. (“CCP_Participagdes”), sociedade controlada da
Companhia, nenhum outro membro do Conselho de Administragdo, bem como nenhum

membro da Diretoria possuia, em 31 de dezembro de 2025, cotas ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes emitidos por sociedades controladas pela Companhia,
por sociedades sob controle comum com a Companhia, nem pelos controladores diretos
ou indiretos da Companhia, conforme demonstrado na tabela abaixo: 2

Orgao Cotas da CCP Participagoes Percentual
Conselho de Administragao 1 0.001%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes em forma de tabela:

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao
ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Exercicio Social encerrado em 31.12.2025

Conselho de . X Conselho
L. 5 Diretoria k
Administracao Fiscal
Numero de membros 5,00 3,33 Nao
Instalado
Niumero de mebros remunerados 5,00 3,33 N.A.
Valor da maior remuneragdo individual (em| 120.291,42 3.585.559,01 N.A.

2 Nota a Minuta: Favor confirmar
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R$/ano)
Valor da menor remuneragdo individual (em| 120.000,00 1.129.567,90 NA
R$/ano) o
Valor médio de remuneragdo individual (em| 120.116,57 2.452.420,87 NA
R$/ano) o
Exercicio Social encerrado em 31.12.2024
Conselho de . X Conselho
.. _ Diretoria i
Administracao Fiscal
Numero de membros Nao
5,00 4,00
Instalado
Numero de mebros remunerados 5,00 4,00 N.A.

Valor da maior remuneracado individual (em
120.272,04 7.471.254,91 N.A.

R$/ano)
Valor da menor remuneracdo individual (em
120.000,00 1.279.780,13 N.A.
R$/ano)
Valor médio de remuneragdo individual (em
120.217,63 3.443.258,54 N.A.
R$/ano)
Exercicio Social encerrado em 31.12.2023
Conselho de . . Conselho
L. 5 Diretoria X
Administracao Fiscal
Numero de membros Nao
5,33 4,00
Instalado
Niumero de mebros remunerados 5,33 4,00 N.A.

Valor da maior remuneracdo individual (em
120.272,04 3.308.670,74 N.A.

R$/ano)
Valor da menor remuneracdo individual (em
120.000,00 1.117.073,36 N.A.
R$/ano)
Valor médio de remuneracdo individual (em
120.279,20 1.890.641,81 N.A.
R$/ano)
Observacoes
i Nao ha remuneragcdo varidvel para os membros do Conselho de
Administragédo e Conselhos Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).
ii. O numero de membros total e remunerados de cada 6rgao corresponde a
média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.
31.12.2025 (.

iii. Durante o exercicio social encerrado em 31.12.2025, a Companhia nao teve
Conselho Fiscal instalado.
iv. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracéo: (i) no Conselho

de Administragao: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses.
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i Nao ha remuneragdo variavel para os membros do Conselho de
IAdministragédo e Conselhos Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

ii. O numero de membros total e remunerados de cada drgao corresponde a
média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente.

iii. Durante o exercicio social encerrado em 31.12.2024, a Companhia ndo teve
31.12.2024 |Conselho Fiscal instalado.

iv. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: (i) no Conselho
de Administragado: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses.

V. Para a determinagéo da menorremuneragao do Conselho de Administragao,
foi excluido o membro que permaneceu por apenas 4 meses.

i. Ndo ha remuneragdo variavel para os membros do Conselho de
IAdministragédo e Conselhos Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

ii. O nudmero de membros total e remunerados de cada drgao corresponde a
média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente.

iii. Durante o exercicio social encerrado em 31.12.2023, a Companhia nao teve
31.12.2023 |Conselho Fiscal instalado.

iv. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracgao: (i) no Conselho
de Administragcdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses.

2 Para a determinagcdo da menor remuneragédo do Conselho de Administracéo,

foi excluido o membro que permaneceu por apenas 4 meses.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem arranjos contratuais, apélices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

8.17. Emrelacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:

. L L Conselho de X . X
Exercicio / Orgao L. 5 Conselho Fiscal Diretoria
Administracao

Percentual da Remuneragdo detida
por partes relacionadas aos o
o . 20,01% Nao instalado
controladores no exercicio social N/A

encerrado em 31 de dezembro de
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2024

Percentual da Remuneracdo detida

por partes relacionadas aos
controladores no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de

2025

20,03%

Nao instalado

N/A

Percentual da Remuneracdo detida

por partes relacionadas aos

controladores  previsto

exercicio social de 2026

para 0

19,98%

Nao instalado

N/A

8.18.

Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social

corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneragao de membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e
membros do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao
a fungdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio
social corrente.

8.19. Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagdo aos 3
ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunerag¢ao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

Exercicio social corrente (2026) - Remuneragao recebida em fungao do exercicio do
cargo no emissor

. Conselho de Diretoria .
(R$ em mil) o - o Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e 0,00 0,00 0.00
indiretos ’
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle 0,00 0,00 0.00
comum ’
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Exercicio social corrente (2026) - Demais remuneragoes recebidas, especificando a

que titulo foram atribuidas

Conselho de

Diretoria

(R$ em mil) . . . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Controladores  diretos e 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social (2025) - Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no

emissor

Conselho de

Diretoria

(R$ em mil) o - o Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social (2025) - Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo

foram atribuidas

Conselho de

Diretoria

(R$ em mil) . - . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Controladores  diretos e 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social (2024) - Remuneracao recebida em fungao do exercicio do cargo no

emissor

Conselho de

Diretoria

(R$ em mil) . - . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

Controladores diretos e
. 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle

0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social (2024) - Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo

foram atribuidas
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. Conselho de Diretoria .
(R$ em mil) L. ~ . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e
. 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social (2023) - Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no

emissor
. Conselho de Diretoria .
(R$ em mil) . _ . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

Controladores diretos e
o 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 219.604,14 0,00
Sociedades sob controle

0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social (2023) - Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

. Conselho de Diretoria .
(R$ em mil) o . . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

Controladores  diretos €
. 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle

0,00 0,00 0,00
comum
8.20. Fornecer outras informacgoées que o emissor julgue relevantes:

Apresentamos abaixo a memdéria de calculo do nimero de membros e membros

remunerados constantes dos itens 8.2 e 8.15 do Formulario de Referéncia.

MEMBROS DO CONSELHO REMUNERADOS E TOTAL

Exercicio Social de 2025

Conselho Adm jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Elie Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Leo Krakowiak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

José Carlos Reis de Magalhdes Neto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Kristian Schneider Huber 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Total v 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00
MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Juliana Morandeira 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Paulo Nazar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Thiago Muramatsu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Total 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3,33
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Exercicio Social de 2024

Censelto Adm I8 w4 maer34 W26 maU24 jeniad (el agoid s outiad mewM  deM

Elo Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Lo ¥r meowiak 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1

Claudie Beunl 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1

Josh Cartos Bats s Magabides Neto t 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1

Kriatian Schisios: Hubst 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Total 5 5 0 ] 5 5 5 5 B 5 5 5 500

MEMBROS DA DIETORIA REMUNERADOS € TOTAL

Diretorla JAN2S  Gevid4  mar4 ab2E mabd juniad 6 agoV2d  seUM outid  mow2d  deUM

Sedlang Morsnosina 1 1 1 1 D 1 1 ] 1 1 1 1

Paulo Nazar t 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1

Hector Beuno Franco e Canvao Le t 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1

Thiage Muramatsy 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1

Total a 4 4 [ 4 ¢ [ [ 4 Il 4 4 400
Exercicio Social de 2023

Camulho Adm JniZ3 few!23  mar23 whef23  mad23 juw23 A23  aget23 w23 owt23  nsui23  dex/28

Elis Hom 1 1 1 ) 4 1 1 1 1 1 1 1 1

Lzo Krakomiak 1 1 L 1 1 1 3 1 1 1 1 1

Claudio Beurs 1 1 1 L 1 1 3 1 1 1 ) 1

Josd Cardia Rets de Magatiies Neto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Krissan Schneder Huber 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 | 1

Furrio Cabso Pripes 1 1 1 13

Total & O . ] . s s 5 s s [ [ s &M

MEMER0S DA DIRETORIA REMUNERADDS ETOTAL

Diretorks Ani23 few/23  wan23  abe23  mad23 w23 JA23 agoi23 set23 oet23  mwi23  den23

Allana Momndess 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1

Paolo Nacar 1 1 1 H 1 1 1 1 1 1 1 1

Hector Brunn France de Caralha L 1 1 14 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Thiago Musenatiu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) 1

Tomal 4 4 a 4 4 4 4 4 4 4 4 4 400

* k k%
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