SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n.° 16.404.287/0001-55
NIRE n° 29.300.016.331

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2025

1. Data, Horario e Local: No dia 20 de marc¢o de 2025, as 9 horas, em reunido realizada de
forma exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia (“Reunido”), nos termos do item 6.4.
do Regimento Interno do Conselho de Administracdo (“Conselho”) da Suzano S.A.
(“Companhia”), sendo considerada como realizada na sede da Companhia, na cidade de Salvador,
Estado da Bahia, na Avenida Professor Magalhdes Neto, n°® 1.752, Edificio Lena Empresarial, 10°
andar, salas 1009 a 1011, Pituba, CEP 41.810-012.

2. Convocacdo e Presenca: A Reunido foi devidamente convocada, na forma do Artigo 13
do estatuto social da Companhia. Os seguintes Conselheiros da Companhia participaram da
Reunido: David Feffer (Presidente do Conselho de Administracdo), Daniel Feffer (Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo), Nildemar Secches (Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo), Gabriela Feffer Moll (Conselheira), Maria Priscila Rodini Vansetti Machado
(Conselheira), Paulo Rogerio Caffarelli (Conselheiro), Paulo Sergio Kakinoff (Conselheiro),
Rodrigo Calvo Galindo (Conselheiro), e Walter Schalka (Conselheiro). Participaram também da
Reunido, como convidados, o Diretor Presidente, Sr. Jodo Alberto Fernandez de Abreu e o Vice-
Presidente Executivo Financeiro e de Rela¢fes com Investidores, o Sr. Marcos Moreno Chagas
Assumpcao.

3. Presidente e Secretdrio: O Sr. David Feffer presidiu a Reunido e o Sr. Jodo Vitor Zocca
Moreira secretariou os trabalhos.

4, Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre: (i) a Proposta da Administracdo a ser submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada em 25 de abril de 2025,
as 10 horas, de forma exclusivamente digital (“AGQ”), tendo a seguinte ordem do dia: (a) tomar
as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(b) examinar, discutir e votar as demonstrac6es financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, bem como apreciar o relatorio da administracéo relativo
a tal exercicio social; (c) caso o Conselho Fiscal seja instalado, deliberar a fixacdo do nimero de
membros que compordo o Conselho Fiscal em 3 (trés) membros; (d) caso o Conselho Fiscal seja
instalado, deliberar sobre a eleicdo dos membros que compordo o Conselho Fiscal; e (e) fixar a
remuneracdo global anual dos administradores e do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; e (ii) o edital de convocacdo e a
convocagdo da AGO da Companhia.

5. Ata na Forma de Sumério: Os Conselheiros, por unanimidade, deliberaram pela
lavratura da presente ata na forma de sumaria, ficando os respectivos materiais apresentados em
atencdo a ordem do dia arquivados na sede social da Companhia.

6. Deliberacdes: Os Conselheiros aprovam, por unanimidade de votos e sem ressalvas, as
seguintes deliberagdes:

6.1.  Aprovar a Proposta da Administragdo, conforme copia arquivada na sede da Companhia,
a ser submetida a AGO.



6.2.  Aprovar o edital de convocacdo e a convocacao da AGO da Companhia, a ser realizada
em 25 de abril de 2025, as 10 horas, de forma exclusivamente digital.

7. Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, a Reunido foi encerrada. A ata da
Reunido foi elaborada, lida e aprovada pela totalidade dos Conselheiros participantes.

Sé&o Paulo, SP, 20 de marc¢o de 2025.
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