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Os itens acima s3o parte integrante desta Proposta da Administracdo (“Proposta da
Administracdo” ou “Proposta”) e atendem ao disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”) e nas Resolugfes da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n® 80 e
81, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alteradas (“Resolucdo CVM 80/22” e “Resolucdo CVM
81/22%).




l. Informac0es sobre as matérias objeto de deliberacéo

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Suzano S.A. (“Companhia” ou “Suzano”) vem apresentar aos Senhores
Acionistas as seguintes propostas a serem objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria,
a ser realizada no dia 25 de abril de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital nos
termos da Resolugdo CVM 81/22 (“AGQO”).

A Administracdo destaca que a instalacdo da AGO, em primeira convocagdo, ocorrerd com a
presenca de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia, na forma do artigo 125
da Lei das S.A.

Os Senhores Acionistas, ou seus representantes, nos termos da lei, poderdo participar da AGO da
Companhia mediante (i) acesso a Plataforma Digital “Atlas AGM”, disponibilizada pela
Companhia, ou (ii) o0 envio prévio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), na forma da
Resolucdo CVM 80/22. Mais orientacGes e informaces para a participacdo dos Senhores
Acionistas na AGO estédo discriminadas no Manual de Participacdo da Companhia.

A Companbhia ressalta que a apresentacdo das informacdes contidas neste item | da Proposta
n&o substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa de todos os demais itens.

(1) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; e (2) Examinar, discutir e votar as demonstracfes financeiras da
Companbhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como
apreciar o relatério da administracéo relativo a tal exercicio social.

O Relatorio da Administracdo e as DemonstracGes Financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do relatério do auditor independente, do parecer do
Conselho Fiscal, e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario estdo disponibilizados no
website da Companhia (www.suzano.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) (www.b3.com.br).

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas e o Relatério da Administracdo da
Companhia foram elaborados pela Diretoria, auditados pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes e aprovados pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em reunido realizada
em 12 de fevereiro de 2025, com manifestac6es favoraveis do Comité de Auditoria e do Conselho
Fiscal em reuniGes realizadas em 10 de fevereiro de 2025 e concluidas em 12 de fevereiro de
2025. As referidas manifestagdes se encontram disponiveis nos mesmos enderegos eletrdnicos
acima referidos.


http://www.suzano.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

A Companhia esclarece que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, foi apurado
um prejuizo liquido de R$ 7.074.198.000,00, conforme evidenciado nas Demonstragdes
Financeiras da Companbhia, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, a
ser destinado conforme previsto na Lei 6.404/76. Em funcgdo da apuracao de prejuizo no referido
exercicio social, a Companhia esta dispensada de apresentar informacdes indicadas no Anexo A
da Resolucdo CVM 81/22.

As demais informacdes e 0os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da
Companhia em conformidade com a Se¢do 2 do Formulario de Referéncia e com Anexo C da
Resolucdo RCVM 81/22 constam desta Proposta nos termos do Item 1I.

(3) Caso instalado o Conselho Fiscal da Companhia, deliberar a fixacdo do namero de
membros que comporao o Conselho Fiscal em 3 (trés) membros.

Conforme disposto no Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo
funciona em carater permanente e somente € instalado mediante solicitagdo dos acionistas, de
acordo com a legislagdo aplicavel. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Ainda, na forma do inciso I-A do artigo 5° da Resolugdo CVM 81, o pedido de instalagdo do
Conselho Fiscal da Companhia pode ser realizado por Acionistas da Companhia que possuam, ao
menos, 2% (dois por cento) do total das a¢Oes ordinarias da Companhia, em linha com o disposto
no artigo 4° da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada.

Caso o Conselho Fiscal seja instalado, a Administracdo propde e apoia que o Conselho Fiscal seja
composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero.

(4) Caso instalado o0 Conselho Fiscal, deliberar sobre a eleicdo dos membros que o compdem.

Conforme comunicacdo enviada a Companhia pela Dynamo em 14 de marco de 2024, na
qualidade de gestora fiduciaria de fundos de investimento titulares de a¢des em circulagdo de
emissdo da Companhia, foram indicados os Srs. Eraldo Soares Peganha e Kurt Janos Toth, como
candidatos a membro efetivo e suplente, respectivamente, para participar de eleicdo em separado
do Conselho Fiscal, na forma do Artigo 161, §4°, da Lei das S.A.

Em vista da indicagdo pelo acionista minoritario acima, caso o Conselho Fiscal seja instalado, a
Administracdo apoia eleicdo dos Srs. Luiz Augusto Marques Paes e Rubens Barletta, como
membros efetivos, tendo como respectivos suplentes os Srs. Luciano Douglas Colauto e Roberto
Figueiredo Mello, todos indicados pelos acionistas controladores da Companhia.

Para maiores informacdes sobre esta matéria, por favor, vide documento constante do Item I1l
desta Proposta, elaborado nos termos da Secédo 7 do Formulario de Referéncia e do Anexo C da
Resolucdo CVM 81/22.



(5) Fixar a remuneracdo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, se
instalado, da Companhia.

Propde-se aos Acionistas da Companhia reunidos em AGO, nos termos do artigo 152 da Lei das
S.A., a aprovacdo do montante global anual de até R$ 176.643.034,42 (cento e setenta e seis
milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, trinta e quatro reais e quarenta e dois centavos) a titulo
de remuneracdo da Administracdo (Conselho de Administracdo (contemplando as atividades
como membro do Conselho de Administracdo e como membro dos Comités de Assessoramento,
conforme o caso) e Diretoria Estatutaria) e membros do Conselho Fiscal da Companhia, se
instalado, para o exercicio social de 2025, observado o disposto na legislacdo em vigor e no
Estatuto Social da Companhia:

Remuneracao proposta para o exercicio social de 2025

Con_se_lho de Diretoria_l Cor_15e|ho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Remuneragdo fixa e Beneficios | 19 579 46966 | 20.037.437,87 | 1.261.72970 | 40.878.637,23
Bdnus 0,00 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00
FRCE DA G el s 0,00 30.798.239,89 0,00 30.798.239,89
Cessagdo do cargo 0,00 6.057.100,00 0,00 6.057.100,00
Baseado em agdes 9.716.314,44 | 83.372.620,23 0,00 93.088.934,67
Total da remuneragao 29.222.784,79 | 146.158.519,92 | 1.261.729,70 | 176.643.034,42

Notas:

(1) Nos valores correspondentes ndo estdo incluidos os tributos e encargos de énus da Companhia
incidentes sobre a remuneragdo, conforme orientagdo do Oficio Circular.

(2) Beneficios abrangem beneficios diretos, indiretos e pos-emprego.

(3) Os valores previstos para remuneragdo varidvel de curto prazo da Diretoria estdo baseados na
hipdtese de atingimento superior ao target.

(4) A remuneragdo total baseada em acGes é composta 79% de competéncia adquirida em razdo da
caréncia do programa de incentivo de longo prazo e 21% de valores decorrentes de estimativas de
novas outorgas. O valor calculado considera o valor presente dos ganhos potenciais futuros com a
remuneracdo baseada em ac¢des, calculados na data de cada outorga, levados ao resultado numa
base pr6-rata ao longo do periodo de “caréncia”, sem alteragdes de valores, independentemente de
oscilagBes posteriores no pre¢o das agdes. Portanto, cabe enfatizar que o resultado apresentado na
tabela acima néo representa ganhos financeiros efetivamente realizados pelos executivos no
exercicio fiscal reportado.

Frise-se que o montante global anual proposto acima refere-se a uma estimativa da verba maxima
total que pode vir a ser despendida pela Companhia com a remuneracgao de seus administradores
(incluindo as parcelas de remuneracao e de beneficios eventuais) no periodo compreendido entre
0s meses de janeiro e dezembro de 2025 em linha com o periodo coberto pelo Formulario de
Referéncia (exercicio social) de que trata a RCVM 81/22.

Em sendo uma estimativa, ainda que baseada em critérios, projecoes do valor das acdes e valores
conhecidos no momento de sua determinacdo (e.g. valor da remuneracéo fixa), tal montante
global anual proposto esté sujeito a circunstancias imprevisiveis ou ainda ndo definitivas na data



de sua aprovacdo, notadamente em decorréncia dos seguintes eventos: (i) da valorizacdo (ou
desvalorizacdo) da cotacdo das agdes de emissdo da Companhia, impactando a parcela da
remuneracdo baseada em acbes; e (ii) do eventual desligamento de membros da diretoria
estatutaria com correspondente pagamento das verbas resultantes dos desligamentos.

Remuneracdo proposta para o exercicio social de 2024 x Remuneracdo proposta para 0 exercicio
social de 2025:

A remuneracdo global prevista para o exercicio de 2025 representa uma redugdo de 15% em
comparacdo ao valor proposto para o exercicio social de 2024 de R$ 207.245.172,67 (duzentos e
sete milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, cento e setenta e dois reais e sessenta e sete
centavos).

A Companhia ressalta que o0 montante projetado para 2024 foi impactado por despesas de natureza
ndo recorrente, principalmente decorrentes da alteragdo na administracdo da Companhia em
referido exercicio. Para 2025, a previsdo da remuneracdo global reflete a normalizacdo desses
efeitos extraordinarios, resultando em um montante inferior ao estimado para o exercicio anterior.
Abaixo constam os principais efeitos que justificam a variacdo:

Valores em milhares

(30602

6.057 -663 -54.554

11.058 — """"""""

207.245

176.643

s P 1

Remuneragéo da Participagao Bénus Cessacao do cargo Remuneracao Baseado em agdes Remuneracéo da

Administragédo e de resultados Fixa e Beneficios Administracao e
Conselho Fiscal Conselho Fiscal
aprovada para o prevista para o
exercicio 2024 exercicio 2025

= Participacdo de Resultados: reajuste dos montantes de remuneracéo varidvel de curto prazo,
considerando a préatica de mercado.

= Bonus: considera os arranjos contratuais decorrentes da alteragdo na composicdo da
administracéo.

= Cessacdo do cargo: considera os arranjos contratuais decorrentes da alteracdo na composicao
da administraco.

= Remuneragdo Fixa e Beneficios: considera (i) reflexo da alteragdo na composicdo da
administracéo e (ii) reajuste de salario e pro-labore previstos para o exercicio 2025.

= Baseado em agdes: considera (i) efeito decorrente da variagdo do valor da agéo, (ii) previsao
de novas outorgas de programas de agOes para realizagcdo no exercicio de 2025 e (iii)
incentivos de longo prazo e gratificacBes concedidas em razdo da alteracdo da administracdo
conforme Fato Relevante divulgado em 28/02/2024.



Remuneracdo proposta para o exercicio social de 2024 x Remuneracdo realizada no exercicio
social de 2024:

A Companhia aprovou na Assembleia Geral Ordinéaria de 2024 para tal exercicio, o valor global,
livre de tributos, de R$ 207.245.172,67 (duzentos e sete milhGes e duzentos e quarenta e cinco
mil, cento e setenta e dois reais e sessenta e sete centavos) versus um dispéndio global com a
remuneracdo da Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) e com 0s membros do
Conselho Fiscal em referido exercicio, no montante, livre de tributos, de R$ 158.959.632,59
(cento e cinquenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e trinta e dois
reais e cinquenta e nove centavos), livre de tributos, representando, portanto, R$ 48.285.540,09
(quarenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e quarenta reais e nove
centavos) a menos do que o originalmente aprovado. Abaixo constam os principais efeitos que
justificam a variacéo:

Valores em milhares

Z48.285
| 2.970 sos 2% oss
207.245 0 : -48.593

158.960

\
I

Remuneragéo da Cessagéo do cargo Remuneragéo Participagéo Baseado em agdes Remuneragéo da
Administragao e Fixa e Beneficios de resultados Administracéo e
Conselho Fiscal Conselho Fiscal
aprovada para o realizada no
exercicio 2024 exercicio 2024

= Cessacdo do cargo: considera os arranjos contratuais decorrentes da alteragdo na composicéao
da administraco.

= Remuneragdo Fixa e Beneficios: considera reflexo da alteracdo na composicdo da
administracéo.

= Participagdo de resultados: considera variagdo considerando a apurag&o final do programa.

= Baseado em acGes: considera (i) variacdo do preco alvo previsto da acao frente ao realizado
do periodo e (ii) reversdo da provisdo dos programas de acdes, em razdo da saida de
executivos do quadro da diretoria estatutaria.

Dessa forma, a variagdo observada reflete, majoritariamente, ajustes na remuneragdo variével,
com destaque para os efeitos da reversao de provisdes de Incentivo de Longo Prazo e a apuragao
do programa de incentivo de curto prazo. As despesas extraordinarias relacionadas a alteracdo na
administracdo da Companhia foram compensadas pela reducdo nos demais componentes da
remuneracéo global.

Remuneracdo realizada no exercicio social de 2024 x Remuneracdo proposta para o exercicio
social de 2025:




A Companhia teve no exercicio social de 2024 um dispéndio global com a remuneracdo da
Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) e com 0os membros do Conselho Fiscal
no montante, livre de tributos, de R$ 158.959.632,59 (cento e cinquenta e oito milhdes,
novecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e trinta e dois reais e cinquenta e nove centavos)
versus o valor global, livre de tributos, de R$ 176.643.034,42 (cento e setenta e seis milhdes,
seiscentos e quarenta e trés mil, trinta e quatro reais e quarenta de dois centavos) conforme
submetido para aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria, representando, portanto, R$
17.683.401,83 (dezessete milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e um reais e oitenta
e trés centavos) a maior do que o exercicio social de 2024. Abaixo constam os principais efeitos
gue justificam a variacgéo:

Valores em milhares

+17.683

(+11%)
3.087 -58 -5.962
7.500
176.643
13.116
158.960
Remuneracgéo da Participagdo Bonus Cessacao do cargo Remuneragéo Baseado em agoes Remuneracéo da
Administragéao e de resultados Fixa e Beneficios Administragao e
Conselho Fiscal Conselho Fiscal
realizada no prevista para o
exercicio 2024 exercicio 2025

= Participacéo de resultados: considera (i) a estimativa de atingimento superior ao target e (ii)
0 reajuste de valores, considerando a pratica de mercado.

= Bo6nus: considera os arranjos contratuais decorrentes da alteragdo na composicdo da
administracéo.

= Cessacdo do cargo: considera os arranjos contratuais decorrentes da alteragdo na composicéao
da administragao.

= Remuneragdo Fixa e Beneficios: considera (i) reflexo da alteragdo na composicdo da
administracéo e (ii) reajuste de salario e pro-labore previstos para o exercicio 2025.

= Baseado em acdes: considera (i) previsdo de novas outorgas de programas de acles para
realizacdo no exercicio de 2025 e (ii) incentivos de longo prazo e gratificacGes concedidas
em razdo da alteragdo da administracdo conforme Fato Relevante divulgado em 28/02/2024.

Dessa forma, observa-se que o crescimento na remuneracao prevista para o exercicio de 2025 esta
fundamentalmente justificada devido eventos resultantes de alteracbes na composi¢do da

administracdo e estimativa de atingimento do programa de remuneracao de curto prazo.

Estratégia da remuneracio:

A remuneracdo fixa e a variavel dos 6rgdos da administracdo da Companhia séo estabelecidas,
conforme padrbes de mercado, por meio de pesquisas conduzidas por renomadas consultorias
especializadas no tema e seguem detalhadas no Item IV desta Proposta, nos termos da Secdo 8.1
do Formulério de Referéncia e da RCVM 81/22.



A remuneracdo da Administracdo da Companhia visa a compatibilizar o alinhamento dos
administradores com 0s objetivos dos acionistas e com a estratégia e sustentabilidade da
Companhia a0 mesmo tempo em que procura compensar adequadamente tais executivos e manter
e reconhecer profissionais de alta performance, com adequados skills e experiéncias de mercado
e estimulando uma cultura meritocrética. Para tanto, procura-se equacionar as responsabilidades
dos administradores, o tempo dedicado as fungfes, a competéncia, a reputacdo profissional e o
valor de seus servicos no mercado com o0s honorérios propostos e avaliados pelo Comité de
Nomeacédo e Remuneracéo.

Como pratica de mercado e de acordo com 0s objetivos dos administradores, a estrutura de
remuneracdo inclui componentes fixos e variaveis, sendo que os Gltimos abrangem incentivos de
curto, médio e longo prazo da Companhia. Ambas as parcelas da remuneracdo variavel atuam no
alinhamento dos executivos com 0s objetivos dos acionistas e com a sustentabilidade da
Companhia.

A remuneracdo varidvel a que pode fazer jus a Administracdo da Companhia corresponde, com
relacdo ao Conselho de Administracdo, ao Plano de Ag¢des com Performance (Performance
Shares); e, com relacdo a Diretoria Estatutaria, aos planos de incentivo de curto prazo como forma
de recompensa pelo atingimento de metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia
e de incentivo de longo prazo através do Plano de Outorga de A¢Ges Fantasmas (Phantom Shares),
Plano de Outorga de Acdes Restritas (Performance Shares) e a liquidagdo do Plano SAR (Share
Appreciation Rights). Os planos de incentivo de longo prazo recompensam os administradores
pelo atingimento de resultados que d&o sustentagcdo aos objetivos estratégicos de médio e longo
prazo e a criagdo de valor para as partes interessadas, por meio da valorizacdo das acbes da
Companhia.

Para maiores informacdes sobre esta matéria, vide documento constante do Item IV desta
Proposta, nos termos da Secéo 8 do Formulario de Referéncia e do Anexo C & Resolu¢cdo CVM
81/22.

Informacdes Adicionais e Onde Encontréa-las

Os documentos previstos na Lei das S.A. e na Resolugdo CVM 81/22 foram apresentados a CVM
na presente data, por meio do Sistema de Informagdes Periddicas (IPE) e encontram-se a
disposicao dos senhores acionistas na sede social da Companhia, no seu website de relagdes com
investidores (www.suzano.com.br/ri), bem como no website da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br).

Em refor¢o ao seu compromisso com a sustentabilidade, a Suzano informa que, em 24 de margo
de 2025 disponibilizou na Central de Sustentabilidade e no site institucional da Companhia os
principais indicadores, politicas e posicionamentos sobre o tema de sustentabilidade.


http://www.suzano.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

A Companhia também divulga anualmente as suas informac6es ndo-financeiras com base em
frameworks e regulacdes de relato internacionalmente reconhecidos, como a Resolugdo CVM n°
59 de 22 de dezembro de 2021, Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Global
Reporting Initiative (GRI) e esté alinhado as diretrizes das Divulga¢des Relacionadas ao Clima
(IFRS S2, do International Financial Reporting Standards S2), publicadas pela International
Sustainability Standards Board (ISSB), que incorporou as recomendacfes da Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Em 2025, a Companhia continua buscando atender ao interesse de orientagdo a voto em
Assembleias, publicando tais informacdes antes do envio da Proposta da Administracdo para a
Assembleia Geral Ordinaria. A Central de Sustentabilidade e o Relatorio de Sustentabilidade,
com os dados correspondentes ao desempenho 2024, poderdo podem ser acessados através do
link https://www.suzano.com.br/relatorios-de-sustentabilidade/relatorio-suzano-2024.

Marcos Moreno Chagas Assumpgao
Vice-Presidente Executivo de Finangas e Rela¢fes com Investidores
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1. Comentarios dos Diretores (Se¢do 2 do Anexo C a Resolu¢do CVM 80/22)

2.1. Condicdes financeiras e patrimoniais

As informacg6es anuais consolidadas da Companhia, as quais sdo apresentadas em todo o item 2 do
Formulario de Referéncia, foram preparadas de acordo com as normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com
as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). As informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia néo auditadas, as
quais também sdo apresentadas em todo o item 2 do Formulério de Referéncia, foram preparadas de
acordo com o IAS 34 — Demonstracao Intermediaria emitido pelo IASB e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para demonstragdes intermediarias (Pronunciamento Técnico - CPC 21 -
"Informagdes Financeiras Intermediérias"). Os dados contidos neste documento foram obtidos a partir
das informagdes financeiras disponibilizadas 8 CVM. A Companhia informa, ainda, que, exceto de outra
forma indicado, as informacdes contidas na secdo 2 do Formulario de Referéncia foram elaboradas em
milhGes de reais e os saldos podem divergir devido a arredondamentos utilizados para manter a
coeréncia do documento.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estardo disponiveis no site da
Companbhia (https://ri.suzano.com.br/), no da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (www.br.com.br).

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condicbes financeiras e patrimoniais suficientes para
cumprir suas obrigagdes de curto e médio prazos. A Companhia tem concentrado seus esforgos na busca
de linhas com prazos mais longos e custos mais competitivos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 a Companhia registrou,
respectivamente, prejuizo liquido de R$ 7.044,7 milhGes e lucro liquido de R$ 14.106,4 milhdes. As
variagdes no resultado em 2024 da Companhia devem-se, principalmente, ao resultado financeiro
negativo de R$ 28.802,1 milhGes, substancialmente em virtude do resultado negativo de variagdo
cambial ndo realizada e dos instrumentos financeiros derivativos em suas operacOes de hedge.

O EBITDA Ajustado no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
23.849,2 milhdes, enquanto no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
18.273,0 milhdes. A geracgdo de caixa, medida pelo EBITDA, no periodo de doze meses encerrado em
31 de dezembro de 2024 reflete principalmente: (a) maior volume de vendas; (b) maior pre¢co médio
liquido de celulose em dolar; (c) a desvalorizagdo do dolar médio em relacdo ao real. O EBITDA
Ajustado foi calculado considerando o Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo,
subtraidos os ajustes de itens ndo recorrentes, conforme detalhado no item 2.5 do Formulério de
Referéncia.

O patriménio liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 32.415,5
milhdes e em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 44.810,3 milhdes. A variacdo ocorreu principalmente
devido ao prejuizo liquido do exercicio de R$ 7.044,7 milhdes e a distribuicdo de juros sobre capital
préprio de R$ 2.500,0 milhdes, contra as reservas de lucro da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha uma posi¢do de caixa e equivalente de caixa e
aplicagBes financeiras de R$ 22.382,3 milhGes e em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 21.613,2
milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida era de R$ 79.053,2 milhdes (US$ 12.766 milhdes)
versus R$ 55.560,5 milhGes (US$ 11.476 milhdes) observados em 31 de dezembro de 2023. Os
principais fatores que explicam o aumento da divida liquida referem-se (i) variagdo cambial do periodo;
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(ii) CAPEX de expansdo; (ii) recompra de acdes e distribui¢do de juros sobre capital proprio; e (iv) os
investimentos em florestas as aquisi¢Ges da participacdo na Lenzing e dos ativos da Pactiv Evergreen.

Ao longo de 2024 a Companhia aumentou sua divida liquida em doélar em 11%, encerrando 0 ano com
alavancagem de 2,9x em ddlar, medida pela divida liquida/EBITDA ajustado dos Gltimos 12 (doze)
meses. Em 31 de dezembro de 2023, o indice foi de 3,1x em dolar.

b) estrutura de capital

A Diretoria entende que na data de 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia,
conforme descrita e detalhada abaixo, apresenta niveis adequados de alavancagem. A Diretoria
acompanha constantemente a relagéo entre capital proprio e capital de terceiros da Companhia, visando
a manutencdo de uma relagdo que propicie maior retorno ao capital investido pelos acionistas da
Companhia, sem depreciacdo de sua liquidez, e garantindo a sustentabilidade de seu negdcio no longo
prazo.

O percentual do capital composto por capital préprio (Patriménio Liquido dividido pelo Passivo Total)
era de 19,5% em 31 de dezembro de 2024 e 31,2% em 31 de dezembro de 2023.

O percentual do capital composto por capital de terceiros (Passivo Exigivel dividido pelo Passivo Total)
era de 80,5% em 31 de dezembro de 2024 e 68,8% em 31 de dezembro de 2023.

N&o hé& previséo no Estatuto Social da Companhia de resgate de acdes.

Historicamente, a Companhia financia suas operagBes a partir de uma combina¢do de recursos
decorrentes: (i) de suas atividades operacionais; (ii) de investimentos dos seus acionistas; e (iii) de
empréstimos e financiamentos contraidos junto ao mercado financeiro.

Consolidado
(valores expressos em milhdes de reais)
Em 31 de dezembro de

AV-% AV-%
2024 m 2023 m
Capital de terceiros (passivo circulante e ndo
circulante) @ 133.520,5 80,5% 987827 68.8%
Capital préprio (patrimdnio liquido) 324155 195% 448103 312%
Capital Total (terceiros + proéprio) '165.936,0 100% 143.593,0 100%

Andlise vertical (1)
Inclui o saldo de passivos relacionados a ativos nao circulantes

mantidos para avenda (2)

c) capacidade de pagamento em relaco aos compromissos financeiros assumidos

A politica de captacdo de recursos e gestdo de caixa da Companhia € orientada pelo conceito de
“horizonte de liquidez”, que fornece a medida de tempo durante o qual os recursos disponiveis em caixa,
somados a geracao de caixa operacional e 0s recursos provenientes de financiamentos contratados e ndo
desembolsados, estimada em condicGes desfavoraveis de mercado, sdo capazes de suportar o pagamento
de todas as obriga¢des contratadas para o periodo, incluindo todas as amortizacdes de principal e juros
de financiamentos no curto prazo.

O saldo disponivel de Caixa em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 30.278 milhdes — sendo R$ 22.382
milhGes em caixa e R$ 7.895 milhdes em stand-by facilities, de modo que é capaz de suportar 0s

12



préximos 3 (trés) anos de divida de longo prazo, que somam, no total, R$ 30.694 milhdes. Abaixo a
representacdo grafica do cronograma de amortizagao para o exercicio de 2024.

Cronograma de Amortizacdo (RS milhdes)

45.702

30.278

7.895

15.478
10.501 9.308 10.884 9.562
22.382
Liquidez 2025 2026 2027 2028 2029 2030 em
diante
B caixa fisico B stand-by Facilities Divida

Para os vencimentos acima desses periodos, devemos considerar uma estimativa de geracdo de caixa
operacional. Mais informagdes sobre a relacdo de divida de longo prazo e caixa da Companhia estdo
demonstradas no item 2.1(f) abaixo.

Pelo exposto, a Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econémico-financeiro da
Companhia, e, para isso, conta com 0s recursos existentes, a geragdo de caixa operacional, 0 acesso aos
mercados de capitais e de financiamentos a custos competitivos, além de diversas alternativas analisadas
pela Companhia sempre que necessario. Os diretores da Companhia acreditam que o fluxo de caixa
operacional, somado as disponibilidades, sdo suficientes para atender aos compromissos financeiros
contratados.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia cumpriu integralmente seus compromissos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia capta recursos, quando necessario, por meio de contratos financeiros, 0s quais sao
empregados no financiamento das necessidades de capital de giro da Companhia e investimentos de
curto e médio prazo, bem como na manutencdo de disponibilidades de caixa em nivel que a Companhia
acredita ser apropriado para o desempenho de suas atividades.

O financiamento de capital de giro, conforme demostrado no quadro de Financiamentos e Empréstimos
no item 2.1(i), foi realizado via operacgdes de financiamento de exporta¢des, que permitem o casamento
dos fluxos de recebimentos de exportagcbes com os fluxos de pagamentos destes financiamentos,
trazendo como vantagem adicional a protecao dos recebiveis de exportaces contra o risco de variagao
cambial, e por meio de operages de forfaiting e descontos de carta de crédito, quando oportuno.

Para o financiamento de projetos, a Companhia contratou empréstimos de bancos de desenvolvimento
e de outras instituicdes de financiamento direcionadas a projetos que oferecem condi¢des competitivas,
incluindo prazos de pagamentos de principal e juros compativeis com os fluxos de retornos dos projetos,
de modo a evitar que sua implementacéo pressione a capacidade de pagamento da Companhia.

A Companhia também utilizou, como alternativas de financiamento, as emissdes de Sénior Notes
(bonds) de exercicios anteriores a 2024, como colocacdo de titulos de divida no mercado internacional
e debéntures, e a colocacéo de titulos de divida no mercado nacional.
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e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui alto nivel de liquidez e uma geracéo interna de caixa consistente, que, juntamente
com o acesso ao mercado de capitais, conforme apontado nos itens “2.1.a” e “2.1.b”, sdo suficientes
para equacionar satisfatoriamente seus compromissos de curto e médio prazo.

Se houver eventuais descasamentos das disponibilidades com os montantes com vencimento no curto
prazo, a Companhia podera contratar novas linhas de crédito para capital de giro e para investimentos,
sendo essas linhas de créditos tratadas caso a caso.

f)  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2024, e no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentavam as seguintes fontes (em milhares de
Reais):

Taxa média

anual de juros Consolidado
em 3122024

Indexador Vencimentos IVIN2024 322023
Imobilizado
BNDES - FINEM &6 Taxa fixa TJLPITLRISELIC 14,195 2025 a 2044 £.080.006 4,356,575
Arrendamento mercantil financeiro USD USHSOFR 18,065 2025 a 2029 435553 282123
Arrendamento mercantil financeiro BRL BRUICDI 3 2025 a 2029 75.383 88.272
£.590.942 4.726.970
Capital de giro:
Financiamentos de exportagéo USD 0 US$SOFR 5,385 2025 a 2029 22520542 17178143
Financiamentos de exportacdo BRL @ BRLITaxa fica - - i 791,306
Senior Notes ™ US$CNHTaxa fixa 4,955 2025 a 2047 53.417.001 40.964.373
Crédito de Produtor Rural col 14,99% 2025 3 2020 2415679 2202123
Debéntures @ CDl{ IPCA 18415 2028 a 2038 9.859.547 0.428.743
IFC - International Finance Corporation USs SOFR B.O1: 2027 2 2030 5,846,157 2872130
ECA - Export Credit Agency US$! SOFR 6,303 2078 & 2034 777.879 0
Outros - - 7.785 7.905
94.844.590 T2445723
101435532 T7F2E33
Parcela circulante (inclui juros a pagar) 10.501.387 1.232.810
Parcela ndo circulante 90.934.144 75.939.883

Com relagcdo aos contratos de empréstimos e financiamento relevantes acima descritos, a Diretoria
aponta que:

a) Se a Taxa de Juros de Longo Prazo ("TJLP") exceder 6% ao ano, a por¢ao excedente € incluida
dentro do principal e sujeita aos juros. As transacOes sujeitas a Taxa de Longo Prazo ("TLP") s&o
compostas pelo IPCA e uma taxa fixa de juros do BNDES.

b) Empréstimos e financiamentos s&o garantidos, dependendo do contrato, por (i) hipotecas da
fabrica; propriedades rurais; (iii) alienagdo fiduciaria do bem que esta sendo financiado; (iv) garantia
dos acionistas; e (v) garantia (fian¢a) bancéria.

C) Considera saldo de juros referente aos saldos de créditos ndo sacados e outras dividas de
coligadas.
d) Em margo de 2017, a Suzano Austria emitiu Senior Notes no valor de US$ 300 milhdes com

vencimento em 16 de marco de 2047, com pagamento de juros semestrais de 7,00% ao ano e retorno
final para os investidores de 7,38% ao ano. Adicionalmente, no Gltimo trimestre de 2017, a Suzano por
meio de sua subsidiaria Suzano Trading, recomprou Senior Notes no valor de US$ 456 milhdes e, através
da Suzano Austria, reabriu as emissdes de Senior Notes nos montantes de (i) US$ 200 milhdes, com
vencimento em 14 de julho de 2026, e juros correspondentes a 4,62% ao ano, a serem pagos
semestralmente, nos meses de janeiro e julho, e (if) US$ 200 milhdes com vencimento em 16 de margo
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de 2047, com juros correspondentes a 6,30% ao ano, a serem pagos semestralmente nos meses de margo
e setembro. Em setembro de 2018, houve uma nova emisséo de Senior Notes, no valor de US$ 1,0
bilhdo, com juros de 6,00% ao ano e vencimento em 2029. Em novembro de 2018, a Suzano Austria
reabriu a emissdo de Senior Notes com vencimento em 16 de marco de 2047 no montante de US$ 500
milhGes, com juros correspondentes a 6,85% ao ano, a serem pagos semestralmente nos meses de margo
e setembro. Em fevereiro de 2019, a Suzano Austria reabriu a emissao de setembro de 2018, com taxa
de juros fixa de 6,00% a.a., no valor de US$ 750 milhGes, com vencimento em 2029. Em maio de 2019,
a Suzano Austria reabriu a emissao de mar¢o de 2017 com valor de US$ 250 milhdes com vencimento
em 2047 e pagamento de juros semestrais de 7,00% ao ano e emitiu Senior Notes no valor de US$ 1
bilhdo com vencimento em janeiro de 2030, pagamento de juros semestrais de 5,00% ao ano. Em
setembro de 2020, a Suzano Austria emitiu Global Notes no valor de U$ 750 milhdes com vencimento
em 2031 e pagamento de juros semestrais de 3,75% ao ano ate a partir de 15 de janeiro de 2021, e 4,00%
a partir de 16 de julho de 2026. Em novembro de 2020, a Suzano Austria reabriu a Global Notes com
vencimento em 2031, emitida dois meses antes, no valor de U$ 500 milhGes e as mesmas condices
contratuais descritas anteriormente. Em 1 de julho de 2021, a Suzano Austria, emitiu Senior Notes no
valor de US$1 bilhdo com vencimento em 15 de janeiro de 2032, com pagamento de juros semestrais
de 3,125% ao ano e retorno final para os investidores de 3,280% ao ano. Em 8 de setembro de 2021, a
Suzano Austria, emitiu Senior Notes no valor de US$500 milhdes com vencimento em 15 de setembro
de 2028, com pagamento de juros semestrais de 2,50% ao ano e retorno final para os investidores de
2,70% ao ano. Em 15 de novembro de 2024, a Companhia efetuou a emissao de Panda Bonds na China,
no valor de CNY 1.200.000 (equivalentes a US$ 166.000 e R$ 960.891), ao custo fixo de 2,8%a.a. e
prazo total de trés anos. Os Panda Bonds foram certificados como titulos verdes de acordo com a anélise
do China Green Bond Standard Committee. A Suzano, voluntariamente, obteve também avaliagdo de
parte independente pela Sustainalytics US Inc. (Second Party Opinion), que assegura que a destinacao
dos recursos objeto desta operagdo estd aderente aos Green Bond Principles publicados pelo
International Capital Markets Association (ICMA).

e) Em fevereiro de 2019, a Companhia, celebrou um contrato de pré-pagamento de exportagdo no
valor de R$ 738,8 milhGes com pagamento de juros anuais pré-fixados de 8,35% a.a. e amortiza¢éo do
principal em fevereiro de 2024.

f) Em junho de 2019, a Companhia, através de suas subsidiarias Fibria Overseas Finance e Suzano
International Trade, contratou um empréstimo sindicalizado no valor de US$ 750 milhGes com
pagamento de juros trimestrais e amortizacdo do principal entre margo de 2024 e junho de 2025. Em 14
de fevereiro de 2020, a Companhia, por meio de suas subsidiarias integrais Suzano Pulp and Paper
Europe S.A., Suzano Austria GmbH e Fibria Overseas Finance Ltd., celebrou um contrato de pré-
pagamento de exportagdo sindicalizado no montante de US$ 850 milhdes, com pagamentos trimestrais
de juros e vencimento em fevereiro de 2026. Em 10 de fevereiro de 2021, a Companhia, através de sua
subsidiaria Suzano Europa, contratou um empréstimo sindicalizado vinculado a sustentabilidade, no
valor de US$1.570 milhdes, com pagamento de juros trimestrais e amortizacdo do principal entre mar¢o
de 2015 e margo de 2027. Em 15 de fevereiro de 2024, a Companhia liquidou parcialmente, de forma
antecipada, um pré-pagamento de exportacao, junto a diversos bancos (operacao sindicalizada), no valor
total de US$ 620.000 (equivalentes a R$ 3.209.057 (principal e juros)). O valor residual da operagéo
manteve seu vencimento original em fevereiro de 2026 com taxa flutuante em SOFR + 1,41% a.a. Em
15 de fevereiro de 2024, a Companhia efetuou, junto a um sindicato de bancos no exterior, a captacio
de um pré-pagamento de exportagdo (“PPE”) com valor de US$ 780.000 (equivalentes a R$ 3.877.380),
com taxa flutuante em SOFR + 1,65% a.a. (acrescendo 0,05% ao ano até o vencimento), com
vencimento final em fevereiro de 2029, como parte do processo de rolagem de um PPE parcialmente
liquidado na mesma data. Em 17 de maio de 2024, a Companhia efetuou a rolagem do ACC de valor
US$100.000 (equivalentes a R$ 511.570) indexado pela taxa fixa de 6% a.a. e com vencimento original
em 17 de maio de 2024, para uma nova taxa de 6,46% a.a. com novo vencimento em 19 de maio de
2025. Em 05 de junho de 2024, a Companhia captou junto ao banco BNP um ACC no valor de US$
15.000 (equivalentes a R$ 79.262) indexados pela taxa fixa de 6,43% a.a., com vencimento em 09 de
junho de 2025. Em 21 de junho de 2024, a Companhia efetuou a rolagem do ACC de valor US$ 35.000
(equivalentes a R$ 190.456) indexado pela taxa fixa de 6,52% a.a. e com vencimento original em 21 de
junho de 2024, para uma nova taxa de 6,54% a.a. com novo vencimento em 21 de maio de 2025.

15



0) Em 15 de setembro de 2019, a Companbhia realizou a 8% emissao de debéntures ndo conversiveis
em acbes da espécie quirografaria, no valor de R$ 750.000.000,00, com juros remuneratorios
correspondentes a 100% da taxa DI acrescida de 1,20%, com pagamentos semestrais, € pagamento do
valor nominal unitario em uma Unica parcela com vencimento em 15 de setembro de 2028. Em 29 de
junho de 2023, a Companhia captou debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie
quirografaria, em duas séries, as quais foram objeto de oferta pablica de distribui¢do no valor total de
R$ 1.000.000. A debénture é composta por duas partes: (i) montante R$ 500.000 ao custo de IPCA +
6,0188% a.a. e prazo total de sete anos, com vencimento Unico em 15 de junho de 2030; e (ii) montante
R$ 500.000 ao custo de IPCA + 6,2477% a.a. e prazo total de dez anos, com vencimento Gnico em 15
de julho de 2033. Em 18 de setembro de 2023, a Companhia captou debéntures simples, néo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, as quais foram objeto de oferta publica
de distribuicdo no valor total de R$ 2.000.000, com taxa correspondente a IPCA + 6,1889% a.a. com
prazo de 15 anos, com vencimento em 15 de setembro de 2038. Em 7 de junho de 2024, a Companhia
liquidou, de forma antecipada, a 6° emissdo de debénture, junto ao banco Bradesco, no valor total de
R$ 4.926.631 (principal e juros), como parte da estratégia de uma rolagem de divida. O vencimento
original da debénture era em junho 2025 e junho de 2026 e a taxa de 112,5% do CDI a.a. Em 29 de
maio de 2024, a Companhia captou debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie
quirografaria, em trés series, no valor total de R$ 5.900.000, como parte de uma estratégia de rolagem
de divida. A debénture é composta por trés partes: (i) montante R$ 1.000.000 ao custo de CDI + 0,8%
a.a. e prazo total de oito anos, com vencimento (nico em 15 de maio de 2032; (ii) montante R$
4.000.000 ao custo de CDI + 1,0% a.a. e prazo total de dez anos, com vencimento Unico em 15 de maio
de 2034 e (iii) montante de R$ 900.000 ao custo de IPCA + 6,11% a.a. e prazo total de doze anos, com
vencimento Unico em 15 de maio de 2036

h) Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a contratacdo de uma nova linha de crédito
(“A&B Loan”) que sera financiado pelo IFC e um sindicato de bancos comerciais, em um montante
total de US$600.000 (equivalentes a R$ 2.891.520). O financiamento é composto pelas seguintes partes:
(1) “A-loan”, no montante de US$250.000 (equivalentes a R$1.204.800) com recursos proprios do IFC,
ao custo de Term SOFR + 1,80% a.a. e prazo total de oito anos, com caréncia de principal de seis anos;
e (ii) “B-Loan”, um empréstimo sindicalizado no valor de US$350.000 (equivalentes a R$1.686.720)
ao custo de Term SOFR + 1,60% a.a. e prazo total de sete anos, com caréncia de principal de cinco anos.
Essa linha de crédito foi totalmente utilizada até 30 de junho de 2023. A operagédo de crédito possui
indicadores de performance de sustentabilidade (KPIs) associados a metas de: (a) reducéo de intensidade
de emissdes de gases de efeito estufa (GEE); e (b) aumento da representatividade de mulheres ocupando
posicdo de lideranca na Companhia. Os recursos serdo destinados ao Projeto Cerrado. No dia 14 de
dezembro de 2023, a Companhia concluiu a contragao de um valor adicional, denominado como “B-
Loan Tranche 2”, um empréstimo sindicalizado no valor de US$195.000 (equivalentes a R$953.784) ao
custo de Term SOFR + 1,80% a.a. e prazo total de oito anos, com caréncia de principal de seis anos. Em
31 de dezembro de 2023, o valor ainda ndo havia sido sacado. Em 10 de dezembro de 2024, a Companhia
efetuou o saque do montante disponivel em linha de crédito junto ao IFC e um sindicato de bancos
comerciais, no montante de US$350.000 (equivalente a R$ 2.118.515). O financiamento é composto
pelas seguintes partes: (i) “B-loan - tranche 17, no montante de US$105.000 (equivalentes a R$635.554),
ao custo de Term SOFR + 1,60% a.a. e prazo total de cinco anos, com caréncia de principal de trés anos;
e (ii) “B-Loan — tranche 2”, no valor de US$ 245.000 (equivalentes a R$ 1.482.961) ao custo de Term
SOFR + 1,80% a.a. e prazo total de seis anos, com caréncia de principal de quatro anos. A operagdo de
crédito possui indicadores de performance de sustentabilidade (KPIs) associados a metas de: (a) reducéo
de intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (GEE); e (b) aumento da representatividade de
mulheres ocupando posi¢do de lideranca na Companhia. Os recursos serdo destinados ao Projeto
Cerrado.
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i) Em 27 de junho de 2023, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$500.000 indexados
pela taxa de juros Taxa de Longo Prazo (“TLP”), mais juros fixos de 1,65% a.a., com 7 (sete) anos de
caréncia de principal e vencimento em dezembro de 2037. Os recursos foram destinados a projetos da
area florestal. Em 20 de outubro de 2023, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$539.000
indexados pela TLP, mais juros fixos de 1,65% a.a., com 7 (sete) anos de caréncia de principal e
vencimento em dezembro de 2037. Os recursos foram destinados a projetos da area florestal. Em 30 de
outubro de 2023, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$100.000 indexados pela TLP, mais
juros fixos de 1,75% a.a., com 1 (um) ano de caréncia de principal e vencimento em outubro de 2042.
Os recursos foram destinados a projetos da area industrial. Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia
captou junto ao BNDES o valor de R$ 100.000 indexados pela TLP, mais juros fixos de 1,75% a.a.,
com 2 (dois) anos de caréncia de principal e vencimento em dezembro de 2043. Os recursos foram
destinados a projetos da area industrial. Em 27 de junho de 2024, a Companhia captou junto ao BNDES
o valor de R$ 65.000 indexados pela taxa de juros Taxa de Longo Prazo (“TLP” — 5,56% a.a.), mais
juros fixos de 1,75% a.a., com 1 (um) ano de caréncia de principal e vencimento final em dezembro de
2043. Os recursos foram destinados a projetos da area industrial. Em 26 de agosto de 2024, a Companhia
captou junto ao BNDES o valor de R$ 1.110.000 indexados pela taxa de juros Taxa de Longo Prazo
(“TLP” - 5,48% a.a.), mais juros fixos de 1,75% a.a., com 7 (sete) anos de caréncia de principal e
vencimento final em maio de 2044. Os recursos foram destinados a projetos da area florestal. Em 16 de
outubro de 2024, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$32.000 indexados pela taxa de
juros Taxa de Longo Prazo (“TLP” —5,27% a.a.), mais juros fixos de 1,75% a.a., com vencimento final
em outubro de 2042. Os recursos foram destinados a projetos da area industrial. Em 8 de novembro de
2024, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$ 154.000 indexados pela taxa de juros Taxa
de Longo Prazo (“TLP” — 5,23% a.a.), mais juros fixos de 1,65% a.a., com vencimento final em
dezembro de 2037. Os recursos foram destinados a projetos da area florestal. Em 20 de dezembro de
2024, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$ 61.000 indexados pela taxa referencial
(“TR”), mais juros fixos de 2,24% a.a., com caréncia de 1 (um) ano e vencimento final em dezembro de
2040. Os recursos foram destinados a projetos de inovagdo tecnoldgica. Em 26 de dezembro de 2024, a
Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$208.981 indexados pela variagdo cambial do dolar
americano em relagcdo ao Real, mais juros fixos de 1,65% a.a., com caréncia de um ano e meio e
vencimento final em dezembro de 2044. Os recursos foram destinados a projetos da &rea industrial.

D Em 9 de agosto de 2023, a Companhia liquidou, de forma antecipada, uma nota de crédito rural
e duas notas de crédito de exportacdo, junto ao banco Safra, no valor total de R$1.615.500 (principal e
juros), como parte da estratégia de rolagem de divida. Os vencimentos originais das dividas eram em
junho e agosto de 2026, e as taxas entre CDI + 0,99% a.a. e CDI + 1,03% a.a. Na mesma data, a
Companhia efetuou, junto ao banco Safra, a captagdo de uma nota de credito rural no valor de
R$2.000.000 com taxa pés fixada em CDI + 1,25% a.a., com vencimento final em agosto de 2030. Em
28 de marco de 2024, a Companhia efetuou, junto ao banco Safra, a captacdo de uma cédula de produto
rural (CPR) no valor de R$200.000 com taxa pos-fixada de 100% do CDI, com vencimento final em
marco de 2025.

k) Em 30 de abril de 2024, a Companhia efetuou, junto ao EDC a captacdo de um financiamento
no valor de US$ 125.000 (equivalentes a R$ 646.475) com taxa flutuante de SOFR + 1,74%, com
vencimento final em abril de 2031.

QOutros Contratos Financeiros

Em fevereiro de 2020 e fevereiro de 2021, a Companhia firmou junto ao Banco Credit Agricole Brasil
S.A. contratos para operacoes de derivativos, no volume total de US$ 716 milhGes, com a incidéncia de
juros de, 1,765% a.a. e 2,35% a.a. (em USD) e vencimentos em, fevereiro 2026 e marco de 2027.

Em fevereiro 2020, a Companhia firmou junto ao Rabobank contratos para operacGes de derivativos, no
volume total de US$ 56 milhGes, com a incidéncia de juros de 2,59% a.a. (em USD) e vencimento em
fevereiro 2026. Em janeiro de 2024 foram contratadas operacdes de swap com volume de R$ 496
milhGes, taxa de juros de SOFR + 2,28% e SOFR + 2,29% e vencimento em 2030. Também foram
contratadas em setembro de 2024 operacgdes de swap com volume de US$ 100 milhdes, taxa de juros
4,61% a.a. (em USD) e 4,93% a.a. (em USD) e vencimentos em 2027 e 2029.
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No marco de 2020, a Companhia firmou junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. contrato para operagéo
de derivativos, no volume total de US$ 50 milhdes, com a incidéncia de juros de 1,76% a.a. (em USD)
e vencimento em junho 2025. Em novembro de 2022 foram contratados swaps com volume de R$ 647
milhGes e taxa de juros entre 83,7% e 84,1% do CDI com vencimentos em novembro de 2034. Em abril
e junho de 2023 foram contratadas operacGes de swap com volume de R$ 1,15 bilhdo, taxa de juros
entre 107,59% e 110,70% do CDI e vencimentos em 2030, 2033, 2037 e 2038. Em dezembro de 2024
foram contratadas operagdes de swap com volume de R$$ 592 milhdes, taxa de juros de 97,45% do
CDl, 99,2% do CDI e 100,3% do CDI e vencimentos entre 2043 e 2044.

Em marco 2020, a Companhia firmou junto ao Banco Ital Unibanco S.A. contratos para operagdes de
derivativos, no volume total de US$ 100 milhGes, com a incidéncia de juros de 1,76% a.a. e 1,785% a.a.
(em USD) e vencimentos em junho de 2025. Em maio de 2024 foi contratada operacdo de swap com
volume de R$ 900 milhdes, taxa de juros de 99,1% do CDI e vencimento em 2036. Também foram
contratadas em maio, setembro e outubro de 2024 operacGes de swap com volume de US$ 360 milhGes,
taxa de juros de 4,9% a.a. (em USD), 5,03% a.a. (em USD), 4,61% a.a. (em USD), 4,61% a.a. (em USD)
e 99,4% do CDI e vencimentos em 2025, 2027, 2029, 2030 e 2031.

No margo de 2020, a Companhia firmou junto ao Bank of America contrato para operagdo de
derivativos, no volume total de US$ 50 milhdes, com a incidéncia de juros de 1,77% a.a. (em USD) e
vencimento em junho 2025. No ano de 2023 foram contratados junto ao banco swaps no volume de US$
100 milhdes com juros entre SOFR+2,33% e SOFR+2,34% e vencimentos em setembro 2028. Em
janeiro, maio e setembro de 2024 foram contratadas operagdes de swap com volume de US$ 300
milhdes, taxa de juros de SOFR + 2,3%, 5,03% a.a. (em USD), 4,97% a.a. (em USD), 4,96% a.a. (em
USD) e 100,25% do CDI e vencimento em 2025,2029 e 2030. Também foi contratada em novembro de
2024 operacédo de swap com volume de CNH$ 1,2 bilhdo, taxa de juros entre 4,65% a.a. (em USD) e
vencimentos em 2027.

Em marco de 2021, a Companhia contratou junto ao Banco J.P. Morgan S.A. swap com volume de US$
300 milhGes com juros de 2,5195% (em USD) com vencimentos em margo de 2027. Em agosto de 2023
foi contratado junto ao banco um swap com volume de US$ 151 milhdes, com juros de SOFR+1,63% e
vencimento em janeiro de 2029. Em janeiro, setembro e outubro de 2024 foram contratadas operagdes
de swap com volume de US$ 275 milhdes, taxa de juros de SOFR +2,27%, SOFR + 2,19%, 4,63%,
5,02% e 4,86% e vencimentos em 2027, 2030 e 2031.

No novembro de 2022, a Companhia firmou junto ao Banco XP um contrato para operagdes de
derivativos, no volume total de R$ 250 milhdes, com a incidéncia de juros de 77,95% do CDI e
vencimento em maio de 2036. No ano de 2023 foram feitas operac¢des de swap junto ao banco no volume
de R$ 1,28 bilhdo, com taxa de juros entre 107,39% e 110,25% do CDI com vencimentos em 2030,
2033, 2037 e 2038. Em agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro de 2024 foram contratadas
operacdes de swap com volume de R$ 1,7 bilhdes, taxa de juros de 86,7% do CDI, 100,37% do CDI,
100,85% do CDI, 101,2% do CDI, 101,4% do CDI e 103,55% do CDI e vencimento em 2028, 2037,
2042 e 2044.

Em julho 2023, a Companhia firmou junto ao banco Votorantim um contrato para operacdo de
derivativos, no volume total de R$ 225 milhGes, com a incidéncia de juros de 109,18% do CDI e
vencimento em junho 2030.

Em setembro 2023, a Companhia firmou junto ao banco ABC Brasil contratos para operacfes de
derivativos, no volume total de R$ 500 milhdes, com a incidéncia de juros de 107,6% e 107,85% do
CDI e vencimento em setembro 2038.

Em setembro de 2023, foram contratadas junto ao Banco Bradesco S.A., um volume de R$ 250 milhdes
em swaps com juros de 107,48% do CDI com vencimento em setembro de 2038. Em maio e junho de
2024 foram contratadas operacdes de swap com volume de R$ 5 bilhdes, taxa de juros entre 6,20%
a.a.(em USD), SOFR 3m + 2,25% e 6,31% (em USD) e vencimentos em 2032 e 2034. Também foram
contratadas em setembro de 2024 operacdes de swap com volume de US$ 200 milhGes, taxa de juros
entre 5,07% a.a. (em USD) e 5,08% a.a. (em USD) e vencimentos em 2029 e 2030
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Em outubro 2023, a Companhia firmou junto ao Banco do Brasil contratos para operacbes de
derivativos, no volume total de R$ 520 milhdes, com a incidéncia de juros entre 6,78% e 6,8% a.a. (em
USD) e vencimentos em setembro 2028. Em janeiro e junho de 2024 foram contratadas operacdes de
swap com volume de R$ 2 bilhdes, taxa de juros de 5,45% a.a. (em USD), 5,9% a.a. (em USD), 5,92%
a.a. (em USD) e 5,95% a.a. (em USD) e vencimento em 2028, 2030 e 2036

Em janeiro de 2024, a Companhia firmou junto ao Macquarie Group contratos para operacdes de
derivativos, no volume total de R$ 621 milhdes, com a incidéncia de juros de SOFR + 2,25%, SOFR +
2,27% e SOFR + 2,29% e vencimento em 2030.

Em janeiro de 2024, a Companhia firmou junto ao banco Societe Generale Brasil S.A contrato para
operacao de derivativos, no volume total de US$ 52 milhdes, com a incidéncia de juros de SOFR +
2,25% e vencimento em 2030

Em junho de 2024 a Companhia firmou junto ao Banco Morgan Stanley S.A. um swap junto ao banco
com volume de US$ 15 milhdes com juros de 99,49% do CDI com vencimento em junho de 2025.

Em outubro, novembro e dezembro de 2024 a Companhia firmou junto ao banco Goldman Sachs
operagdes de swap com volume de R$ 854 milhdes, taxa de juros de 99,8% do CDI, 100,9% do CDI,
102,1% do CDI, 102,5% do CDI, e vencimento em 2037 e 2044. Também foi contratada em janeiro de
2024 operacao de swap com volume de US$ 46 milhdes, taxa de juros de SOFR +2,23% e vencimentos
em 2028.

Amortizagdes

O cronograma de amortizacdo das obrigagdes financeiras vigentes em 31 de dezembro de 2024, assim
como a exposicao do endividamento da Companhia por indexadores, é apresentado abaixo:

Cronograma de Amortizacdo (R$ milhdes)

45,702
30.278
7.895
15.478
10.501 10.884 9.562
o) 9.308
Liquidez 2025 2026 2027 2028 2029 2030 em
diante
B cCaixafisico [ Stand-by Facilities Divida
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Exposicdo por Instrumentos e Indicadores em 31 de dezembro de 2024

Exposicao por instrumento Exposicao por Indicador?

Financiamento de
Exportacao 25% SOFR 15%

Fixa
(R$) 1%,
CDI 9%
Bond 53% utros 1%
IFC 6%
BNDES 6%
ECA 1%

Fixa (US$)

Debénture 10% 74%

1 Considera a parcela da divida com swap para taxa fixa em moeda estrangeira. A exposi¢éo na divida original era: Fixa
(US$) —53%, SOFR — 27%, CDI — 11%, Outros (Fixa R$, IPCA, TJLP, outros) — 9%.

(if) outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Embora ndo haja outros contratos relacionados a divida além do descrito acima, a Companhia mantém
relagcBes comerciais com os principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto acesso a linhas
de crédito para eventuais demandas de capital de giro e financiamento de investimentos.

(iif) grau de subordinacédo entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o endividamento da Companhia era
composto por dividas com garantia real e dividas quirografarias, ndo havendo qualquer clausula
contratual de subordinacdo. Dessa forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo
entre as obrigacdes registradas nas demonstracdes financeiras dar-se-a na seguinte ordem, de acordo
coma Lein.11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada: (i) créditos trabalhistas; (ii) créditos
com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios; (iv) créditos com
privilégio especial conforme previsto na Lei n® 11.101/2005; (v) créditos com privilégio geral conforme
previsto na Lei n® 11.101/2005; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas e penas pecuniarias; e (viii)
créditos subordinados.

(iv) eventuais restricbes impostas & Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienacéo de
ativos, & emissao de novos valores mobilidrios e & alienagéo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes.

A Companhia néo possui covenants financeiros em seus contratos de financiamentos atualmente. Em
determinados contratos de financiamentos ha clausulas de covenants ndo financeiros, incluindo, mas
ndo se limitando, a restri¢des de alienacéo de controle. Essas clausulas dispdem, essencialmente, sobre
nivel maximo de cessdo de recebiveis, garantias a terceiros e venda de ativos operacionais, 0s quais
também estdo em conformidade.

Abaixo estéo descritos os empréstimos e financiamentos relevantes (acima de 10% do endividamento
bruto total) que possuem clausula de vencimento antecipado cruzado, as clausulas de vencimento
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antecipado cruzado da empresa preveem que a aceleragao do vencimento de suas obrigacdes pode ser
acionada pela declaracdo de vencimento antecipado de dividas de determinadas empresas do grupo
econdmico.

« 10 contratos de Bonds, totalizando R$ 53.417 milhdes no balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2024;

» 6 contratos de Pré-Pagamento de Exportacdo (créditos de exportacdo), totalizando R$ 22.520
milhdes no balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024.

A relacdo acima representa aproximadamente 75% do endividamento bruto da companhia reportado em
31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos financeiros com 0 BNDES, nos quais ha certas restricdes
e obrigacOes especificas, tais como (i) anuéncia prévia do BNDES para fusdo, cisdo, dissolucao,
incorporacdo, redugdo ou fechamento de capital ou a alteracdo no controle efetivo, direto ou indireto,
da Companhia, ou qualquer outro processo de reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia; (ii)
inclusdo do BNDES em acordos societarios, contrato social, ou acordo societéario de dispositivo que
importe em restricdo ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras assumidas pela
Companbhia.

A Companhia, no curso normal de suas operacdes, tem observado todas as disposicBes contratuais
aplicaveis e afirma estar em conformidade com todas as obrigacdes assumidas em seus contratos
financeiros. No exercicio social de 2024, nenhum dos credores da Companhia alegou descumprimento
de quaisquer covenants acima indicados.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, havia 6 (seis) contratos vigentes com saldos pendentes de desembolso e
com limites de utilizagdo. Seguem abaixo 0s contratos:

Agente Financiamen Taxa de Juros Desembolsos

. i Contrato Indexador Vencimento ' Saldo Disponivel
Financeiro to (a.a.) Realizados

- UsS 758 . USS 758

ECA Limite de Crédito _5 " Fixo 4,63% 01/11/2032 _S . 100%
milhdes milhdes
RS 3.000 RS 2.040 RS 960

BNDES Limite de Crédito S N TLP IPCA +1,70% | 15/02/2040 S N 68% S N 32%
milhdes milhdes milhdes

BNDES Limite de Crédito RS 31 ™ TR+2,26% | 01/04/2040 |R$ 9 milhzes| 20% | 022 | 71%
(Inovagao 2023) milhdes milhdes

Limite de Crédit RS 152 RS 61 RS 91

BNDES imite de Lrearto > 15 R TR+2,24% | 25/11/2040 | 0 © 0% 9 60%
(Inovagdo 2024) milh&es milh&es milh&es
Limite de Crédit RS 2.600 RS 1.100 RS 1.500

BNDES imite ce Lredita 526 TLP IPCA +1.75% | 01/04/2044 | " 12 % |ROL3 58%
(Florestal 23-24) milh&es milh&es milh&es

- usb
BNDES Limite de Crédito RS 625 Fi Sob t+ 01/11/2044 RS 210 20% RS 415 6%
ixo obretaxa
(Florestal 23-24) milh&es , milh&es ? milh&es ’
Délar + 1,65%

h) alteraces significativas itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa

Anédlise Comparativa dos Resultados Consolidados — Periodos de doze meses encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023

Receita Liquida

A receita liquida da Suzano no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro 2024 foi de R$
47.403,3 milhdes, 19% superior a receita liquida registrada ao periodo de doze meses encerrados em 31
de dezembro de 2023, de R$ 39.755,6 milhdes, resultado impactado principalmente por maior prego
liquido da celulose e volume de vendas durante o ano.
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A receita liquida obtida com as vendas de celulose no periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2024 totalizou R$ 37.593,5 milhGes, 23% superior a receita apresentada ao periodo de
doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2023, que totalizou R$ 30.677,3 milhGes, em funcdo da
valorizagdo do USD médio em relacdo ao BRL médio (8%), aumento de 6% no volume de vendas e
elevacdo de 7% no preco liquido em ddlar. A receita proveniente da celulose representava 77,2% do
total de receita do periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a 79,3%
do periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A receita liquida de celulose proveniente de exportacdo foi de R$ 35.298,2 no periodo de doze meses
encerrado em 31 de dezembro de 2024, 24% superior a exportacdo de celulose no periodo de doze meses
encerrado em 31 de dezembro de 2023, que totalizou R$ 28.533,1, em fungdo do aumento de 7% no
preco médio liquido em dodlar e 6% no volume de vendas. A receita liquida de exportacdo de celulose
representou 74,5% da receita liquida total no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de
2024.

O preco liquido médio internacional da celulose no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro
de 2024 aumentou 7,3%, passando de US$ 600/ton no periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2023, para US$ 644/ton em 2024. No mercado interno, o preco liquido medio da celulose
reduziu 0,2%, passando de US$ 613/ton no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de
2023 para US$ 611/ton no mesmo periodo em 2024.

A receita liquida obtida com as vendas de papel no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro
de 2024 totalizou R$ 9.809,8 milhdes, 8% superior ao mesmo periodo do ano anterior em funcgdo de
maiores volumes de venda. A receita liquida do papel representou 22,8% da receita liquida total no
periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a 20,7% correspondente ao
periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024. A receita liquida de exportacdo do papel
representou 5,3% do total de receita liquida no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de
2024. A receita liquida do papel no mercado brasileiro aumentou 8,3%, de R$ 6.719,1 milhdes ao final
do periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 7.278,5 milhdes ao final do
periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024, impactado pelos aumentos de volume.

O preco liquido médio internacional de papel no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de US$ 1.086/ton, 15% inferior ao preco no mesmo periodo em 2023. No mercado interno,
0 preco médio registrado foi de R$ 7.254/ton no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro
de 2024, 0,3% abaixo do prego do mesmo periodo em 2023.

Custo dos Produtos Vendidos (*'CPV"")

O custo dos produtos vendidos no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizou R$ 27.402 milhdes, 9% superior ao periodo de doze meses encerrados em 31 de dezembro de
2023, de R$ 25.077 milhdes. O efeito do CPV foi impactado positivamente por menores custos de
madeira e commodities (principalmente brent e soda), mas compensado por maiores volumes, custos
fixos, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, seguindo o ramp-up da nossa nova fabrica em Ribas do Rio
Pardo (Projeto Cerrado).

Lucro Bruto

Devido aos motivos expostos acima, o lucro bruto no periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 20.002 milhdes, 36% superior ao lucro bruto do mesmo periodo em 2023,
de R$ 14.679 milhdes. A margem bruta da Suzano aumentou de 36,9% no periodo de doze meses
encerrado em 31 de dezembro de 2023, para 42,2% no mesmo periodo em 2024, principalmente devido
ao maior preco de celulose e maiores volumes de venda, conforme explicado anteriormente.

Despesas com Vendas e Administrativas

As despesas com vendas da Suzano totalizaram R$ 2.939 milhdes no periodo de doze meses encerrado
em 31 de dezembro de 2024, 13% superior a0 montante registrado no mesmo periodo de 2023, de R$
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2.596 milhGes. Este aumento € um reflexo do maior volume de vendas em 2024 e a incorporacdo do
negacio de tissue da Kimberly Clark no Brasil, que ocorreu no segundo semestre de 2023 comparado o
ano de 2024 inteiro.

As despesas gerais e administrativas da Suzano totalizaram R$ 2.620 milhdes no periodo de doze meses
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 36% superior a0 montante registrado no mesmo periodo de
2023 de R$ 1.923 milhdo. A variagdo pode ser explicada principalmente pela elevagdo em gastos com
pessoal.

Resultado de coligadas e joint ventures

O resultado de controladas e joint ventures apresentou uma perda de R$ 13,8 milhdes no periodo de
doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em comparag¢do com 0 mesmo periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2023, que obteve uma perda de R$ 19,4 milhGes, o aumento aconteceu devido a
melhores resultados de algumas empresas, com ganhos de (i) R$ 5,5 milh6es na Ensyn Corporation, (ii)
R$ 2,0 milhdes na Ibema Companhia Brasileira de Papel, (iii) R$ 0,4 milhdo na Spinnova Plc, e (iv) R$
0,3 milhdo na Woodspin Oy. Em contrapartida, tivemos R$ 2,7 milhdes a menos de resultado na Biomas
- Servigos Ambientais, Restauracdo e Carbono Ltda.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

As outras despesas/receitas operacionais liquidas da Suzano totalizaram R$ 1.262 milhdes de receita no
periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a uma receita de R$ 2.076
milhdes no mesmo periodo de 2023. A variagdo negativa refere-se principalmente ao menor ajuste
decorrente da atualizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos, que ocorre no segundo e quarto trimestre
de cada ano.

Lucro Operacional

O lucro operacional aumentou 28%, saindo de R$ 12.216 milhdes ao final do periodo de doze meses
encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 15.691 milhdes ao final do periodo de doze meses
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Isso deve-se aos fatos mencionados acima. A margem
operacional apresentou um resultado de 33,1% ao final do periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2024, um aumento diante da margem de 30,7% ao final do mesmo periodo encerrado em
31 de dezembro de 2023.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 28.802 milhdes ao final do periodo de doze meses
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducdo de R$ 34.583 milhdes diante do
resultado positivo de R$ 5.781 do mesmo periodo ao final de 31 de dezembro de 2023. Essa reducéo
ocorreu em grande parte devido a variacdo cambial e monetéria, representando R$ 18.973 milhdes da
variacdo total. No resultado de derivativos, 0 impacto negativo comparado ao ano anterior foi de R$
14.639 milhdes.

Lucro antes do Imposto de Renda (LAIR)

O lucro antes do imposto de renda reduziu, saindo de um ganho de R$ 17.997 milhdes no periodo de
doze meses em 31 de dezembro de 2023 para uma perda de R$ 13.111 milhdes no mesmo periodo em
31 de dezembro de 2024. Esse resultado foi impactado pelo resultado financeiro, conforme citado acima.

Imposto de renda e contribuig&o social sobre o lucro

O imposto de renda e contribuicdo social da Suzano no periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi positivo em R$ 6.066 milhdes, comparado com um valor negativo de R$ 3.891
milhGes no mesmo periodo de 2023.
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A reducdo do imposto corrente deveu-se principalmente ao reconhecimento de ativos fiscais diferidos
sobre perdas cambiais e derivativos, temporariamente ndo dedutiveis para fins de imposto de renda e
contribuicdo social, uma vez que o efeito fiscal € realizado apenas na liquidagdo financeira.

Por outro lado, houve aumento do imposto corrente de 2023 para 2024 impulsionado principalmente
pela maior lucratividade consolidada e pelo impacto das mudangas nas regras de precos de transferéncia
do Brasil, que levaram a uma maior alocagéo de lucro tributavel no pais, sujeito a uma aliquota nominal
de 34%.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Devido aos motivos acima, a Suzano registrou lucro liquido negativo de R$ 7.045 milhdes no periodo
de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a um lucro liquido positivo de
R$ 14.106 milhdes registrado no mesmo periodo do ano anterior.

Andlise Comparativa dos Fluxos de Caixa Consolidados
Consolidado

(valores expressos em milhdes de reais)
Em 31 de dezembro de

2024 2023
Caixa gerado pelas atividades operacionais 20.604 4 17.315,5
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (20.512.7) (26.035,3)
Caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamentos (83,7) 7.7988
Efeitos de variag&o cambial em caixa e equivalentes de caixa 665,0 (239.1)
Aumento/Diminuigdo do caixa e equivalentes de caixa v 673,0 v (1.160,1)

Andlise Comparativa das Demonstracdes de Fluxo de Caixa — exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

Atividades Operacionais

As atividades operacionais geraram caixa liquido no montante de R$ 20.604,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 2024. Essa geracédo de caixa estéa fortemente associada ao lucro bruto de R$ 20.001,7
milhdes, o0 que representa um aumento de 36% em relacdo ao ano anterior. Esse desempenho positivo
foi impulsionado por um crescimento de 19,2% na receita liquida, acompanhado de um aumento mais
moderado de 9,2% no custo do produto vendido.

As atividades operacionais geraram caixa liquido no montante de R$ 17.315,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 2023. Essa geracdo estd associada, principalmente, a um lucro liquido de R$
14.106,4 milhdes, com efeito de variagdes cambiais e monetérias de R$ 3.087,7 milhdes, que influenciou
significativamente os empréstimos, financiamentos e debéntures, ganhos com derivativos, liquidos de
R$ 5.526,7 milhdes e diminuicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos de R$ 3.495,4
milhdes, em decorréncia da oscilacdo da taxa de R$ 5,2177 em 31 de dezembro de 2022 na comparagédo
com R$ 4,8413 em 31 de dezembro de 2023.

Atividades de Investimento

No exercicio de 2024, as atividades de investimentos consumiram caixa liquido de R$ 20.512,7 milhdes.
O montante investido é composto, principalmente, pela aquisicdo de ativos imobilizados no montante
de R$ 9.190,6 milhdes, aquisicdo de ativos biolégicos no montante de R$ 7.180,4 milhdes, pela
aquisicdo de participacdo societaria (Timber) no montante de R$ 2.143,8 milhdes, pela aquisicdo de
participacdo societaria na Lenzing no montante de R$ 1.436,8 e pela aquisi¢do dos ativos da Pactiv
Evergreen Inc. no montante de R$ 452,1 milhdes.

No exercicio de 2023, as atividades de investimentos consumiram caixa liquido de R$ 26.035,3 milhdes.
O montante investido é composto, principalmente, pela aquisicdo de ativos imobilizados no montante
de R$ 11.674,2 milhdes, aquisicdo de ativos biolégicos no montante de R$ 5.777,9 milhGes, consumo
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de R$ 5.296,4 milhdes das aplicacdes financeiras, liquidas, pagamento da 22 parcela da aquisi¢do de
participacao societaria (Parkia) no montante de R$ 1.615,1 milhdes e pela aquisi¢ao de negdcio de tissue
no Brasil no montante de R$ 1.072,7 milhdes.

Atividades de Financiamento

No exercicio de 2024, foram consumidos R$83,7 milhfes de caixa liquido nas atividades de
financiamentos. A utilizacdo de caixa contemplou R$ 2.806,8 milhdes de recompra de agdes, as
liquidagBes nos montantes de R$ 9.410,8 milhGes de empréstimos, financiamento e debéntures, R$
1.325,4 milhGes de contratos de arrendamento, pelo pagamento de R$ 550,6 milhdes de operacdes com
derivativo e pela distribuicdo de juros sobre o capital proprio no montante de R$ 1.624,6. Esse efeito
foi compensado pelo o recebimento de pela captacdo de empréstimos e financiamentos e debéntures no
montante de R$ 15.692,9 milhdes que consistiam, principalmente, por R$ 5.900,0 em debéntures
simples, US$ 780 milhdes (equivalentes a R$ 3.877,4 milhGes) de captacdo de um pré-pagamento de
exportacdo, US$ 350 milhdes (equivalentes a R$ 2.118,5 milhdes) junto ao International Finance
Corporation e CNY 1.200,0 milhdes (equivalentes a US$ 166,0 milhdes e R$ 960,9 milhdes) de um
Panda Bond Chinés.

No exercicio de 2023, foram gerados R$ 7.798,9 milhdes de caixa liquido nas atividades de
financiamentos. A geracdo de caixa contemplou R$ 880,9 milhGes de recompra de a¢6es, as liquidacdes
nos montantes de R$ 4.296,4 milhdes de empréstimos, financiamento e debéntures, R$ 1.218,4 milhdes
de contratos de arrendamento. Esse efeito foi compensado pelo recebimento de R$ 3.559,3 milhdes de
operagdes com derivativo, e pela captacdo de empréstimos e financiamentos e debéntures no montante
de R$ 10.944,8 milhdes que consistiam, principalmente, por US$ 600 milhdes (equivalentes a R$
2.891,5 milhdes) junto ao International Finance Corporation (“IFC”), R$ 1.239,0 milh&es junto ao
BNDES e R$ 2.000,0 milh&es junto ao Banco Safra.
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2.2.  Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operacfes da Companhia

A seguir sdo apresentados 0s comentarios da Diretoria da Suzano correspondentes a andlise (i) dos
componentes importantes da receita, e (ii) dos principais fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais, que em ambos o0s casos sdo: nivel de vendas (volume e receita por produto),
destino das vendas (mix entre mercado nacional e diferentes regides de exportacédo), participagdo de
mercado e precos. Demais fatores exdgenos, sobre os quais a Companhia possui pouco ou nenhum
controle, sdo comentados no item “2.2.b”.

Vendas de Celulose

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as vendas de celulose da
Companhia representaram, respectivamente, 79,3% e 77,2% da sua receita operacional liquida total. O
volume de exportagOes representou 93,9% e 93,0% do volume total vendido de celulose nesses mesmos
periodos. O volume de vendas para exportacdo foi de 10,2 milhdes e 9,5 milhdes de toneladas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Exercicio social encerrado em

Vendas totais de celulose 31 de dezembro de
2024 2023
Volume de vendas no mercado 697 700
interno
Volume de vendas no mercado 10.168 9.515
externo
Volume total de vendas 10.865 10.215
Vendas no mercado interno 2.295,3 2.144,2
Vendas no mercado externo 35.298,2 28.533,1
Receita operacional liquida total 37.593,5 30.677,3

Destino das Vendas de Celulose

A Companhia busca comercializar sua produgdo com foco voltado em rentabilidade. Para isto, a
alocacédo das vendas prioriza os mercados e clientes mais rentaveis, dentro da margem permitida pela
politica comercial.

Receita de Celulose por Regiao! 2024 ‘ 2023
Europa 32% 28%
Asia 42% 44%
Brasil 6% 7%
América do Norte 18% 19%
América do Sul / Central 2% 2%

(@ Dados disponibilizados anualmente pela Companhia.

Ainda em linha com nossa politica comercial, buscamos o equilibrio nas vendas de celulose para o0s
diferentes segmentos de papel. Destaque para o segmento de papéis para fins sanitarios que em 2024
permaneceu com significativa participacdo em nosso mix de vendas, sendo o principal segmento
atendido pela Suzano.
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Vendas de celulose por segmento? 2024 ‘ 2023

Fins Sanitarios 62% 64%
Imprimir & Escrever 15% 12%
Especialidades 15% 15%
Outros 8% 9%

() Dados disponibilizados anualmente pela Companhia.
Preco de Celulose

O preco médio liquido em ddlares da venda de celulose da Suzano (mercado interno e externo) foi de
US$ 642/tonelada no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a US$
601/tonelada no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O aumento no preco médio liquido de venda de celulose em 2024 vs. 2023 foi explicada pelo
comportamento dos precos internacionais da celulose. O prego liquido médio total de celulose (mercado
interno e externo) em Reais foi de R$ 3.460/tonelada em 2024, 15% acima do prego atingido em 2023,
resultado dos maiores precos médios em dolar no mercado de celulose.

Vendas de Papel

De acordo com os dados publicados pelo IBA (Industria Brasileira de Arvores), a demanda de Imprimir
& Escrever no Brasil, considerando importacdes, apresentou um crescimento de 4% em 2024 na
comparagdo com 2023.

As vendas de papel da Suzano em 2024, incluindo unidade de bens de consumo, totalizaram 1.436 mil
toneladas, crescimento de 11% em relagéo ao volume vendido em 2023. As vendas de papel de Imprimir
& Escrever tiveram crescimento, impulsionado pelas vendas de papéis revestidos, destinado a eleicao
municipal no Brasil, bem como uma performance estavel da linha de papéis ndo revestidos. Além disso,
o0 volume de papelcartdo também foi impactado positivamente por movimentos de recomposicao de
estoques e 0 bom desempenho da economia brasileira; bem como pela aquisicao ao final do ano das
operacdes da Pactiv Evergreen nos Estados Unidos. O segmento de papéis sanitarios também teve
desempenho positivo, majoritariamente beneficiado pelo volume advindo da aquisicdo dos ativos de
tissue da KC no Brasil em meados de 2023.

Nos anos de 2024 e 2023, o volume de vendas de papel da Companhia destinado ao mercado externo
foi, respectivamente 30,1% e 28,5% do volume total de papel.

Nos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, as vendas de papéis da Companhia representaram,
respectivamente 20,7% e 22,8%% da sua receita operacional liquida total.

Destino das Vendas de Papel

O volume vendido no mercado domeéstico alcangou 1.003 mil toneladas em 2024, em comparagao com
924 mil toneladas em 2023. Os volumes vendidos no mercado externo atingiram 432 mil toneladas em
2024 e 368 mil toneladas em 2023.

A composicéo de receita de vendas de papel por regido esta apresentada na tabela abaixo:

Receita de Papel por Regiéo! 2024 2023
Brasil 74% 74%
América do Sul / Central 12% 16%
América do Norte 9% 5%
Europa 4% 3%
Outros 1% 2%

(@ Dados disponibilizados anualmente pela Companhia.
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Preco de Papel

O preco liquido médio de papel (mercado interno e externo) em Reais foi de R$ 6.832/tonelada em
2024, comparado a R$ 7.030/tonelada em 2023.

No mercado interno, o preco liquido médio de papel foi de R$ 7.254/tonelada em 2024, comparado a
R$ 7.275/tonelada em 2023. O preco liquido médio no mercado externo diminuiu para US$
1.086/tonelada em 2024, comparado a US$ 1.284/tonelada em 2023.

Papel para Imprimir e Escrever

Nos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, respectivamente, a Companhia vendeu 941,1 e 926,4
mil toneladas de papel para imprimir e escrever.

Em 2024 e 2023, de acordo com a Indistria Brasileira de Arvores (Ibd), a Companhia detinha,
respectivamente, participacdes (i) nas vendas dos Fabricantes Brasileiros para o mercado interno, de
47,2% e 46,7%. J& nas exportacdes brasileiras (ii), a participagdo da Companhia foi de 37,2% e 40,3%.

As tabelas a seguir contém as vendas domésticas de papeis da Companhia e exportagdes desses produtos,
bem como informacdes relativas as suas participacbes em tais mercados, para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Vendas Totais de Papel para Imprimir e

Escrever
Volume de vendas no mercado interno 601 580
(Suzano)
Volume de vendas no mercado externo 340 346
(Suzano)
Volume total de vendas (Suzano) 941 926
Volume de vendas no mercado interno 1.274 1.242
(Brasil)
Volume de vendas no mercado externo 913 858
(Brasil)
Volume total de vendas (Brasil) 2.187 2.100
% em relagdo as vendas no mercado interno 47,2% 46,7%
% em relagdo as vendas no mercado externo 37,2% 40,3%
% em relagéo as vendas totais 43,0% 44,1%
Volume de vendas de Fabricantes 1.274 1.242
Brasileiros
Volume de importados 147 135
Volume total do Mercado Brasileiro 1.421 1.377

Fonte: IndUstria Brasileira de Arvores (Ib4) e Companhia.
Papel cartéo

Nos exercicios fiscais findos em 2024 e 2023, respectivamente, a Companhia vendeu 185,9 e 166,5 mil
toneladas de papel cartdo, das quais 153,4 e 145,0 mil toneladas foram vendidas no mercado interno, ao
passo que 32,5 e 21,4 mil toneladas foram vendidos no mercado externo.

Neste segmento, de acordo com a Associagio Brasileira de Arvores (Iba), a participacdo da Companhia
nas vendas dos Fabricantes Brasileiros no mercado interno foi de 24,0% e 24,4% em 2024 e 2023,
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respectivamente. Adicionalmente, suas exportacdes de papel cartdo representaram 24,8% e 26,8% do
volume total exportado pelos produtores brasileiros em 2024 e 2023 respectivamente.

A tabela a seguir contém as vendas domésticas e exportagdes de papel cartdo da Companhia, bem como
informacdes sobre suas participacfes nestes mercados, para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

Vendas Totais de Papel cartéo 2024 2023
Volume de vendas no mercado interno (Suzano) 153 145
Volume de vendas no mercado externo (Suzano) 33 21
Volume total de vendas (Suzano) 186 166
Volume de vendas no mercado interno (Brasil) 637 595
Volume de vendas no mercado externo (Brasil) 133 80
Volume total de vendas (Brasil) 770 675
% em relagdo as vendas no mercado interno 24,0% 24,4%
% em relagdo as vendas no mercado externo 24,8% 26,8%
% em relagdo as vendas totais 24% 24,7%
Volume de vendas de Fabricantes Brasileiros 637 595
Volume de importados 145 123
Volume total do Mercado Brasileiro 782 718

Fonte: IndUstria Brasileira de Arvores (1bd) e Companhia.

b) variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracdes de volumes, modificacGes de precos, taxas de cambio e inflagdo

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Suzano correspondentes a andlise dos
principais fatores exdgenos, sobre os quais a Companhia possui pouco ou nenhum controle, que afetam
os resultados da Companhia.

Volatilidade dos precos internacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as vendas de celulose da
Companhia representaram, respectivamente, 79% e 77% da sua receita operacional liquida total,
respectivamente. Os pregos deste produto sdo determinados pelo balango de oferta e demanda, portanto
fora do controle da Companhia. As flutuagdes de pregos internacionais deste produto geraram impactos
sobre a receita, 0 EBITDA e as margens operacionais da Companhia.

Os precos de papéis, por sua vez, sao determinados pelas condi¢Ges de oferta e demanda nos mercados
regionais onde sdo comercializados, embora com comportamento mais estavel que 0s precos de
celulose. A receita de vendas de papel da Suzano destinadas para o Brasil e demais paises da América
do Sul e Central apresentaram participacdo na receita total de papel da Companhia de 86% e 90%,
respectivamente, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A Companhia acredita que as oscilac@es ciclicas dos precos de papel e celulose tendem a ser mais
atenuadas em relacéo ao historico devido, principalmente: (i) ao fluxo de informacdes on-line, com a
disseminagdo mais rapida de noticias que afetam os precos; (ii) pandemias, bem como epidemias
regionais ou globais, como a COVID-19; e (iii) aos produtores mais eficientes que substituem aqueles
com maior custo marginal. No entanto, a Companhia acredita que certa volatilidade dos pregos ainda
persiste, devido a varios fatores, inclusive: (i) similaridades entre os produtos; (ii) flutuacdes no cambio
entre as moedas de paises importadores e exportadores de papel e celulose, como, por exemplo, Euro,
Dolar Norte-Americano, Renminbi e Real; e (iii) condi¢fes geopoliticas e econdmicas mundiais e nas
diferentes regides, como a guerra na Ucrania e o conflito Israel x Palestina.
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Por fim, temos relacionamentos de vendas de longo prazo com grande parte de nossos clientes de
celulose e de papel nos mercados domésticos e de exportacdo. Esses contratos preveem em geral a venda
de nossa celulose de mercado por precos anunciados pela companhia a cada més. Esses pre¢os poderdo
variar entre as diferentes areas geograficas onde nossos clientes estdo localizados. Os acordos de precos
nos termos de nossos contratos de longo prazo sdo, em geral, consistentes com 0s pregos de nossas
outras vendas dentro da mesma regido e seguem a tabela de precos de BEKP estabelecida, anunciada
pelos principais produtores de celulose do mundo.

Variagdo cambial entre o Real e o Ddlar Norte-Americano, taxa de juros, inflacao e crescimento
econdmico

Os resultados das operacfes e a condicdo financeira da Companhia, tais como relatados em suas
demonstracdes contabeis, sdo significativamente afetados pela variacdo do Real frente ao Délar Norte-
Americano e, em menor grau, pela taxa de inflacdo brasileira, taxa de juros e pela taxa de crescimento
da economia brasileira.

Volatilidade do Real frente ao Dolar Norte-Americano

A variag&o da cotagdo do Real frente ao Ddélar Norte-Americano resulta em diversos efeitos na condigdo
financeira consolidada da Companhia e em seu resultado operacional consolidado quando expressos em
Reais, além de impactar suas receitas, despesas e ativos consolidados denominados em moeda
estrangeira.

As receitas de vendas com exportagdes e, portanto, a geragdo de caixa operacional da Companhia, é
direta e imediatamente afetada pela variacdo da taxa média de cambio entre o Real e o Délar Norte-
Americano. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a receita liquida
oriunda de exportacdes denominadas em Dolares representou, respectivamente, 79,8% e 77,7% das
receitas liquidas de vendas da Companhia. A depreciacdo do Real causa aumento de tais receitas quando
expressas em Reais, enquanto a apreciagdo do Real resulta em receitas de vendas com exportagdo mais
baixas. As receitas no mercado doméstico sdo indiretamente influenciadas pela variacdo da taxa
cambial, na medida em que os papéis importados, cotados em Ddlares Norte-Americano, ganham ou
perdem competitividade no mercado doméstico dependendo da taxa de cambio.

Os custos e despesas operacionais da Companhia, tais como despesas de seguros e fretes relacionadas
as exportacdes e custos de produtos quimicos utilizados como matéria-prima, entre outros, também séo
afetados pelas variagdes cambiais. Sendo assim, a depreciacdo do Real resulta em aumento de tais custos
e despesas, quando expressos em Reais, enquanto a apreciacdo do Real resulta na queda destes.

As contas patrimoniais consolidadas da Companhia indexadas em moeda estrangeira, especialmente
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, disponibilidades no exterior e contas a receber de
clientes externos, sdo diretamente e pontualmente afetadas pela taxa de cdmbio no final de cada
exercicio.

A parcela dos empréstimos e financiamentos consolidados de curto e longo prazo da Companhia
denominados em moeda estrangeira totalizava R$ 83.005 milhes ou, aproximadamente, 82% do
endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2024. Essa parcela é quase que na sua
totalidade atrelada ao Ddlar Norte-Americano e, portanto, as variacdes da taxa de cambio entre o Real
e o Dolar Norte-Americano afetam diretamente o endividamento e os resultados da Companhia em cada
final de exercicio.

Inflagdo

A condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia também sdo afetados pela inflag&o.
Seus custos e despesas, na sua maioria, sdo incorridos em Reais, tendendo a refletir os efeitos da
inflacdo. Existem algumas exceg¢des que sdo denominadas em Délares Norte-Americano, tais como as
compras de produtos quimicos utilizados como matéria-prima.
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Taxas de Juros

A exposicao a variagOes nas taxas de juros € primordialmente devida a:

» Variagdes da taxa SOFR, no que concerne a financiamentos denominados em Doélares Norte-
Americano; e

« Variages na TILP, TLP ou CDI, no que concerne a financiamentos e aplicacfes denominados
em Reais.

A taxa de juros das aplicacOes financeiras da Companhia denominadas em Reais é baseada na taxa CDI.
Os investimentos financeiros denominados em Ddlares Norte-Americano da Companhia estéo sujeitos
aos movimentos das taxas referenciadas aos titulos do Tesouro dos Estados Unidos.

Taxa de Crescimento da Economia

Os resultados da Companhia tendem a ser diretamente impactados pelo nivel de crescimento econémico
internacional e doméstico. O crescimento econémico, expresso em termos da variagdo do Produto
Interno Bruto (PIB), influéncia, principalmente, o nivel de demanda pelos produtos da Companhia e seu
crescimento em relacdo aos periodos anteriores. Além disso, 0 aquecimento ou reducdo da demanda de
mercado tendem a se refletir nos niveis de precos praticados pelo setor.

Capacidade e Volumes de Producgdo
Os resultados da Companhia também séo afetados pela sua capacidade e volume de producéo.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Conforme ja apresentado no item “2.2.b”, fatores externos relacionados a oscilagdes de precos de
mercado, variacdo cambial, taxa de juros, inflagdo e crescimento econdémico, podem introduzir um nivel
indesejado de volatilidade sobre a geracdo de caixa e os resultados da Companhia.

Dessa forma, a Companhia adota politica de gestdo de riscos financeiros para mitigacdo das
volatilidades de mercado, que buscam: (i) proteger o fluxo de caixa e o patriménio da Companhia contra
oscilagOes de precos de mercado de insumos e produtos, taxas de cambio e de juros, indices de pregos
e de correcdo, ou ainda outros ativos ou instrumentos negociados em mercados liquidos ou ndo, aos
quais os valores dos ativos, passivos ou geracao de caixa da Companhia estejam expostos; e (ii) otimizar
a contratacdo de instrumentos financeiros para protecdo da exposi¢do em risco, tomando partido de
hedges naturais e das correlagdes entre 0s precos de diferentes ativos e mercados, evitando o desperdicio
de recursos com a contratagdo de operac¢des de modo ineficiente. As operagdes financeiras contratadas
pela Companhia tém como objetivo a prote¢do das exposic¢Bes existentes, sendo vedada a assuncédo de
novos riscos que ndo aqueles decorrentes das atividades operacionais da Companhia.

Por exemplo, geralmente no caso de uma depreciagdo do Real, dois efeitos sdo observados: (i) o
primeiro, negativo e pontual, esta relacionado a atualizacdo do valor da exposi¢do cambial liquida de
balanco (saldo das contas ativas e passivas denominadas em moeda estrangeira incluindo, entre outros,
os saldos da divida bruta e do caixa denominados em Dolares, 0s estoques, contas a receber e pagar em
moeda estrangeira e o valor das posi¢cGes em swaps de moedas para hedge da exposicdo cambial do
fluxo de caixa); e (ii) o segundo, positivo e permanente, diz respeito & maior geracdo operacional de
caixa decorrente do aumento das receitas de exportagdes denominadas em Dolares Norte-Americano.

Assim, a captacdo de financiamentos e a pratica de hedge cambial da Companhia sdo norteadas pelo
fato de que cerca de 80% da receita liquida da Companhia é proveniente de exporta¢cdes com pregos em
Dolares Norte-Americano, enquanto a maior parte dos custos de producdo esta atrelada ao Real. Essa
exposicao estrutural permite que a Companhia contrate financiamentos de exportacdo em Délares Norte-
Americano e concilie os pagamentos dos financiamentos com o fluxo de recebimentos das vendas,
proporcionando um hedge natural de caixa para estes compromissos. O excedente de receitas em
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Dolares ndo atreladas aos compromissos da divida e demais obrigages € vendido no mercado de cdmbio
no momento da internacdo dos recursos.

Como prote¢do do fluxo futuro do excedente de receita em Dolares, sdo contratadas operagdes de
derivativos para fins de hedge através de: (i) venda de Doélares Norte-Americano nos mercados futuros
(Non-Deliverable Forward), e/ou (ii) posigdes em instrumentos que consistem na combinagédo
simultanea de compra de op¢Ges de venda (Put) e venda de opgbes de compra (Call) de Ddlares Norte-
Americano, com mesmo valor de principal e vencimento, criando um piso e um teto para a cotacdo do
dolar. Estes instrumentos sdo denominados Zero Cost Collars. As operagdes de hedge realizadas nos
mercados futuros devem respeitar os limites estabelecidos em politica, com um percentual maximo de
até 75%, e um percentual minimo de pelo menos 40% do excedente de divisas em um horizonte de até
24 meses e, portanto, estdo casadas a disponibilidade de cdmbio pronto para venda no curto prazo.
Especificamente para o projeto Cerrado, foi definida, em 2021, nova politica de hedge, com limite de
valor total a ser protegido de até US$ 1,0 bilhdo pelo horizonte de tempo de até 36 meses, e em 2022
foi aprovado 0 aumento desse mesmo limite para US$ 1,5 bilhdo. Ainda no &mbito do projeto Cerrado,
a Companhia adotou a contratacdo de NDF para protecdo de custos em euros. O programa foi encerrado
com o término dos 36 meses e conclusdo do projeto Cerrado.

Além das operacdes de hedge cambial, so celebrados contratos para o swap de taxas de juros flutuantes
para taxas fixas, para diminuir os efeitos das variagdes nas taxas de juros sobre o valor da divida e
contratos de swap entre diferentes taxas de juros e indices de corre¢do, como forma de mitigar o
descasamento entre diferentes ativos e passivos financeiros e contratos para fixar parte da exposicao a
combustivel maritimo (derivado do petroleo), com o objetivo de proteger custos logisticos ligados a
contratacdo de frete maritimo.
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2.3. Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) mudancas nas préaticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informac0es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Apresentamos a seguir 0s comentarios da nossa Diretoria referente a mudancas significativas nas
politicas contabeis e 0s seus impactos nas demonstracdes financeiras.

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia a Companhia adotou novas
politicas contabeis na preparacdo das suas demonstracGes financeiras, relativo ao item a.l abaixo
relacionado.

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotou novas politicas
contabeis na preparacdo das suas demonstrac6es financeiras, relativo ao item a.2 abaixo relacionado.

a.1l) Adocéo de politicas contébeis relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

i. Alteragdes ao CPC 40 (R1)/IFRS 7 — Acordos de financiamentos de fornecedores e no CPC
03 (R1)/1AS 7 — Demonstracgéo dos Fluxos de Caixa antecipada)

As alteragdes passam a requerer que a entidade divulgue informagdes adicionais sobre seus acordos de
financiamento de fornecedores gque permita aos usuarios avaliar os efeitos desses acordos nos passivos
e fluxos de caixa da entidade e na exposic¢do da entidade ao risco de liquidez.

As divulgages requeridas pelas alteragdes, que permitiriam a compreensao dos efeitos desses acordos
sobre os passivos, fluxos de caixa e liquidez incluem:

(a) os termos e as condic¢Ges dos acordos;

(b) no inicio e no encerramento do periodo de reporte: (i) os valores contabeis, e as rubricas
associadas apresentadas no balango patrimonial da entidade, dos passivos financeiros que
fazem parte de um acordo de financiamento de fornecedores; (ii) os valores contabeis, e
rubricas associadas, dos passivos financeiros divulgados de acordo com o item (i) para os
quais os fornecedores ja receberam o pagamento dos financiadores; e (iii) a faixa de datas
de vencimento; e

(c) o tipo e o efeito de alteracBes ndo caixa nos valores contabeis dos passivos financeiros
divulgados de acordo com o item (b)(i).

A Companhia avaliou o contetido deste pronunciamento e ndo identificou a necessidade de divulgar
informacdes adicionais, visto que, (a) os termos e as condigdes dos acordos ndo sofreram alteragdes em
comparagdo as condicdes originais; (b) (i) os valores contdbeis objeto de antecipagdo estdo divulgados
na nota 17 das Demonstracdes Financeiras de 2024; (ii) a decisdo de aderir a esta transacdo é exclusiva
dos fornecedores, sendo que a Companhia ndo tem influéncia nem gestdo sobre os valores recebidos
pelos fornecedores das instituicdes financeiras; (iii) ndo houve alteragéo nas datas de vencimentos; e (c)
nédo ocorreram modificagdes ndo caixa dos acordos de antecipacfes de fornecedores.

A Companhia avaliou o conteudo deste pronunciamento e ndo identificou impactos que sejam
caracterizados como efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

ii. Alteracdes ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Passivo de arrendamento em uma transacdo de venda
e retroarrendamento (sale and leaseback)

O item 100(a) do CPC 06 exige que um vendedor-arrendatario avalie o ativo de direito de uso resultante
de uma transacdo de venda e retroarrendamento na proporcao do saldo contabil anterior do ativo que se
relaciona com o direito de uso que o vendedor-arrendatario retém. Assim, numa transacdo de venda e
retroarrendamento, o vendedor-arrendatario reconhece apenas a quantia de qualquer ganho ou perda
relacionado com os direitos transferidos para o comprador-arrendador.

As alteragoes refletirdo na mensuracdo do passivo de arrendamento do vendedor-arrendatério a fim de
restringir o reconhecimento de qualquer ganho referente ao direito de uso mantido, fazendo com que o
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vendedor-arrendatario reconheca no resultado do exercicio a diferenca entre os pagamentos efetuados
pelo arrendamento e 0s pagamentos que reduzem o valor contabil do passivo de arrendamento.

A Companhia avaliou o conteudo deste pronunciamento e ndo identificou impactos que sejam
caracterizados como efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

iii. AlteracGes ao CPC 26 (R1) / IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou néo
circulantes e passivos ndo circulantes com covenants

As alteracdes aprimoram as informacg6es fornecidas pela entidade quando o seu direito de diferir a
liquidacdo de um passivo por pelo menos doze meses esta sujeito ao cumprimento de clausulas
restritivas (covenants).

A classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes baseia-se no cumprimento de covenants
que sejam requeridos na data de reporte ou antes dessa data, mas nunca em relacéo a eventos futuros,
além de requerer divulgacdo de informagfes nas notas explicativas que permitam aos usuarios das
demonstracdes financeiras avaliar o risco de que o passivo possa se tornar exigivel dentro de doze meses,
incluindo as condi¢fes pactuadas (por exemplo, sua natureza e a data em que a entidade deve cumpri-
las), se a entidade teria cumprido as condi¢es com base em suas circunstancias no final do periodo de
reporte e como a entidade espera cumprir as condi¢des apds o final do periodo de reporte.

A Companhia avaliou o conteudo deste pronunciamento e ndo identificou impactos que sejam
caracterizados como efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

iv. Decisdo da agenda do IFRIC sobre a divulgacdo de receitas e despesas para segmentos
reportaveis (CPC 22/ IFRS 8)

Em julho de 2024, o IASB aprovou uma decisdo da agenda do IFRIC em relagdo ao relatério de
segmentos reportaveis. A decisdo trata de como uma entidade aplica os requisitos do paragrafo 23 do
IFRS 8 para divulgar para cada segmento reportavel os valores especificos relacionados ao lucro ou
prejuizo do segmento.

A Companhia avaliou o conteido deste pronunciamento e incluiu o custo do produto vendido na nota
28 das Demonstragdes Financeiras de 2024.

a.2) Adogdo de politicas contabeis relativa ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

A Companhia ndo identificou mudangas nas préaticas contabeis que tivessem resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 com relagdo ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

Os diretores informam que os relatérios dos auditores independentes emitidos para 0s exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 ndo contém opiniées modificadas ou
énfases e concordam com as opinides expressadas nestes relatorios.
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2.4.  Efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras
a) introducdo ou alienacao de segmento operacional

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao houve introducdo ou alienacédo de
segmento operacional pela Companhia.

b) constituicdo, aquisi¢do ou alienacao de participagdo societaria

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram realizadas as seguintes operacdes
relevantes envolvendo a aquisi¢ao de participacGes societarias:

Compra de participacdo societaria - Timber

Em 31 de julho de 2024, a Companhia concluiu a transacdo de compra de 100% do capital social das
empresas Timber VII SPE S.A. (Timber VII) e Timber XX SPE S.A. (Timber XX), ap6s o cumprimento
de todas as condicOes precedentes. O valor justo da contraprestacao transferida a vista foi de R$ 2.143,8
milhdes.

Considerando as caracteristicas dos ativos (substancialmente terras e ativo biol6gico), a Companhia
optou por aplicar o teste opcional para identificar a concentragéo do valor justo de acordo com o CPC
15 (R1) / IFRS 3 e, portanto, a operacéo foi contabilizada como uma compra de ativos.

Os efeitos contdbeis da operacdo foram inicialmente refletidos na rubrica de investimentos na
controladora e nas rubricas de ativos biol6gicos e imobilizado no consolidado, no balango patrimonial
e em aquisicdo de controladas, liquido do caixa na demonstracdo dos fluxos de caixa da controladora.
O caixa destas empresas foi de R$ 19,1 milhdes.

Em 30 de setembro de 2024, estas empresas foram incorporadas pela Companhia. A incorporacdo ndo
resultou em aumento de capital, tendo em vista que a Companhia ja era titular, direta ou indireta, de
100% do capital social destas empresas.

Aaquisicdo de participacdo societaria em negdécios de fibras especiais

Em 30 de agosto de 2024, a Companhia adquiriu da B & C Alpha Zweite Holding GmbH & Co KG
(“B&C”) 5.792.727 agdes, representando 15% das acdes emitidas da Lenzing Aktiengesellschaft
(“Lenzing”), denominada “Transagdo Lenzing”. A transagdo foi concluida apos 0 cumprimento de todas
as condicdes precedentes, com o valor justo da contraprestacdo em dinheiro transferida sendo de EUR
229,9 milhdes (equivalente a R$ 1.436,8 milhdes), a um preco de EUR 39,70 por agéo.

A transacdo incluiu:
(a) o direito de deter dois dos dez assentos no Conselho de Administracdo da ""Lenzing"; e

(b) o direito de alterar a posicdo de controle da "Lenzing" pela Suzano International Trade GmbH
adquirindo um adicional de 15,00% (quinze por cento) das a¢es da "Lenzing" detidas pela "B&C"
através de um procedimento de oferta publica de aquisicao obrigatéria de acordo com a Lei de Aquisicao
Austriaca ("Transacao").

A administracdo avaliou a Transacdo Lenzing de acordo com o CPC 18 (R3)/IAS 28 e o CPC
36/IFRS10, mesmo com duas cadeiras no Conselho de Administracdo da Lenzing, concluiu que a
Suzano nao tem influéncia significativa sobre a Lenzing, ja que ndo possui poder para participar das
decisBes sobre politicas, dividendos ou outras distribuicdes. Portanto, o investimento foi registrado a
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (FVOCI), de acordo com o CPC 48/IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros.

Aquisicdo dos ativos da Pactiv Evergreen Inc.:
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Em 1 de outubro de 2024, a Companhia, por meio de sua subsidiaria indireta Suzano Packaging LLC,
concluiu a aquisicdo dos estoques e dos ativos imobilizados que compBem as plantas integradas de
fabricacdo de papelcartdo revestido e ndo revestido, utilizados na produc¢édo de Liquid Packaging Board
e Cupstock, localizadas nas cidades de Pine Bluff — Arkansas e Waynesville — North Carolina, ambas
nos Estados Unidos da Ameérica, anteriormente de propriedade da Pactiv Evergreen Inc. A transacéo foi
efetivada apds o cumprimento de todas as condicBes precedentes.

O valor justo da contraprestacao transferida a vista foi de US$ 82,9 milhGes (equivalentes a R$ 452,1
milhdes).

Considerando as caracteristicas dos ativos (substancialmente estoques), a Companhia optou por aplicar
o teste de concentracdo opcional para identificar uma concentracdo de valor justo nos termos do
paragrafo B7A do IFRS 3 e, portanto, a Transacdo Pactiv foi contabilizada como uma aquisicdo de
ativos.

Os efeitos contébeis da operagdo foram refletidos na rubrica de investimentos na controladora e na
rubrica de estogues no consolidado, no balan¢o patrimonial.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram realizadas as seguintes operacgdes
relevantes envolvendo a aquisi¢ao de participacfes societérias:

Aaquisicdo de negocio tissue no Brasil

Em 24 de outubro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado que celebrou contrato de aquisi¢do do
negécio de tissue no Brasil da Kimberly-Clark. O preco base da operacdo € de US$ 175 milhdes
(equivalente a R$ 922,9 na data da assinatura do contrato), sujeito aos ajustes usuais deste tipo de
operacgdo e serd pago integralmente na data da conclusdo da operagdo. A operacdo foi aprovada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

A aquisicdo envolve uma fabrica localizada em Mogi das Cruzes (SP), que prevé contratualmente uma
capacidade instalada de aproximadamente 130 mil toneladas anuais de fabricagcdo, marketing,
distribuicdo e/ou venda no pais de produtos de tissue, incluindo a propriedade sobre a marca “NEVE”,
trazendo a Suzano complementariedade de marcas, categorias de produtos e de geografia.

Em 1° de junho de 2023, a Companhia concluiu a aquisicdo da totalidade das cotas detidas pela
Kimberly-Clark Brasil Industria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. ("KC Brasil™) na MMC Brasil
Industria e Comércio Ltda. (“MMC Brasil”), localizada em Mogi das Cruzes (SP), pelo valor de US$
212,0 milhdes (equivalente a R$ 1,1 bilhdo) pagos em caixa (“Transacdo™). Ao valor citado
anteriormente deve ser desconsiderado o valor de R$ 11,9 milhdes referente ao reembolso que a Suzano
recebeu em 15 de setembro de 2023, devido as variagdes dos valores de fechamento e estimado do
estoque, capital de giro e caixa, que totaliza R$ 1,1 bilhao.

A MMC Brasil ndo possuia operagdes até o aporte realizado pela KC Brasil no ambito da ciséo realizada
na KC Brasil em 25 de maio de 2023. Referida operagdo consistiu na separacao dos ativos relacionados
ao negocio de fabricacdo, comercializacdo, distribuicdo e venda de produtos de papel, incluindo papel
higiénico, toalhas de papel, guardanapos, lencos, bem como outros produtos de papel no Brasil,
incluindo a propriedade da marca “NEVE” da KC Brasil.
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A tabela a seguir resume a alocacdo do preco de compra (expressa em R$ mil):

Total da contraprestacao transferida (parcela a vista) 1.072.657
Ajuste de preco (capital de giro) (11.939)
Total da contraprestacao final (parcela a vista) 1.060.718
Valor contabil do acervo liquido da MMC Brasil 587.226
Mais valia alocada aos ativos

Estoque 7.120

Imobilizado @ 105.858

Marcas e patentes & 189.655
Total do valor justo 889.859
Agio por expectativa de rentabilidade futura 170.859

(@ Calculado considerando o saldo dos produtos acabados com base no preco de venda, liquido das despesas de venda.

@ Apurado com base na analise de dados de mercado nas transagdes comparaveis e na quantificacdo do custo, a partir da
estimativa do valor de substituicdo ou reposicdo dos bens.

@) Os demais ativos incluem licenciamento de marcas, calculados com base nas projecdes de receita dos produtos sob as
marcas avaliadas, conforme a metodologia Refief from Royalties.

) O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é atribuido rentabilidade futura esperada do negécio adquirido.

Considerando que a MMC Brasil foi criada com base na separagdo de uma parte dos negocios da KC
Brasil, contraparte da transacdo, ndo ha histérico anterior de receita e/ou lucros especificos para a
entidade adquirida a ser considerada ou incluida em uma receita consolidada pro-forma e lucro
consolidado pré-forma como se a aquisigéo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2023.

A alocacéo dos itens de mais valia ndo consideram os tributos diferidos, uma vez que a incorporacao da
MMC Brasil ocorreu em 1° de novembro de 2023.

Os custos de R$22,7 milhes, relacionados a aquisi¢do, estdo incluidos nas despesas administrativas no
resultado.

C) eventos ou operag¢des Ndo usuais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve eventos ou operagdes
nado usuais além daquelas que ja foram especificadas nos itens acima.
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2.5. Medic¢Bes ndo contabeis

As demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) ¢ estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - /FRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”). As informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia ndo auditadas foram
preparadas de acordo com o IAS 34 — Demonstragao Intermediaria emitido pelo IASB e com as préticas
contébeis adotadas no Brasil para demonstra¢Ges intermediarias (Pronunciamento Técnico — CPC 21 —
Informagdes Financeiras Intermediarias). Os dados contidos neste documento foram obtidos a partir das
informagdes financeiras disponibilizadas 8 CVM.

a) Valor das medic¢Bes ndo contabeis
EBITDA e EBITDA Ajustado

Uma medida ndo contébil de acordo com a CVM e IFRS é qualquer medida financeira apresentada de
forma diferente de todas as normas contabeis relevantes divulgadas pela CVM e IFRS. Divulgamos o
EBITDA e 0 EBITDA Ajustado da Suzano, que sdo considerados medidas ndo contabeis de acordo com
a CVM e IFRS. O EBITDA é calculado como lucro (prejuizo) liquido acrescido do resultado financeiro
liquido, imposto de renda e contribui¢do social e depreciacdo, amortizacdo e exaustdo. O EBITDA
ajustado da Suzano é definido como o EBITDA ajustado adicionado ou excluido de (i) ajustes
excepcionais, que, conforme definido pela Administracéo, sdo aqueles sem impacto nos negdcios da
Companbhia, tais como créditos tributarios - exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS,
extingdo linha de negdcios de embalagens na subsidiéria, gastos relacionados a agdes sociais pelo
combate ao COVID-19, multas e distratos de contratos, operacdo de Tissue Kimberley Clark Brasil e
(ii) ajustes ndo caixa, assim entendidos como aqueles ajustes que impactaram a demonstragdo do
resultado, porém sem impacto caixa para a Companhia, tais como atualizacéo do valor justo de ativos
biolégicos, equivaléncia patrimonial — baixa de outros resultados abrangentes da Suzano Trading,
equivaléncia patrimonial, extensdo da outorga PCHM, perda efetiva do programa de adiantamento de
contrato de fomento, provisao (reversdo) para perda de créditos de ICMS, resultado na venda e baixa de
ativo imobilizado e ativo bioldgico, baixa de inventario de madeira.

As medidas ndo contabeis descritas nesta secdo ndo devem ser consideradas isoladamente ou como um
substituto para as medidas contabeis diretamente comparaveis preparadas de acordo com a CVM e
IFRS, como por exemplo de lucro liquido ou outras medidas de desempenho.

A Administracdo e a Companhia acreditam que a divulgacdo do EBITDA e EBITDA Ajustado da
Suzano fornecem informagdes Uteis aos investidores, analistas financeiros e ao publico em geral na
revisdo de nosso desempenho operacional e na comparacdo de nosso desempenho operacional com o
desempenho operacional de outras empresas do mesmo setor e de outros setores que tém estruturas de
capital, niveis de divida e/ou taxas de imposto de renda diferentes. Por exemplo, as despesas com juros
dependem da estrutura de capital e da classificacdo de crédito de uma companhia. No entanto, 0s niveis
de divida, as classificacbes de crédito e, portanto, o impacto das despesas com juros sobre os lucros
varia significativamente entre as companhias. Da mesma forma, as posi¢6es fiscais de companhias
individuais podem variar devido as suas diferentes habilidades para aproveitar os beneficios fiscais e as
diferentes jurisdicdes nas quais fazem negdcios. Por fim, as companhias diferem na idade e método de
aquisicao dos ativos produtivos e, portanto, nos custos relativos a esses ativos, bem como no método de
depreciacao (linear, acelerado ou unidades de producdo), o que pode resultar em consideravel variacdo
nas despesas de depreciacdo e amortizacao entre as companhias. Portanto, para fins de comparacéo, a
Administracdo acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado da Suzano sdo medidas Uteis de
lucratividade operacional na medida em que excluem esses elementos de lucro que ndo fornecem
informacGes sobre as operacdes atuais dos ativos existentes.

Né&o obstante 0 acima, a Companhia ressalva que outras companhias podem calcular o EBITDA e o
EBITDA Ajustado de forma diferente e, portanto, a apresentacdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado
da Companhia pode nédo servir de comparacdo a outras mensuragfes com titulos semelhantes utilizadas
por outras companhias.
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b) Conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac@es financeiras EBITDA
e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a composicao do EBITDA e do EBITDA Ajustado para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. As nomenclaturas estdo alinhadas ao apresentado no
Formulério 20-F:

Resultado Liquido do periodo (7.044,7) 14.106,4
Resultado financeiro, liquido 28.802,1 (5.780,9)
Imposto de renda e contribuicdo social (6.066,3) 3.890,8
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo 9.223,9 7.321,1
EBITDA! 24.915,0 19.537,4
L . s (1.431,5) (1.989,8)
Atualizagdo Valor Justo - Ativo Bioldgico
Baixa de inventério de madeira @ 119 23,0
Créditos tributérios - exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da (0,2) 151
COFINS ® '
Doagdes para catastrofes e pandemias @ 0,4 —
Equivaléncia Patrimonial 13,9 19,4
Extingéo linha de negdcio de embalagens na subsidiaria 12 9,0
Multas e distratos de contratos ) — 49,7
Gastos com aquisicio de ativos e combinacdes de negdcios @ 34,1 25,2
Perda efetiva do Programa de adiantamento de contrato de fomento ® 4,4 3,3
Reverséo (Provisio) - Perda de crédito ICMS @ 130,7 348,6
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e ativo biolégico © 169,3 232,1
EBITDA Ajustado 23.849,2 18.272,9

(1)Ajustes ndo caixa.

(2)Desembolsos realizados para agdes sociais implementadas pela Companhia e incluem, principalmente, doacGes de
materiais essenciais e de materiais administrativos, destinados as vitimas do desastre no estado do Rio Grande do Sul.
(3)Refere-se a despesas administrativas relacionadas a aquisicdo de ativos e combinacéo de negdcios. Em 2024, esses gastos
foram majoritariamente da Lenzing e da Pactiv, abrangendo custos com consultoria e assessoria e outras despesas

associadas a integragdo e estruturacdo das aquisigdes.

(4) Refere-se as penalidades por rescisdo contratual de contrato especifico de barcaca. Os impactos da rescisdo deste contrato
especifico foram contabilizados em 2023 e 2022.

(5)Ajuste especifico para perdas ou ganhos na realizacdo (baixa de venda, sucata, perda, descomissionamento,
desmantelamento ou ajuste de estoque do ativo imobilizado) de ativos imobilizados, intangiveis e bioldgicos cujos
beneficios econdmicos ndo possam mais ser obtidos ou que ndo se relacionem com o negdcio principal da Empresa.

(6)Ajuste especifico da totalidade dos créditos tributarios de P1S e COFINS a recuperar reconhecidos pela Companhia, apos
decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) referente a exclusdo do ICMS (ICMS) da base de calculo do PIS e
COFINS. Esses valores referem-se a créditos tributarios referentes a valores pagos em exercicios anteriores.

(7)Refere-se ao encerramento de subsidiaria de embalagens.
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c) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao
da condicao financeira e do resultado das operac¢des da Companhia

EBITDA e EBITDA Ajustado

A Companhia considera 0 EBITDA e o EBITDA Ajustado, com todas as limitagdes anteriormente
mencionadas, e em conjunto com as demais informacBes contabeis e financeiras disponiveis como
indicador razoavel de comparacéo entre seus principais concorrentes de Mercado. A margem EBITDA,
resultante da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia, também se enquadra nas
defini¢des acima.

A Administracdo e a Companhia acreditam que a divulgacdo do EBITDA e EBITDA Ajustado da
Suzano fornecem informagdes Uteis aos investidores, analistas financeiros e ao publico em geral na
revisdo de nosso desempenho operacional e na comparacdo de nosso desempenho operacional com o
desempenho operacional de outras empresas do mesmo setor e de outros setores que tém estruturas de
capital, niveis de divida e/ou taxas de imposto de renda diferentes. Por exemplo, as despesas com juros
dependem da estrutura de capital e da classificacdo de crédito de uma companhia. No entanto, os niveis
de divida, as classificacbes de crédito e, portanto, o impacto das despesas com juros sobre 0s lucros
varia significativamente entre as companhias. Da mesma forma, as posigdes fiscais de companhias
individuais podem variar devido as suas diferentes habilidades para aproveitar os beneficios fiscais e as
diferentes jurisdicBes nas quais fazem negdcios. Por fim, as companhias diferem na idade e método de
aquisicao dos ativos produtivos e, portanto, nos custos relativos a esses ativos, bem como no método de
depreciacao (linear, acelerado ou unidades de produgdo), o que pode resultar em consideravel variacdo
nas despesas de depreciacdo e amortizacao entre as companhias. Portanto, para fins de comparacéo, a
Administracdo acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado da Suzano sdo medidas Uteis de
lucratividade operacional na medida em que excluem esses elementos de lucro que ndo fornecem
informacGes sobre as operacgdes atuais dos ativos existentes.

N&o obstante 0 acima, a Companhia ressalva que outras companhias podem calcular o EBITDA e o
EBITDA Ajustado de forma diferente e, portanto, a apresentacdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado
da Companhia pode néo servir de comparacdo a outras mensuragdes com titulos semelhantes utilizadas
por outras companhias.
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2.6. Eventos subsequentes as demonstrac@es financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 12 de
fevereiro de 2025 e publicadas na mesma data.

N&o foram verificados eventos subsequentes as demonstragc@es financeiras relativas ao exercicio social
de 2024, nos termos das regras previstas no Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado pela Resolugéo
CVM n°105/2022.
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2.7.

Destinacéo de resultados

Exercicio Social Encerrado em
31.12.2024

Exercicio Social Encerrado em
31.12.2023

a. Regras sobre
retencéo de lucros

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, o lucro liquido tera a seguinte
destinacéo:

(i) 5%, no minimo, sera destinado ao Fundo
de Reserva Legal, até o limite de 20% do
capital social, sendo que no exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a
30% do capital social, ndo sera obrigatoria
a destinagdo de parte do lucro liquido do
Exercicio Social para a reserva legal;

(ii) as importancias destinadas a Reservas
para Contingéncias, caso constituida;

(iii) a quota necessaria ao pagamento do
dividendo obrigatério, a qual sera, em cada
Exercicio Social, equivalente ao menor
valor entre: 25% do lucro liquido anual
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A. ou 10% da Geragdo de Caixa
Operacional consolidado da Companhia;

(iv) o saldo, se houver, tera o destino que,
por proposta da Diretoria Executiva
Estatutaria, com parecer favoravel do
Conselho de Administragéo, for deliberado
pela Assembleia Geral nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por A¢des, com
a faculdade de destinar até 90% a Reserva
para Aumento de Capital, objetivando
assegurar adequadas condicGes
operacionais. Esta reserva ndo podera
ultrapassar 80% do capital social. O
remanescente sera destinado a Reserva
Estatutaria Especial, com o fim de garantir
a continuidade da distribuigdo semestral de
dividendos, até atingir o limite de 20% do
capital social.

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, o lucro liquido tera a seguinte
destinacédo:

(i) 5%, no minimo, sera destinado ao Fundo
de Reserva Legal, até o limite de 20% do
capital social, sendo que no exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a
30% do capital social, ndo sera obrigatoria
a destinagdo de parte do lucro liquido do
Exercicio Social para a reserva legal;

(ii) as importancias destinadas a Reservas
para Contingéncias, caso constituida;

(iii) a quota necessaria ao pagamento do
dividendo obrigatério, a qual sera, em cada
Exercicio Social, equivalente ao menor
valor entre: 25% do lucro liquido anual
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A. ou 10% da Geragdo de Caixa
Operacional consolidado da Companhia;

(iv) o saldo, se houver, tera o destino que,
por proposta da Diretoria Executiva
Estatutaria, com parecer favordvel do
Conselho de Administragdo, for deliberado
pela Assembleia Geral nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, com
a faculdade de destinar até 90% a Reserva
para Aumento de Capital, objetivando
assegurar adequadas condicGes
operacionais. Esta reserva ndo podera
ultrapassar 80% do capital social. O
remanescente sera destinado a Reserva
Estatutaria Especial, com o fim de garantir
a continuidade da distribuicdo semestral de
dividendos, até atingir o limite de 20% do
capital social.

a.i. Valores das
Retencdes de
Lucros

N&o houve retencdo de lucros em funcéao da
apuracdo de prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O lucro liquido do periodo foi de
R$14.084.848.764,20, dos quais, 3,15%
foram destinados a constituicdo da reserva
legal (atingido o limite de 20% do capital
social). As destinacBes propostas foram as
seguintes:

i. R$ 443.009.801,14 para a
constituicdo da Reserva Legal nos
termos do art. 193, 88 1° e 2°, da
Lei das Sociedades por Agdes;

ii. R$ 118.959550,90 para a
constituicho de Reserva de
Incentivos Fiscais nos termos do
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Vi.

art. 195-A da Lei das Sociedades
por Acdes;

R$ 1.500.000.000,00 para
pagamento a titulo de dividendos
minimos obrigatorios na forma de
juros sobre capital préprio;

R$ 100.705.303,89, relativos a
realizacdo, via depreciacdo e/ou
baixa de itens do imobilizado, do
custo atribuido (“deemed cost”) a
determinados ativos na adocdo
inicial das Normas Internacionais
de Relatério Financeiro - IFRS,
para absor¢do pela conta de Ajuste
de Avaliacdo Patrimonial;

R$ 10.911.226.244,45 para a
constituicho da Reserva para
Aumento de Capital nos termos do
art. 26, alinea (d), do Estatuto
Social da Companhia; e

R$ 1.212.358.471,61 para a
constituicao da Reserva
Estatutaria Especial nos termos do
art. 26, alinea (d), do Estatuto
Social da Companhia.
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a.ii. Percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia
nao reteve lucros neste exercicio social.

O lucro liquido do periodo foi de
R$23.394.888.686, dos quais, 5% foram
destinados a constituicdo da reserva legal
até o limite de 20% do capital social. Os
percentuais das destinacdes propostas em
relacdo aos lucros totais declarados foram
0s seguintes:

i. A Reserva legal: 5%;

ii. Reservade incentivos fiscais: 0,29
% com base Lucro liquido;

iii. Dividendos minimos obrigatdrios
e complementares: 10,05% com
base no Lucro liquido;

iv. Reversdo de dividendos
prescritos: (0,01)% com base no
Lucro liquido;

v. Realizagdo de ajuste de avaliacéo
patrimonial: (0,57)% com base no
Lucro liquido;

vi. Reserva para aumento de capital:

12,68% com base no Lucro
liquido;

vii. Reserva  estatutaria  especial:
8,52% com base no Lucro liquido;
e

viii. Constituicdlo da Reserva de
Investimento através da
aprovacdo da Proposta de

orcamento de capital: 64,03%
com base no Lucro liquido.

b. Regras sobre
distribuicéo de
dividendos

Conforme mencionado no item anterior,
25% do lucro liquido devera ser distribuido
aos acionistas a titulo de dividendos
minimos, nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A.; ou 10% da Geragdo de Caixa
Operacional consolidado da Companhia no
respectivo Exercicio Social.

O Estatuto Social prevé, nos termos do
artigo 197 da Lei das S.A., que no exercicio
em que o montante do dividendo
obrigatorio ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o0 excesso &
constituicio da Reserva de Lucros a
Realizar.

Ademais nos termos do artigo 199 da Lei
das S.A., o saldo das reservas de lucros,
exceto as de contingéncias e de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o capital
social; atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberard sobre a aplicacdo do

Conforme mencionado no item anterior,
25% do lucro liquido deveré ser distribuido
aos acionistas a titulo de dividendos
minimos, nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A.; ou 10% da Geragdo de Caixa
Operacional consolidado da Companhia no
respectivo Exercicio Social.

O Estatuto Social prevé, nos termos do
artigo 197 da Lei das S.A., que no exercicio
em que o montante do dividendo
obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos érgdos de
administracdo, destinar o0 excesso &
constituicio da Reserva de Lucros a
Realizar.

Ademais nos termos do artigo 199 da Lei
das S.A., o saldo das reservas de lucros,
exceto as de contingéncias e de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o capital
social; atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicacdo do
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excesso na integralizacdo das acBes da
Companhia, no aumento do capital social
ou na distribuicdo de dividendos.

Para fins de calculo do valor a ser pago a
titulo de dividendo minimo obrigatério, a
“Geracéo de Caixa Operacional” significa
o resultado da seguinte formula: GCO =
EBITDA Ajustado — CAPEX Manutencéo.

Onde: “GCO” significa a Geragdo de Caixa
Operacional consolidado do Exercicio
Social, expresso em moeda nacional
corrente.

“EBITDA” significa o lucro liquido do
Exercicio Social da Companhia expresso
em moeda nacional, antes do imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro,
das receitas e despesas financeiras, da
depreciagdo, amortizagéo e exaustéo.

“EBITDA Ajustado” significa o EBITDA
excluindo itens ndo recorrentes e/ou nao
caixa e ganhos (perdas) decorrentes de
mudanca no valor justo do ativo bioldgico.

“CAPEX  Manutencdo”  significa o
montante, expresso em moeda nacional,
dos investimentos em  manutencdo
realizados em Exercicio Social.

Por deliberacdo da Assembleia Geral, a
Companhia podera distribuir dividendos
superiores aos dividendos obrigatérios
previstos em seu Estatuto Social.

Além disso, o Estatuto Social da
Companhia permite que a Assembleia
Geral atribua aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva
Estatutaria uma participagdo nos lucros nos
casos, forma e limites legais. Por proposta
da Diretoria Executiva Estatutaria,
aprovada pelo Conselho de Administrag&o,
poderd a sociedade pagar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do
capital préprio destes Gltimos, até o limite
estabelecido pelo artigo 9° da Lei n°
9.249/1995; e na forma do pardgrafo 7°
desse mesmo artigo. Caso pagas dessa
forma, as importncias desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatério.

excesso na integralizacdo das acBes da
Companhia, no aumento do capital social
ou na distribuicdo de dividendos.

Para fins de calculo do valor a ser pago a
titulo de dividendo minimo obrigatorio, a
“Geracéo de Caixa Operacional” significa
o resultado da seguinte formula: GCO =
EBITDA Ajustado — CAPEX Manutencéo.

Onde: “GCO” significa a Geragdo de Caixa
Operacional consolidado do Exercicio
Social, expresso em moeda nacional
corrente.

“EBITDA” significa o lucro liquido do
Exercicio Social da Companhia expresso
em moeda nacional, antes do imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro,
das receitas e despesas financeiras, da
depreciagdo, amortizagéo e exaustéo.

“EBITDA Ajustado” significa o EBITDA
excluindo itens ndo recorrentes e/ou nao
caixa e ganhos (perdas) decorrentes de
mudanca no valor justo do ativo bioldgico.

“CAPEX  Manutengd0” significa o
montante, expresso em moeda nacional,
dos investimentos em  manutengdo
realizados em Exercicio Social.

Por deliberacdo da Assembleia Geral, a
Companhia podera distribuir dividendos
superiores aos dividendos obrigatérios
previstos em seu Além disso, o Estatuto
Social da Companhia permite que a
Assembleia Geral atribua aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva Estatutaria uma participacéo nos
lucros nos casos, forma e limites legais. Por
proposta da  Diretoria  Executiva
Estatutaria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, podera a sociedade pagar
juros aos acionistas, a ftitulo de
remuneracdo do capital proprio destes
Ultimos, até o limite estabelecido pelo
artigo 9° da Lei n® 9.249/1995; e na forma
do paragrafo 7° desse mesmo artigo. Caso
pagas dessa forma, as importancias
desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatorio.
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c. Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas
ocorre anualmente, sempre que houver
lucro ou reservas de lucros.

Ainda, de acordo com o Estatuto Social da
Companhia, serd levantado balango
semestral no dltimo dia de junho de cada
ano e poderd a Diretoria: (i) declarar
dividendo semestral, por conta do
dividendo anual; (ii) Levantar balangos
extraordinarios e distribuir dividendos em
periodos menores, por conta do dividendo
anual, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social néo
exceda ao montante das reservas de capital;
(iii) declarar dividendo intermediario a
conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, por conta do dividendo
anual.

A distribuicdo de dividendos aos acionistas
ocorre anualmente, sempre que houver
lucro ou reservas de lucros.

Ainda, de acordo com o Estatuto Social da
Companhia, serd levantado balanco
semestral no Gltimo dia de junho de cada
ano e podera a Diretoria: (i) declarar
dividendo semestral, por conta do
dividendo anual; (ii) Levantar balancos
extraordinarios e distribuir dividendos em
periodos menores, por conta do dividendo
anual, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital;
(iii) declarar dividendo intermediario a
conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, por conta do dividendo
anual.

d. Eventuais
restricdes a
distribuicéo de
dividendos impostas
por legislacao ou
regulamentacio
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisfes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

N&o aplicavel.

Né&o aplicavel.

e. Se 0 emissor
possui uma politica
de destinacédo de
resultados
formalmente
aprovada, informar
6rgéo responsavel
pela aprovacao,
data da aprovacao
e, Caso 0 emissor
divulgue a politica,
locais na rede
mundial de
computadores onde
0 documento pode
ser consultado

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia
ndo possui politica de destinacdo de
resultados formalmente aprovada.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia
ndo possui politica de destinacdo de
resultados formalmente aprovada.
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2.8. Itens relevantes ndo evidenciados

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Os diretores informam que a Companhia ndo possui qualquer ativo ou passivo material que ndo esteja
refletido nas demonstra¢es financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024. Todas as suas participacdes e relacionamentos com subsidiarias estdo
divulgados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nédo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024.

(if) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

No curso normal de seus negécios, a Companhia celebra contratos de longo prazo na modalidade take
or pay com fornecedores de produtos quimicos, energia elétrica, transporte e gas natural. Os contratos
preveem clausulas de rescisdo e suspensdo de fornecimento por motivo de descumprimento de
obrigacdes essenciais. Geralmente, a Companhia adquire o minimo acordado contratualmente e por essa
razdo nao existem passivos registrados em adi¢do ao montante que é reconhecido mensalmente. No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, esses compromissos de longo prazo totalizam R$
26,2 milhGes por ano (em comparagdo a R$ 14,6 bilhGes por ano em 31 de dezembro de 2023).

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de construgdo ndo terminada aplicaveis a
Companhia, previstos nos CPC 17 (R1) — Contratos de Construcao, relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
nos balangos patrimoniais da Companhia relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac6es financeiras

N&o aplicavel, pois os diretores da Companhia informam que néo ha itens relevantes nao evidenciados
nas demonstragdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

47



2.9. Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companbhia;

b) natureza e propdsito da operacao;

€) naturezae montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao.

(i) Acordos de arrendamentos mercantis operacionais

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos que ndo evidenciados nos balancos patrimoniais (off-balance sheet items) da Companhia
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(i) Contratos de Take or Pay

No curso normal de seus negécios, a Companhia celebra contratos de longo prazo na modalidade take
or pay com fornecedores de produtos quimicos, transporte e gas natural, conforme descrito na nota
explicativa 17 das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024,

Os contratos preveem clausulas de rescisdo e suspensdo de fornecimento por motivos de
descumprimento de obrigacdes essenciais. Geralmente, a Companhia adquire o minimo acordado
contratualmente e por essa razdo ndo existem passivos em adicdo a0 montante que é reconhecido
mensalmente. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, esses compromissos de longo
prazo totalizam R$26,2 milhGes (em comparacao a R$14,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023).
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2.10. Plano de Negocios

a) Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A Diretoria reafirma a sua estratégia de rentabilidade de longo prazo e se mantém comprometida na
execucdo com foco de atuacdo aliado a inovacao, sustentabilidade e exceléncia operacional de forma a
consolidar sua posi¢do como uma das organiza¢des empresariais de base florestal de maior rentabilidade
e competéncia no setor.

A Suzano busca evolugdo continua, por meio da ado¢do de um conjunto de medidas e inovagoes que
levam a Companhia a apresentar resultados econdmicos e financeiros consistentes. A geragéo de caixa
nos Gltimos anos permitiu avancos significativos na execucdo da estratégia da Companhia de criar valor
de forma sustentavel.

A Companhia deu importantes passos na estratégia de negocios adjacentes, que busca novas utilizagdes
da nossa base de ativos, diversificando produtos com neg6cios de maior rentabilidade e com
escalabilidade.

i. CAPEX 2024:

Conforme demonstrado na tabela abaixo, a Companhia prevé para o exercicio social de 2025 um
CAPEX de R$ 12,4 bilhdes, dos quais R$ 7,8 bilhdes referem-se & manutencéo. O saldo, no valor total
de R$ 4,6 bilhdes, compreende: i) o investimento adequado para continuidade de sua estratégia de
expansdo de base florestal, visando proporcionar maior competitividade no longo prazo e/ou
opcionalidade de crescimento futuro; ii) desembolso referente aos projetos anunciados no Fato
Relevante divulgado em 26 de outubro de 2023, além de gastos com projetos de modernizag&o industrial
e florestal e de tecnologia de informacéo; iii) desembolso residual de R$ 0,9 bilhdo referente ao Projeto
Cerrado (Unidade Ribas do Rio Pardo).

CAPEX 20241 20252
(GEID) (Realizado) (Projetado)
Manutenc¢éo 7,6 7,8

Expansdo,Modernizacéo,
Terminais Portudrios e 1,0 1,5
Outros
Terras e Florestas 4,0 2,2
Projeto Cerrado 4,5 0,9
Total 17,1 12,4

1 Investimentos realizados no ano de 2024, conforme publicado no release dos resultados do 4T24.
2 Conforme Fato Relevante de 10 de dezembro de 2024.

ii. Investimentos em Aracruz:

1. Nova fébrica de papéis sanitarios: construcdo de uma fabrica de papel sanitério (tissue) e
conversdo em papel higiénico e papel toalha no municipio de Aracruz, no estado do Espirito
Santo, com capacidade de 60.000 toneladas por ano, com investimentos totais estimados em R$
650 milhdes. A Suzano pretende realizar o investimento utilizando saldo de créditos de ICMS
que possui no estado, representando um desembolso liquido estimado sobre o projeto de
aproximadamente R$ 130 milhdes.

2. Nova caldeira de biomassa: construcdo de uma nova caldeira de biomassa na fabrica de
producdo de celulose localizada em Aracruz, no estado do Espirito Santo, em substituicdo ao
equipamento atual, com investimentos totais estimados em R$ 520 milhdes.
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Os investimentos mencionados acima portanto totalizam R$ 1.170 milhdes, sendo R$ 502 milhdes
desembolsados em 2024 e R$ 641 milhoes estimados para 2025 (considerados na rubrica “Expansio,
Modernizagdo, Terminais Portuarios e Outros” na tabela acima), desconsiderando a monetizacdo
créditos de ICMS.

iil. Investimento em celulose fluff

Investimento no valor total de R$ 490 milhdes para producédo de celulose fluff a partir da madeira de
eucalipto (Eucafluff®), com capacidade nominal de 340 mil toneladas por ano. Com 0 novo
investimento, a capacidade total de fluff da Companhia seré de 440 mil toneladas por ano em 2025.

O desembolso relacionado ao investimento acima esta considerado na estimativa de CAPEX divulgada
pela Companhia para 2025, estimado em R$ 294 milhdes, sendo R$ 173 milhdes ja desembolsados em
2024.

Sobre os principais investimentos j& realizados, para mais informacdes, verificar Se¢do 2.4. As
projecdes acima descritas sd0 mencionadas também no item 3.1 do Formulario de Referéncia. As
premissas levadas em consideracdo pela Companhia estéo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer
com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado.
Para mais informagGes sobre o0s riscos aos quais a Companhia esta sujeita, ver itens 4 e 5 do Formulario
de Referéncia.

b) Aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 2024, a Companhia anunciou duas aquisi¢des: (a) Ativos da Pactiv Evergreen: ativos que compdem
as plantas integradas de fabricacéo de papelcartdo revestido e nao revestido, utilizados na producéo de
Liquid Packaging Board e Cupstock, localizadas nas cidades de Pine Bluff — Arkansas e Waynesville —
North Carolina, ambas nos Estados Unidos da América, com capacidade total integrada de
aproximadamente 420.000 toneladas métricas por ano de papelcartdo, da Pactiv Evergreen Inc. e suas
afiliadas. A operacéo foi liquidada, ao preco de US$ 82,9 milhdes (equivalentes a R$ 452,1 milhdes).;
e (b) participacdo minoritaria correspondente a 15% das ac¢Oes da Lenzing Aktiengesellschaf detidas
pela B&C e celebrou um acordo de acionistas com a B&C, o qual estabelece os principais termos e
condigdes da referida parceira, incluindo: (a) o direito da Suzano em deter duas posi¢des no Conselho
de Administra¢do da Lenzing; e (b) o direito da Suzano em alterar o controle da Lenzing com a aquisi¢éo
de um adicional de participacdo de 15% de agBes da Lenzing detidas pela B&C, mediante processo de
oferta publica de aquisicdo obrigatoria estabelecido pela Lei de Aquisicdo de Controle da Austria. O
preco pela aquisicdo de participacdo minoritaria foi de EUR 39,70 por acédo, correspondendo a um preco
total de EUR 229,9 milhdes (equivalente a R$ 1.436,8 milhdes).

Além disso, em complementacdo as informacGes divulgadas por meio do Fato Relevante de 23 de
dezembro de 2023, a Companhia concluiu a aquisicdo da totalidade da participacdo societaria das
empresas Timber VII SPE S.A. (CNPJ 23.741.553/0001-09) e Timber XX SPE S.A. (CNPJ
40.157.006/0001-91), sob gestdo do BTG Pactual Timberland Investment Group, LLC, uma vez que
foram cumpridas todas as condices precedentes e realizados todos os atos de fechamento conforme
estabelecido nos contratos de compra e venda de participacdo societaria celebrados em 23 de dezembro
de 2023. Em contraprestacao as a¢des das Companhias Alvo e considerando correcdo e ajustes previstos
nos contratos, a operacao foi liquidada ao preco de R$ 2.144 milhdes.

As operagdes citadas neste item estdo alinhadas as estratégias da Suzano de “Avangar nos elos da cadeia,
sempre com vantagem competitiva”, ser “Arrojada na Expansdo de Novos Mercados”, “Protagonista
em Sustentabilidade” e ser “best-in-class” no custo total de celulose, através da reduc@o do dispéndio
na compra de madeira, bem como de garantir base florestal em areas estratégicas as suas operacoes no
longo prazo.
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c) Novos produtos e servigos, indicando (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv)
montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

A amplitude de novos negdcios que inovam e quebram paradigmas contribui para o crescimento da
Companhia com investimentos em projetos de alta rentabilidade e escalabilidade, e ajuda a construir
avenidas de diversificacdo, criando valor sustentavel.

Suzano Packaging - Aquisicdo de ativos da Pactiv Evergreen:

Conforme divulgado nos fatos relevantes de 12 de julho de 2024 e 01 de outubro de 2024, a Companhia
adquiriu totalidade dos ativos que compdem as plantas integradas de fabricacdo de papelcartdo revestido
e ndo revestido, utilizados na producéo de Liquid Packaging Board e Cupstock, localizadas nas cidades
de Pine Bluff — Arkansas e Waynesville — North Carolina, ambas nos Estados Unidos da América, com
capacidade total integrada de aproximadamente 420.000 toneladas métricas por ano de papelcartdo, da
Pactiv Evergreen Inc. e suas afiliadas. A operagéo foi liquidada, ao pre¢o de USD 80 milhdes. Ainda,
as partes celebraram (i) um contrato de servigos de transi¢do, na qual a Pactiv presta servigos para a
Suzano com relagéo a certos ativos adquiridos, e (ii) um contrato de fornecimento de longo prazo, na
gual a Suzano fornece para a Pactiv 0s produtos produzidos em Pine Bluff e consumidos pela Pactiv,
que passa a ser um cliente relevante deste novo ativo da Suzano. A operacdo estd alinhada a avenida
estratégica de longo prazo da Suzano de “Avangar nos elos da cadeia, sempre com vantagem
competitiva”, proporcionando a Companhia a entrada no mercado norte-americano de papelcartdo com
competitividade e escalabilidade, ao ter como caracteristicas principais (i) ativos competitivos e bem
posicionados na curva de custo da industria; (ii) excelente localizacdo geografica no que diz respeito a
infraestrutura operacional e logistica, com amplo acesso a madeira de baixo custo e representando
inclusive opcionalidade futura; e (iii) operagdo que detém a lideranga do mercado norte-americano no
segmento. A Companhia visa aportar seu conhecimento e experiéncia operacional no negécio de
papelcartdo, buscando ampliar a competitividade estrutural e rentabilidade dos ativos adquiridos.

Lenzing:

Em linha com as avenidas estratégias de longo prazo da Suzano em ser “Arrojada na Expansao de Novos
Mercados” e “Protagonista em Sustentabilidade”, a Companhia celebrou uma parceria com a B&C
Holding Osterreich GmbH na qual a Suzano adquiriu uma participagdo minoritaria correspondente a
15% das agOes da Lenzing Aktiengesellschaf detidas pela B&C e celebrou um acordo de acionistas com
a B&C, o qual estabelece os principais termos e condicOes da referida parceira, incluindo: (a) o direito
da Suzano em deter duas posi¢Ges no Conselho de Administracéo da Lenzing; e (b) o direito da Suzano
em alterar o controle da Lenzing com a aquisi¢do de um adicional de participacdo de 15% de ac¢les da
Lenzing detidas pela B&C, mediante processo de oferta pablica de aquisicéo obrigatoria estabelecido
pela Lei de Aquisicdo de Controle da Austria. O prego pela aquisi¢ao de participacdo minoritéria foi de
EUR 39,70 por acdo, correspondendo a um preco total de EUR 229.971.261,90 totalmente pagos em 30
de agosto de 2024. A operacéo representa a confianga de longo prazo da Companhia na cria¢do de valor
por meio de operagdes competitivas e escalaveis de desenvolvimento sustentavel de fibras téxteis a base
de madeira.

Tissue:

Em convergéncia a estratégia de avancar nos elos da cadeia, em 1° de junho de 2023, a Companhia
adquiriu a totalidade das cotas detidas pela Kimberly-Clark Brasil Industria e Comércio de Produtos de
Higiene Ltda. ("KC Brasil") na MMC Brasil Industria e Comércio Ltda. (“MMC Brasil”), localizada
em Mogi das Cruzes (SP), pelo valor de US$ 212,1 milhdes (equivalente a R$ 1,1 bilhdo) pagos em
caixa. Ao valor citado anteriormente deve ser desconsiderado o valor de R$11,9 milhdes referente ao
reembolso que a Suzano recebeu em 15 de setembro de 2023, devido as variagcdes dos valores de
fechamento e estimado do estoque, capital de giro e caixa, que totaliza R$1,1 bilhdo. A MMC Brasil
ndo possuia operacdes até o aporte realizado pela KC Brasil em decorréncia da cisdo realizada em 25
de maio de 2023, a qual foi constituida como resultado da separagdo dos ativos relacionados ao negécio
de fabricacdo, comercializacdo, distribuicdo e venda de produtos de papel, incluindo papel higiénico,
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toalhas de papel, guardanapos, lencos, bem como outros produtos de papel no Brasil, incluindo a
propriedade da marca “NEVE” da KC Brasil.

Ainda em 2023, a Companhia anunciou em 26 de outubro, via fato relevante, a construgdo de uma
fabrica de papel sanitario (tissue) e conversdo em papel higiénico e papel toalha no municipio de
Aracruz, no estado do Espirito Santo, com capacidade de 60 mil toneladas por ano, com investimentos
totais estimados em R$ 650 milhdes. A Suzano pretende realizar o investimento utilizando saldo de
créditos de ICMS que possui no estado, representando um desembolso liquido estimado sobre o projeto
de aproximadamente R$ 130 milhdes.

Fluff

Conforme divulgado em fato relevante no dia 26 de outubro de 2023, a Suzano realizara um
investimento no valor total de R$ 490 milhdes para producéo de celulose fluff a partir da madeira de
eucalipto (Eucafluff®), com capacidade nominal de 340 mil toneladas por ano. Com 0 novo
investimento, a capacidade total de fluff da Companhia sera de 440 mil toneladas por ano em 2025. O
investimento representa a conversdao de maquina de secagem de celulose na unidade industrial de
Limeira (SP), de forma que a empresa tera integral flexibilidade na producéo de celulose para papel ou
fluff, ap6s conclusdo do investimento prevista para o quarto trimestre de 2025.

Novos Produtos:

Desenvolvimento de aplicagGes e produtos a partir da producdo de celulose microfibrilada é uma das
linhas de pesquisa e desenvolvimento de negd6cios na Suzano. Além do uso deste produto em papéis e
bens de consumo, a Companhia tem desenvolvido aplicacbes em diferentes mercados, como por
exemplo, tintas, fibrocimento, cosméticos, produtos de limpeza, higiene entre outros. Em 2022 houve a
implementacdo de uma planta de MFC de 20.000 toneladas em Limeira e seu start-up ocorreu ao longo
de 2023.

Spinnova:

Em 2021 a Suzano anunciou a criagdo da Woodspin, JV com a Spinnova (startup que a Companhia
detém 19% de participacdo), investindo em conjunto 22 milhGes de euros na construcdao da primeira
unidade da producdo da SPINNOVA® em escala comercial. A Suzano também anunciou a criacdo de
uma planta de MFC (celulose microfibrilada) que abastecera a planta da \WWoodspin.

Em maio de 2023, Suzano e a Spinnova inauguraram a Woodspin, na Finlandia, sendo a primeira fabrica
para producdo de Fibra Spinnova® a base de celulose microfibrilada. Essa € uma planta pré-comercial
com capacidade de até 1.000 toneladas de fibra téxtil sustentavel, reciclavel e totalmente biodegradavel.
A fabrica tem por objetivo ampliar os testes para amadurecimento da tecnologia e sua escalabilidade.

d) oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes ASG

A unido da inovacao e sustentabilidade é essencial para permitir que a Suzano transforme matéria-prima
renovavel proveniente de arvores em bioprodutos inovadores e sustentaveis para bilhdes de
consumidores em mais de 100 paises. A Companhia busca ser agente de mudanca e desenvolver
solugBes para enfrentar os maiores desafios da sociedade. Combinando operagdes ecoeficientes,
plantacOes de eucalipto e areas de conservacao, € uma empresa que contribui para combater as mudancas
climaticas, melhorando a vida das comunidades onde esta presente. Assim, a sustentabilidade é parte
essencial da estratégia e das praticas de governanca da Suzano.

Como parte da visdo estratégica da Companhia, em 2020 houve o langcamento das avenidas de
crescimento, sendo elas: i) Ser “Best-in-Class” na visao de custo total de Celulose; ii) Manter relevancia
em celulose, via bons projetos; iii) Avancar nos elos da cadeia, sempre com vantagem competitiva; iv)
Ser arrojado na expansdo de novos mercados; e v) Ser protagonista em sustentabilidade. Nesta Gltima,
a Companhia tem como foco ser parte das solu¢des para uma sociedade mais justa e sustentavel. Por
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isso, a Companhia assumiu metas de longo prazo que revelam como ira gerar e compartilhar valor com
0s publicos com os quais se relaciona, além de cuidar do planeta e maximizar a geracdo de valor em
seus negocios.

A Companhia entende seu papel no combate as mudangas climaticas. Florestas nativas (que
correspondem a aproximadamente 40% de sua base florestal) e plantacGes de eucalipto, em conjunto,
contribuem diretamente para a remogdo de CO: da atmosfera. Ao mesmo tempo, as atividades
industriais e logisticas caracterizam-se pela alta intensidade nas emissdes de gases do efeito estufa. A
Suzano estd empenhada em contribuir com o combate a crise climética global por meio das metas de
sustentabilidade de longo prazo da Companhia, entre as quais estéo:

e Remover 40 milhdes de toneladas de CO: equivalente até 2025; e

» Reduzir em 15% a intensidade das emissfes de gases do efeito estufa (escopos 1 e 2) até 2030

A Companhia conta com um potencial pipeline de aproximadamente 30 milhdes de toneladas de créditos
de carbono equivalente que, assim que estiverem certificados, poderdo ser ofertados no mercado. A
Suzano finalizou dois projetos de carbono provindos de reflorestamento de arvores nativas e eucalipto
no estado do Mato Grosso do Sul. Os projetos passaram por auditorias independentes e aguardam
registro final na certificadora Verra. Adicionalmente, os mesmos devem gerar beneficios sociais e
ambientais que sdo chamados de co-beneficios, com atividades que podem refletir na melhora da
qualidade do ar, quantidade e qualidade da &gua, conservagdo da biodiversidade, do maior acesso a
energia, geracdo de renda, dentre outros.

Na frente de energia, a Companhia possui uma meta de aumentar em 50% a exportacdo de energia
renovavel a rede até 2030, tendo seu resultado refletido em reducdo de custo caixa de produgdo de
celulose. Essa reducdo de custos derivada da capacidade de autogeracdo de energia renovavel,
proveniente de biomassa, estd alinhada com as diretrizes de desenvolvimento sustentavel para a
Companhia prevista em seu plano de negdcios. Essa exportacao contribui para a demanda de energia do
pais e para a renovabilidade da matriz energética, suportando a transi¢cdo para uma economia de baixo
carbono.

Na frente de inovagdo, a Suzano possui a meta de disponibilizar 10 milhdes de toneladas de produtos
de origem renovavel, que possam substituir o plastico e outros derivados do petréleo - de zero a 10
milhdes até 2030, contribuindo também para a diversificagdo do portfélio de produtos da Companhia.
Produtos de origem renovavel sdao aqueles feitos de recursos vindos da natureza, como a celulose do
eucalipto, e que podem ser regenerados em um curto periodo. Aumentar a disponibilizacdo de produtos
de origem renovavel, além daqueles que tradicionalmente ja produziamos no nosso negécio, contribui
para o fortalecimento de uma economia de baixo carbono.

Adicionalmente a essas metas, a Companhia trabalha em outros temas ASG estratégicos, tais como:
diversidade, equidade e inclusdo, educacdo e reducdo da pobreza, gestdo hidrica na floresta e na
indUstria, reducdo de residuos e promog&o da biodiversidade.

Na frente de finangas sustentaveis, a Companhia tem sido atuante na emissdo de dividas atreladas a
metas de sustentabilidade, a custo competitivo. Nesse sentido, atualmente a Companhia possui trés
Sustainability linked-bonds, que envolvem as seguintes metas:

« SLB 2031: Reducéo da intensidade das emissdes de GEE (reduzir a intensidade das emissdes
de Gases de Efeito Estufa dos escopos 1 e 2), com impacto de +25 bps no cupom no caso de
néo atingimento;

» SLBs 2032: Reducéo da intensidade de agua captada nas operacdes industriais (reduzir a
captacdo de &gua na industria por tonelada de produto), com impacto de +12,5 bps no cupom
no caso de ndo atingimento, e ampliar nimero de mulheres em cargos de lideranca (alcancar
30% de mulheres em cargos de lideranca (geréncia funcional e acima) até 2025), com impacto
de +12,5 bps no cupom no caso de ndo atingimento;
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» SLBs 2028: Reducéo da intensidade de agua captada nas operac@es industriais (reduzir a
captacao de agua na industria por tonelada de produto), com impacto de +25 bps no cupom no
caso de ndo atingimento, e ampliar nimero de mulheres em cargos de lideranca (alcancar
30% de mulheres em cargos de lideranca (geréncia funcional e acima) até 2025), com
impacto de +25 bps no cupom no caso de ndo atingimento;

Além dos SLBs, desde 2021, a Companhia emitiu trés Sustainability-linked Loans (SLLs), sendo a
ultima emitida em fevereiro de 2024, no valor de US$ 780 milhGes, com prazo de 5 anos.

Através destas operagOes, a Suzano encerrou 0 ano de 2024 com 46% da divida bruta total atrelada a
instrumentos ESG (incluindo captacdes de SBLs, SLLs e green bonds). Para 2025 e anos seguintes, a
Companbhia continuard, como uma das diretrizes de seu plano de negécios, estudando possibilidades de
ampliar a participa¢do de linhas de crédito e instrumentos de divida atrelados a compromissos de
sustentabilidade dentro do seu quadro geral de financiamentos.

Nas definicbes de alocacdo de capital para projetos de modernizagcdo e expansdo, 0s parametros
financeiros tém peso de 75% e os impactos nos Compromissos para Renovar a Vida (que representam
as metas de longo prazo de sustentabilidade da Suzano) representam 25% na avaliagdo das iniciativas.

Ainda nesse tema, o0 Preco Interno de Carbono, instrumento que quantifica o potencial de um projeto de
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e monetiza esse beneficio, passou a ser incorporado
orientando decisfes de negdcios e investimentos. Na pratica, o Preco Interno de Carbono passa a ser
incorporado no Valor Presente Liquido (VLP) dos projetos, contribuindo para viabilizar investimentos
em descarbonizagdo. Além da incorporacao da avaliagdo de viabilidade, para determinar em que cenario
do mercado de carbono o projeto em analise torna-se promissor.

Nossas informagdes ndo financeiras sdo reportadas anualmente e asseguradas por uma terceira parte. O
Relatério de Sustentabilidade e a Central de Sustentabilidade seguem os principais frameworks e
normas, como 0 como Resolugdo CVM n° 59 de 22 de dezembro de 2021, Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e Global
Reporting Initiative (GRI) diretrizes de padrdes para divulgacdo. Mais informages estdo disponiveis
em nosso site de Rela¢fes com Investidores (www.suzano.com.br/ri).

54


http://www.suzano.com.br/ri

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
(i) Efeitos decorrentes dos conflitos entre Russia e Ucrania, e no Oriente Médio

Em decorréncia dos atuais conflitos entre a Russia e Ucrania, e no Oriente Médio, a Companhia
monitora continuadamente os seus efeitos, diretos e indiretos, refletidos na sociedade, economia
e nos mercados (internacional e doméstico), com o objetivo de avaliar os eventuais impactos e
riscos para 0s seus negocios.

Dessa maneira, podemos separar em 5 (cinco) as principais areas de avaliacdo da Companhia:

o Pessoas: a Suzano possui em lIsrael, através de sua subsidiaria, FuturaGene Israel Ltd.,
colaboradores locais e instalagbes na cidade de Rehovot. A Companhia monitora de
forma continua a situacdo. No ambito do conflito entre RUssia e Ucrénia, a Suzano ndo
possui colaboradores, tampouco instalacbes, de nenhuma natureza nas localidades
relacionadas ao conflito.

e Insumos: ndo se identificou nenhum risco de curto e longo prazo, de uma possivel
interrupcdo ou escassez no fornecimento de insumos para as suas atividades industriais e
florestais. Até o momento, foi verificada apenas uma maior volatilidade nos precos de
insumos energéticos e commodities.

» Logistica: no ambito internacional ndo houve alteracdo nas operagdes logisticas, ou seja,
todas as rotas utilizadas permanecem inalteradas e estdo mantidas as atracagdes nas
localidades previstas. No &mbito doméstico, também ndo foi identificada alteracdo dos
fluxos logisticos.

» Comercial: até o presente momento, a Companhia continua realizando suas transacdes
conforme planejado, mantendo o atendimento a seus clientes em todos os seus setores de
atividade. Foi determinada apenas a suspensdo das vendas para poucos clientes
localizados na Russia, sem impacto financeiro significativo.

» Continuidade das operagdes: O conflito em Israel pode resultar em interrupgfes nas
operacdes de pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia na FuturaGene Israel Ltd.

Por fim, é oportuno informar que, em decorréncia do atual cenério, a Companhia tem mantido
acOes para ampliar o monitoramento em conjunto com suas principais partes interessadas, com o
objetivo de garantir a atualizacdo necessaria e o fluxo de informacdes tempestivas a dindmica da
conjuntura global para as suas tomadas de deciséo.

(i) Cancelamento de agdes em tesouraria e novo programa de recompra de a¢6es

Em 26 de janeiro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou o cancelamento de 20.000.000
acOes ordinarias, que estavam mantidas em tesouraria, sem alteracdo do capital social e contra 0s
saldos das reservas de lucros disponiveis, com custo médio de R$ 42,69 por agdo, no valor total
de R$ 853,7 milhdes.

Adicionalmente, em 9 de agosto de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento
de outras 40.000.000 acOes ordinarias, que estavam mantidas em tesouraria, sem alteracdo do
capital social e contra os saldos das reservas de lucros disponiveis, com custo médio de R$ 51,25
por acdo, no valor total de R$ 2.050,1 milhdes.

Apos o cancelamento das agdes, o capital social de R$ 19.269,3 milhdes passa a ser dividido em
1.264.117.615 acles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Na mesma data, a Companhia deliberou sobre um novo programa de recompra de ac¢des, no qual

podera adquirir até 40.000.000 de a¢des ordinarias de sua propria emissdo, em até 18 meses,
encerrando-se em 9 de fevereiro de 2026.
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(iii) Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre
Bens e Servicos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre
Bens e Servicos - IBS), que substituirda o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a
producdo, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a salde e ao
meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em janeiro de 2025 foi sancionado Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/24, convertido na
Lei Complementar 214/25, que regulamentou parte da Reforma Tributéria.

Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada
no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda sera apreciado
pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como
acima mencionado que, entre outras previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de
2025, do referido Comité, responsavel pela administragdo do referido imposto.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que 0s dois sistemas tributarios — antigo e
novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracéo dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo
do processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente,
ndo h& qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Outros eventos relevantes

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ocorreu qualquer outro evento, além dos descritos
nesta secdo 2, que tenha afetado a Companhia de forma relevante.
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1. Informac6es sobre o Conselho Fiscal (Secédo 7 do Anexo C a Resolucdo CVM
80/22)

7.3 Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, indicar:

Diretoria Executiva Estatutaria

As informagbes sobre os membros da Diretoria Executiva Estatutaria ndo estdo sendo
apresentadas neste ato, considerando que a eleicdo de tais membros ndo sera objeto de
deliberacéo na AGO a realizar-se em 25 de abril de 2025.

Conselho de Administracdo

As informacdes sobre os membros do Conselho de Administracdo néo estao sendo apresentadas
neste ato, considerando que a elei¢do de tais membros ndo seré objeto de deliberagdo na AGO a
realizar-se em 25 de abril de 2025.

Conselho Fiscal

Nome Eraldo Soares Pecanha | CPF/Passaporte 179.386.437-34
Data de Nascimento 21/09/1951 Profissao Contador
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador | N&o
Data de inicio do 28/04/2017
primeiro mandato
Data da elei¢do 25/04/2025
Cargo eletivo ocupado | Membro Efetivo do Data prevista de posse 25/04/2025
Conselho Fiscal
Membro Independente | Ndo aplicavel Prazo de mandato Até AGO 2026 (1
ano)

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fun¢do em comités ou
estruturas nao sejam estatutarios na Companhia

Eraldo Soares Pecanha é graduado em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas pela
Universidade Candido Mendes do Rio de Janeiro. Atualmente, € membro titular do Conselho Fiscal da
Companhia. O Sr. Eraldo também ocupa os seguintes cargos em outras companhias: (i) membro do
Comité de Auditoria do Banco do Estado do Rio Grande do Sul. Suas principais experiéncias
profissionais incluem atuacéo como: (i) Aracruz Celulose S.A. - Gerente de Contabilidade, de Auditoria
Interna e Controller (1974 a 1996); (ii) CSN-Cia. Siderurgica Nacional - Diretor de Controladoria e
Informatica (1996 a 2003); (iii) Embratel S.A. - Diretor de Controladoria e Diretor Executivo de
Governanca Corporativa (2003 a 2008); e (iv) Icatu Seguros S.A. - Diretor Executivo de Servigos a
Clientes (2008 a 2011). Atuou, ainda, como membro titular do Conselho Fiscal nas companhias abertas:
Vale, Net Servicos de Comunicacdo, JBS, Ideiasnet e nas companhias fechadas: Cadam S.A., Ferrovia
Centro Atlantica, It4& Energética e Officer Distribuidora Prod. Tecnologia; como suplente nas S.A.
abertas: Ouro Fino Salde Animal Participaces, CCR, AES Tiete Energia, Tupy e Padtec Holding.
Também foi Conselheiro Fiscal titular nas entidades de previdéncia privada de algumas empresas onde
trabalhou. Desde 2012 vem atuando como consultor nas areas de Governancga Corporativa, Controladoria
e Processos & Sistemas Contabeis/Financeiros.

Declaracgéo de eventuais condenacdes

O Sr. Eraldo Soares Pecanha declarou que, para todos os fins de direito, ndo esteve sujeito, nos dltimos
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05 anos, aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, nenhuma
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo (incluindo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados), mesmo que nao transitada em julgado, e nenhuma
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Declaragédo Pessoa Politicamente Exposta (PEP)

O Sr. Eraldo Soares Pecanha declarou que ndo se enquadra na defini¢do de pessoa politicamente exposta,
nos termos da resolucdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021 e da Resolucdo Coaf n° 40, de 22 de
novembro de 2021.

Nome Luiz Augusto Marques | CPF/Passaporte 045.320.388-
Paes 47
Data de Nascimento 21/07/1961 Profissao Advogado
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador Sim
Data de inicio do 30/04/2004
primeiro mandato
Data da eleigédo 25/04/2025
Cargo eletivo ocupado | Membro Efetivo do Data prevista de posse 25/04/2025
Conselho Fiscal
Membro Independente | N&o aplicavel Prazo de mandato Até AGO 2026
(1 ano)

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

Luiz Augusto Marques Paes é graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo — USP. Atualmente, é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. O Sr. Luiz Paes também
ocupa 0s seguintes cargos em outras companhias: (i) membro efetivo do Conselho Fiscal da Vamos
Locagdo de Caminhdes, Maquinas E Equipamentos S.A.; (ii) membro efetivo do Conselho Fiscal da
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes; (iii) membro efetivo do Conselho Fiscal da
Cury Construtora e Incorporadora S.A.; (iv) membro do Comité de Auditoria da JSL S.A.; e (v) sécio
do escritério Paes e Colauto Sociedade de Advogados, com atuacdo na area de consultoria juridica nos
ramos de Direito Tributario e Societério.

Declaracéo de eventuais condenagdes

O Sr. Luiz Augusto Marques Paes declarou que, para todos os fins de direito, ndo esteve sujeito, nos
ultimos 05 anos, aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado,
nenhuma condenag&o ou aplicagdo de pena em processo administrativo (incluindo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados), mesmo que ndo transitada em julgado,
e nenhuma condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa,
que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a prética de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Declaragéo Pessoa Politicamente Exposta (PEP)

O Sr. Luiz Augusto Marques Paes declarou que néo se enquadra na definicdo de pessoa politicamente
exposta, nos termos da resolu¢do CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021 e da Resolucdo Coaf n° 40, de 22
de novembro de 2021.

Nome Rubens Barletta CPF/Passaporte 397.909.328-
04
Data de Nascimento 10/08/1946 Profissdo Advogado
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador Sim
Data de inicio do primeiro | 30/04/2004
mandato:
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Data da elei¢do 25/04/2025
Cargo eletivo ocupado | Membro Efetivo do | Data prevista de posse 25/04/2025
Conselho Fiscal
Membro Independente | Nao aplicavel Prazo de mandato Até AGO 2026
(1 ano)

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

Rubens Barletta ¢ graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo.
Atualmente, é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. O Sr. Rubens Barletta também ocupa
0s seguintes cargos em outras companhias: (i) membro do Conselho Fiscal do Banco Alfa de
Investimento S.A.; (ii) membro do Conselho Fiscal da Alfa Holdings S.A.; (iii) membro do Conselho
Fiscal do Tegma Gestdo Logistica S.A.; e (iv) sécio do escritério Barletta e Schubert Sociedade de
Advogados.

Declaragéo de eventuais condenaces

O Sr. Rubens Barletta declarou que, para todos os fins de direito, ndo esteve sujeito, nos tltimos 05 anos,
aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, nenhuma
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo (incluindo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados), mesmo que nao transitada em julgado, e nenhuma
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Declaragéo Pessoa Politicamente Exposta (PEP)

O Sr. Rubens Barletta declarou que ndo se enquadra na definicdo de pessoa politicamente exposta, nos
termos da resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021 e da Resolugéo Coaf n° 40, de 22 de hovembro
de 2021.

Nome Kurt Janos Toth CPF/Passaporte 193.789.557-
20
Data de Nascimento 30/10/1947 Profissdo Economista
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador N&o
Data de inicio do 28/04/2017
primeiro mandato
Data da eleicdo 24/04/2025
Cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Data prevista de posse 24/04/2025
Conselho Fiscal
Membro Independente N&o aplicavel Prazo de mandato Até AGO 2025
(1 ano)

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fun¢éo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

Kurt Janos Toth é graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal Fluminense e pés-
graduado em Financas pela Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro. Atualmente, é membro
suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Suas principais experiéncias profissionais nos Gltimos 5
anos incluem atuagdo como membro dos seguintes Conselhos Fiscais: (i) Tupy S.A. (2017 a 2021); (ii)
Brasiliana Participac@es S.A. (2018 a 2019); e (iii) Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo
S. A. (2015 a 2017).

Declaracéo de eventuais condenagdes

O Sr. Kurt Janos Toth declarou que, para todos os fins de direito, ndo esteve sujeito, nos Ultimos 05 anos,
aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, nenhuma
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo (incluindo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados), mesmo que néo transitada em julgado, e nenhuma
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condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Declaragéo Pessoa Politicamente Exposta (PEP)

O Sr. Kurt Janos Toth declarou que néo se enquadra na definicdo de pessoa politicamente exposta, nos
termos da resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021 e da Resolugéo Coaf n° 40, de 22 de hovembro
de 2021.

Nome Luciano Douglas Colauto CPF/Passaporte 129.559.468-
42
Data de Nascimento 07/09/1967 Profisséo Administrador
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador | Sim
Cargo eletivo ocupado | Membro Suplente Conselho Data de inicio do 25/04/2024
Fiscal primeiro mandato
Data da eleicdo 25/04/2025
Data prevista de posse | 25/04/2025
Membro Independente | N&o aplicavel Prazo de mandato Até AGO 2026
(1 ano)

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou funcéo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

O Sr. Luciano Douglas Colauto é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundacdo Getulio
Vargas (EAESP-FGV) e em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP).
Atuou como consultor na Arthur Andersen (empresa de auditoria) de setembro de 1988 a dezembro de
1991, e atualmente é socio da Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial Ltda.
(empresa de consultoria), empresa na qual ingressou em dezembro de 1991. Atuou como membro efetivo
do Conselho Fiscal da Nordeste Quimica S.A. (NORQUISA entre abril de 2003 e agosto de 2004, da
TECNISA S.A. entre 2007 e 2017 e é membro efetivo do Conselho Fiscal da Cyrela S.A., JSL S.A. e
Movida Participacdes S.A

Declaracéo de eventuais condenacdes

O Sr. Luciano Douglas Colauto declarou que, para todos os fins de direito, ndo esteve sujeito, nos dltimos
05 anos, aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, nenhuma
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo (incluindo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados), mesmo que ndo transitada em julgado, e nenhuma
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a prética de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Declaracéo Pessoa Politicamente Exposta (PEP)

O Sr. Luciano Douglas Colauto declarou que ndo se enquadra na definicdo de pessoa politicamente
exposta, nos termos da resolucdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021, e da Resolucéo Coaf n° 40, de 22
de novembro de 2021.

Nome Roberto Figueiredo | CPF/Passaporte 532.755.358-20
Mello
Data de Nascimento 06/08/1948 Profisséo Advogado
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador Sim
Data de inicio do primeiro 30/04/2004
mandato
Data da eleicdo 25/04/2025
Cargo eleito ocupado Membro Suplente do | Data prevista de posse 25/04/2025
Conselho Fiscal
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Membro Independente | N&o aplicavel Prazo de mandato Até AGO 2025
(1 ano)

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

Roberto Figueiredo Mello é graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo — USP. Atualmente, é membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. O Sr. Roberto também
é sdcio fundador da Pacaembu Servicos e Participacdes Ltda.

Declaracéo de eventuais condenagdes

O Sr. Roberto Figueiredo Mello declarou que, para todos os fins de direito, ndo esteve sujeito, nos
ultimos 05 anos, aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado,
nenhuma condenacgdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo (incluindo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados), mesmo que nao transitada em julgado,
e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa,
que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Declaragéo Pessoa Politicamente Exposta (PEP)

O Sr. Roberto Figueiredo Mello declarou que ndo se enquadra na definicdo de pessoa politicamente
exposta, nos termos da resolu¢do CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021 e da Resolucdo Coaf n° 40, de 22
de novembro de 2021.
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7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Néo aplicavel, uma vez que os membros do Conselho Fiscal ndo integrardo os Comités de
Assessoramento da Companhia.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor.

As informacdes sobre os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria ndo estdo sendo
apresentadas neste ato, considerando que a elei¢éo de tais membros nédo sera objeto de deliberagéo
na AGO a realizar-se em 25 de abril de 2025.

7.6. Informar sobre relacbes de subordinagdo, prestacédo de servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

As informacdes sobre os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria ndo estdo sendo
apresentadas neste ato, considerando que a elei¢éo de tais membros nédo sera objeto de deliberagéo
na AGO a realizar-se em 25 de abril de 2025.

62



V. Remuneracdo dos Administradores (Sec¢do 8 do Anexo C a Resolucdo CVM 80/22)

8.1. Politica ou pratica de remuneracao

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacéo, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Suzano adota uma Politica de Remuneracdo da Administracdo, que estabelece diretrizes claras e
objetivos definidos para a construgcdo da remuneracao dos conselheiros, membros de comités e diretores
estatutarios. Essa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 9 de fevereiro de 2022. A
Companhia adota 0s mesmos critérios e orientagcdes da Politica de Remuneragdo para a determinacao da
remuneracdo dos diretores ndo-estatutarios.

Objetivos da Politica de Remuneracdo: O principal objetivo da Politica de Remuneracéo € atrair, reter e
engajar profissionais alinhados a estratégia, principios e valores da Suzano, assegurando a geragdo de
valor sustentivel para os acionistas. A estratégia de remuneragdo adotada pela Companhia promove
decisBes que otimizam custos, aumentam a eficiéncia operacional e impulsionam a inovagao, resultando
em maior retorno sobre o capital investido. Para tanto, a estrutura de remuneracdo busca equilibrar
componentes fixos e variaveis, de curto e longo prazo, promovendo o alinhamento entre 0s interesses
dos executivos e 0s objetivos de crescimento e perenidade da companhia.

Componentes da Remuneracdo: A politica contempla os seguintes componentes principais:

* Remuneragdo Fixa: Definida com base em estudos de mercado, considerando a complexidade
dos cargos e as competéncias requeridas.

» Remuneragdo Variavel de Curto Prazo: participacdo de resultados, atrelada ao atingimento de
metas financeiras, operacionais e de sustentabilidade, alinhadas a estratégia da companhia.

» Remuneragdo Varidvel de Longo Prazo: Planos de Incentivo de Longo Prazo baseado em agoes
vinculados ao desempenho das a¢es da companhia no mercado, 0s quais incentivam uma visao
de longo prazo, reforcam o senso de ‘ownership' e contribuem para a retengdo de talentos ao
alinhar os interesses dos executivos com os resultados sustentaveis da empresa.

Governanca e Revisdo: A Politica de Remuneracdo é revisada periodicamente pelo Comité de
Nomeacdo e Remuneracdo e aprovada pelo Conselho de Administragdo, garantindo sua aderéncia a
estratégia empresarial e as préaticas de mercado.

Politica de Recuperacdo de Remuneracdo (Clawback): Em 30 de novembro de 2023, o Conselho de
Administracdo da Suzano aprovou a Politica de Recuperacdo de Remuneracdo ("Clawback"), que
estabelece as condi¢des em que diretores executivos devem restituir remuneracdes recebidas de maneira
indevida, especialmente em situacbes que envolvam ajustes contabeis ou erros na apuracdo de
resultados. A iniciativa reforga 0 compromisso da companhia com a transparéncia, a integridade e a
responsabilidade corporativa, que ja previa em sua Politica de Remuneracdo a implementacdo dos
mecanismos de “Malus” e “Clawback”.

Acesso as Politicas: As Politicas de Remuneragdo dos Administradores e de Clawback estéo
integralmente disponiveis nos seguintes enderegos:

= Website de Relagdes com Investidores da Suzano: https://ri.suzano.com.br
= Portal da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM): https://sistemas.cvm.gov.br
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b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

i. 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

A remuneracao global anual dos administradores e do Conselho Fiscal, caso instalado, é proposta pelo
Conselho de Administracéo e aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas. Para assegurar
gue as decisdes sejam alinhadas com as melhores préaticas de mercado e com a realidade financeira da
Companbhia, o Conselho de Administracdo conta com o apoio do Comité de Nomeacdo e Remuneracéo,
responsavel por avaliar e definir as diretrizes de remuneracao, considerando benchmarks do setor e as
metas estratégicas da Companhia.

O Comité de Nomeacdo e Remuneracao realiza analises baseadas em pesquisas de mercado conduzidas
por consultorias externas, garantindo que a remuneracdo seja competitiva, justa e alinhada ao
desempenho da Companhia. As diretrizes propostas sdo revistas periodicamente para assegurar gue
atendam as necessidades de atracdo e retencdo de talentos executivos, a0 mesmo tempo em que estdo
em conformidade com as expectativas dos acionistas.

O Comité de Nomeacdo e Remuneragdo ¢ composto por trés membros, sendo um deles membro do
Conselho de Administracdo, e dois membros independentes, todos com vasta experiéncia em
remuneracdo executiva e em conselhos de administracdo, assegurando a transparéncia e imparcialidade
nas decisoes.

A selecdo dos membros do Comité de Nomeagdo e Remuneragdo é feita pelo Conselho de
Administracdo, com base em sua experiéncia técnica e independéncia. O processo de selecdo envolve
entrevistas conduzidas pelo Coordenador do Comité, que avalia a qualificacdo dos candidatos em
governanga corporativa e remuneragao executiva, garantindo que possuam a expertise necessaria para
atuar com autonomia e ética nas discussdes de remunerag&o.

O Conselho de Administrag&o, a partir da proposta realizada pelo Comité de Nomeagdo e Remuneragéo
analisa e aprova a remuneracao global anual dos administradores e Conselho Fiscal (quando instalado)
e submete a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia. Apés a aprovagdo da Assembleia Geral, o
Conselho de Administracéo, a partir de proposta feita pelo Comité de Nomeagéo e Remuneragéo, aprova
a individualizacdo da remuneracdo dos membros da administracdo e do Conselho Fiscal (quando
instalado).

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracgdo dos Administradores é definida com base em padrdes de mercado, a partir de fontes com
alta credibilidade e rigor metodoldgico, como as pesquisas realizadas por consultorias especializadas,
que garantem a competitividade e a adequagdo da remuneragdo as necessidades estratégicas da
Companhia e as melhores praticas de RH. Tais fontes sdo fundamentais para posicionar a remuneragao
dos colaboradores da Companhia dentro os melhores padrdes de mercado, garantindo a Companhia a
capacidade de atracdo e retencdo de talentos de alta performance.

Anualmente, a Companhia adquire junto a renomada consultoria Korn Ferry uma pesquisa de mercado
abrangente, a qual é utilizada como fonte para definir os critérios de comparacdo e os benchmarks
objetivos que guiardo a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria, Conselho
Fiscal e Comités de Assessoramento.

Essa analise se baseia em uma amostra de empresas com porte e caracteristicas operacionais similares a
Suzano, ou entdo lideres nos seus respectivos segmentos de atuacao.

Para a definicdo da remuneracéo fixa, varidvel de curto e longo prazo, a Companhia utiliza as seguintes
fontes principais de comparagdo fornecidas pela Korn Ferry: a pesquisa “Top Exec” e os dados
disponibilizados pela plataforma de remuneracdo KF Pay, para a Diretoria, e a pesquisa de remunerac¢ao
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de Conselheiros para o Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal,
ambas da Korn Ferry. Essas ferramentas se apresentam como fontes importantes para a reflexdo interna
e tomada de decisdo, na medida em que oferecem dados precisos sobre as praticas remuneratdrias em
empresas do mesmo porte, o que permite a Companhia adotar comparag6es objetivas e detalhadas.

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités: a pesquisa de remuneragdo contratada junto a
Korn Ferry é realizada a partir de um painel com 25 empresas selecionadas, que possuem porte e
caracteristicas de governanga comparaveis a Companhia, conforme a seguinte metodologia:

= Setor de Atuacdo: 24% das empresas sdo do setor Industrial, 16% do setor de Consumo, 16%
do setor de Varejo e 44% em outros setores;

= Governanca: 64% das empresas estdo listadas no Novo Mercado; e

= Estrutura de Capital: 36% das empresas possuem capital pulverizado.

A pesquisa da Korn Ferry analisa as principais praticas e tendéncias de remuneracdo, levando em
consideracdo tempo de dedicacdo dos Conselheiros, honorérios totais (curto e longo prazo), participagdo
em comités e beneficios oferecidos, entre outros aspectos.

Diretoria: através da plataforma de remuneracdo KF Pay e da pesquisa denominada “Top Exec”, a
consultoria Korn Ferry consolida dados de companhias anualmente, com o objetivo de apoiar seus
clientes, tais quais a Companhia, em discussdes internas e na tomada de decisdo acerca da remuneragdo
dos executivos da Companhia. O painel disponibilizado a Suzano é composto por dados de remuneragédo
de 32 empresas de porte e caracteristicas similares a Suzano, conforme a seguinte metodologia:

= Setor de Atuacdo: 19% das empresas sdo do setor Industrial, 13% de Transporte, 9% de
Mineracéo e 59% de outros setores.

= Nudmero de Funcionarios: 41% das empresas possuem mais de 10.001 funcionérios.

= Receita Bruta Anual: 44% possuem receita bruta anual entre US$ 1 bilhdo e US$ 5 bilhdes.

A pesquisa buscar se apresentar como fonte detalhada sobre as principais praticas e tendéncias de
remuneracdo praticadas no mercado como, por exemplo, informagdes sobre remuneracdo fixa,
incentivos de curto e longo prazo, beneficios (diretos e indiretos), entre outros.

As pesquisas acima sdo apresentadas através de relatérios detalhados, que consolidam as praticas de
remuneracdo das empresas pesquisadas pela Korn Ferry. A Companhia ndo tem acesso a quaisquer
informac@es individuais de remuneragdo, mas tdo somente a uma visdo geral das faixas de valores
praticados por cargo ou grupo salarial nas empresas analisadas, o que funciona como fonte para as
discuss0es internas e tomada de decisdo acerca da remuneragdo dos executivos da Companhia.

Os dados advindos da pesquisa “Top Exec” e das pesquisas de mercado para remuneragao da Diretoria,
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento sao atualizados anualmente
pela Korn Ferry, com base em informagdes reais de remuneracdo de todas as empresas pesquisadas. A
metodologia utilizada pela Korn Ferry busca incluir nos painéis empresas com caracteristicas
operacionais e financeiras compativeis com a realidade da Suzano, a fim de se apresentar como fonte
valida para compara¢@es minimamente consistentes e relevantes.

A estratégia de remuneragdo é construida a partir da analise dos percentuais estatisticos dos relatorios
da Korn Ferry, o que contribui para que a Companhia possa determinar as faixas de remuneracdo que
considera competitivas e compativeis ao objetivo de atracdo e retencédo de talentos de alta performance.
Essas faixas orientam a definicdo dos valores de remuneracdo para os membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria, Conselho Fiscal e Comités.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica
de remuneracdo do emissor

Anualmente, é realizada a avaliacdo da Politica de Remuneragdo com base em informagdes de mercado
feitas por consultorias especializadas.

O Comité de Nomeacdo e Remuneracdo realiza uma andlise detalhada dos dados das pesquisas de
mercado para avaliar a competitividade e adequacdo da Politica de Remunerag¢do da Companhia. Essa
avaliacdo considera as melhores praticas do setor, assegurando que a remuneracdo dos Administradores
esteja alinhada com as necessidades estratégicas da Companhia e com as tendéncias do mercado.

O Comité também analisa a estrutura dos pacotes de remuneracao, incluindo remuneracao fixa, variavel
de curto e longo prazo, e beneficios, com o objetivo de garantir que esses componentes sejam
compativeis com o desempenho da Companhia e sua estratégia de longo prazo. A revisdo assegura,
ainda, que a politica de remuneracao continue atraente para a atracao e retencao de talentos qualificados

Qualquer proposta de alteracdo nos planos de remuneracdo é discutida pelo Comité e submetida a
apreciacdo do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo analisa essas propostas para
garantir que estejam em conformidade com os principios de governanga corporativa, alinhadas a
estratégia da Companhia e no interesse dos acionistas.

Essa avaliag&o periddica da Politica de Remuneragdo é um processo continuo, que pode ser influenciado
por alteracGes no mercado, nas condigdes econdémicas ou nas prioridades estratégicas da Companhia.

Caso identificado algum ponto de melhoria e/ou ajuste a ser implementado na Politica de Remuneracéo,
tal sugestdo é submetida pelo Comité de Nomeagdo e Remuneracdo a aprovacdo do Conselho de
Administracao, em linha com o item 8.2.(b)(i) acima.

c) Composi¢do da Remuneracao

i.  Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacéo a cada
um deles:

« Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneragdo dos executivos da Companhia é estruturada para garantir o alinhamento com o0s
interesses dos acionistas e apoiar o crescimento sustentavel da empresa. Os principais componentes da
remuneracdo sao descritos a seguir, com detalhes sobre seus objetivos e a forma como se conectam a
estratégia de curto, médio e longo prazo da Companhia:

= Remuneracdo Fixa Anual: compreende o salario ou honorario dos executivos, além de eventuais
compensagdes por participacdo em comités e fungbes de governanga. Tem como objetivo
proporcionar uma compensacao estavel, refletindo a responsabilidade do cargo e assegurando
uma remuneragdo competitiva no curto prazo, alinhada as expectativas do mercado.

» Remuneracdo Variavel de Curto Prazo: compreende a participacdo de resultados, que
recompensa os colaboradores anualmente pelo cumprimento de metas de curto prazo, que sdo
alinhadas com o0s objetivos estratégicos da Companhia. O programa visa a reforcar o
alinhamento dos executivos com os interesses dos acionistas, motivando-os a alcangar
resultados financeiros, operacionais e atrelados a ESG, que impactem diretamente no valor da
Companbhia.

» Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo (baseada em ac¢Bes): abrange os Planos de Incentivo de
Longo Prazo (ILP) baseado em agdes com vistas a buscar o alinhamento entre os interesses dos
administradores aos interesses da Companhia e de seus acionistas e incentiva-los a condugéao
dos negdcios da Companhia de maneira sustentavel, dentro de limites apropriados de risco e
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alinhados com os interesses dos acionistas. A Companhia hoje conta com os seguintes Planos
de Incentivo de Longo Prazo:

- Plano de Outorga de Acdes Fantasmas (Phantom Shares): Plano de remuneragdo que
concede unidades representativas de acGes da Companhia que d&o o direito ao recebimento
pelo beneficiario de montante financeiro apds o cumprimento do periodo de caréncia,
podendo ainda ser incluido indicadores de performance, como fator multiplicador do Valor
de Resgate.

- Plano de Outorga de Ac¢Ges com Performance (Performance Shares): Plano de remuneracéo
que concede o direito de recebimento pelo Beneficiario de agdes da Companhia,
condicionado ao cumprimento do periodo de caréncia e ao atingimento de metas com base
em indicadores de performance.

- Programa SAR (Share Appreciation Rights): Programa de Remunerag¢do vinculado a
valorizagdo das a¢des da Companhia, que foi descontinuado em 2024, que concede ao
Beneficiario unidades representativas de a¢gdes da companhia (Ac¢bes Fantasmas) que dao o
direito ao recebimento pelo beneficiario de montante financeiro, condicionado (i) ao
investimento do Beneficiario na outorga; (ii) ao atingimento de indicador de performance e
(iif) ao cumprimento do periodo de caréncia. As outorgas ainda ativas serdo liquidadas até
2027.

Para os Planos de Incentivo de Longo Prazo destacados acima, o principal indicador de performance é
0 TSR (Total Shareholder Return) relativo, que mede o retorno total aos acionistas, combinando a
valorizacdo das a¢des com os dividendos pagos. O desempenho da Companhia é comparado com um
grupo de referéncia, composto por empresas competidoras (“Grupo de Referéncia”), e a posicao relativa
da Companhia nesse ranking determinara o fator de performance.

As informagdes dos Planos de Incentivo de Longo Prazo estéo disponiveis no item 8.4 deste formulario
e detalhadas adiante para cada 6rgéo da administragéo.

= Beneficios diretos e indiretos e pds-emprego: a Companhia oferece um pacote robusto de
beneficios, alinhado as melhores préaticas de mercado, melhores detalhados abaixo.

A aplicacdo destes elementos, bem como seus objetivos e o seu alinhamento em relagdo aos interesses
de curto, médio e longo prazo da Companhia, vinculado aos administradores, ocorrem da forma
detalhada a seguir:

Conselho de Administragéo

Remuneracdo fixa

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo é definida com base em padrdes de
mercado, com o objetivo de atrair, reter e recompensar conselheiros qualificados que agreguem valor a
Companhia, composta por salarios ou honorérios.

Além da remuneragdo fixa, conselheiros que atuam em comités de assessoramento recebem honorarios
adicionais, pagos mensalmente, como forma de reconhecer a dedicacéo e a responsabilidade associada
a essas funcdes extras.

Importante destacar que, embora o Conselho seja colegiado, a remuneracdo dos membros pode variar
conforme critérios subjetivos, como:

= Nivel de responsabilidade: A remuneragdo pode ser ajustada conforme a complexidade do cargo
e o0 grau de envolvimento nas decisfes estratégicas.
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= Formacdo e competéncia: A remuneracdo pode ser ajustada conforme experiéncia e as
qualificacBes técnicas de cada conselheiro.

= Acumulo de cargos: A remuneracao pode ser ajustada para conselheiros que ocupam mdltiplos
cargos ou funcgdes estratégicas dentro da Companhia.

= Valor de mercado dos servicos: A remuneracdo pode ser ajustada quando a Companhia observa
o valor de mercado dos servicos prestados pelos conselheiros, especialmente quando suas
competéncias sdo raras ou de grande relevancia estratégica.

Esses ajustes garantem uma remuneracdo diferenciada conforme as especificidades de cada conselheiro,
sempre alinhada aos interesses da Companhia e a necessidade de manter a isonomia interna.

Remuneracdo variavel de longo prazo (baseada em acdes)

Os membros do Conselho de Administracdo sdo elegiveis a participacdo no Plano de Outorga de A¢es
com Performance (Performance Shares) que visa a alinhar os interesses do Conselho de Administracdo
com 0s objetivos estratégicos de médio e longo prazo da Companhia, promovendo 0 crescimento
sustentavel e a maximizagao de valor para os acionistas.

Os programas no ambito do Plano de Outorga de Acdes com Performance para o Conselho de
Administracao atualmente vigentes possuem o prazo de caréncia de 3 (trés) anos e estdo sujeitos ao TSR
relativo como indicador de performance (Meta), cujo atingimento impacta quantidade de A¢des com
Performance entregues ao final para Beneficiario.

As informacGes sobre o Plano de Outorga de AgBes com Performance (Performance Shares) estdo
disponiveis no item 8.4 deste formulario.

Beneficios diretos e indiretos

A Companhia oferece um beneficio de seguro de vida para conselheiros com dedicacdo permanente.
Este beneficio visa a proporcionar seguranca adicional aos conselheiros e assegurar a continuidade da
governanga da Companhia em caso de imprevistos, permitindo que se concentrem totalmente em suas
responsabilidades estratégicas.

Beneficios-pds emprego e outros: N&o aplicavel.

Diretoria (Estatutaria e Nao-Estatutaria)

Remuneracdo fixa

A remuneracgdo fixa dos membros da Diretoria é determinada com base em uma andlise de mercado,
levando em consideracdo as melhores préaticas do setor. Seu objetivo é atrair, reter e motivar executivos
altamente qualificados, que possam gerar valor para os resultados da Companhia. Esta compensagédo
reflete o tempo, a dedicacao e as responsabilidades de cada membro, alinhando-se as metas e a estratégia
da empresa.

Periodicamente, a remuneracao fixa € revisada, levando em conta a performance individual, os padrdes
de mercado e as necessidades estratégicas da Companhia. Ajustes sdo feitos para garantir que 0s
executivos sejam recompensados adequadamente, de acordo com o0 seu impacto no desempenho e
crescimento da Companhia.

Remuneracdo variavel de curto prazo

A remuneracdo variavel de curto prazo da Companhia compreende a participacdo de resultados e tem
como objetivo alinhar o desempenho dos executivos e colaboradores as prioridades estratégicas de curto
prazo da Companhia, estimulando o foco em resultados que impactam diretamente o crescimento
sustentavel do negocio.
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O programa oferece recompensas com base no atingimento de metas anuais previamente estabelecidas,
que refletem os objetivos organizacionais e 0 compromisso com a cria¢do de valor para os stakeholders.
Este componente tem como composi¢do, metas individuais, metas de unidade de negécios, avaliagdo de
performance e metas coletivas, conforme aplicavel, que levam em consideracao principalmente:

= Saude financeira: Indicadores como Ebitda e Geragdo de Caixa Operacional, que avaliam a
eficiéncia financeira e a capacidade de gerar recursos.

= QOtimizacdo operacional: Metas que visam a melhorar a eficiéncia dos processos internos e a
produtividade.

= ESG (Environmental, Social and Governance): Objetivos voltados para a Diversidade e
Incluséo, e outros critérios de sustentabilidade e governanca.

Como gatilho, a apuracdo e o pagamento da participacdo estdo condicionados ao atingimento ou
superacdo do valor minimo previamente definido de indicador financeiro estabelecido pela Companhia.

A estrutura da remuneracdo de curto prazo foi desenhada para garantir uma relagdo clara entre o
desempenho individual, coletivo e os resultados da companhia, promovendo uma cultura de alta
performance. O acompanhamento das metas € realizado de maneira continua ao longo do ano, com
revisdes periddicas que permitem avaliar o progresso, identificar pontos de atencdo e, quando
necessario, ajustar as estratégias para assegurar o alinhamento com os direcionadores estratégicos
definidos pela lideranca.

Além de reconhecer as entregas excepcionais, a remuneracao de curto prazo acima reforga o principio
da meritocracia e a importancia da colaboragdo entre as areas, incentivando comportamentos alinhados
a cultura organizacional e as diretrizes de governanca corporativa.

Essa abordagem estruturada e transparente garante uma gestdo equitativa da remuneracdo variavel,
assegurando que as recompensas sejam concedidas de forma justa, com base em critérios objetivos e em
conformidade com as politicas internas e regulamentacdes aplicaveis.

Mais adiante, no capitulo relacionado a metodologia de célculo e de reajuste, serd abordada a
configuracdo do programa com maior profundidade.

Remuneracdo variavel de longo prazo (baseada em acoes)

A remuneracdo variavel de longo prazo da Diretoria é estruturada através dos Planos de Incentivo de
Longo Prazo (ILP) baseados em ag¢les que visam a alinhar os interesses dos membros da Diretoria com
0s objetivos estratégicos de médio e longo prazo da Companhia, promovendo o crescimento sustentavel
e a maximizag&o de valor para os acionistas.

Até o exercicio social de 2023, os membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo recebiam, a
titulo de Incentivo de Longo Prazo (ILP), pagamentos baseados em a¢des (i) na modalidade de outorga
de opgdes de compra de agdes fantasmas, no &mbito do Programa SAR,; (ii) na modalidade de entrega
de aces no &mbito do Plano de Ac¢Bes com Performance (Performance Shares); e (iii) na modalidade
de outorga de acBes fantasmas no &mbito do Plano de Outorga de Ag¢des Fantasmas (Phantom Shares).
Em 2024, a administragdo optou por descontinuar o Plano SAR. Com a inten¢do de fortalecer o
alinhamento entre os interesses da gestdo e 0s dos acionistas e garantir a continuidade de préaticas de
incentivo adequadas, a administracdo prop6s a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2024 o
aprimoramento da modelagem do Plano de Outorga de A¢bes com Performance (Performance Shares)
e do Plano de Outorga de Acbes Fantasmas (Phantom Shares) através da aprovacdo de dois novos
planos.

A Diretoria, assim sendo, é elegivel a participagdo do (i) Plano de Outorga de Acles Fantasmas
(Phantom Shares); e (ii) do Plano de Outorga de A¢des com Performance (Performance Shares).

Os programas no ambito do Plano de Outorga de AcBes Fantasmas (Phantom Shares) atualmente
vigentes possuem o prazo de caréncia de 3 (trés) a 5 (cinco) anos, e estéo sujeitos ao TSR relativo como
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indicador de performance, cujo atingimento impacta o calculo do Valor do Resgate (conforme definido
no Plano).

Os programas no ambito do Plano de Outorga de Acbes com Performance (Performance Shares)
atualmente vigentes possuem o prazo de caréncia de 3 (trés) a 5 (cinco) anos, e estdo sujeitos ao TSR
relativo como indicador de performance (Meta), cujo atingimento impacta a quantidade de A¢es com
Performance a ser efetivamente entregue ao beneficiério.

Consulte o item 8.4 deste Formulario de Referéncia para mais detalhamento acerca dos Planos de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

Beneficios diretos e indiretos

A Companhia oferece um pacote robusto de beneficios aos Diretores, incluindo vale alimentacéo, vale
refeicdo, seguro de vida em grupo e para acidentes pessoais, previdéncia privada, check-up de salde,
plano de saude e plano odontoldgico.

Estes beneficios visam promover o bem-estar e a qualidade de vida dos membros da Diretoria,
alinhando-se com as melhores praticas de mercado. Periodicamente, os pacotes de beneficios sdo
revistos para garantir que a Companhia continue competitiva e capaz de atrair e reter os melhores
talentos.

Beneficios pds-emprego

A Companhia oferece programa de previdéncia privada aos Diretores, tendo como objetivo a assisténcia
apos a cessacdo do vinculo com a Companhia.

BoOnus e cessacdo de cargo

A Companhia pode, de maneira ndo recorrente, celebrar arranjos contratuais em forma de bonus e
beneficios de cessacdo de cargo, em razdo da alteracdo da composi¢do da administracao.

Conselho Fiscal

Remuneracdo Fixa

O Conselho Fiscal da Companhia ¢ um 6rgdo de natureza fiscalizatéria, composto por membros
independentes, cuja fungdo principal é garantir a conformidade das atividades da Companhia com as
normas legais, regulatorias e estatutarias. O Conselho Fiscal possui carater ndo permanente e é instalado
mediante pedido dos acionistas, nos termos do artigo 161 do art. 161 da Lei n° 6.404/76.

A remuneragdo dos membros do Conselho fiscal é composta por remuneracao fixa mensal que n&o deve
ser inferior a 10% da remuneracdo fixa média dos membros da Diretoria Estatutéria, excluindo-se
beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos resultados, na forma do paragrafo 2° do art. 162
da Lei n° 6404/76. A politica de remuneragéo fixa busca ndo apenas atender aos requisitos legais, mas
também atrair profissionais qualificados para o exercicio das funcdes de fiscalizacao.

O valor da remuneracdo € revisado periodicamente, levando em consideragédo fatores como o mercado
e a complexidade das atividades da Companhia. Essa pratica garante que os membros do Conselho Fiscal
sejam adequadamente remunerados, refletindo o tempo e esfor¢o dedicados as suas fungbes e a
importancia de sua atua¢do na governancga corporativa.
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Remuneracdo variavel: Néo aplicavel

Beneficios diretos e indiretos: N&o aplicével.

Beneficios pds-emprego e outros: N&do aplicavel.

Comités de Assessoramento

Remuneracdo Fixa:

A remuneracdo dos membros dos comités de assessoramento é composta por remuneracao fixa mensal,
destinada a refletir o tempo, a experiéncia e a dedicacdo de cada membro na anélise e recomendacao de
estratégias relevantes para o futuro da Companhia.

Além disso, a remuneracdo fixa busca garantir que a Companhia tenha acesso aos melhores talentos
para assessorar 0 Conselho de Administracéo, contribuindo para o desempenho e a sustentabilidade do
negécio a longo prazo. A remuneragdo € revisada periodicamente, levando em consideracdo a
complexidade e as responsabilidades assumidas pelos membros dos comités.

Remuneracdo variavel: Néo aplicavel

Beneficios diretos e indiretos: N&o aplicavel.

Beneficios pds emprego e outros: Néo aplicavel.

» Sua proporg¢do na remuneracao total nos 3 altimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

DIRETORIA ESTATUTARIA 2024 2023 2022
Remuneracao Fixa 17,2% 30,4% 34,1%
Salérios ou honorérios 16,3% 28,6% 33,4%
Beneficios diretos ou indiretos 0,8% 1,8% 0,7%
Participacdo em comités 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneracao Variavel 12,8% 26,2% 15,8%
Bonus 0,0% 13,0% 0,0%
Participacdo nos resultados 12,8% 13,1% 15,8%
Beneficios p6s emprego 0,5% 0,6% 0,7%
Cessacdo do exercicio do cargo 2,2% 0,0% 0,0%
Remuneracao baseada em a¢des 67,3% 42,8% 49,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

CONSELHO
ADMINISTRACAO

' Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024

2023

2022

Remuneracéo Fixa 68,7% 83,0% 100,0%
Salérios ou honorarios 49,3% 59,2% 66,6%
Beneficios diretos ou indiretos 0,2% 0,2% 0,2%
Participacdo em comités 19,3% 23,6% 33,3%
Remuneracao Variavel 0,0% 0,0% 0,0%
Boénus 0,0% 0,0% 0,0%
Participacdo nos resultados 0,0% 0,0% 0,0%
Beneficios p6s emprego 0,0% 0,0% 0,0%
Cessagdo do exercicio do cargo 0,0% 0,0% 0,0%




Remuneracao baseada em ac¢des (1) 31,3% 17,0% 0,0%

Total 100,0% 100,0% 100,0%

(1) A partir de 2023, os membros do Conselho de Administracdo passaram a ser elegiveis & participacéo no Plano de
Outorga de A¢des com Performance (Performance Shares), conforme detalhado acima e no item 8.4 deste Formulario

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

CONSELHO FISCAL 2024 2023 2022
Remuneracao Fixa 100,0% 100,0% 100,0%
Salarios ou honorarios 100,0% 100,0% 100,0%
Beneficios diretos ou indiretos 0,0% 0,0% 0,0%
Participacdo em comités 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneracao Variavel 0,0% 0,0% 0,0%
Boénus 0,0% 0,0% 0,0%
Participacdo nos resultados 0,0% 0,0% 0,0%
Beneficios p6s emprego 0,0% 0,0% 0,0%
Cessagdo do exercicio do cargo 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneracao baseada em a¢des 0,0% 0,0% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

COMITES

ASSESSORAMENTO 2024 2023 2022
Remuneracéo Fixa 100,0% 100,0% 100,0%
Salérios ou honorérios 100,0% 100,0% 100,0%
Beneficios diretos ou indiretos 0,0% 0,0% 0,0%
Participacdo em comités 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneracao Variavel 0,0% 0,0% 0,0%
Bonus 0,0% 0,0% 0,0%
Participacdo nos resultados 0,0% 0,0% 0,0%
Beneficios p6s emprego 0,0% 0,0% 0,0%
Cessagdo do exercicio do cargo 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneracdo baseada em agdes 0,0% 0,0% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

» Sua metodologia de célculo e de reajuste

O montante anual destinado a remuneracdo global dos Administradores e do Conselho Fiscal (quando
instalado) é aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia.

Conforme descrito no item 8.1.b.ii deste Formulario, anualmente, a Companhia realiza uma analise
comparativa dos valores de remuneracdo pagos aos membros da Diretoria, Conselho de Administracdo
e Comités de Assessoramento, com os praticados no mercado, especialmente por empresas concorrentes
nos segmentos em que a Companhia atua, bem como por multinacionais brasileiras e empresas de capital
aberto ou com estratégias de remuneragdo similares. Esse processo é conduzido com base nas diretrizes
da estratégia de remuneracdo da Companhia, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
renomadas e especializadas, com o objetivo de avaliar o grau de competitividade e, caso necessario,
propor ajustes em componentes da remuneragdo que estejam desalinhados.

Remuneracao Fixa

Para fins da composicao da remuneracéo fixa, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado,
de forma a avaliar se os critérios e condi¢cBes que adota para a determinacdo da remuneracdo sao
satisfatorios e permite a retencdo de profissionais, bem como analisa a necessidade de se propor reajustes
em algum componente da remuneracdo que possa estar desalinhado. Essas pesquisas sdo realizadas
anualmente, por consultoria especializada e reconhecida no mercado contratada pela Companhia, e é
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pautada na analise dos dados das principais empresas do mercado brasileiro, com faturamento e porte
similares aos da Companhia. Mais informacdes constam do item 8.1.b(ii) deste Formulario de
Referéncia.

Ademais, os reajustes na remuneracdo fixa da Diretoria estdo também diretamente condicionados a
avaliacdo anual de desempenho dos profissionais da Suzano. Esta avaliacdo considera indicadores de
desempenho individuais, os quais refletem o valor e a contribuicio de cada colaborador para o
crescimento sustentavel da Companhia.

Remuneracdo variavel de Longo Prazo (baseada em acdes)

Os valores das outorgas dos Incentivos de Longo Prazo baseado em ac¢des sdo definidos com base nos
dados provenientes da pesquisa de remuneracdo da Korn Ferry, que oferece uma visdo detalhada sobre
as tendéncias de mercado, praticas salariais e padrdes adotados por empresas de diversos setores. A
analise desses dados permite a Suzano manter sua estratégia de remuneracdo competitiva e garantir que
o0s colaboradores recebam uma compensacdo compativel com as condi¢es do mercado, contribuindo
assim para a atracdo e retengéo de talentos.

A determinacdo da quantidade de outorga de Ac¢des com Performance e Ac¢bes Fantasmas € calculada
com base (i) em montante financeiro atribuido conforme o nivel hierdrquico de cada cargo na
organizacgdo do Beneficiario; e (ii) convertido em quantidade em ac¢des, considerando o valor médio de
cotacdo das acGes da Companhia nos 90 (noventa) pregbes do mercado de bolsa de valores da B3
anteriores a data de outorga.

Os incentivos de longo prazo sdo revisados anualmente para refletir as variagdes do mercado e as
mudancgas nos padrdes salariais. Esse processo continuo de revisdo assegura que a estratégia de
remuneracdo da Suzano se mantenha competitiva e alinhada as necessidades organizacionais e
dindmicas econbmicas. A revisdo constante permite que a empresa ajuste sua politica de remuneragéo,
garantindo que os incentivos permanegam adequados as condigdes externas e as expectativas de
desempenho.

Os programas de Incentivo de Longo Prazo baseados em agdes também estdo sujeitos as condi¢des de
desempenho do TSR relativo.

Essa abordagem assegura que os incentivos de longo prazo recompensem de forma justa os
colaboradores, refletindo a criaco de valor para os acionistas e demais partes interessadas.

Remuneracdo varidvel de curto prazo

A remuneragdo variavel de curto prazo na forma de participacdo de resultados é definida conforme o
nivel hierarquico de cada cargo na organizacdo. Tais valores sdo estabelecidos com base nos dados
fornecidos pela pesquisa de remuneragdo da Korn Ferry, que oferece informacdes detalhadas sobre as
tendéncias de mercado e as praticas adotadas por empresas de diversos setores. A partir desses dados, a
Suzano busca garantir a competitividade de sua estratégia de remuneragéo, alinhando-a com as melhores
praticas do mercado e assegurando que os colaboradores recebam uma compensacao condizente com as
condigdes externas.

Esses incentivos sdo revisados anualmente, com o intuito de refletir as movimentacdes do mercado e as
mudancas nos padrdes salariais. Esse processo continuo de revisdo garante que a empresa se mantenha
competitiva, tanto para atrair quanto para reter talentos, ajustando sua estratégia de acordo com as
dindmicas econémicas e as necessidades organizacionais.

Como gatilho, a apuracdo e o pagamento da participagdo estdo condicionados ao atingimento ou
superacéao do valor minimo previamente definido de indicador financeiro estabelecido pela Companhia.

O programa é estruturado nos componentes descritos a seguir:
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AREAS CORPORATIVAS UNIDADES DE NEGGCIO (BU)

DIRETORIA DIRETORIA
Coletivas Individual ~ Performance Coletivas BU Individual ~ Performance

Metas Coletivas

Definidas anualmente pela alta liderancga, as metas coletivas representam objetivos comuns a todos 0s
participantes, visando o desempenho global da companhia. Na determinacdo dessas metas, sdo
considerados aspectos como:

= Salde financeira: Sustentabilidade econémico-financeira do negécio.

= Performance competitiva: Desempenho da companhia em comparagdo com 0s principais
concorrentes do setor.

= Préticas ESG (Environment, Social and Governance): Indicadores relacionados a questfes
ambientais, sociais e de governanca, em linha com os compromissos assumidos pela empresa.

Metas das Unidades de Negécio (BU)

Assim como as metas coletivas, as metas das Unidades de Negécio sdo estabelecidas anualmente pela
alta lideranga, com foco no desempenho especifico de cada BU. Este bloco inclui objetivos financeiros
e operacionais diretamente ligados ao crescimento, eficiéncia e resultados da unidade em que o
participante esta alocado.

Metas Individuais

Definidas pelo colaborador em conjunto com seu lider imediato, as metas individuais devem refletir os
objetivos estratégicos da area e contribuir para o alcance das metas organizacionais. Cada participante
pode ter até quatro metas individuais, priorizando entregas relevantes e alinhadas ao plano de negécios
da companhia.

Avaliacéo de Performance

A avaliacdo de performance considera, além dos resultados entregues, 0 comportamento e o alinhamento
do colaborador com a cultura e os valores corporativos. Esse componente é essencial para o
desenvolvimento continuo e a manutencdo de um ambiente de alta performance, baseado em atitudes
que sustentam a estratégia da empresa.

Essa estrutura busca garantir maior clareza, alinhamento e equidade no processo de definicdo,
acompanhamento e pagamento do bénus anual, reforcando o compromisso com 0 crescimento
sustentavel e a meritocracia. A Companhia adota um processo de monitoramento continuo para avaliar
0 progresso em cada um desses pilares ao longo do ano, com o intuito de garantir que as iniciativas
estejam avangando de forma consistente e alinhada aos objetivos de longo prazo da organizacao.

Atingimento das Metas de Resultado

As faixas de atingimento das Metas Coletivas, Metas de Unidade de Negdécio (BU) e Metas Individuais
para a Diretoria variam entre 30% a 170%. O atingimento pode ser no limite minimo (30%) em cenarios
de desempenho abaixo do esperado ou superar o padrdo (100%) quando os resultados excedem as metas
estabelecidas chegando em até (170%).

Atingimento da Avaliacio de Performance
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O componente de performance, que considera o desempenho individual, comportamental e o
alinhamento com a cultura da companhia, pode variar de 0% a 200%, sendo:

= 0%: Desempenho significativamente abaixo das expectativas, com baixo alinhamento aos
comportamentos esperados.

= 100%: Performance esperada, com entrega consistente e comportamento alinhado a cultura.

= 200%: Performance de destaque, com resultados extraordinarios e atitudes que servem de
referéncia para o time.

Essas faixas foram estruturadas para garantir uma diferenciagéo clara no reconhecimento, premiando
aqueles que entregam resultados superiores e demonstram forte aderéncia aos valores organizacionais.

Beneficios diretos e indiretos

Os beneficios diretos e indiretos aos quais os colaboradores tém direito sdo calculados com base nas
praticas de mercado local (Brasil), conforme apurado por meio de pesquisas conduzidas pela Korn Ferry,
consultoria especializada. Essa pesquisa visa identificar as praticas adotadas e o perfil de concessao de
beneficios em empresas de porte semelhante, assegurando que a Suzano se mantenha alinhada as
condigdes e tendéncias do mercado.

Beneficios p6s emprego

As informagfes sobre previdéncia privada estdo disponiveis no item 8.14 deste Formulério de
Referéncia.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

A remuneragdo dos administradores da Companhia é composta por componentes fixos, variaveis e
beneficios de longo prazo. Cada parcela é estruturada para alinhar os interesses dos administradores aos
objetivos estratégicos da Companhia, promovendo a geracdo de valor sustentavel a longo prazo. A
seguir, detalhamos os principais componentes e 0s indicadores de desempenho considerados para cada
um deles.

Remuneracdo Fixa

= Pesquisas de Mercado: Definida com base em estudos de remuneragcdo em empresas do mesmo
porte e setor.

= Posicionamento Competitivo: Acompanhamento continuo para garantir a competitividade da
Companhia em relagéo ao mercado.

Remuneracdo Variavel

A remuneracdo variavel de curto prazo € atrelada ao alcance de metas e indicadores que refletem o
desempenho financeiro, operacional e estratégico da Companhia. O objetivo é premiar 0s
administradores pelos resultados que contribuem diretamente para a criacdo de valor sustentavel a longo
prazo. Periodicamente, sdo revisados o desempenho e as tendéncias do mercado, permitindo ajustes
necessarios para garantir a aderéncia as estratégias da Companhia.

Principais indicadores financeiros:

= EBITDA: Medig&o do lucro operacional da Companbhia.

= Geragdo de Caixa Operacional e Fluxo de Caixa Livre: Avaliacdo da capacidade de gerar caixa
e manter a liquidez operacional.
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= Capital de Giro: Medicdo da eficiéncia na gestao de estoques e prazos de pagamento.

» Divida Liquida e Custo da Divida: Acompanhamento da estrutura de endividamento e seus
custos.

= Margem de Contribuicdo: Indicador de rentabilidade operacional.

= TSR relativo: compara o retorno total de uma empresa com o desempenho de um indice ou
grupo de empresas semelhantes. Ele mede a criacdo de valor para os acionistas em relacdo a
competidores ou ao mercado.

= Cumprimento de Orcamento: Monitoramento da aderéncia ao orcamento estabelecido.

Principais indicadores operacionais:

= Niveis de Producéo de Papel e Celulose: Medicdo da capacidade produtiva da Companhia.

= Custos Operacionais e Comerciais: Controle de custos fixos, variaveis e de comercializagao.

» Disponibilizacdo de Areas de Plantio: Gestdo eficiente dos recursos naturais.

» Integracdo de Empresas Adquiridas: Sucesso na integracéo e geracdo de sinergias.

= Execucdo de Inovagdes: Avaliacdo da execucdo de projetos inovadores.

Principais indicadores ASG (Ambientais, Sociais e de Governanca):

Os indicadores ASG sdo fundamentais para garantir que a Companhia atue de maneira responsavel,
atendendo a compromissos ambientais e sociais. Os principais indicadores incluem:

= Diversidade e Inclusdo: Promocéo da diversidade com foco no aumento da representatividade
de mulheres e pessoas negras em posic¢des de lideranca.

= Combate & Pobreza e Geracdo de Renda: Projetos voltados para a inclusdo social e geracéo de
oportunidades econdmicas.

= Projetos de Crédito de Carbono: Participacdo ativa em iniciativas para compensacdo de
emissdes de carbono.

» Conformidade Regulatéria: Adesdo a regulamentacbes como SOX e controles internos,
garantindo uma governanca solida.

A estrutura de remuneracdo dos administradores visa garantir alinhamento entre seus interesses e 0s
objetivos estratégicos da Companhia, com foco na criacdo de valor a longo prazo para os acionistas e
na sustentabilidade das operagdes. A combinagéo de indicadores financeiros, operacionais, estratégicos
e ASG proporciona um sistema de incentivos eficaz, reforcando a responsabilidade corporativa e a
governanga sélida.

ii. razfes que justificam a composi¢ao da remuneracao

A composicao da remuneragdo dos administradores é cuidadosamente alinhada aos objetivos de longo
prazo da Companhia, com foco em atrair, reter e motivar talentos-chave. A estrutura remuneratoria,
pensada para apoiar 0 sucesso continuo da organizacdo com as melhores préticas de governanca
corporativa, é competitiva em relagdo ao mercado, posicionando a remuneracao total acima da média de
empresas de porte e setor semelhantes. Dessa forma, a Companhia assegura que 0os administradores
sejam recompensados de acordo com o impacto estratégico de suas decisdes, promovendo o desempenho
sustentavel e mantendo altos padrdes de responsabilidade e transparéncia.
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Remuneracdo Fixa

Definida com base em anélises de mercado e comparagfes com empresas do mesmo porte e setor, a
remuneracdo fixa visa a garantir uma compensacdo justa e competitiva. Esse componente reflete as
responsabilidades e o nivel de complexidade dos cargos, assegurando que a Companhia possa atrair e
reter executivos qualificados, com experiéncia e habilidades necessarias para atender aos desafios
estratégicos.

Remuneracdo Varidvel de Curto Prazo

A remuneracdo variavel esta diretamente vinculada ao desempenho da Companhia e € projetada para
alinhar os interesses dos administradores aos objetivos estratégicos e de curto prazo da Companbhia.
Composta por indicadores financeiros, operacionais, estratégicos e ASG, ela recompensa os resultados
gue geram valor sustentavel para acionistas e sociedade. A inclusdo de metas de curto prazo assegura
gue os incentivos sejam equilibrados, incentivando decisGes que promovam o crescimento continuo da
Companbhia.

Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo (baseada em acdes)

Os incentivos de longo prazo, como Planos de remuneracéo baseado em agdes, sdo fundamentais para
promover a lealdade e o compromisso duradouro dos administradores. Esses beneficios alinham os
interesses dos executivos com a criagdo de valor para os acionistas ao longo do tempo.

iii.  existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

N&o ha membros ndo remunerados.

(d) existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N&o hé parcela da remuneracéo da remuneracéo recebida por membros do Conselho de Administracao,
Diretoria, Conselho Fiscal e/ou membros do Comités de Assessoramento em funcdo do exercicio do
cargo no emissor, que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

Atualmente, ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio para os membros da administracéo vinculados
a ocorréncia de determinado evento societério.
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8.2.  Remuneracao total por 6rgéo

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,00 6,58 3,00 18,58
Ne° de membros 9.00 658 3.00 18,58
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao Fixa Anual 19.506.470,35 17.507.986,24 1.261.729,70 38.276.186,29
Salario ou pré-labore 15.989.854,51 16.823.681,74 1.261.729,70 34.075.265,95
Beneficios  Direto ¢ 72.999,31 684.304,50 0,00 757.303,80
Indireto
Participacédo em comités 3.443.616,53 0,00 0,00 3.443.616,53
Outros
Descricdo  de  outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 0,00 38.298.239,89 0,00 38.298.239,89
Bonus 0,00 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00
Participacdo de resultados 0,00 30.798.239,89 0,00 30.798.239,89
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de  outras INSS (6nus do INSS (6nus do INSS (6nus do
remuneragdes variaveis empregador) incidente empregador) incidente empregador) incidente

sobre a remuneragédo sobre a remuneragéo sobre a remuneragéo
variavel (bonus). variavel (bonus). variavel (bonus).
Po6s-emprego 0,00 922.573,57 0,00 922.573,57
Cessacao do cargo 0,00 6.057.100,00 0,00 6.057.100,00
Baseada em acoes 9.716.314,44 83.372.620,23 0,00 93.088.934,67
(incluindo opc¢des)
Observagao O nimero de membros de | O ndmero de membros O nimero de membros
cada 6rgéo foi calculado de cada 6rgdo foi de cada 6rgédo foi
considerando a média calculado considerando | calculado considerando a
anual do numero de a média anual do média anual do nimero
membros apurado nimero de membros de membros apurado

mensalmente. apurado mensalmente. mensalmente.
Total da remuneracéo 29.222.784,79 146.158.519,92 1.261.729,70 176.643.034,42
Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,83 7,17 3,00 19,00
N° de membros 8,83 7,17 3,00 19,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao Fixa Anual 13.783.032,29 23.658.843,40 1.090.800,00 38.532.675,69
Salario ou pro-labore 9.886.064,00 22.520.714,87 1.090.800,00 33.497.578,87
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Beneficios Direto e 32.956,33 1.138.128,53 0,00 1.171.084,86
Indireto
Participacdo em comités 3.864.011,96 0,00 0,00 3.864.011,96
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de  outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 0,00 17.681.766,08 0,00 17.681.766,08
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 17.681.766,08 0,00 17.681.766,08
Participacdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de  outras INSS (6nus do INSS (6nus do INSS (6nus do
remuneragdes variaveis empregador) incidente empregador) incidente empregador) incidente

sobre a remuneragdo sobre a remuneragdo sobre a remuneragdo

variavel (bonus). variavel (bdnus). variavel (bdnus).
Po6s-emprego 0,00 724.545,32 0,00 724.545,32
Cessacao do cargo 0,00 2.969.866,67 0,00 2.969.866,67
Baseada em acoes 6.268.983,87 92.781.794,95 0,00 99.050.778,82
(incluindo opc¢des)
Observacao O numero de membros de | O ndmero de membros O ndmero de membros
cada 6rgéo foi calculado de cada 6rgdo foi de cada 6rgédo foi
considerando a média calculado considerando | calculado considerando a
anual do numero de a média anual do média anual do nimero
membros apurado nimero de membros de membros apurado
mensalmente. apurado mensalmente. mensalmente.
Total da remuneracéo 20.052.016,16 137.816.816,43 1.090.800,00 158.959.632,59
Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais
Conselho de
Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 7,00 3,00 19,00
N° de membros 9,00 7,00 3,00 19,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao Fixa Anual
Saléario ou pré-labore 9.285.259,00 26.307.936,77 1.066.800,00 36.659.995,77
Beneficios Direto e 25.926,94 1.661.641,43 0,00 1.687.568,37
Indireto
Participacdo em comités 3.709.011,96 0,00 0,00 3.709.011,96
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de  outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 12.000.000,00 0,00 12.000.000,00
Participacdo de resultados 0,00 12.094.548,47 0,00 12.094.548,47
Participacdo em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de  outras INSS (6nus do INSS (6nus do INSS (6nus do
remuneragdes variaveis empregador) incidente empregador) incidente empregador) incidente

sobre a remuneragéo sobre a remuneracédo sobre a remuneracédo

variavel (bonus). variavel (bonus). variavel (bonus).

Pés-emprego 0,00 598.412,60 0,00 598.412,60
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 2.666.666,67 39.463.601,51 0,00 42.130.268,18

(incluindo opgoes)

Observacgado

O numero de membros de

O numero de membros

O niimero de membros de

cada 6rgdo foi calculado | de cada orgdo foi | cada 6rgao foi calculado

considerando a média | calculado considerando | considerando a média

anual do ndmero de |a média anual do | anual do ndmero de

membros apurado | nimero de membros | membros apurado

mensalmente. apurado mensalmente. mensalmente.
Total da remuneracéo 15.686.864,57 92.126.140,78 1.066.800,00 108.879.805,35
Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de
Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,33 7,00 3,00 19,33
Ne° de membros 9,33 7,00 3,00 19,33
remunerados
Esclarecimento
Remuneracéo Fixa Anual
Salério ou pro-labore 10.590.794,50 24.505.063,37 987.600,00 36.083.457,87
Beneficios Direto e 26.616,60 524.367,89 0,00 550.984,49
Indireto
Participacdo em comités 5.294.000,00 0,00 0,00 5.294.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de  outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo varigvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 11.580.965,24 0,00 11.580.965,24
Participacdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de  outras INSS (6nus do INSS (6nus do INSS (6nus do
remuneracdes variaveis empregador) incidente empregador) incidente empregador) incidente
sobre a remuneragdo sobre a remuneragéo sobre a remuneragéo
variavel (bdnus). variavel (bdnus). variavel (bdnus).

Po6s-emprego 0,00 548.472,12 0,00 548.472,12
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 36.315.154,05 0,00 36.315.154,05

(incluindo opcdes)

Observacgédo

O nUmero de membros de
cada érgao foi calculado

O nimero de membros
de cada orgdo foi

O nlimero de membros
de cada orgdo foi
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considerando a média
anual do nimero de
membros apurado
mensalmente.

calculado considerando
a média anual do
nimero de membros
apurado mensalmente.

calculado considerando a
média anual do nimero
de membros apurado
mensalmente.

Total da remuneracéo

15.911.411,10

73.474.022,67

987.600,00

90.373.033,77
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8.3.  Remuneracdo variavel

Previsdo para o exercicio social corrente (2025)

de remuneracéo

Conselho de
Administragdo Diretoria Conselho Fiscal Total
Estatutaria
N° total de membros 9,00 6,58 3,00 18,58
N° de membros remunerados 0,00 6,58 0,00 6,58
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracao
Valor méaximo previsto no plano 0 7.500.000,00 0 7.500.000,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de 0 7.500.000,00 0 7.500.000,00
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
no exercicio
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano 0
de remuneracao ) 0 )
Valor maximo previsto no plano 0 30.798.239,89 0 30.798.239,89
de remuneracao
Valor previsto no plano de 0 20.869.489,89 0 20.869.489,89
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas
Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragéo Executiva
N° total de membros 8,83 7,17 3,00 19,00
N° de membros remunerados 0,00 6,67 0,00 6,67
Esclarecimento - - - -

EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracéo
Valor méaximo previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracéo
Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
No exercicio
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracéo
Valor maximo previsto no plano 0 23.063.535,26 0 23.063.535,26
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Valor previsto no plano de 0 14.881.035,26 0 14.881.035,26
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0 17.681.766,08 0 17.681.766,08
no exercicio social
Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragéo Executiva
N° total de membros 9,00 7,00 3,00 19,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
Esclarecimento - - - -
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragéo
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 12.000.000,00 0,00 12.000.000,00
no exercicio
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracéo
Valor méximo previsto no plano 0,00 16.591.901,39 0,00 16.591.901,39
de remuneracéo
Valor previsto no plano de 0,00 9.448.699,75 0,00 9.448.699,75
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 12.094.548,47 0,00 12.094.548,47
no exercicio social
Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracdo Executiva
NC° total de membros 9,33 7,00 3,00 19,33
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Esclarecimento - - - -
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracdo
Valor méximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracdo
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracao, caso as metas sejam
atingidas
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Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no exercicio
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano 0,00 15.179.929,00 0,00 15.179.929,00
de remuneracéao
Valor previsto no plano de 0,00 8.644.614,50 0,00 8.644.614,50
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 11.580.965,24 0,00 11.580.965,24

no exercicio social
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8.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes
a) Termos e condicdes gerais

Até o fim do exercicio de 2023, a Companhia possuia trés planos de Incentivo de Longo Prazo baseados
em acdes: (i) o Plano de Outorga de Acbes Fantasmas (Phantom Shares), o (ii) Plano SAR (Share
Appreciation Rights), e o (iii) Plano de Outorga de Ac¢des com Performance (Performance Shares).
Esses planos tinham como objetivo alinhar os interesses dos administradores e acionistas, promovendo
0 crescimento sustentavel e a valorizagdo das acGes da Companhia.

Em 2024, a Administracdo optou por descontinuar o Plano SAR. Com a intencdo de fortalecer o
alinhamento entre os interesses da gestdo e 0s dos acionistas e garantir a continuidade de praticas de
incentivo adequadas, a administragdo submeteu & aprovacdo dos acionistas, reunidos na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024, proposta de aprimoramento da
modelagem do Plano de Outorga de Ac¢bes com Performance (Performance Shares) e do Plano de
Outorga de A¢des Fantasmas (Phantom Shares).

Os novos planos tém como objetivo:

o Fortalecer o alinhamento entre os administradores e 0s acionistas, garantindo que os interesses
de longo prazo estejam em sintonia;

e Atrair, reter e incentivar os administradores a tomar decisfes estratégicas e a conduzir os
negocios da Companhia de maneira sustentavel e com um risco adequadamente controlado;

e Prover incentivos financeiros diretos, recompensando 0s executivos pela criacdo de valor
duradouro para a Companhia.

Conforme previsto nos Planos, o Conselho de Administragéo terd amplos poderes, respeitados os limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo aplicavel, no Estatuto Social da Companhia, bem como as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo proprio Conselho de Administracéo, para a organizacao
e administracdo dos Planos e dos Programas por ele aprovados e recomendados pelo Comité, inclusive
delegando para a Diretoria Executiva ou a area de recursos humanos da Companhia a execugdo dos
Planos.

Programa SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia possuia o
Programa SAR (Share Appreciation Rights, ou Programa de Apreciagdo do Valor das Agdes) (“Plano
SAR”) que concede ao beneficiario unidades representativas de a¢cdes da Companhia (a¢des fantasmas)
que ddo o direito ao recebimento pelo beneficiario de montante financeiro, condicionado (i) ao
investimento do beneficiario na outorga; (ii) ao atingimento de indicador de performance e (iii) ao
cumprimento do periodo de caréncia.

Em 2024, a Administracdo optou por descontinuar o Plano SAR. Dessa forma a remuneracao variavel
relacionada a esse Plano contempla apenas a liquidacéo dos planos de outorga dos exercicios anteriores.

A quantidade de acBes fantasmas outorgadas a cada beneficiério é calculada levando em consideragédo
(i) o salério do beneficiario; (ii) um multiplo salarial aplicado ao valor do salério; e (iii) a média das
ultimas 90 cotagdes da acdo da Companhia na B3 antes da data da outorga.

No momento da outorga, o beneficiario devera investir 5% do valor total correspondente as Acdes
Fantasmas. ApGs 3 anos, sera necessario um investimento adicional de 20% para que o beneficiario
receba o valor financeiro a ele outorgado no ambito do Plano SAR.

O prazo de caréncia estabelecido no Plano SAR é de 3 anos, comegando na data de outorga, com um
periodo de lock-up de 6 meses ap6s a conclusdo do periodo de caréncia. Durante o lock-up, 0s
beneficiarios ndo podem vender ou negociar as a¢cdes. Apos esse periodo, eles terdo uma janela de até 2
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(dois) anos para exercer o seu direito de receber o montante financeiro relativo as unidades
representativas de acBes da Companhia (agdes fantasmas) a ele outorgadas no &mbito do Plano SAR.

No momento do resgate, o valor das a¢Bes sera determinado com base nos seguintes critérios:
= Ac0es outorgadas ao beneficiario;

= Meédia das Ultimas 90 cotacbes da acdo da Companhia na B3, antes do primeiro dia da janela de
resgate;

= O TSR (Total Shareholder Return) relativo € um indicador de performance que avalia o retorno
total gerado para o acionista, considerando a variacdo do preco da acdo e dividendos pagos,
comparado com as acdes de empresas competidoras.

O valor da acao no resgate sera multiplicado pelo TSR relativo observado no periodo, dependendo do
desempenho da acdo da Companhia (B3:SUZB3) em relacdo aos competidores. O ajuste pelo TSR
reflete o desempenho comparativo da Companhia no mercado.

Plano de Outorga de Acdes Fantasmas (Phantom Shares)

Sdo elegiveis para serem beneficiarios do Plano — e, assim, cumpridas as condi¢des nele estabelecidas,
receberem o um valor pecuniario decorrente da outorga de Agdes Fantasmas (“Ac¢fes Fantasmas” ou
“Phantom Shares”) - os membros da Diretoria, tanto estatutaria quanto nao estatutaria, bem como os
colaboradores-chave da Companhia, que desempenham funcgdes estratégicas e tém impacto direto nos
resultados da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia tem a autoridade para aprovar a outorga de AcOes
Fantasmas aos Beneficiarios, conforme os termos e condigdes estabelecidos no Plano, nos respectivos
programas e nos contratos de outorga relacionados.

Conforme acima disposto acima, cada Acdo Fantasma confere ao seu titular o direito de receber um
valor pecuniario equivalente ao preco de mercado de uma (1) acdo da Companhia, determinado pela
cotagdo de mercado na data de apuragdo (esta acdo, a “Acao de Referéncia” para fins do Plano de
Outorga de A¢des Fantasmas).

A gquantidade de Ac¢Bes Fantasmas a serem outorgadas a cada beneficiario é calculada com base em dois
critérios principais: (i) o valor financeiro atribuido, que leva em consideragdo o salério de referéncia e
maltiplo salarial do beneficidrio ou, alternativamente, por referéncias financeiras vinculadas ao
agrupamento do cargo; e (ii) o valor em reais por agdo, determinado pela média das cotac@es das Agdes
de Referéncia nos ultimos 90 pregbes do mercado da B3 antes da data de outorga estabelecida no
referido contrato de outorga.

O beneficiario s6 poderé exercer os direitos relativos as A¢des Fantasmas ap6s o cumprimento do
periodo de caréncia e das demais condicOes estabelecidas no Plano, nos respectivos programas e nos
contratos de outorga.

A outorga das AcOes Fantasmas ndo garante ao beneficiario o direito de exercer ou liquidar essas a¢des
antes do cumprimento dessas condicdes.

O periodo de caréncia sera determinado pelo Conselho de Administracdo e podera variar entre 3 (trés)
e 5 (cinco) anos a partir da data de outorga. Durante esse periodo, o beneficiario ndo podera exercer
nenhum direito relativo as A¢des Fantasmas.

Apbs o periodo de caréncia, o Conselho de Administracdo determinara um “periodo de exercicio” em
cada Programa ou Contrato de Outorga, ndo podendo ultrapassar 2 (dois) anos a partir do término da
caréncia. Durante o Periodo de Exercicio, o beneficiario podera exercer os direitos relativos as Ac¢oes
Fantasmas de acordo com as condicdes estabelecidas, conforme fluxo abaixo:
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A liquidacdo das Ac¢Bes Fantasmas serd realizada por meio do pagamento em dinheiro ao beneficiario
do valor do resgate, calculado pela multiplicagdo da (i) quantidade de A¢Ges Fantasmas outorgadas pela
(ii) cotacdo das Acbes de Referéncia, apurada pela média das cotacBes dos ultimos 90 pregbes do
mercado da B3 (“Valor de Resgate”), conforme definido em cada programa, com base no fechamento
do altimo pregéo antes da liquidagdo, podendo ainda o TSR (Total Shareholder Return) ou outra métrica
de prioridade estratégica para a Companhia como fator multiplicador integrante do calculo do Valor do
Resgate.

Para fins do Plano, TSR (Total Shareholder Return) significa o indicador de performance relacionado
ao retorno ao acionista, utilizado para medir o desempenho de a¢Ges de empresas competidoras em um
determinado intervalo de tempo, combinando o pre¢o da acdo dos comparaveis (TSR relativo). O
desempenho da Companhia é comparado com o grupo de referéncia e a posi¢éo relativa da Companhia
nesse ranking determinard o fator de performance.

Abaixo segue o fluxo de outorga do Plano de Outorga de A¢bes com Performance:

+ 6 meses + 6 meses

gate do Resgate do Resgate do Resgat

programa programa programa programa

Outorga das
Agbes

considerando considerando considerando considerando
valor da agdo + valor da a¢do + valor da agdo + valor da agdo +

TSR {+ ou ~ 25%) TSR (+ ou -~ 25%) TSR (4 ou~25%) TSR (+ ou— 25%)

O Conselho de Administragdo aprovara, a seu exclusivo critério, com base na recomendagdo do Comité
e em conformidade com o Plano, os programas que definirdo: (i) os beneficiarios elegiveis para a outorga
de Acbes Fantasmas; (ii) a quantidade de Acles Fantasmas atribuidas a cada beneficiério; (iii) as
condigdes para o exercicio dos direitos relativos as AcBes Fantasmas, com a possibilidade de
modificages dessas condi¢Bes, conforme necessario ou conveniente, observando os termos do Plano e
0s respectivos contratos; (iv) o periodo de caréncia e o periodo de exercicio para cada beneficiario; e
(v) os demais termos e condigdes relacionados a outorga e ao exercicio dos direitos.

Os Beneficiarios, incluindo os selecionados para Outorgas Extraordinarias (conforme definido abaixo),
deverdo se abster de participar de qualquer deliberacdo ou préatica de atos administrativos relacionados
a gestdo do Plano e dos Programas, desde o0 momento de sua sele¢éo pelo Conselho de Administracéo
dentre as pessoas elegiveis para participar do Plano, estando inclusive impedidos de interferir e votar na
definicdo da quantidade de A¢bes Fantasmas outorgada a ele, garantindo imparcialidade no processo
decisério.

O Conselho de Administracdo, em situaces excepcionais, podera estabelecer condi¢des distintas das
previstas no Plano para Outorgas Extraordinarias, como em negociagdes de bénus de entrada para a
contratacdo de membros da Diretoria ou colaboradores chave, ou em razdo de gratificacGes relacionadas
a projetos especificos com impacto relevante para a Companhia (“Outorgas Extraordinarias”).

Plano de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

O Conselho de Administragdo da Companhia podera aprovar a outorga de agdes de emissdo da
Companhia, representativas do seu capital social, a serem outorgadas nos termos do Plano de Outorga
de A¢des com Performance (“A¢Bes com Performance” ou “Performance Shares”) aos beneficiarios do
Plano, em conformidade com os termos e condic¢des do Plano, bem como com os respectivos programas
e contratos de outorga. Cada Acdo com Performance corresponderd a uma (1) acdo ordindria,
nominativa, escritural e sem valor nominal de emissdao da Companbhia, a ser entregue ao beneficiario
uma vez cumpridas as condicdes estabelecidas no Plano e nos respectivos programas e contratos.
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A guantidade de A¢des com Performance a ser atribuida a cada beneficiario sera definida pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, sempre respeitando o Limite Global (definido no item 8.4(c) abaixo)
e, no caso das Outorgas Extraordinarias Performance Shares (abaixo definido), o Limite Extraordinario
(definido no item 8.4(c) abaixo).

Esses limites representam os tetos financeiros e quantitativos estabelecidos para garantir que a
distribuicdo das A¢des com Performance seja realizada de forma equilibrada e alinhada com os objetivos
estratégicos da Companhia. A quantidade final de A¢des com Performance que sera efetivamente
entregue dependerd do cumprimento das metas estabelecidas no Plano e nos respectivos programas,
sendo avaliadas apds o periodo de caréncia.

O montante das A¢bes com Performance serd inicialmente estipulado em montante financeiro, e
posteriormente convertido em um nimero de Ac¢des com Performance, com base na média das cotacOes
das acOes ordinarias da Companhia nos altimos 90 (noventa) pregbes da B3, antes da data de outorga,
conforme definido em cada programa.

O Periodo de Caréncia seré determinado pelo Conselho de Administracdo em cada programa, podendo
variar entre 3 (trés) e 5 (cinco) anos, contados a partir da Data de Outorga, incentivando a retengéo e o
alinhamento de interesses com o desempenho de longo prazo da Companhia.

As metas para a outorga de A¢des com Performance aos beneficiarios serdo definidas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, com base em indicadores de performance como o TSR (Total Shareholder
Return) e/ou em métricas estratégicas prioritarias para a Companhia durante o curso de cada programa,
que impactam a quantidade de Ac¢des com Performance efetivamente entregues ao beneficiario como
fator multiplicador. Essas metas visam a alinhar os interesses dos Beneficiarios com os objetivos de
longo prazo da Companhia, incentivando um desempenho robusto e sustentavel que gere retorno aos
acionistas.

Para fins do Plano, TSR (Total Shareholder Return) significa o indicador de performance relacionado
ao retorno ao acionista, utilizado para medir o desempenho de agdes de empresas competidoras em um
determinado intervalo de tempo, combinando o prego da acdo dos compardveis (TSR relativo). O
desempenho da Companhia é comparado com o grupo de referéncia e a posi¢éo relativa da Companhia
nesse ranking determinara o fator de performance.

O Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, e com base na recomendac¢do do Comité de
Remuneracdo, respeitando o disposto no Plano e programas, aprovaré: (i) os beneficiarios que terdo
direito ao recebimento de A¢des com Performance; (ii) o nimero de A¢des com Performance a serem
outorgadas, que podera ser baseado em um valor de referéncia ou em uma quantidade maxima,
respeitando sempre o Limite Global; (iii) as metas e demais condi¢Bes para a aquisicdo do direito ao
recebimento das A¢Bes com Performance, incluindo possiveis ajustes ou modificagdes necessarias ao
longo do tempo, observando os termos e condicOes especificos nos programas e contratos de outorga,
conforme aplicavel.

Os membros do Conselho de Administracdo e outras pessoas elegiveis a se tornarem beneficiarios do
Plano, inclusive no caso de Outorgas Extraordinarias (abaixo definido), devem se abster de participar
de qualquer deliberacéo ou préatica relacionada a administracdo ou execucao do Plano e seus Programas,
desde o momento de sua selecdo pelo Conselho de Administracdo dentre as pessoas elegiveis a se
tornarem beneficiarios, estanho inclusive impedidos de interferir e votar na definicdo da quantidade de
Ac0Oes com Performance outorgadas, garantindo imparcialidade no processo decisorio.

O Conselho de Administracdo, em situac8es excepcionais e visando ao melhor interesse da Companhia,
podera estabelecer condigdes diferenciadas para Outorgas Extraordinarias de A¢des com Performance,
como no caso da negociacdo de bdnus de entrada para a contratacdo de administradores ou
colaboradores chave, ou em razdo de gratificagbes por atividades ou projetos que gerem retorno
significativo para a Companhia (“Outorgas Extraordinarias Performance Shares™).
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b) Data de aprovacao e 6rgéo responsavel

Os planos de Incentivo de Longo Prazo da Companhia foram aprovados nas instancias de governanca
corporativa da Suzano S.A., sendo que as novas versfes do Plano de Outorga de Agdes com
Performance (Performance Shares) e do Plano de Outorga de A¢des Fantasmas (Phantom Shares) foram
aprovadas na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria de 25 de abril de 2024.

¢) NUmero maximo de ac¢des abrangidas

Plano SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

N&o aplicavel, tendo em vista tratar-se de um Plano com liquidacdo exclusivamente financeira.

Plano de Outorga de Acdes Fantasmas (Phantom Shares)

N&o aplicavel, tendo em vista tratar-se de um Plano com liquidacdo exclusivamente financeira.

Cada Acao Fantasma confere ao seu beneficiario um direito pecuniério, que considera 1 (uma) acéo de
emissdo da Companhia, representativa do seu capital social, como unidade de referéncia para o calculo
do valor a Ihe ser atribuido em razdo da liquidag&o da respectiva A¢do Fantasma (i.e., valor de resgate)
durante o periodo de exercicio. O limite anual de A¢fes Fantasma a serem outorgadas sera definido pelo
Conselho de Administracdo, em observancia ao limite da remuneracao global anualmente aprovado em
sede de Assembleia Geral Ordinéria do respectivo ano.

Plano de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

No ambito do Plano de Outorga de Ac¢des com Performance (Performance Shares), sera concedido aos
beneficiarios um numero de a¢fes que, cumulativamente, ndo podera exceder 2% (dois por cento) do
total de acBes emitidas pela Companhia na data de aprovacao do Plano (“Limite Global™). Esse Limite
Global podera ser ajustado em razdo de modificagdes no nimero, espécie ou classe das acdes da
Companhia, incluindo eventos como bonificacGes, desdobramentos, agrupamentos, ou conversdes de
acOes de uma espécie ou classe para outra. O ajuste também podera ocorrer em caso de conversdes para
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou devido a declaraces de proventos durante o
periodo de caréncia.

As Outorgas Extraordinarias Performance Shares ndo poderdo ultrapassar o limite de 0,3% (trés
décimos por cento) do total das a¢des emitidas pela Companhia na data do Plano, respeitado sempre o
Limite Global (“Limite Extraordinario”).

Cada Acao com Performance corresponde a 1 (uma) acdo ordindria, nominativa, escritural e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, a ser entregue ao Beneficiario, uma vez satisfeitas as condigdes
estabelecidas no Plano, e no respectivo Programa e Contrato de Outorga.

d) NuUmero méximo de opg¢des a serem outorgadas

Plano SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

O nimero maximo de agdes a serem outorgadas a cada beneficiario é definida tomando como referéncia
o salario do beneficiario, um multiplo salarial conforme nivel do cargo e a média das Gltimas 90 cotacoes
da agdo da Companhia na B3.

Plano de Outorga de Acdes Fantasmas (Phantom Shares)

N&o aplicével, pois o Plano ndo compreende outorga de opgoes.
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Plano de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

N&o aplicével, pois o Plano ndo compreende outorga de opgoes.

e) Condicdes de aquisicédo das acles

Plano SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

O beneficiario tera direito de exercer o Plano caso mantenha o vinculo empregaticio na data do
pagamento, tenha cumprido o periodo de caréncia do programa e realizado os devidos investimentos
estipulados em contrato.

No momento da outorga, o beneficiario devera investir 5% do valor total correspondente as acdes
fantasmas. Apds 3 anos, seré necessario um investimento adicional de 20% para efetivar a aquisi¢do da
opcéo.

O prazo de caréncia é de 3 (trés) anos, a partir da data de outorga, com um periodo de lock-up de 6
meses. Durante o lock-up, os beneficiarios ndo podem vender ou negociar as agcdes. Apos esse periodo,
eles terdo uma janela de até 2 (dois) anos para exercer as a¢des fantasmas.

Plano de Outorga de Acdes Fantasmas (Phantom Shares)

Trata-se de um Plano com liquidag&o exclusivamente financeira. O Beneficiario somente podera exercer
os direitos relativos as Agdes Fantasma que lhe forem outorgadas, e a Companhia somente tera a
obrigacdo de liquidar as Ac¢Bes Fantasmas outorgadas aos beneficiarios, durante o periodo de exercicio,
mediante a verificagdo do atendimento a todos os requisitos, condi¢des e procedimentos estabelecidos
no Plano, e nos respectivos programas e contratos de outorga, incluindo mas néo limitado ao periodo de
caréncia, de modo que a outorga do direito revogavel ao recebimento do Valor de Resgate das Agdes
Fantasma em si ndo garante ao beneficiario quaisquer direitos sobre tais A¢des Fantasma, incluindo,
mas ndo limitado ao seu exercicio e liquidacdo. O periodo de caréncia serd estipulado pelo Conselho de
Administracdo em cada programa ou contrato de outorga, podendo variar entre 3 (trés) e 5 (cinco) anos
contados da data de outorga das Ac¢des Fantasma.

Os programas atualmente vigentes no ambito do Plano de Outorga de A¢bes Fantasmas possuem periodo
de caréncia de 3 (trés) a 5 (cinco) anos e estdo sujeitos ao TSR relativo como indicador de performance
da Companhia, cujo atingimento impacta o célculo do Valor do Resgate.

Plano de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

A transferéncia das A¢des com Performance para o beneficiario somente se dard com o implemento das
condicdes e prazos previstos no Plano, nos programas e nos contratos de outorga, e, ainda, com a
observancia dos periodos de vedagdo e demais condicGes estabelecidas na Politica de Valores
Mobilirios da Companhia, incluindo o cumprimento do periodo de caréncia e do atingimento das Metas
que lhe tiverem sido atribuidas nos termos dos respectivos programas e contratos de outorga, de modo
que a outorga do direito ao recebimento das Ac¢des com Performance em si ndo garante ao beneficiario
quaisquer direitos sobre tais Ac¢Bes com Performance, ou mesmo representa a garantia do seu
recebimento.

O periodo de caréncia seréa estipulado pelo Conselho de Administracdo em cada programa ou contrato
de outorga, podendo variar entre 3 (trés) a 5 (cinco) anos contados da data de outorga das Ac¢Bes com
Performance.

As metas sdo estabelecidas com base nos indicadores de performance TSR e/ou métrica de prioridade
estratégica para a Companhia no curso de cada programa.

Os programas no ambito do Plano de Outorga de Ac¢es com Performance atualmente vigentes possuem
0 periodo de caréncia de 3 (trés) a 5 (cinco) anos e estéo sujeitos ao TSR relativo como indicador de
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performance da Companhia, cujo atingimento impacta no célculo da quantidade de Ag¢des com
Performance efetivamente entregues ao beneficiario.

f)  Critérios para fixacédo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Plano SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

O preco de exercicio, correspondente a cada SAR (opcéo fantasma), pelo qual os beneficiarios poderéo
exercer sua opcao, é calculado considerando a seguinte formula:

VR = [VMA — Pe] x TSR x Quantidade de acdes fantasmas
Sendo:
VR = Valor Resgatado = Valor a ser resgatado pelo beneficiario

VMA = cotagdo das a¢des da Companhia apuradas pela média dos ultimos 90 pregdes contando-se a
partir do fechamento do dltimo dia Util de pregdo que antecede a data da liquidagao.

Pe = 20% (vinte) do valor total correspondente ao nimero de opcdes de agdes fantasmas no momento
da outorga

TSR = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagdo a seus competidores (TSR
relativo), conforme definido no item 8.4(a).

Plano de Outorga de Acdes Fantasma (Phantom Shares)

N&o aplicavel, uma vez que o Plano ndo prevé preco de aquisi¢do ou para o exercicio, sendo a outorga
e a Liquidacdo das Ag¢des Fantasma realizadas a titulo n&o oneroso.

O calculo d Valor de Resgate ¢ realizado nos termos da formula descrita no item “h” abaixo.

Plano de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

N&o aplicavel, uma vez que o Plano ndo prevé preco de aquisi¢do ou para o exercicio, sendo a outorga
e a entrega das Ac¢Oes com Performance realizadas a titulo n&o oneroso.

g) Critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Plano SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

O periodo de exercicio sera estipulado pelo Conselho de Administracdo em cada programa ou contrato
de outorga e ndo podera exceder 2 (dois) anos contados do término do periodo de caréncia.

Plano de Outorga de Acdes Fantasma (Phantom Shares)

O periodo de exercicio sera estipulado pelo Conselho de Administracdo em cada programa ou contrato
de outorga e ndo podera exceder 2 (dois) anos contados do término do periodo de caréncia.

Plano de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

N&o aplicével.
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h) Forma de liquidagdo

Plano SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

A liquidacdo é feita em dinheiro e se da em folha de pagamento a favor do beneficiario quando satisfeitas
todas as condigdes.

Plano de Outorga de Acdes Fantasma (Phantom Shares)

A Liquidacdo das Ac¢des Fantasmas seréa realizada por meio do pagamento em dinheiro ao beneficiario
em montante equivalente ao Valor do Resgate, calculado pela multiplicacdo da (i) quantidade de Acdes
Fantasmas outorgadas pela (ii) cotacdo das A¢bes de Referéncia, apurada pela média das cotaces dos
Gltimos 90 pregBes do mercado da B3, conforme definido em cada programa, com base no fechamento
do dltimo pregdo antes da liquidagdo, podendo ainda o TSR ou outra métrica de prioridade estratégica
para a Companhia como fator multiplicador integrante do calculo do Valor do Resgate.

Os programas no ambito do Plano de Outorga de Ac¢Bes Fantasmas atualmente vigente possuem o TSR
relativo, conforme definido no item 8.4(a), como indicador de performance.

Programa de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

Com o proposito de liquidar a entrega de A¢es com Performance nos termos do Plano, a Companhia,
sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, transferira as acdes de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os Beneficiarios, uma vez atingida as
condigdes estabelecidas no Plano para a sua entrega. A Quantidade de Ac¢Bes com Performance a ser
efetivamente entregue dependera do atingimento das respectivas Metas apuradas apds o periodo de
caréncia.

As Metas para a outorga de A¢des com Performance aos beneficiarios serdo definidas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, com base em indicadores de performance como o TSR (Total Shareholder
Return) e/ou em métricas estratégicas prioritarias para a Companhia durante o curso de cada Programa,
que impactam a quantidade de Ac¢des com Performance efetivamente entregues ao beneficiario como
fator multiplicador.

Os programas atualmente vigentes no ambito do Plano de Outorga de A¢bes com Performance possuem
0 TSR relativo como indicador de performance, conforme definido no item 8.4(a).

Ademais, a transferéncia das A¢des com Performance sera realizada com observancia dos periodos de
vedacdo e demais condic@es estabelecidas na Politica de Valores Mobiliarios da Companhia.

i) Restrigcdes a transferéncia das agoes

Programa SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

N&o aplicével.

Programa de Outorga de AcBes Fantasma (Phantom Shares)

N&o aplicével.

Programa de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

O Conselho de Administracdo podera estabelecer, em cada Programa, condi¢fes adicionais de
negociacdo nos contratos de outorga para A¢Bes com Performance, incluindo a instituicdo de periodo
de lock-up para beneficiarios que sejam executivos da Companhia, durante o qual ndo poderdo ser
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cedidas, alienadas, empenhadas, emprestadas ou transferidas de qualquer outra forma a quaisquer
terceiros, salvo mediante aprovacao prévia do Conselho de Administragéo.

Ademais, a transferéncia das A¢des com Performance sera realizada com observancia dos periodos de
vedacdo e demais condicdes estabelecidas na Politica de VValores Mobiliarios da Companhia.

j)  Critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingcao
do plano

Programa SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

Extinto em 2024, por decisdo da administracdo da Companhia. O término da vigéncia do Programa nédo
afetard a eficcia das opgdes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do regulamento
vigente.

Programa de Qutorga de AcBes Fantasma (Phantom Shares)

O Programa podera ser extinto e/ou cancelado a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral, sendo
mantidos, todavia, 0s todos os direitos ja adquiridos pelos beneficiarios na forma do Plano, e dos
eventuais Programas e Contratos, inclusive o direito de exercer as A¢bes Fantasma se atingido o Periodo
de Exercicio, observados os prazos e procedimentos aplicaveis.

A outorga das Ac¢des Fantasma e o direito a sua efetiva liquidag&o, conforme estabelecido no Plano, ndo
impedirdo que a Companhia participe de operagdes de reorganizagdo societaria. Nessas situagdes,
deverdo ser observados os termos e condigdes do Plano, cabendo ao Conselho de Administragdo ou ao
Comité, conforme o caso, avaliar a necessidade de adequar os Programas para refletir a reorganizacao,
ou, quando necessario, propor ajustes ao Plano a Assembleia Geral.

Programa de QOutorga de Ac6es com Performance (Performance Shares)

O Programa podera ser extinto e/ou cancelado a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral, sendo
mantidos, todavia, todos os direitos ja adquiridos pelos Beneficiarios na forma do Plano, e dos eventuais
Programas e Contratos, inclusive o direito de receber as A¢bes com Performance em relagdo as quais
tiverem sido cumpridas as Condic6es a Transferéncia, observados os prazos e procedimentos aplicaveis.

A outorga das AcBes com Performance e o direito & sua efetiva transferéncia das AcGes, conforme
estabelecido no Plano, ndo impedirdo que a Companhia participe de operacBes de reorganizacdo
societaria. Nessas situacOes, deverdo ser observados os termos e condi¢cbes do Plano, cabendo ao
Conselho de Administracdo ou ao Comité, conforme o caso, avaliar a necessidade de adequar os
Programas para refletir a reorganizacdo, ou, quando necessario, propor ajustes ao Plano & Assembleia
Geral.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado e agdes

Programa SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

« Desligamento por parte da Suzano: o beneficiario perde o direito ao resgate das a¢des, mas terd
direito a receber os 5% investidos no momento da outorga corrigidos pelo IPCA.

» Desligamento por parte do colaborador: O colaborador perde o direito as acfes e ao valor
correspondente aos 5% pagos na outorga.
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Aposentadoria: O vencimento dos prazos para exercicio das A¢des Fantasma sera antecipado,
concedendo ao beneficiario o direito de exercer, de forma imediata, a totalidade prevista no
plano.

Programa de Outorga de Acdes Fantasma (Phantom Shares)

Desligamento durante o periodo de caréncia: Em face de qualquer das hipdteses de
desligamento, exceto pelas hipoteses de falecimento e aposentadoria, as A¢Ges Fantasma em
relacdo as quais ndo tiver sido cumprido o periodo de caréncia caducardo, sem produzir
quaisquer efeitos.

Desligamento ap0s o periodo de caréncia: Em face de qualquer das hip6teses de desligamento,
exceto pelas hipéteses de falecimento e aposentadoria, o direito decorrente das A¢Ges Fantasma
em relacdo as quais ja tiver sido cumprido o periodo de caréncia, podera ser exercido pelo
beneficiario que for desligado sem justo motivo (voluntaria ou involuntariamente). Nas
situagcdes em que ndo houver periodo de exercicio, passado o periodo de caréncia, o Valor do
Resgate sera imediatamente transferido ao beneficiario no prazo estipulado no contrato, contado
a partir da data do desligamento.

Falecimento: Em caso de falecimento do beneficiario, o exercicio dos direitos relativos as A¢oes
Fantasmas serd antecipado, e o Valor do Resgate referente as A¢fes Fantasma atribuidas ao
beneficiario serdo de direito dos herdeiros e sucessores do heneficiario, em até determinada
guantidade de dias contados do desligamento, conforme estipulado no referido contrato.

Aposentadoria: Em caso de aposentadoria do beneficiario, conforme as condi¢des estabelecidas
no respectivo programa, os direitos relativos as Ac¢des Fantasma serdo antecipados e poderdo
ser exercidos até o prazo determinado, contado a partir da confirmacéo da aposentadoria. Apés
esse prazo, as respectivas Agles Fantasma serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e ndo gerardo qualquer direito a indenizacao.

N&o obstante o disposto nos itens anteriores, 0 Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, sempre que entender que o0s interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras diferentes das previstas, conferindo tratamento diferenciado a determinado
beneficiario, desde que isso ndo resulte prejuizo para o beneficiario em questéo.

Programa de Qutorga de Ac6es com Performance (Performance Shares)

Desligamento antes do cumprimento das condi¢fes de transferéncia: Em face de qualquer das
hipoteses de desligamento, exceto pelas hipo6teses de falecimento e aposentadoria, as A¢des com
Performance em relacdo as quais ndo tiverem sido cumpridas as respectivas condigdes de
transferéncia estardo automaticamente extintas, de pleno direito, independente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo. Os beneficiarios eleitos para participarem
dos programas que estabelecerem periodo de caréncia de 5 (cinco) anos e que forem desligados
pela Companhia involuntariamente sem justo motivo a partir do 3° aniversario do periodo de
caréncia, poderao fazer jus a uma quantidade pro rata das A¢Ges com Performance outorgadas,
levando-se em conta para referido célculo a quantidade de dias completos em que tal
beneficiario permaneceu na Companhia desde a data da outorga com relagdo ao nimero de dias
totais do respectivo periodo de caréncia.

Desligamento ap6s o cumprimento das Condigdes de Transferéncia: Em face de qualquer das
hipéteses de desligamento as AgBes com Performance em relagdo as quais ja tiverem sido
cumpridas as respectivas condicBes de transferéncia e ainda ndo tenham sido efetivamente
transferidas ao respectivo beneficidrio deverdo ser transferidas ao beneficiario, em até
determinada quantidade de dias contados do desligamento, conforme estipulado no respectivo
contrato de outorga.

Falecimento: Em caso de falecimento do beneficiario, o fim do periodo de caréncia sera
antecipado, de forma que, caso tenham sido atingidas as respectivas metas, todas as A¢des com
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Performance atribuidas ao beneficiario serdo de direito dos herdeiros e sucessores do
beneficiario, observados os respectivos periodos de lock-up, quando aplicaveis, em até
determinada quantidade de dias contados do desligamento, conforme estipulado no respectivo
contrato de outorga.

« Aposentadoria: Em caso de aposentadoria, nas condi¢fes determinadas no respectivo programa,
o fim do periodo de caréncia serd antecipado, de forma que, caso tenham sido atingidas as
respectivas metas, todas as A¢des com Performance atribuidas ao beneficiario deverdo ser
imediatamente transferidas ao beneficiario, observados os respectivos periodos de lock-up,
quando aplicaveis, em até determinada quantidade de dias contados do desligamento, conforme
estipulado no respectivo contrato de outorga.

N&o obstante o disposto nos itens anteriores, 0 Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, sempre que entender que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras diferentes das previstas, conferindo tratamento diferenciado a determinado
beneficiario, desde que isso ndo resulte prejuizo para o beneficiario em questao.
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8.5.  Remuneracdo baseada em ac¢des (Opcbes de compra de acgdes)

Previsto para o Exercicio Social de 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo Executiva
N° total de membros 0,00 6,58 0,00 6,58
N° de membros remunerados 0,00 3,67 0,00 3,67
Diluicdo potencial em caso de N/A 0,00 N/A 0,00
exercicio de todas as opcoes em
aberto
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do exercicio N/A 12,03 N/A 12,03
social
Perdidas e expiradas durante o N/A 0,00 N/A 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio N/A 0,00 N/A 0,00
social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracio
N° total de membros 0,00 7,17 0,00 7,17
N° de membros 0,00 5,83 0,00 5,83
remunerados
Diluicdo potencial em N/A 0,00 N/A 0,00
caso de exercicio de
todas as opgdes em
aberto
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do N/A 11,82 N/A 11,82
exercicio social
Perdidas e expiradas N/A 11,72 N/A 11,72
durante o exercicio
social
Exercidas durante o N/A 11,39 N/A 11,39
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 0,00 7,00 0,00 7,00
N° de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
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Diluicdo potencial em N/A 0,00 N/A 0,00
caso de exercicio de

todas as opgdes em

aberto

Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGCOES

Em aberto no inicio do N/A 10,47 N/A 10,47
exercicio social
Perdidas e expiradas N/A 0,00 N/A 0,00
durante o exercicio
social
Exercidas durante o N/A 7,84 N/A 7,84
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2022
Conselho de Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 0,00 7,00 0,00 7,00
Ne de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Diluicdo potencial em N/A 0,00 N/A 0,00
caso de exercicio de
todas as opcbes em
aberto
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do N/A 10,12 N/A 10,12
exercicio social

Perdidas e expiradas N/A 0,00 N/A 0,00
durante o exercicio

social

Exercidas durante o N/A 8,56 N/A 8,56

exercicio social
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8.6.  Outorga de opg¢des de compra de acoes

As informagdes do Plano SAR (Share Appreciation Rights) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

N&do existem planos de outorga de op¢Bes de compra de acbes disponiveis para o Conselho de
Administracdo ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria é contemplada por este plano.

A Companhia ndo realizou outorgas no &mbito do Plano SAR nos exercicios sociais encerrados em 2023
e 2024. Dessa forma, a remuneracdo varidvel da Companhia com relacdo ao Plano SAR (Share
Appreciation Rights) nestes exercicios contempla apenas liquidacdo do Programa.

Pode haver variagdo na quantidade de agcOes/opgdes fantasma outorgadas quando comparados quadros
de anos consecutivos em fun¢do da mudanca do quadro de Diretores Estatutarios de um ano para o

outro.

PLANO DE SAR Exercicio social encerrado em 31/12/2024

a) Orgéo

Diretoria Estatutaria

b) Numero total de membros

7,17

¢) Numero de membros remunerados

4,00

Em relac8o a cada outorga de op¢6es de compra de aces:

d) Data de Outorga

01/04/2021 01/04/2022

e) Quantidade de opcdes outorgadas

35.552 93.255

f) Prazo para que as opgOes se tornem
exerciveis

01/04/2024 01/04/2025

g) Prazo méaximo para exercicio das opgdes

01/04/2026 01/04/2027

h) Prazo de restricdo a transferéncia das
acOes recebidas em decorréncia do exercicio
de opgbes

N/A N/A

i) Valor justo das opc¢fes na data da outorga

62,85 58,62

j) Multiplicacdo da quantidade de acgdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na
data da outorga

2.234.443,20 5.466.608,10

PLANO DE SAR |

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

a) Orgéo Diretoria Estatutaria

b) Numero total de membros 7,00

¢) Namero de membros remunerados 6,00

Em relacéo a cada outorga de op¢6es de compra de aces:

d) Data de Outorga 01/04/2022 01/04/2021 01/04/2020
e) Quantidade de opcdes outorgadas 145.568 71.999 14.130

) Prazo para que as opees se tornem | /555 01/04/2024 01/04/2023
exerciveis

gz}ggg:zo maximo para exercicio das | o) /415057 01/04/2026 01/04/2025
h) Prazo de restricéo a transferéncia das

acdes recebidas em decorréncia do N/A N/A N/A
exercicio de op¢oes

i) Valor justo das opcbes na data da R$ 58,62 R$ 62,85 RS$ 33,68
outorga

j) Multiplicacéo da quantidade de ages

outorgadas pelo valor justo das opgdes | R$ 8.533.196,16 R$ 4.525.137,15 R$ 475.898,40
na data da outorga
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PLANO DE SAR
a) Orgéo

Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Diretoria Estatutaria

b) Numero total de membros

7,00

c) NUmero de membros
remunerados

6,00

Em relac8o a cada outorga de op¢6es de compra de aces:

d) Data de Outorga 01/04/2019 01/04/2020 01/04/2021 01/04/2022
€) Quantidade de opgges 19.622 113.349 71.999 145.568
outorgadas
f) Prazo para que as opcges se 01/04/2022 | 01/04/2023 | 01/04/2024 01/04/2025
tornem exerciveis
g) Prazo maximo para exercicio | oy 040004 | 01/04/2025 | 01/04/2026 01/04/2027
das opgdes
h) Prazo de restri¢do a
transferenc[a d_as acoes repgbldas N/A N/A N/A N/A
em decorréncia do exercicio de
opcdes
i) Valor justo das op¢des na data RS 34,17 RS$ 33,68 RS$ 62,85 RS$ 58,62
da outorga
j) Multiplicacéo da quantidade de RS RS RS
acoes outE)rgadas pelo valor justo 670.483,74 3.817.594,32 4.525.137.15 R$ 8.533.196,16
das opgbes na data da outorga
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8.7.  Opcdes em aberto
As informagdes do Plano SAR (Share Appreciation Rights) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

N&do existem planos de outorga de op¢bes de compra de acbes disponiveis para o Conselho de
Administracdo ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria é contemplada por este plano.

A remuneracdo variavel da Companhia com relagdo ao Plano SAR (Share Appreciation Rights)
contempla apenas liquidacdo dos Programas ainda em aberto na data-base de 31 de dezembro de 2024,
tendo em vista que a administracdo da Companhia descontinuou o uso deste Plano.

Opcdes em aberto no exercicio social a ser encerrado em  31/12/2024
relativas a outorga de 01/04/2021 e 01/04/2022

PLANO SAR

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Namero total de membros 7,17

¢) Nimero de membros remunerados 5,83

d) Em relacdo as opgbes ainda ndo exerciveis

i. Quantidade 99.938

ii. Data em que se tornar&o exerciveis 01/04/2025

iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes 01/04/2027

iv. Prazo de restricdo a transferéncia das acbes N&o aplicavel para SAR
v. Preco médio ponderado de exercicio 11,72

vi. Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 52,37

e) Em relagdo as opcOes exerciveis

i. Quantidade 38.097

ii. Prazo méximo para exercicio das opgoes 01/04/2026

iii. Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A

iv. Preco médio ponderado de exercicio 12,82

v. Valor justo das opgdes no altimo dia do exercicio social 48,00
?ng:or justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio 7.062.930.93
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8.8.  Opcdes exercidas e acles entregues
As informagdes do Plano SAR (Share Appreciation Rights) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

A remuneracdo variavel da Companhia com relagdo ao Plano SAR (Share Appreciation Rights)
contempla apenas liquidacdo dos Programas ainda em aberto em 31 de dezembro de 2024, tendo em
vista que a administracdo da Companhia descontinuou o uso deste Plano.

N&o existem planos de outorga de opcbes de compra de acdes fantasma disponiveis para o Conselho de
Administracdo ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria é contemplada por este Plano.

PLANO SAR Exercicio social encerrado em
31/12/2024
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero total de membros 7,17
¢) Namero de membros remunerados 5,83
d) Numero de a¢bes 54.197
e) Preco médio ponderado de exercicio 10,66
f) Pregco médio ponderado de mercado das acles relativas as 47 65
opgbes exercidas '
g) Multiplicacdo do total das opcOes exercidas pela diferenca
entre o prego médio ponderado de exercicio e o pre¢o médio 2.004.837,91
ponderado de mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas

PLANO SAR Exercicio social encerrado em
31/12/2023

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero total de membros 7,00
c) Namero de membros remunerados 5,00
d) Namero de acbes 118.841
e) Preco médio ponderado de exercicio R$ 7,84
f) Pregco médio ponderado de mercado das acles relativas as

~ . R$ 45,39
opgdes exercidas
g) Multiplicacdo do total das opcOes exercidas pela diferenca
entre o prego médio ponderado de exercicio e 0 preco médio R$ 4.462.479,55
ponderado de mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas

PLANO SAR

Exercicio social encerrado em

31/12/2022

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Nimero total de membros 7,00
c) Nimero de membros remunerados 5,00
d) Numero de agbes 78.460
e) Preco médio ponderado de exercicio R$ 8,56
f) Prego médio ponderado de mercado das acles relativas as

~ . R$ 47,71
opgdes exercidas
g) Multiplicacdo do total das opcOes exercidas pela diferenca
entre o prego médio ponderado de exercicio e 0 preco médio R$ 3.071.709,00
ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
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8.9.  Diluicao potencial por outorga de acdes

As informacGes dos Planos de Outorga de Agdes Fantasmas (Phantom Shares) e de Acbes com
Performance (Performance Shares) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

N&o existem planos de a¢des disponiveis para o Conselho Fiscal. Apenas o Conselho de Administracéo
e Diretoria Estatutaria sdo contemplados pelo Plano de Outorga de Acbes com Performance
(Performance Shares), e a Diretoria pelo Plano de Outorga de A¢6es Fantasmas (Phantom Shares).

Pode haver variacdo na quantidade de AcBes Fantasma ou Ac¢des com Performance outorgadas quando
comparados quadros de anos consecutivos em funcdo da mudanca do quadro de Diretores Estatutarios
de um ano para o outro.

Plano de Outorga de Acdes Fantasma (Phantom Shares)

PLANO DE ACOES FANTASMA Periodo fiscal encerrado em 31/12/2025
(previsao)
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero total de membros 6,58
¢) Namero de membros remunerados 6,58

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos

s Néo aplicavel para Acdes Fantasmas
beneficiarios

PLANO DE ACOES FANTASMA Periodo fiscal encerrado em 31/12/2024
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero total de membros 7,17
¢) Namero de membros remunerados 5,92

d) Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos N&o aplicavel para A¢bes Fantasmas
beneficiarios

PLANO DE ACOES FANTASMA Periodo fiscal encerrado em 31/12/2023
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero total de membros 7,00
c) Namero de membros remunerados 6,00

d) Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as ac¢bes aos
beneficiarios

PLANO DE ACOES FANTASMA Periodo fiscal encerrado em 31/12/2022

N&o se aplica para Ag¢des Fantasmas

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero total de membros 7,00
c) Namero de membros remunerados 6,00

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos

L Né&o aplicavel para A¢bes Fantasmas
beneficiarios

Plano de Acoes com Performance (Performance Shares):

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE Periodo fiscal a ser encerrado em
31/12/2025 (previsao)
a) Orgdo Conselho de Administragéo
b) Numero Total de Membros 9,00
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c) Numero de Membros Remunerados

2,00

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acBes aos
beneficiarios

0,06%

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE Periodo fiscal encerrado em 31/12/2024

beneficiarios

a) Orgéo Conselho de Administracédo
b) Numero Total de Membros 8,83

c) Nimero de Membros Remunerados 1,50

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acles aos 0,05%

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE Periodo fiscal encerrado em 31/12/2023

a) Orgdo Conselho de Administragdo

b) Nimero Total de Membros 9,00

¢) Nimero de Membros Remunerados N&o Aplicavel

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acOes aos Né&o houve entrega de acdes para o
beneficiarios exercicio

PLANO DE AQOES COM PERFORMANCE
a) Orgéo

Periodo fiscal encerrado em 31/12/2022
Conselho de Administragéo

b) Nimero Total de Membros

9,33

c¢) Numero de Membros Remunerados

Né&o aplicavel

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acBes aos
beneficiarios

N4o aplicavel, tendo em vista que no
exercicio o Conselho de Administracao
ndo era elegivel ao Plano

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE

Periodo fiscal a ser encerrado em

31/12/2025 (previsao)

a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Nimero Total de Membros 6,58

¢) Numero de Membros Remunerados 6,33

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acBes aos 0,19%

beneficiarios

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE
a) Orgdo

Periodo fiscal encerrado em 31/12/2024
Diretoria Estatutaria

b) Namero Total de Membros 7,17
c) Nimero de Membros Remunerados 5,25
d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acBes aos 0.11%

beneficiarios

PLANO DE AQOES COM PERFORMANCE
a) Orgdo

Periodo fiscal encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

b) Numero Total de Membros 7,00

¢) Nimero de Membros Remunerados N&o Aplicavel

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acBes aos N&o houve entrega de a¢des para 0
beneficiarios exercicio

103




PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE Periodo fiscal encerrado em 31/12/2022

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) NUmero Total de Membros 7,00
c) Nimero de Membros Remunerados 1,00

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos

0,
beneficiarios 0,00%
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8.10. Outorga de acbes

As informacgfes dos Planos de Outorga de Acgbes Fantasmas (Phantom Shares) e de Acbes com
Performance (Performance Shares) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

Né&o existem planos de a¢6es disponiveis para o Conselho Fiscal. Apenas o Conselho de Administracao
e Diretoria Estatutaria sdo contemplados pelo Plano de Outorga de Acbes com Performance
(Performance Shares), e a Diretoria pelo Plano de Outorga de A¢bes Fantasmas (Phantom Shares).

Pode haver variagédo na quantidade de AcGes Fantasma ou Ac¢Bes com Performance outorgadas quando
comparados quadros de anos consecutivos em fungdo da mudanga do quadro de Diretores Estatutarios

de um ano para o outro.

Plano de Outorga de Acdes Fantasma (Phantom Shares)

PLANO DE ACOES FANTASMA

Periodo fiscal a ser encerrado em 31/12/2025 (previséo)

a) Orgdo

Diretoria Estatutaria

b) Namero total de membros

6,58

¢) Numero de membros remunerados

5,58

d) Data de outorga 01/03/2025 01/04/2025
e) Quantidade de ac¢Bes outorgadas 196.000 193.846
f) ~Prazo maximo para entrega das 01/03/2028 01/04/2028
acoes

0) Pra~zo de restricdo a transferéncia N/A N/A
das acgdes

h) Valor justo das acfes na data da 65.00 65.00
outorga

i) Multiplicacdo da quantidade de a¢es

outorgadas pelo valor justo das agbes 12.740.000,00 12.599.990,00
na data da outorga

PLANO DE ACOES FANTASMA

Periodo fiscal encerrado em 31/12/2024

a) Orgéo Diretoria Estatutaria

b) Namero total de membros 7,17

¢) Namero de membros remunerados 6,42

d) Data de outorga 01/03/2024 01/03/2024 01/03/2024
e) Quantidade de ac¢Bes outorgadas 36.001 36.001 36.001
f) Prazo maximo para entrega das 01/03/2027 01/03/2027 01/03/2027
acoes

0) Pra~zo de restricdo a transferéncia N/A N/A N/A
das ac¢des

h) Valor justo das acbes na data da 53.24 53.24 5324
outorga

i) Multiplicacdo da quantidade de a¢des

outorgadas pelo valor justo das agdes 1.916.693,24 1.916.693,24 1.916.693,24
na data da outorga

PLANO DE ACOES FANTASMA

Periodo fiscal encerrado em 31/12/2023

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) NUmero total de membros 7,00
¢) Numero de membros remunerados 6,00
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d) Data de outorga 01/03/2023 01/03/2023 01/04/2023

e) Quantidade de ac¢des outorgadas 101.534 48.374 333.245
296:&20 méximo para entrega das 01/03/2026 01/03/2027 01/04/2026

0) Pra~zo de restricdo a transferéncia N/A N/A N/A

das ac¢des

h) Valor justo das acbes na data da R$ 50,59 R$ 50,59 RS 48,06
outorga

i) Multiplicacdo da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das acdes R$ 5.136.605,06 R$ 2.447.240,66 R$ 16.015.754,70
na data da outorga

PLANO DE AGOES FANTASMA

Periodo fiscal encerrado em 31/12/2022

a) Orgéo Diretoria Estatutaria

b) Namero total de membros 7,00

¢) Namero de membros remunerados 6,00

d) Data de outorga 01/03/2022 01/03/2022 01/04/2022
e) Quantidade de ac¢Bes outorgadas 90.956 30.319 580.000
f) Prazo maximo para entrega das 01/03/2025 01/03/2026 01/04/2025
acoes

0) Pra~zo de restricdo a transferéncia Niio aplicével para Acdes Fantasma

das agdes

h) Valor justo das acfes na data da R$ 56,52 RS$ 56,52 R$ 58,62
outorga

i) Multiplicacdo da quantidade de a¢des

outorgadas pelo valor justo das agdes R$ 5.140.833,12 R$ 1.713.629,88 R$ 33.999.600,00

na data da outorga

Plano de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE

Periodo fiscal a ser encerrado em
31/12/2025 (previsao)

a) Orgdo Conselho de Administragéo
b) Namero Total de Membros 9,00

¢) Namero de Membros Remunerados 1,00

d) Data de outorga 02/01/2025

e) Quantidade de ac¢Bes outorgadas 150.604

f) Prazo maximo para entrega das agdes 02/01/2028

g) Prazo de restricéo a transferéncia das agdes N/A

h) Valor justo das a¢des na data da outorgal 57,90

!) Multlpllczigao da quantidade de acfes outorgadas pelo valor 8.719.972.00

justo das a¢des na data da outorga

PLANO DE ACOES COM

Periodo fiscal a ser encerrado em 31/12/2025 (previséo)

PERFORMANCE

a) Orgéo Diretoria Estatutaria

b) Namero Total de Membros 6,58 6,58

¢) Namero de Membros Remunerados 5,58 1,00

d) Data de outorga 01/04/2025 01/04/2025
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na data da outorga

e) Quantidade de ac¢des outorgadas 742.539 74.151
f)NPrazo maximo para entrega das 01/04/2030 01/04/2028
acoes

0) Pra~zo de restricdo a transferéncia N/A N/A
das ac¢des

h) Valor justo das acfes na data da 65,00 65,00
outorgat

i) Multiplicacdo da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das acgdes 48.265.035,00 4.819.815,00

PLANO DE AGCOES COM PERFORMANCE

Periodo fiscal encerrado em

31/12/2024
a) Orgéo Conselho de Administragdo
b) Namero Total de Membros 8,83
¢) Namero de Membros Remunerados 1,00
d) Data de outorga 02/01/2024
e) Quantidade de ac¢Bes outorgadas 164.808
f) Prazo maximo para entrega das agdes 02/01/2027
g) Prazo de restricéo a transferéncia das agdes N/A
h) Valor justo das a¢bes na data da outorgat 60,15
!) Multlpllca}gao da quantidade de acbes outorgadas pelo valor R$9.913.140,31
justo das ag¢des na data da outorga

1 Como trata-se de plano liquidado em instrumentos patrimoniais, o valor justo é calculado na outorga e néo é
recalculado posteriormente

PLANO DE ACOES COM

Periodo fiscal encerrado em 31/12/2024

PERFORMANCE
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero  Total  de 717 717 717 717 7,17 717
Membros
c) Numero de Membros 5,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Remunerados
d) Data de outorga 13/05/2024 25/04/2024 25/04/2024 25/04/2024 01/07/2024 02/01/2024
€) Quantidade de agles |  gq g, 337.465 220.540 56.535 81.395 115.034
outorgadas
f) Prazo maximo para| gii045059 | 01/04/2025 | 01/04/2026 | 01/04/2027 | 01/04/2027 | 02/01/2024
entrega das acdes
g) Prazo de restrigio a N/A N/A N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agdes
h) Valor justo das ages na | 57 ;g 63,15 62,58 63,21 62,82 53,63
data da outorgat
i) Multiplicacéo da
guantidade  de acoes
outorgadas pelo valor justo | 54.864.000,00 | 21.310.374,08 | 13.801.803,68 | 3.573.327,10 | 5.113.468,36 | 6.169.273,42
das acgBes na data da
outorga
PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE Periodo fiscal encerrado em 31/12/2023

a) Orgéo Conselho de Administragdo

b) Nimero Total de Membros 9,00

¢) Numero de Membros Remunerados 1,00

d) Data de outorga 02/01/2023

e) Quantidade de ac¢fes outorgadas 161.355
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justo das ac¢des na data da outorga

f) Prazo maximo para entrega das acles 02/01/2026

g) Prazo de restricéo a transferéncia das acdes N/A

h) Valor justo das acdes na data da outorga? R$ 49,58

i) Multiplicacdo da quantidade de acGes outorgadas pelo valor R$ 7.999.980.90

1 Como trata-se de plano liquidado em instrumentos patrimoniais, o valor justo é calculado na outorga e néo é

recalculado posteriormente

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE Periodo fiscal encerrado em 31/12/2023

justo das a¢des na data da outorga

a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Namero Total de Membros 7,00

¢) Niamero de Membros Remunerados 1,00

d) Data de outorga 02/01/2023

e) Quantidade de ac¢des outorgadas 101.164

f) Prazo maximo para entrega das acles 02/01/2026

g) Prazo de restricéo a transferéncia das a¢des N/A

h) Valor justo das a¢des na data da outorgat! R$ 52,00

i) Multiplicacdo da quantidade de ac¢Ges outorgadas pelo valor R$ 5.260.528,00

1 Como trata-se de plano liquidado em instrumentos patrimoniais, o valor justo é calculado na outorga e néo é

recalculado posteriormente

PLANO DE AGES COM PERFORMANCE Periodo fiscal encerrado em 31/12/2022

a) Orgdo

Diretoria Estatutaria

justo das ag¢des na data da outorga

b) Namero Total de Membros 7,00

¢) Namero de Membros Remunerados 1,00

d) Data de outorga 02/01/2022
e) Quantidade de ac¢Bes outorgadas 108.010

f) Prazo maximo para entrega das agdes 02/01/2025
g) Prazo de restricéo a transferéncia das agdes N/A

h) Valor justo das a¢bes na data da outorgat R$ 53,81

i) Multiplicacdo da quantidade de ac¢Ges outorgadas pelo valor 5.811.773,00

1 Como trata-se de plano liquidado em instrumentos patrimoniais, o valor justo € calculado na outorga e nédo é

recalculado posteriormente

108




8.11. Ac0es entregues

Plano de Acdes com Performance:

Exercicio social: 31/12/2024

PLANO DE AGCOES COM PERFORMANCE

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,83 7,17

N° de membros remunerados 0,00 1,00

N° de acles 0,00 1.005.113
Preco médio ponderado de aquisi¢ao 0,00 R$ 0,00
Preco médio ponderado de mercado das acdes 0,00 R$ 53,63
adquiridas

Multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela da 0,00 R$ 53.906.437

diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicdo e o preco medio ponderado de mercado das
acoes adquiridas

Esclarecimento

Exercicio social: 31/12/2023

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,0 7,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
N° de acGes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de aquisi¢do 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das acoes 0,00 0.00
adquiridas ’
Multiplicacéo do total das a¢des adquiridas pela da

diferenca entre o preco médio ponderado de 0.00
aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das 0,00 '

acdes adquiridas

Esclarecimento

Exercicio social: 31/12/2022

PLANO DE ACOES COM PERFORMANCE

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

NP° total de membros N/A 7,00
N° de membros remunerados N/A 1,00
N° de acOes N/A 130.435
Preco médio ponderado de aquisi¢éo N/A R$ 0,00
Prec;o_ _medlo ponderado de mercado das acdes N/A R$ 39.10
adquiridas

Multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela da N/A

diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicao e o preco méedio ponderado de mercado das
acdes adquiridas

R$ 5.100.008,50

Esclarecimento
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Plano de Acdes Fantasmas:

PLANO DE ACOES FANTASMA Periodo fiscal encerrado em 31/12/2024

ponderado de mercado das a¢des adquiridas

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Nimero Total de Membros 7,17

¢) Namero de Membros Remunerados 6,00

d) NUmero de agbes 159.020

e) Preco médio ponderado de aquisicao N/A

f) Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 54,30

g) Multiplicacdo do total das acbes adquiridas pela diferenca

entre o preco médio ponderado de aquisicdo e 0 preco médio 8.634.206,35

PLANO DE ACOES FANTASMA Periodo fiscal encerrado em 31/12/2023

ponderado de mercado das agbes adquiridas

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Namero Total de Membros 7,00

¢) Namero de Membros Remunerados 3,00

d) NUmero de ac¢bes 42.659

e) Preco médio ponderado de aquisi¢éo R$ 0,00

f) Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas R$ 49,05

g) Multiplicagdo do total das a¢bes adquiridas pela diferenca

entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o0 pre¢o médio R$ 2.092.423,95

PLANO DE ACOES FANTASMA

Periodo fiscal encerrado em 31/12/2022

ponderado de mercado das a¢es adquiridas

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Nimero Total de Membros 7,00

¢) Namero de Membros Remunerados 6,00

d) Numero de agbes 512.455

e) Preco médio ponderado de aquisi¢éo R$ 0,00

f) Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas R$ 28,74

g) Multiplicagdo do total das a¢bes adquiridas pela diferenca

entre o preco médio ponderado de aquisicdo e 0 pre¢co médio R$ 14.727.406,84
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8.12. Precificacdo das acdes/opcdes

As informagdes divulgadas nos itens 8.5 a 8.11 séo referentes a remuneragéo baseada em acBes dos
6rgdos administrativos da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria).

As notas explicativas dos resultados trimestrais e do resultado anual da Companhia apresentam
informacGes referentes a todos colaboradores abrangidos pelos planos de remuneracdo baseados em
acoes.

Plano de Outorga de Acdes Fantasmas (Phantom Shares)

O valor das Ac¢des Fantasmas é dado pela média dos ultimos 90 preg@es, ponderada pelo volume, das
cotacOes das acdes da Companhia, anteriores a data da outorga. No fechamento de 2024, o valor justo
da Acédo Fantasma foi de R$ 57,90 (cinquenta e sete reais e noventa centavos) para os planos vigentes.

Plano SAR (Share Appreciation Rights) — Descontinuado em 2024

Para a mensuracdo do valor justo dos ativos outorgados no Plano SAR, a Companhia utilizou 0 modelo
matematico de aproximacdo para opg¢des seguindo o método de Simulacdo de Monte Carlo. Isso foi
realizado por conta da natureza da SAR que se assemelha a uma opcdo, porém com a liquidagdo em
caixa. A escolha deste método especifico se deveu a necessidade de simular ndo apenas a dindmica do
valor das a¢Ges da Companhia no Futuro, mas também de seus competidores, uma vez que ambos
impactam o ganho do beneficiario através da comparagdo da TSR.

Demais premissas consideradas (data base de 31/12/2024 — data de recalculo do valor do SAR para fins
de fechamento):

Premissa Valor Considerado

Preco do ativo base @ 57,9
Expectativa de Volatilidade @ 28,74% a.a.
Expectativa de vida média das opgoes ©) Igual & vida do contrato
Expectativa de distribuicéo de dividendos 3,33% a.a.

Taxa de Juros média ponderada livre de risco © 15,36% a.a.

@ O preco do ativo base foi definido considerando a média aritmética do preco de fechamento dos Gltimos 90 pregdes da
acdo da Companhia na data de calculo da SAR.

@ A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideragdo o tempo remanescente
para completar o periodo de aquisi¢do, bem como a volatilidade historica dos retornos, utilizando o0 modelo GARCH de
célculo de volatilidade. Aqui apresentamos a média dessas volatilidades.

@) A expectativa de vida média das opcdes de acdo foi definida pelo prazo remanescente até a data limite de exercicio.

@ A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por acio historico da Companhia. Aqui apresentamos a média
da expectativa de dividendos utilizada no célculo.

®) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa do DI) observada no
mercado aberto, que é a melhor base para comparagdo com a taxa de juros livre de risco do mercado brasileiro. A taxa
usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de aquisicdo. O valor apresentado representa a média
entre cada uma das outorgas.

Plano de Outorga de Acdes com Performance (Performance Shares)

O valor das Acdes com Performance é dado pela média dos tltimos 90 pregdes, ponderada pelo volume,
das cotacBes das acdes da Companhia, anteriores a data da outorga. No fechamento de 2024, o valor
justo das Acdes com Performance foi de R$ 57,90 (cinquenta e sete reais e noventa centavos) para 0s
planos vigentes.
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8.13. Participaces detidas por 6rgéo

Conselho de

Conselho de

Conselho de

Administracdo Administracdo Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Quantidade de  ac0es

ON

PNA

PNB

O]\

ON

. . 106.726.391 - - 8.590 995
detidas diretamente de
emissdo da Companhiat
Quantidade de  ac0es
detidas diretamente de | 148799515 | 97722032 42.501.310 i i
emissdo de controladores
diretos ou indiretos da
Companhia*
Quantidade de outros
valores mobiliarios - - - - -

conversiveis em acfes de
emissdo da Companhia

L Posicgao acionaria em 31 de dezembro de 2024, conforme Formulario CVM 44, considerando somente empresas

controladoras de capital aberto, conforme previsto na referida Resolugdo CVM 44/21.

Nota de esclarecimento: Nenhum dos administradores da Companhia detém diretamente a¢Ges ou cotas
em controladas ou empresas sob controle comum da Companhia. A sua participacao nestas empresas
da-se somente de forma indireta, através das agdes detidas por estes na Companhia, a qual por sua vez,
detém participagdo nestas sociedades.
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8.14. Planos de previdéncia

Conselho de

Administracéo

Diretoria Executiva

Conselho
Fiscal

NUmero de membros 8,83 7,17 3,00 19,00
NuUmero de membros 0,00 717 0,00 747
remunerados
Nome do plano N/A Suzano Prev N/A
Quantidade de
admlnlstra.di)res que redinem N/A 2,00 N/A 2.00
as condigdes para se
aposentar
Ter no minimo 55 anos,
no minimo 3
CondicOes para se aposentar anos de permanéncia no
. N/A - N/A
antecipadamente Suzano Prev e rescindir
0 contrato de trabalho
com a Companhia.
Valor acumulado atualizado
das contribuicdes
acumuladas no plano de
previdéncia ate 0
encerramento — do _ultimo N/A 4.210.018,25 N/A 4.210.018,25
exercicio social, descontada a
parcela relativa as
contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das
contribuicGes realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela N/A 560.876,55 N/A 560.876,55
relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores
O resgate pode ocorrer
total ou parcialmente a
Se ha a possibilidade de rez:::?aunegongogfgggaa
resgate antecipado e quais as N/A N/A

condigdes

minima entre os resgates
de 60 dias, conforme
previsto na legislacdo
vigente.
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8.15.

Remuneragdo minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
N° de membros 717 7.00 7.00 8,83 9,00 9,33 3,00 3,00 3,00
0
b ErEnes 7,17 7,00 7,00 8,83 9,00 9,33 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor - da  maior | oo 000314 | 34.348.002,00 | 2077652161 | 10.523.80575 | 6.682.882,95 | 6.875.307,36 | 363.600,00 | 355.600,00 | 329.200,00
remunerac¢do Real
Valor - da  menor| o2 o006, | 7537.85431 | 6.938.08436 | 888.00000 | 840.000,00 | 770.000,00 | 363.600,00 | 35560000 | 329.200,00
remunerac¢do Real
Valor — médio —da| 4,1 31331 | 13.160.877.25 | 10.496.288.95 | 2.270.896,51 | 1.742.984,95 | 1.705.403.12 | 363.600,00 | 355.600.00 | 329.200,00
remuneracgdo Real

Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacao

Esclarecimento

31/12/2024

O valor médio da remuneragdo anual dos membros da Diretoria corresponde
a divisdo do valor total da remuneracdo anual (fixa, varidvel e beneficios
diretos e indiretos) da Diretoria (conforme indicado no item 8.2) pelo nimero
de membros remunerados (conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneragdo anual individual (fixa, varidvel e beneficios
diretos e indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos os membros da
Diretoria que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

O valor da maior remuneracdo anual individual (fixa, varidvel, beneficios
diretos e indiretos) foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as
remuneragdes e membros.

Os valores indicados ndo consideram os encargos atribuidos as remuneracées,
em linha com as orienta¢@es do Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025.

O valor médio da remuneragdo anual dos membros da Diretoria corresponde
a divisdo do valor total da remuneracdo anual (fixa, varidvel e beneficios
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31/12/2023

diretos e indiretos) da Diretoria (conforme indicado no item 8.2) pelo nimero
de membros remunerados (conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneracdo anual individual (fixa, variavel e beneficios
diretos e indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos os membros da
Diretoria que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

O valor da maior remuneragdo anual individual (fixa, varidvel, beneficios
diretos e indiretos) foi apurado sem qualquer exclusao, considerando todas as
remunerages e membros.

31/12/2022

O valor médio da remuneracgéo anual dos membros da Diretoria corresponde
a divisdo do valor total da remuneracdo anual (fixa, variavel e beneficios
diretos e indiretos) de cada érgdo (conforme indicado no item 8.2) pelo
nimero de membros remunerados (conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneracdo anual individual (fixa, varidvel e beneficios
diretos e indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos os membros do
respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

O valor da maior remuneracdo anual individual (fixa, variavel, beneficios
diretos e indiretos) foi apurado sem qualquer excluséo, considerando todas as
remuneracgdes e membros.

Os valores indicados ndo consideram os encargos atribuidos as remuneragdes,
em linha com as orientacdes do Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025.

Conselho de Administracéo

Observacao

Esclarecimento

31/12/2024

O valor médio da remuneracdo anual dos membros do Conselho de
Administragdo corresponde a divisdo do valor total da remuneracdo anual
(fixa, variavel e beneficios diretos e indiretos) do Conselho de Administracéo
(conforme indicado no item 8.2) pelo nimero de membros remunerados
(conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneracdo anual individual (fixa, varidvel e beneficios
diretos e indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos os membros do
respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

O valor da maior remuneracdo anual individual (fixa, varidvel, beneficios
diretos e indiretos) foi apurado sem qualquer exclusao, considerando todas as
remuneragdes e membros.

Os valores indicados ndo consideram os encargos atribuidos as remuneracées,
em linha com as orienta¢Bes do Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025.
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31/12/2023

O valor médio da remuneracdo anual dos membros do Conselho de
Administracdo corresponde a divisdo do valor total da remuneracdo anual
(fixa, variavel e beneficios diretos e indiretos) do Conselho de Administracdo
(conforme indicado no item 8.2) pelo nimero de membros remunerados
(conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneracdo anual individual (fixa, variavel e beneficios
diretos e indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos os membros do
respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

O valor da maior remuneragdo anual individual (fixa, varidvel, beneficios
diretos e indiretos) foi apurado sem qualquer excluséo, considerando todas as
remuneracgdes e membros.

Os valores indicados ndo consideram os encargos atribuidos as remuneragdes,
em linha com as orientacdes do Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025.

31/12/2022

O valor médio da remuneragdo anual dos membros do Conselho de
Administragdo corresponde a divisdo do valor total da remuneracgdo anual
(fixa e beneficios diretos e indiretos) do Conselho de Administracdo
(conforme indicado no item 8.2) pelo nimero de membros remunerados
(conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneragdo anual individual (fixa e beneficios diretos e
indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo
6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

O valor da maior remuneracao anual individual (fixa e beneficios diretos e
indiretos) foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as
remuneracgdes e membros.

Os valores indicados ndo consideram os encargos atribuidos as remuneragdes,
em linha com as orientacdes do Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025.

Conselho Fiscal

Observacao

Esclarecimento

31/12/2024

O valor médio da remuneracdo anual dos membros do Conselho Fiscal
corresponde a divisdo do valor total da remuneracéo anual (fixa e beneficios
diretos e indiretos) do Conselho Fiscal (conforme indicado no item 8.2) pelo
ntmero de membros remunerados (conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneragdo anual individual (fixa e beneficios diretos e
indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos 0s membros do respectivo
6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
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O valor da maior remuneracdo anual individual (fixa e beneficios diretos e
indiretos) foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as
remunerages e membros.

Os valores indicados ndo consideram os encargos atribuidos as remuneracées,
em linha com as orienta¢des do Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025.

31/12/2023

O valor médio da remuneracdo anual dos membros do Conselho Fiscal
corresponde a divisdo do valor total da remuneracéo anual (fixa e beneficios
diretos e indiretos) do Conselho Fiscal (conforme indicado no item 8.2) pelo
naimero de membros remunerados (conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneragdo anual individual (fixa e beneficios diretos e
indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo
6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

O valor da maior remuneracéo anual individual (fixa e beneficios diretos e
indiretos) foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as
remuneracgdes e membros.

Os valores indicados ndo consideram os encargos atribuidos as remuneragdes,
em linha com as orientacdes do Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025.

31/12/2022

O valor médio da remuneracdo anual dos membros do Conselho Fiscal
corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual (fixa e beneficios
diretos e indiretos) do Conselho Fiscal (conforme indicado no item 8.2) pelo
nimero de membros remunerados (conforme indicado no item 8.2).

O valor da menor remuneracdo anual individual (fixa e beneficios diretos e
indiretos) foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo
6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

O valor da maior remuneracao anual individual (fixa e beneficios diretos e
indiretos) foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as
remuneracdes e membros.

Os valores indicados ndo consideram os encargos atribuidos as remuneragdes,
em linha com as orientacdes do Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025.
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8.16. Mecanismos de remuneracgado/indenizacéo

N&o hé arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para 0s administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracéo

Previsdo para o

. . Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social
Exercicio Social a ser
encerrado em encerrado em encerrado em encerrado em

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho de 62,45% 60,51% 50,88% 52,71%
Administragdo
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
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8.18. Remuneracdo — Outras funcdes

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os membros do Conselho de Administragdo, Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal da Companhia ndo receberam remuneragao
além daquela referente as fungdes que ocupam na Companhia, e ndo hé previsao para o recebimento de
remuneracdo além daquela referente as fungbes que ocupam na Companhia para o0 exercicio social
corrente.
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8.19. Remuneracgao reconhecida do controlador/controlada

Previsdo para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

* Remuneracéo recebida em fun¢do do cargo no emissor:

N&o ha parcela da remuneracdo da remuneracéo recebida por membros do Conselho de Administracgéo,
Diretoria, Conselho Fiscal e/ou membros do Comités de Assessoramento em funcdo do exercicio do
cargo no emissor, que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos.

« Remuneracdo recebida em decorréncia da participagdo em Conselho de
Administracdo/Diretoria Estatutaria das respectivas sociedades:

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 2.442.893,00 0,00 0,00 2.442.893,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 132.000,00 0,00 132.000,00
©) Remuneracdo prevista nas modalidades fixa e varidvel por participagdo em Conselhos de Administracdo e por

integrarem a Diretoria de controladoras do emissor. A sociedade que arcara com a remunera¢do demonstrada sera a
Suzano Holding S.A.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

» Remuneracéo recebida em fungdo do cargo no emissor:

N&o houve remuneragéo percebida pelos Administradores da Companhia advindas de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor.

« Remuneragdo recebida em decorréncia da participacdo em Conselho de
Administracdo/Diretoria Estatutaria das respectivas sociedades:

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 1.438.133,00 0,00 0,00 1.438.133,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 132.000,00 0,00 132.000,00

(1) Remuneragdo prevista nas modalidades fixa e variavel por participagdo em Conselhos de Administragdo e por integrarem
a Diretoria de controladoras do emissor. A sociedade que arcou com a remunera¢do demonstrada foi a Suzano Holding
S.A.

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

» Remuneracéo recebida em fungdo do cargo no emissor:

N&o houve remuneragédo percebida pelos Administradores da Companhia advindas de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor.
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« Remuneracdo recebida em decorréncia da participacgdo em Conselho de
Administragdo/Diretoria Estatutaria das respectivas sociedades:

Conselho de Administracéo Diretoria Conselho
@ Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 1.328.281,00 - - 1.328.281,00
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - 132.000,00 - 132.000,00

(Y) Remuneragdo recebida nas modalidades fixa e variavel por participacdo em Conselhos de Administracéo e por integrarem
a Diretoria de controladoras do emissor. A sociedade que arcou com a remuneracdo demonstrada foi a Suzano Holding
S.A.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

» Remuneracéo recebida em fungdo do cargo no emissor:

N&o houve remuneragdo percebida pelos Administradores da Companhia advindas de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor.

« Remuneragdo recebida em decorréncia da participacdo em Conselho de
Administragdo/Diretoria Estatutaria das respectivas sociedades:

Conselho de Administracéo Diretoria Conselho
@ Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 2.448.869,53 - - 2.448.869,53
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum 716.666,66 132.000,00 - 848.666,66

(1) Remuneragdo recebida nas modalidades fixa e variavel por participacdo em Conselhos de Administracdo e por integrarem
a Diretoria de controladoras do emissor. As sociedades que arcaram com a remunera¢do demonstrada sdo Suzano Holding
S.A. e IPLF Holding S.A.
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8

.20.

Outras informagdes relevantes

Item 8.2 — Informac@es sobre Encargos Sociais

Em complemento ao item 8.2, que apresenta as informagdes sobre a remuneracdo total do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, sdo apresentadas as
informac@es considerando os valores dos encargos sociais que sdo dnus da Companhia, em linha

com as orientacdes indicadas no Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Total da
remuneracgio 29.222.784,79 | 146.158.519,92 | 1.261.729,70 176.643.034,42
sem encargos
Encargos 3.886.604,21 | 4.217.92543 | 252.34504 8.356.965,58
sociaist
Total da
remuneracao 33.109.479,00 | 150.376.445,36 | 1.514.075,65 185.000.000,00
com encargos

1

Estdo considerados 0s encargos sociais obrigatdrios, valores destacados conforme Oficio Circular Anual
CVM/SEP 2024, incluindo o INSS incidente sobre a remuneragéo fixa e sobre a remuneragao varidvel anuais.

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal

Total da

remuneragdo sem | 20.052.016,16 137.816.816,43 1.090.800,00 158.959.632,59
encargos

Encargos sociaist 2.750.015,24 5.169.816,68 218.160,00 8.137.991,92
Total da

remuneragdo com | 22.802.031,40 142.986.633,11 1.308.960,00 167.097.624,51
encargos

1

Estdo considerados 0s encargos sociais obrigatdrios, valores destacados conforme Oficio Circular Anual
CVM/SEP 2024, incluindo o INSS incidente sobre a remuneracéo fixa e sobre a remuneracédo variavel anuais.

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracdo
Total da
remuneracao 15.686.864,57 92.126.140,78 1.066.800,00 108.879.805,35
sem encargos
Encargos sociaist 2.598.854,24 5.983.852,99 213.360,00 8.796.067,23
Total da
remuneracao 18.285.718,81 98.109.993,77 1.280.160,00 117.675.872,58
com encargos

1

Estdo considerados os encargos sociais obrigatorios, valores destacados conforme Oficio Circular Anual
CVMI/SEP 2024, incluindo o INSS incidente sobre a remuneracéo fixa e sobre a remuneracéo variavel anuais.
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