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COMUNICADO AO MERCADO

Sao Paulo, 04 de agosto de 2026 — Suzano S.A. (“Companhia” ou “Suzano”) (B3:
SUZB3 / NYSE: SUZ), em conformidade com as melhores praticas de governanca
corporativa, informa aos seus acionistas ¢ ao mercado em geral que, nesta data, recebeu
o pedido de saida do atual Vice-Presidente Executivo Industrial Celulose, Engenharia e
Energia, Sr. Aires Galhardo, com efeitos a partir de 28 de agosto de 2026.

Com a saida do Sr. Aires, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
nomeacdo do atual Vice-Presidente Executivo, Sr. Carlos Anibal Fernandes de
Almeida Juanior, para a posicdo de Vice-Presidente Executivo Industrial Celulose,
Engenharia e Energia, acumulando ainda as fung¢des de Suprimentos, Estratégia de
Certificacdo e a lideranga da Futuragene.

O Sr. Carlos Anibal Fernandes de Almeida Junior possui mais de 23 anos de
colaborag@o na Suzano, com um vasto conhecimento do setor e da Companhia, na qual
liderou diversas areas, como a Unidade de Negodcios de Celulose, de Papel e a area
Florestal.

Os membros do Conselho de Administragcdo reconhecem e agradecem, com profunda

admiragdo e gratidao, os servicos prestados pelo Sr. Aires a Companhia durante seus mais
de 21 anos de colaboracdo em diversas areas chaves para o negocio.

Sao Paulo, 04 de agosto de 2026.
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