SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55
NIRE n° 29.300.016.331

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2026

1. Data, Horario e Local: Em 2 de junho de 2026, as 11:30, mediante sistema de
videoconferéncia da Suzano S.A. (“Companhia”), reuniu-se o seu Conselho de Administragido
(“Conselho™).

2. Presenca: Os seguintes conselheiros da Companhia participaram da reunido,
representando sua totalidade: David Feffer (Presidente do Conselho de Administragdo), Daniel
Feffer (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo), Nildemar Secches (Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo), Gabriela Feffer Moll, Maria Priscila Rodini Vansetti Machado,
Paulo Rogerio Caffarelli, Paulo Sergio Kakinoff, Rodrigo Calvo Galindo ¢ Walter Schalka.

3. Convocacdo: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo 13 do
Estatuto Social da Companhia e da clausula 6.1. do Regimento Interno do Conselho.

4. Composicio da Mesa: o Sr. David Feffer presidiu a reunido e o Sr. Marcos Moreno
Chagas Assumpgao secretariou os trabalhos.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (1) o aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado e independentemente de reforma estatutaria, sem a emissdo de
novas a¢des, mediante a capitalizacdo de parte dos valores registrados na conta de reserva de
incentivos fiscais, em conformidade com o artigo 169, caput e § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), decorrentes da liberagdo de recursos do incentivo fiscal de
reinvestimento concedido pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE,
no valor de R$14.573.653,80 (catorze milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, seiscentos e
cinquenta e trés reais e oitenta centavos) (“Aumento de Capital”); (2) a proposta de alteragdo do
caput do artigo 5° do estatuto social da Companbhia, a ser deliberada na proxima assembleia geral
da Companhia, para contemplar a nova cifra do capital social; e (3) a autorizacdo para a Vice-
Presidéncia Executiva da Companhia praticar todos os atos necessarios para implementacdo das
deliberagdes acima.

6. Deliberacdes: Apods as discussoes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia,
os conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram:

e} O Aumento de Capital, passando o capital social da Companhia de R$24.269.281.424,63
(vinte e quatro bilhdes, duzentos e sessenta ¢ nove milhdes, duzentos e oitenta ¢ um mil,
quatrocentos ¢ vinte e quatro reais e sessenta e trés centavos), dividido em 1.264.117.615 (um
bilhao, duzentas e sessenta e quatro milhdes, cento e dezessete mil e seiscentas e quinze) agoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$24.283.855.078,43 (vinte
e quatro bilhdes, duzentos e oitenta e trés milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, setenta e



oito reais e quarenta ¢ trés centavos), dividido em 1.264.117.615 (um bilhdo, duzentas e sessenta
e quatro milhdes, cento e dezessete mil e seiscentas e quinze) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

) A proposta de alteragdo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, a ser
deliberada na proxima assembleia geral da Companhia, o qual, quando aprovado, passara a
vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 5°— O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$24.283.855.078,43 (vinte e quatro bilhoes, duzentos e oitenta e trés milhoes,
oitocentos e cinquenta e cinco mil, setenta e oito reais e quarenta e trés centavos),
dividido em 1.264.117.615 (um bilhdo, duzentas e sessenta e quatro milhdes, cento e
dezessete mil e seiscentas e quinze) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.”

A3) A autorizacdo para a Vice-Presidéncia Executiva da Companhia praticar todos os atos
necessarios para implementacdo das delibera¢des acima.

7. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, a reunido foi encerrada. A ata da reunido
foi elaborada, lida e sera assinada de forma eletronica por todos os Conselheiros participantes.

Certifico que a presente ata é extrato da ata da Reuniiio do Conselho de Administracio da
Suzano S.A. realizada na presente data e as deliberacoes acima refletem as decisoes

tomadas pelo Conselho de Administracio.

Sédo Paulo, 2 de junho de 2026.

Marcos Moreno Chagas Assumpc¢ao
Secretario



