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Disclaimer sUZaNo

Este comunicado contém determinadas afirmacdes consideradas “declaracdes prospectivas”, conforme definido na
Secao 27A do Securities Act de 1933 e na Secao 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterados.
Algumas dessas afirmacoes sao identificadas com palavras como “acredita’, “pode”, “poderia”, “seria”, “possivel”,
“serad”, "deveria”, "espera”, “pretende”, “planeja”’, “antecipa”’, “estima”, “potencial’, “perspectivas” ou “continua“, bem
como essas palavras em sua forma negativa, outros termos de significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaracdes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacao, afirmacoes relacionadas a declaracao ou
pagamento de dividendos, implantacao das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de investimento,
direcionamento de operacdes futuras e fatores ou tendéncias que afetem a situacao financeira, liquidez ou
resultados das operagoes sao alguns exemplos de declaracoes prospectivas. Tais afirmacoes refletem a visao atual da
administracao e estao sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais afirmacoes sao qualificadas de acordo com os riscos
inerentes e incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais podem divergir de forma
significativa dos resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas. Nao ha garantia de que os
eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmacdes sao baseadas em diversas premissas
e fatores, que incluem condicdes macroecondmicas e de mercado, condicdes do setor e fatores operacionais.
Quaisquer alteracoes em tais premissas ou fatores poderia levar a resultados reais materialmente diferentes com
relacao as expectativas atuais. A Suzano nao assume qualquer obrigacao de atualizar quaisquer dessas declaracoes
como resultado de novas informagoes, eventos futuros ou o que quer que seja, exceto quando exigido
expressamente por lei. Todas as declaracoes prospectivas nessa comunicacao sao qualificadas em sua integridade por
essa adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou
IFRS. Esses indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com
descricao similar utilizados por outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da Suzano; eles nao devem ser considerados de forma isolada ou como substituto para
outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo com o BR GAAP ou IFRS.




RESILIENCIA DO NEGOCIO
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Modelo de negdcios resiliente mitiga os riscos atuais em meio  s,zano
ao conflito no Oriente Médio
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PRINCIPAIS DESTAQUES

Sélido desempenho operacional e maior preco de celulose,
compensados pela apreciacao do BRL

'/

suzZano

Volume Desempenho Gestao
de Vendas Operacional Financeira
Celulose: EBITDA Ajustado: Liquidez®:

2,8 milhoes tons

(vs. 3,4 milhoes tons no 4T25 e
2,7 milhoes tons no 1T25)

Papel e embalagem?:

315 mil toneladas

(vs. 404 mil tons no 4T25 e
329 mil tons no 1T25)

Estoques de Celulose:
Estavel vs. 4T25

1 Exclui Bens de Consumo. | 2 Geragao de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado menos Capex de Manutencao. | 3 Considera linha de crédito Finnvera que expirou em Janeiro de 2026. | # Divida liquida / EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses.

RS 4,6 bilhoes
(vs. RS 5,6 bilhdoes no 4T25 e
RS 4,9 bilhdes no 1T25)

Geracao de Caixa Operacional?:

RS 2,5 bilhoes
(vs. RS 3,7 bilhdes no 4T25 e
RS 2,6 bilhdes no 1T25)

Custo caixa ex-paradas:
RS 802/ton

(vs. RS 778/ton no 4T25 e
RS 859/ton no 1T25)

USS 6,1 bilhoes
(vs. USS 6,6 bilhdes no 4T25 e
USS 5,0 bilhdes no 1T25)

Divida Liquida:
USS$ 13,0 bilhoes

(vs. USS 12,6 bilhdes no 4T25 e
USS 12,9 bilhdes no 1T25)

Alavancagem#:
3,3x em USS
(vs. 3,2xNno 4T25e 3,0xno 1T25)



NEGOCIO DE PAPEL E EMBALAGEM

Volumes estaveis vs. 1T25 e melhoria de custo nas operag¢oes brasileiras mitigam pressao
do cambio e dos precos de exportag¢ao. Operag¢ao nos EUA enfrenta menor demanda.

Volume de Vendas? (mil ton)

Preco médio liquido ($/ton)

%
suzZano

1.440 6.215
404 : 5.789 ~ -
: - . . 5.641 5.607 Operacdes Brasileiras
329 315 Operagdes Americanas ® -..,...”".". o (R$/ton)
m Operagdes Brasileiras
m (exportagoes) ) _
1.542 1.558 1.537 Operagdes Americanas
Operagoes Brasileiras 1.460 Y _XXXLLAM o o (US$/ton)
161 164 (domésticas) o o0®
1T25 4T25 1T26 UDM 1T26 1725 4T25 1T26 UDM 1T26
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA?
1.790 1.459 1.469 : 1.345 . e
‘.oooooooooo. . . § . Operagoes BI’aSIleIraS
......ooooooo.ot"'ico.ocooo..... ; 1.936 - R$[\/][\/] .RS/ton
4 731 225
(272)
535 Operacdes Americanas
406 373
Bl RSMM @ RS/ton

(24)
1 18% ! 1 22% |
1T25 4725

1 Excluindo Bens de Consumo. 2Excluiimpacto referente ao ILP dos Administradores; 1T25: -

1 19% 1 1 21% |
1T26 UDM 1726

RS 44/ton; 4T25: -RS 24/ton; 1T26: -RS 63/ton; UDM 1T26: -RS 33/ton.

@ Consolidado (RS/ton)

{ 1 EBITDA Margem (%)



NEGOCIOS DE CELULOSE

Producao totalmente vendida, com aumento no volume de vendas em
relacao ao 1T25 e elevacao dos precos de celulose

Volume de Vendas (mil ton)

Preco médio liquido — ME ($/ton)
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (%)

\J
e;\.oq . —(25
A\ :
eatoV® : 12.675
3.406
2.835
2.651

1725 4725 1726

UDM 1T26

@ UsS @ RS
3.253 2955
2.905
®......... @:cevevcene ®
coe 562
o.. 538 ... ®
®eee, ‘.o"
1725 4725 1726

Il RS MM @ RS/ton @ Margem %
1605 1409 1431 : 47
. ®-..... PP ® o
® . 18.694
4.254 4.056
545
[
(49%) I (49%) (50%)
UDM 1726 1T25 ~ 4T25  1T26 i UDM1T26
R$585 R$540 R$5.26 RS 5,44

Cambio médio



NEGOCIOS DE CELULOSE
Calendario de paradas resulta em aumento pontual de custos, conforme
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~ . . suzano
esperado. Sem pressao de custos relacionada ao conflito no O.M. no 1T26
Custo Caixa Celulose — 1T26 vs. 4T25 (sem paradas - RS/ton)
3% ]
802
778 2 —— B —8—
Efeito preco de
commodities:
328 -RS 5/ton
176 Il Madeira
Il insumos
4725 A Madeira A Insumos A Custo Fixo A Energia Efeito Cambio 1T26
Il Custo Fixo
Custo Caixa Celulose — 1T26 vs. 1T25 (sem paradas - RS/ton) oo
nergia
| @ l B Efeito Cambio
859
o (13) m —— —E&— —E— S0¢

Efeito preco de
commodities:

-RS 20/ton

1725 A Madeira A Insumos A Custo Fixo A Energia Efeito Cambio 1T26



GESTAO FINANCEIRA
Politica financeira conservadora com hedge de commodities mitiga as
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- : 3 SUZANOo
pressoes de preco relacionadas ao petroleo
Principqis operqgaes Sensibilidade do EBITDA Impacto caixa liqU'i.dO Coberturq da exposigao passivel de hedge-‘ — ZCC (%)
relacionadas a petréleo M 12 meses a US$ 1,0/bbl em 12 meses Preco do Brent — em 31 de marco de 2026— US$ 104/bbl
(RS milhoes)?! @cendrio atual
(RS milhoes)
Operagoes 93 ® Call
. 14
florestais Sem impacto
>9.0 57,5 58,0
Diesel Put 54,4 55,2 54,2 54,4
Logistica 10.3 6.0
outbound = ! ! 90% 85% 85%
Oleo 57%
combustivel Eﬁ 2,4 2,1 Cobertura 40% 39%
Operagoes 26%
industriais
B . =
: Gds natural? |
- 2T26 3T26 4T26 17127 2127 3T27 4T27
! Operagoes Eﬁ 12,1 1,7 E l |
! industriais Portfélio de | |
: Hedgede | Cobertura de 2026 Cobertura de 2026 da Ajustes caixa
' Bunker OiP ) Commodities | da exposicdo total exposigdo total a insumos Esperado total
E m po— | 13'0 1,8 E Dassw de hedge' relacionados a petréleo (Brent ®US$ 104/bbl):
1 maritimo S I S
S _ R$ 810 milhoes
| |
| Total 47,1 11,6 !

1Sensibilidade em 12 meses por USS$ 1,0/barril. o o
286% coberto no YTG 2026. A estimativa de impacto caixa assume prego do Brent acima dos niveis de strikedas calls. Gds natural e VLSFO. NGo inclui diesel.




GESTAO FINANCEIRA
'

Portfélio robusto de hedge de fluxo de caixa compensa parcialmente o

_ slne suzano
risco de apreciacao do BRL
/" Média de Strikes do Portfélio Ajuste de Caixa esperado — ZCC (RS milhoes)
i 31 de Mar, 2026 L FX@5.22°
5,97 6,90 7,41 7,47 7,44
| —0—
O O 6,89 6,84 670
Put Call 6,34 6,42 Tem—

6,17 6,18

Call - - 6,02 6,01 81
- | -
Cobertura cambial e 5,36 —e
31 de Mar, 2026 U
| 816
681 669 764
. . . l =

733

196
-
2T26 3T26 4T26 1727 2T27 37127 4727 1728
| : |
. Nocional: USS$ 5,6 bilhoes
\_ 31deMar, 2026 RS 4,2 bilhoes

1 Cambio de fechamento em 31/03/2026.



GESTAO FINANCEIRA

Maior divida liquida em délar decorrente do pagamento de dividendos e desembolsos de
capex, além da concentracao de pagamentos de juros relacionados a bonds

EBITDA Ajustado UDM e Divida Liquida (Us$ bilhges)
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EBITDA
Ajustado UDM

3,9
L

Divida Liquida EBITDA Capex
Dez 2025 Ajustado Total?
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM)
32 3,3 EmUSS
3W
3,2 3,2 EmRS$
3,0
Mar/25 Dez/25 Mar/26

1Capex Total em base competéncia. | 2Inclui pagamentos de arrendamento, IR/CSLL, entre outros.

Capital de Giro

3,9
®

Juros Liquidos

Divida Liquida
Apropriados

Mar 2026

Dividendos
/ Recompra

Cronograma de Amortizagao (Uss bilhoes)

Custo Médio (em USS): 5,0% p.a.

Prazo Médio: 75 meses

Stand-by
facilities

Caixa fisico
(41% em USS)

6,1

8,7
2,8

2031 em
9M26 2027 2028 2029 diante

Liquidez
Mar.26

2030

10



Mensagens-chave /
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e pelo portfolio de hedges cambial e de
Brent

e de precos e volumes
mais elevados nas operagoes brasileiras

e closing estimado para o 3T26, conforme o planejado

e fortalecimento do balan¢o e na competitividade



9V suzano
Q&A

1T26

SUZ Relacoes com Investidores

SUZB LISTED ri.suzano.com.br
B3LISTEDNM NYSE ri®suzano.com.br




	Slide 1
	Slide 2: Disclaimer
	Slide 3: Modelo de negócios resiliente mitiga os riscos atuais em meio ao conflito no Oriente Médio
	Slide 4: Sólido desempenho operacional e maior preço de celulose,  compensados pela apreciação do BRL
	Slide 5: Volumes estáveis vs. 1T25 e melhoria de custo nas operações brasileiras mitigam pressão do câmbio e dos preços de exportação. Operação nos EUA enfrenta menor demanda.
	Slide 6
	Slide 7: Calendário de paradas resulta em aumento pontual de custos, conforme esperado. Sem pressão de custos relacionada ao conflito no O.M. no 1T26
	Slide 8: Política financeira conservadora com hedge de commodities mitiga as pressões de preço relacionadas ao petróleo
	Slide 9: Portfólio robusto de hedge de fluxo de caixa compensa parcialmente o risco de apreciação do BRL
	Slide 10: Maior dívida líquida em dólar decorrente do pagamento de dividendos e desembolsos de capex, além da concentração de pagamentos de juros relacionados a bonds
	Slide 11: Mensagens-chave
	Slide 12

