SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55
NIRE n° 29.300.016.331

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 de dezembro de 2024, as 9 horas, em reunido
realizada de forma hibrida (presencial e digital), em conformidade com o Item 6.4 do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Suzano S.A. (“Companhia™).

2. PRESENCA: Os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
representando a sua totalidade, participaram da Reunido: David Feffer (Presidente do
Conselho de Administracdo), Daniel Feffer (Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo), Nildemar Secches (Vice-Presidente do Conselho de Administracéo),
Gabriela Feffer Moll, Maria Priscila Rodini Vansetti Machado, Paulo Rogerio Caffarelli,
Paulo Sergio Kakinoff, Rodrigo Calvo Galindo e Walter Schalka. Adicionalmente
participaram da reunido, como convidados, José Alberto de Abreu, Presidente da
Companhia e o Sr. Marcos Moreno Chagas Assumpgéo, Vice-Presidente Executivo de
Financas e de Relagbes com Investidores, e Secretario.

3. Presidente e Secretario: O Sr. David Feffer presidiu a Reunido e a Sr. Marcos
Moreno Chagas Assumpgéo secretariou os trabalhos.

4. ORDEM DO DIA: alteragGes na Vice-Presidéncia Executiva da Companhia.

5. ATA NA FORMA DE SUMARIO: Os membros do Conselho de Administracéo
presentes, por unanimidade e sem ressalvas, deliberaram pela lavratura da presente ata na
forma de sumério.

6. DELIBERACOES: Instalada a Reunido, apds exame e discussdao das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo presentes, por
unanimidade de votos e sem ressalvas, deliberaram:

6.1. Aprovar a eleicdo da Sra. MARIA LUIZA DE OLIVEIRA PINTO E PAIVA
(CPF/MF n° 129.079.488-06 | RG n° 10787341-2 SSP/SP), brasileira, psicologa, com
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1355, 7° andar — Pinheiros, na
cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP 01452-919, como Vice-Presidente
Executiva Estatutaria de Sustentabilidade, Comunicacdo e Marca e, do Sr. DOUGLAS
SEIBERT LAZARETTI (CPF/MF n° 000.736.650-70 | RG n° 2064303651), brasileiro,
casado, engenheiro florestal, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1355, 7° andar — Pinheiros, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, CEP 01452-
919, como Vice-Presidente Executivo Estatutario Florestal, ambos com mandato
iniciando em 1° de fevereiro de 2025 e se encerrando na primeira reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada apds a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que
deliberar sobre as contas referentes ao exercicio social que findara em 31 de dezembro de
2024.



6.2.

6.1.1. Resta consignado que a posse dos Vice-Presidentes ora eleitos ficara
condicionada a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em livro
proprio da Companhia, no qual declarardo nao estarem incurso em nenhum
impedimento legal para que exer¢cam a funcdo de Vice-Presidente Executivo(a)
Estatutario(a), e a adesdo a clausula compromissoria referida no artigo 40 do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Nesta oportunidade, o Conselho de Administragdo toma conhecimento da

renuncia apresentada nesta data com efeitos, para todos os fins de direito, a partir de 1°
de abril de 2025, pelo Sr. Fernando de Lellis Garcia Bertolucci (CPF/MF n°
563.952.646-72 | RG n°® M-341408 SSP/MG), brasileiro, casado, engenheiro, ao cargo de
Vice-Presidente Executivo de Sustentabilidade, Pesquisa e Inovacao, para o qual havia
sido reeleito em 09 de maio de 2024.
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6.2.1. Os membros do Conselho de Administracdo reconhecem e agradecem,
com profunda admiracéo e gratiddo, os inestimaveis servigos prestados pelo Sr.
Fernando a Companhia durante sua gestdo na qualidade de Vice-Presidente
Executivo Estatutario.

ENCERRAMENTO: N&o havendo mais nada a tratar, a reunido foi encerrada. A ata

da reunido foi elaborada, lida e aprovada pela totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo participantes. Assinaturas: Conselheiros: David Feffer, Daniel Feffer,
Nildemar Secches, Gabriela Feffer Moll, Maria Priscila Rodini Vansetti Machado, Paulo
Rogerio Caffarelli, Paulo Sergio Kakinoff, Rodrigo Calvo Galindo e Walter Schalka.
Certifico que, a presente é cOpia da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo/SP, 13 de dezembro de 2024.

Marcos Moreno Chagas Assumpcéao
Secretario



