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Aviso Gerdal SUZaNO

Este comunicado contém determinadas afirmacoes consideradas “declaracdes prospectivas”, conforme definido na Secdo 27A do Securities Act de
1933 e na Secdo 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterados. Algumas dessas afirmacoes sdo identificadas com palavras como

“acredita”, “pode”’, “poderia”, “seria”, “possivel”, “serd”, “deveria”, “espera”, “pretende”, “planeja”’, “antecipa”, “estima”, “potencial”’, “perspectivas” ou
“continua”, bem como essas palavras em sua forma negativa, outros termos de significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaracoes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacdo, afirmacdes relacionadas a declaracdo ou pagamento de dividendos,
implantacdo das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de investimento, direcionamento de operacoes futuras e fatores ou
tendéncias que afetem a situacdo financeira, liquidez ou resultados das operacdes sdo alguns exemplos de declaracoes prospectivas. Tais
afirmacodes refletem a visdo atual da administracdo e estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais afirmacdes sdo qualificadas de acordo
com 0s riscos inerentes e incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais podem divergir de forma significativa
dos resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas.

Ndo hd garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmacoes sdo baseadas em diversas premissas e
fatores, que incluem condi¢cdes macroecondmicas e de mercado, condicoes do setor e fatores operacionais. Quaisquer alteracdes em tais
premissas ou fatores poderia levar a resultados reais materialmente diferentes com relacdo as expectativas atuais. A Suzano ndo assume
qualquer obrigacdo de atualizar quaisquer dessas declaracdes como resultado de novas informacoes, eventos futuros ou o que quer que seja,
exceto quando exigido expressamente por lei. Todas as declaragdes prospectivas nessa comunicacdo sdo qualificadas em sua integridade por essa
adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacdo contém alguns indicadores financeiros que ndo sdo reconhecidos pelo BR GAAP ou IFRS. Esses indicadores ndo
possuem significados padronizados e podem ndo ser compardveis a indicadores com descri¢do similar utilizados por outras companhias. Nés
fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como medidas de performance da Suzano; eles ndo devem ser considerados de forma isolada
ou como substituto para outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo com o BR GAAP ou IFRS.
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Atualmente... SUZAno
Quals sao 0s principais temas para
o casede investimento da Suzano?

(@ Alavancas para maior competitividade estrutural

@ Perspectivas futuras do setor de papel e celulose

e
g s

@ Estratégia de alocagao de capital gg««/
Il



Uma cultura focada em seguranca... SU:%nO

Pessoas que Criar e S6 é bom para
inspiram compartilhar nés se for bom para

DIRECIONADORES D€

CULTURC e transformam valor o mundo

Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento?

- (o)
4,4 65 /O Meta para 2030:

Frequéncia de Acidentes zero acidentes

32 31 (2014-2024)

com afastamento
em atividades de
alto risco para
colaboradores e

contratados

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD

Fonte: Dados internos.| 1. TFCA = (NUmero de acidentes com e sem afastamento x 1.000.000) / Total de horas-homem trabalhadas. | Os dados acumulados de 2024 foram calculados até novembro. de 2024. 7



com um forte compromisso com a capacitacdo da lideranca... Suzno

DESENVOLVIMENTO DO TIME

RESULTADOS DA PESQUISA D€ ENGAIJAMENTO

Mercado Mercado
2023 2024 brasileiro? global® §
“Sinto que minha liderang¢a imediata investe A78

tempo no desenvolvimento da equipe” 74 73 69

“Eu tenho oportunidades
de desenvolvimento na Suzano” 82 A85 67 65

tém orgulho de recomendam a Suzano entendem como sua funcao
trabalhar na Suzano como um bom lugar para contribui para a estratégia da
trabalhar companhia

Ref. de @ 90% @ 81% @ 86% @ 75% 9 90% @ 85% Fonte: Pesquisa de
Engajamento Suzano

mercado 2023 — Korn Ferry.

Fonte: Resultados da Pesquisa de Engajamento de 2023 e da Pesquisa Pulse de 2024. | 1. Valores de referéncia da Pesquisa Korn Ferry de 2023.
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e diversidade de género su%no

META PARA 2025:

30% De MULHEReES Evoluc¢do da diversidade de género
€M CARGOS De ecarses
LIDERANCA?

1Gerente Funcional e acima

27%

® Vinculocoma
remunerag¢do varidvel
para 100% dos cargos
de lideranca

® Programas dedicados
a atracdo e
desenvolvimento de 2020 2021 2022 2023 2024 YTD
talentos femininos

Fonte: People Analytics da Suzano. | Os dados do acumulado de 2024 foram calculados até novembro de 2024.
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21 Superando um ambiente desafiador w

Uma jornada rumo a maior competitividade suzano
2 Lo &
5 L

O que Disponibilidade Custos Mudancgas

. Escassez de o o
temos restrita de ~ logisticos climaticas e

: . mao de obra . :
enfrentado madeira de eucalipto mais elevados seus impactos

Redu¢ao da Fazendas de

Plantacao . . Mais madeira
eucalipto mais .
de eucalipto

préoximas das
o por hectare
nossas fabricas

Como )
madeira de .
estamos mecanizada

enfrentando eucallp.to de eucalipto
de terceiros




2 Desafio: Mudancas climaticas e seus impactos '/

Sistema eficaz de combate a incéndios suzano

Wildﬁr.es Spread ar}d Reach Wildfires continue torisein ¢ o NATURE AND ENVIRONMENT | BRAZIL
all Regions of Brazil S

Brazil's main biomes in 2024  wwe Brazil faces worst fires in 14 years

CENTRAL De TORRES De 'S Afe?s?;a:dg;‘zetadal
MONITORGMENTO
Total de 133 torres em todos os sites 0,61

Tempo
médio de resposta:

MONITORAMENTO €M TEMPO RedAL 30 minutos

o , 0.38 (da detecgdo ao
Cobertura de satélite em 100% da darea - combate)
MODELOS De PREVISQO
Previsdo da dire¢do do fogo para melhor
alocacao da frota de brigadas de incéndio
2019-2023 2024

(média)

1. Inclui eucdlipto e dreas nativas. 2. Os estados de SP e MS representam
58% da base territorial operacional da Suzano.



21 Desafio: Mudancas climdticas e seus impactos "
Estratégia inovadora para aumento da madeira de eucalipto por ha Y#9"°

o RS 1 bi

Operagoes <+  Silvicultura + Megorentq a3 VPL POR MeTRO CU BICO De

Genético Ambicdo

2034 MADEIRA ADICIONAL/HAY

Lider no manejo De... ..Para
florestal com Amostragem 100% de cobertura

tecnologia de ponta

Monitoramento em tempo
real por satélite para:

® Avaliag¢do mais rapida da
produtividade florestal

RESPOSTA ANTECIPADA PARA
LIDAR COM EVENTOS
INESPERADOS

® Melhor controle de
mato/doencas

1. Racional do VPL (IMA7 - ciclo de 7 anos): reducdo de silvicultura, dreas arrendadas e disténcia média da floresta até a fdbrica. Taxa de desconto equivalente ao WACC da empresa em termos nominais (R$) @8,7%. 13



Desafio: Escassez de mado de obra '/
Mecanizac¢do para lidar com o declinio da populacdo rural suUzano

Nivel de Mecanizacgdo Silvicultura (%)

2030

Reducdo de
intensidade de
trabalho

em 40%

85%
58%

2024

2024 - 2030

Suzano
Ventures

Acelerando o
desenvolvimento
através de investimentos
estratégicos em
startups de tecnologia
agricola.

Viveiro automatizado Plantadeira Irrigagdo mecanizada




fﬂﬂ Desafios: Custos logisticos mais elevados e disponibilidade restrita ')
de madeira sUzano
Menor distancia média e maior autossuficiéncia de madeira

Plantio proprio vs. Colheita prépria
(hectares — base 100)

Distancia média da
fazenda a fabrica (km)

Plantio 144
~RS$ 480 M/

186 proprio
ano?
o...
....... 173
‘.,
153 150
Qeeiinnnnnns 9
Breakdownda ori d deira(% (~
reda. owndaa origemaa ma eira(%) 6% Colheitq 106
mercado spot propria
100
Terceiros! +
2024 2026-2028 2029-2032
o
_ 7%
fomento
Propria

2024(e) 2025 2026-2028 2029-2032

1. Madeira de terceiros: mercado spot e fomento. 2. Considera os custos atuais de logistica e combustivel.



fﬂﬂ Todas as alavancas competitivas ja estao se tornando realidade '/
Caso Mato Grosso do Sul: Ribas e Trés Lagoas suzano

BASE FLORESTAL RIBAS DO RIO PARDO:
MATO GROSSO DO SUL:

DISTRIBUIC AO DA PRODUTIVIDADE FLORESTAL @ Base florestal estrutural totalmente estabelecida
Resultados do inventdrio do 3724 «  Menor disténcia até a fabrica

+15% « Maior indice de mecanizagdo

* Mais produtividade com novos materiais genéticos

CUSTO CAIXA MADEIRA! - RIBAS
(R$/t - base 100)

100
78
74 66
100 115 IMA 7 (m3/ha/ano)
@8 Florestas > 3anos WM Florestas entre 2 e 3 anos

3T24 2025 2026-28 2029-32

1. Em termos reais na moeda de 2025 - Inflagdo 2025 -> IPCA: 4,0%, IGPM: 4,0%, INPC: 3,0%. Outras premissas: Brent US$ 70/barril; cdmbio 5,35. IMA — Incremento médio anual 16
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Ribas confirma exceléncia da Suzano na execuc¢do de projetos #
Instabilidade do cendrio global suzano

%)

1 ol

1 sl 2y 28
{0 e T
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Container shipping: Supply chainsJ ;‘%E .

Coronavirus confirmed as pandemic byj

World Health Organization will remain disrupted well into

2022
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Global semiconductor shortage to J

persist for several years beyond 2022
T

rally sweeps iron ore to all
time high
Vergalhdo de aco — RS/t

Historic global steel price
J invades Ukraine

Peace in Europe ‘shattered’ as Russia }

6.000

5.000

4.000

3.000
L I T ~
2000 Aprovacao do

projeto Start-up
out/2021 jul/2024

Fontes: S&P Global, CNN, BBC, Mynewsdesk, Trading Economics. 18
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Ribas confirma exceléncia da Suzano na execucdo de projetos #

Complexidade operacional

1.983 fornecedores
de materiais e servigos
contratados

56 milhoes
de horas-homem
trabalhadas

i ~8,2
i8 Torres

60 mil toneladas Eiffel
de aco estrutural e

para construcdo =

45 mil profissionais

ao longo do projeto
(pico de 11 mil pessoas no site)

2 3mil
o M o colaboradores
() 5 () contratados

L ™) _J (diretos e indiretos—

[ fdbrica e florestal)

380 mil m3
=% de concreto
Suficiente para

construir 4,7 estddios
do Maracana

22 mil horas
de treinamento

suzano
115 mil
equipamentos e
instrumentos
instalados

21 projetos sociais
implementados

nas dreas de salde, educacdo,
desenvolvimento social,
habitacdo e seguranga publica.

19



o Ribas confirma exceléncia da Suzano na execu¢do de projetos #

Plena capacidade antes do previsto

Progresso da curva de aprendizado (%)

Anterior: 9 meses

Atual: 6 meses
(+77 mil t)

100%
93%

80%

Destaques da execucao
de Ribas do Rio Pardo:

Prazo de entrega

3724 aT24 ian/25 Curva de aprendizado

Custo caixa

. Progresso alcangado ﬂ Progresso anteriormente esperado . Progresso atualmente esperado

sUuzano

20
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Maior excedente de geracdo de energia limpa
Uma estratégia de longo prazo bem definida

Energia Excedente:
180 Mwm

Plantas quimicas:

75 MWm

L, Grid:
MWm

50 MWm

vendidos a

~R$350:/Mwm
no mercado regulado
(2026-2045)

55 MWm

Estratégia de venda no
mercado a vista

1. Conforme ajuste anual pelo IPCA — Comunicado ao Mercado de 27 de maio
de 2022.

w

suzano

Total Suzano -
Energia excedente para o grid
(MWm)

+105/1 195

90

Antes da Depois da
unidade unidade
de Ribas de Ribas

21
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[iZ8 Competitividade Unica no custo caixa sUZaNo
Evolu¢do do custo caixa! de Ribas Detalhamento da reducéo do
ex-paradas custo caixa (sr24vs. 2032)

(R$/t —base 100)

(a8
-J
)
(a8
Z
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O
Z
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100 Energia
14%
38 Madeira
41%
70 2920 @ o
64 62
Insumos
3724 2025 2026-2028 2029-2032 36%

Brent US$ 70/bbl
FX 5,35

1. Em termos reais na moeda de 2025 — InflagGo 2025 -> IPCA: 4,0%, IGPM: 4,0%, INPC: 3,0%. 22
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Direcionadores da demanda de BHKP: Crescimento organico
Mercado voltado para o consumidor com crescimento consistente

ao longo do tempo

Demanda de BHKP no mercado global por segmento
(Capacidade total em Mton e participagdo no segmento de papel em %)

+4,8
/ Crescimento
46 CAGR 23 -28
-0,9%
+3,5%
Imprimir e Escrever
+3,0%
Papelcartdo
Tissue
+2,8%

Papéis especiais

2013 2023 2028 (e)

Fonte: Hawkins Wright, Numera PPPC e andlise da Suzano.

Principais tendéncias:

A maior parte do aumento da demanda
deve vir de paises asidaticos

Crescimento da demanda chinesa liderada
por tissue, decorrente da urbanizag¢ao de
cidades de niveis 2, 3 e 4 apesar do declinio
demografico

A demanda potencial de outros paises na
Asia é baseada na perspectiva de
crescimento do PIB e da populacdo

"

suzano

24
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Direcionadores da demanda de BHKP: Fiber-to-Fiber
A fibra curta vem consistentemente ganhando participa¢do de mercado

Participa¢do na Demanda Mundial de
Celulose Quimica Branqueada (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024e

Fontes: G100 Numera PPPC.

"

suzano

25
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Direcionadores da demanda de BHKP: Fiber-to-Fiber ”
Uma tendéncia que vem claramente crescendo nos Ultimos anos

Participa¢ao na Demanda Mundial de
Celulose Quimica Branqueada (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024e

Fonte: PPPC | Os volumes de BSKP incluem FLuff, na qual a participagdo do BSKP supera 95%.

suzano

Crescimento anual de participag¢do da
BHKP sobre a BSKP

BHKP BHKP tem apresentado novo
costumava patamar de crescimento > 1,0 p.p.
crescer uma

média de
~0,6 p.p. sobre

BSKP por ano

Média 2022 -
2024 (e)

2013 - 2021 2022 2023 2024 (e)

26
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Direcionadores da demanda de BHKP: Fiber-to-Fiber o

Uma visdo aprofundada sobre a substituicao de fibralonga por

segmento de papel

BCP de

Mercado
Participacdo?! de
BHKP e BSKP (%)

Aumento da
demanda de
BHKP em 5 anos
para cada ganho
de +1 p.p. na
composigao?

BSKP

BHKP

Tissue

Global Regido Regido
com com
maior menor
forneci- forneci-
mento mento

~+1,6 Mt

Especiais

2%
65% See
48%

Global Regido Regido
com com
maior menor
forneci- forneci-
mento mento

~ +0,6 Mt

I&E

69%
39%

Global Regido Regido
com com
maior menor
forneci- forneci-
mento mento

~ +0,6 Mt

1. FisherSolve. 2. Andlise da Suzano | Regido é definida como América do Norte, América Latina, Europa Ocidental, China ou Outras Asias (exceto China). BCP = BHKP + BSKP.

suzano

Papelcartao

69%

63%

50%

Global Regido Regido
com com
maior menor
forneci- forneci-
mento  mento

~+0,3 Mt
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Direcionadores da demanda de BHKP: Fiber-to-Fiber
Substituicdo da BSKP incentivada por fechamento de capacidades e
aumento do spread de precos

Variacdo Liquida na Capacidade de BSKP?

(Mt)

Novas
Capacidades

Fechamentos

Variagoes

Liquidas de

Capacidade

-1,0 -0,6
2020 2021 2022 2023 2024 (e)

Principais determinadores

: Incerteza quanto a
Maior : T
: S disponibilidade de
idade técnica :
madeira

1. Afry. 2. Novas capacidades: Georgia Pacific 0,2 Mt; Ashdown (Domtar) 0,4 Mt; Monsteras (Sodra) 0,1 Mt. Encerramentos: Birla -0,4 Mt; IP -0,4 Mt; Domtar -0,4 Mt; Georgia Pacific -0,2 Mt; Smurfit -0,1 Mt entre outros. BCP = BHKP + BSKP.

\[o]o]g
custo de produgdo

"

suzano

28
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Direcionadores da demanda de BHKP: Fiber-to-Fiber o
Substituicdo da BSKP incentivada por fechamento de capacidades e SUZano

aumento do spread de precos

Variacao Liquida na Capacidade de BSKP? .S;preadde preco histérico3— BSKP vs. BHKP
(Mt) ($/1)
300

250
C idad
apacidades 500
Fechamentos
150
_o' .
Variagdes 100 P 5 ham
Liquidas de Mo ¢
Capacidade dee® of®
[ ]
-1,0 -0,6 0 epect
2020 2021 2022 2023 2024 (e) _
Principais determinadores
-50

: Incerteza quanto a
Maior : T
: S disponibilidade de
idade técnica .
madeira

1. Afry. 2. Novas capacidades: Georgia Pacific 0,2 Mt; Ashdown (Domtar) 0,4 Mt; Monsteras (Sodra) 0,1 Mt. Encerramentos: Birla -0,4 Mt; IP -0,4 Mt; Domtar -0,4 Mt; Georgia Pacific -0,2 Mt; Smurfit -0,1 Mt entre outros. 3.FOEX

- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
aior
custo de produgdo

226

2021 2022 2023 2024

29



Q
98]
o
-J
)
-J
)
o
>
()
O
—
O
=z
o
>
Q
-J
)
o
O
o
Q
-
Z
)
>

Direcionadores da demanda de BHKP: Fiber-to-Fiber o
A Suzano estd ativamente se engajando com clientes para promovera suzano

substituicdo de fibras

i - Compartilhamento de
Servicos de conhecimento

Educacgado

Treinamento técnico

Ecossistema
de solucoes
Biopulp®

Servicos de
' Desenvolvimento

Servicos de
Aplicacao

Tecnologia de refino

Melhores propor¢oes de

mistura de fibras
- Suportelocal para engenharia de

aplica¢do com o cliente - Otimizadores de custos
- Hub de Inovabilidade da China como - Inovagdo no portfélio de produtos
facilitador para uma entrada mais «  Eucastrong®

rdpida no mercado Eucapack®

Engajamento
em iniciativas
fiber-to-fiber entre os

Principais Clientes

Ameérica do Norte: 80%

Europa: 60%

Asia: 70%

% dos 10 principais clientes em cada regido

30
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Novas capacidades integradas da China w
Desafio da integracdo vertical na China enfrenta diversas incertezas suzano

Novas capacidades integradas de BHKP - anunciadas para os

préoximos 5 anos (Mt)

T oy

;)\

B f A
\ 2\ - ;232? o/gg”
- 07Mt ,
= =N
5 w\k\ﬁv

> ?T

wGUCl nxi
. /»23 Projetos ﬁ?‘”&)
% 2,6 Mt 2
/Ki f\,ﬁﬂ){g’ﬂ
Py
-

0,7 0,6

Player A PlayerB  PlayerC  PlayerD  PlayerE

2024 2025 2026

»
»

Previsdo de inicio de operagdo

Fontes: RISI, Afry, TTO e andlises da Suzano. | 1. Custo caixa médio ponderado | 2. Fisher Solve | 3. Afry e andlise da Suzano.

Consideragoes sobre os fundamentos do mercado de
celulose

NEGATIVA

Novos playersintegrados competindo com players ndo integrados
podem, consequentemente, reduzir a demanda por celulose de
mercado.

INCERTEZAS

Datas de inicio de operagdo, curvas de aprendizado de producdo e
niveis de operagdo

POSITIVA

A dependéncia de madeira reduz a competitividade dos players

Curva de custo caixa?
(Produtores integrados e de mercado de BHKP)

Custo Caixa - $/t
613

Capacidade (Mt)3 88

31
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Direcionadores da demanda de BHKP '

Crescimento liquido da demanda nos proximos anos o Suzano
potencialmente impulsionado por fatores adicionais positivos

Demanda de celulose fibra curta de mercado
(Mt) +3,0

Demanda
adicional
de produtores
integrados

Fossil- de P&P
to-Fiber
Fiber-to-
Fiber
adicional

2023 Crescimento Fiber- 2028 Possivel impacto 2028e
Organico to-Fiber da verticalizagGo
chinesa de P&P?!

1. P&P = Pulp & Paper. Estimado com base nas premissas de O.R. da Suzano. )



Perspectiva de oferta de BHKP 2
Novas capacidades parcialmente mitigadas por conversdes esperadas

Estimativa de adicao de oferta de BHKP de mercado®:

(Mt) c e . . .
Principais projetos anunciados?:

49,6 - Suzano Cerrado

- Fujian Liansheng

- APP OKIII

- Arauco Sucuriu
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Principais conversoes:

- Bracell para celulose soluvel

/ - Suzano Limeira para celulose fluff
— Altri Biotek para celulose soluvel

2023 2028e

1. Novas capacidades alinhadas com as estimativas mais recentes e anUncios do mercado. Ndo considera possiveis aumentos em paradas de manutengdo, eventos naturais, etc.
2. Outros projetos representativos: CMPC (Guaiba), UPM (Paso de Los Toros), Arauco (MAPA). 33
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Balang¢o entre oferta e demanda
Apesar dos desafios com as novas capacidades, a relacdo entre
O&D deve melhorar com a reducdo de oferta ndo planejada

BHKP - Rela¢ao entre Demanda e Capacidade (%) Escassez de oferta ndo planejada — BCP (Mt)
91 (RN}
89 89 i i Fechamentos permanentes
87 88 B Paradas inesperadas

I Capacidade total BCP (sem paradas inesperadas)

50
46 48 47 47
I41 I41 I41 I I

2024e 2025e 2026e 2027e 2028e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Demanda (Mt) [ Capacidade? (Mt)

Fontes: TTO BMA, Afry e andlise da Suzano. | 1. Os nimeros de capacidade incluem premissas de encerramento.

"

suzano

2024e
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Balanco entre oferta e demanda para 2025 '/

Apesar da volatilidade de mercado, o piso de precos deve ser suzano

sustentado pelo produtor de custo caixa marginal

Preco do BHKP, China Curva de custo de produc¢ao caixa — BHKP de mercado
Custo marginal de produg¢ao de BHKP de mercado, CIF China

$/t - CIF China Custo caixa $/t
300 900 Oferta atual
a5o vnderwater:
- 750 ~2,9 Mt
750
600

PIX China ® 546 US$/t

700

650 450

600

r_5_8 9 . 300

550

560

500
150

450
400 0

jan-15 nov-24  dec-25 5 10 15 20 25 30 35 40

Capacidade (Mt)

Fontes: Hawkins Wright, FisherSolve, FOEX e andlises da Suzano.
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Melhorar a resiliéncia com custos competitivos e o

modelo Go-To-Market sUZano
Aumento do EBITDA acima dos niveis pré-pandemia

Evolugao do EBITDA? (EBITDA/t) — R$/ton
Pré-pandemia Pandemia Pés-pandemia
2.167
1.770
1.040
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTDO9

1. Excluindo Bens de Consumo e impacto da ILP da Administragdo. NGmeros histéricos sem ajuste pela inflagdo. 28




Novo investimento na maior fdbrica Maior rentabilidade garantida #
de I&E impulsiona eficiéncia de com avancgos continuos na suzano
custos e reduz as emissoes de carbono cadeia de valor

Suzano+ 3.0

Investimento de

RS 300 milhodes para Expansdo
aumentar a competitividade da base de
de Limeira clientes nos
EUA

Start-upda1°
faseno 4T25

VPL: ~R$

Abertura de
novos CDs no

TIR: >13%

Reduc¢do do CPV i Brasil e
consolidado em Reducdo de ~25 mil tde Equador
~R$ 30/t na COZeq por ano em emissdes
unidade de papel
, +115% 457
Consumo de gds natural >
Clientes com
Consumo de biomassa externa 213 compras na

Ameérica Latina
(ex-Brasil) e
América do Norte

Ganhos de eficiéncia operacional -

2023 YTD 09 2024 YTD 09

BE)




Intensificando o negdcio de embalagens: o
Potencializando os ativos existentes de I&E e expandindo a suzano
capacidade

Demanda global de papel e previsdo de crescimento por segmento
Milhoes de toneladas e %, 2022-2030E

. Papelcartao
Containerboard P

(o)
Newsprint I&E 1,8% 2,3%

Uso de ativos existentes de I&E para avancar no mercado de Entrada no mercado norte-americano de papelcartéo

embalagens com LIN? Capacidade anual de producdo unitdria de papel (mil t/a)
Caso: Maguina de papel B8 - mix de producdo

Pré-

aquisi¢Go? Embalagens aquisicao

Fontes: Afry e dados internos. | 1. Papel especialmente desenvolvido para ser usado como flutingou linerboardno mercado de containerboard. 2. Aquisi¢do de Pine Bluff 40



Aquisicao de fabrica de papelcartao nos EUA o
A maior capacidade de extrusao da regido permite Suzano
crescimento em cupstock e food service

Preco de aquisicdo (desembolso de caixa): Consumo de Papelcarté@o nos EUA
USS 80 milhodes! Mt e CAGR %

Capacidade anual de papelcartdao: 420 mil t integradas @ @ )
9,8

9,0

2020 2022 2025e 2030e

@ Waynesville

10007

Pine Bluff

O Regido de consumo de madeira

B Mapa de calor do preco do cavaco (USS/t)

Fontes: FisherSolve e Afry. | 1. Preco de aquisi¢@o: US$ 110 milhdes, ajustado em USS$ 30 milhdo devido & variagdo do capital de giro. Fato Relevante de 1° de outubro de 2024. 41




Aquisicao de fabrica de papelcartao nos EUA ),
Plano para Criacdo de Valor

Fase I )
Curto prazo — até 2 anos

® Aumentar estabilidade operacional

Reduzir custo caixa (custos fixos, compras, etc.)

o
® Renegociar contratos comerciais para LPB
o

Aumentar o volume de vendas para cupstock e food service
(mais rentdveis)

Fase II .
Médio prazo — até 3 anos

® Implementar projetos estruturais para reducdo do custo caixa

® Maximizar a producdo de papel e celulose com os ativos existentes

® Explorar opcionalidade de Fiber-to-Fiber

Fase III ,
Longo prazo —ate 5 anos

® Opgoes de novas linhas de celulose e/ou papel, aproveitando:

Cesta de madeiralocal

Baixo custo de energia
Logistica favordvel
Disponibilidade fisica no local

suzano

Aumento da
producao

Reducao de custos
fixos e varidveis

Preco, mix e
margem melhores

42
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Sinergias dos ativos adquiridos da KC totalmente capturadas g
Fortalecimento das principais vantagens competitivas suzano

Breakdowndas Sinergia S. Evolugdo participagdo de mercado

Participagao de Sul e Sudeste

Lideranga Mercado Brasil vs. Pré-aquisic¢o?
Jul'Ago'24

Consolidada? Sudeste Sul

Papel higiénico

Industrial

Aumento de no nUmero de pontos de venda
Expansao da nos Ultimos 12 meses.

Logistica Distribui¢do?

Lideranca em Distribui¢@o Ponderada

Suprimentos
P Custo Caixa®-Mogi das Cruzes 46%
(R$/t) —E9 70
Ganho com Reducdo do
EfiCiéhCia (Ativo adquirido da consumo
o : especifico edo
Outros I 4% de Custo Kimberly Clark) quadro de
funciondrios

44

1. Nielsen Retail INA + C&C - Papel Higiénico | 2. Evolugdo da participagdo de mercado Pré-aquisi¢do Jul/Ago 24 vs. Maio/Jun 23 | 3. N&o inclui variagdo no prego da celulose.



Consolidagao de sinergias e vantagens competitivas ",
Sustentando o crescimento do negocio suzano

1. NOVA FABRICA DE TISSUE
EM ARACRUZ (ES)

+60 mil ton/ano | +20% capacidade

> Inicio das operagoes antecipado:
de 1T26 para 4T25

Nossa presenca
permite menor custo
de distribuicdo e
melhor nivel de servico
em comparagdo a
concorréncia

.4 Cachoeiro do
Itapemirim/ES

=T aracruz/es

1. Taxa de desconto equivalente ao WACC da empresa em termos nominais (R$) @8,7%. 2. Nielsen Retail INA + C&C. 3. Scantech acumulado de 2024 (janeiro a agosto). 45




Consolidacao de sinergias e vantagens competitivas ),

Sustentando o crescimento do negdcio

1. NOVA FABRICA DE TISSUE
EM ARACRUZ (ES)

+60 mil ton/ano | +20% capacidade

> Inicio das operagoes antecipado:
de 1T26 para 4T25

Expansdo de categorias
com maior rentabilidade:

Nossa presenca
permite menor custo

I Cachoeiro do

Itapemirim/€s Margem de contribuicdo

Papel higiénico - base 100% 4,7x

. . . i Mogi das 1
de distribuicdo e e ¥
melhor nivel de servico " Aracruz/es 2,8x 2,8x
~| | 1,0x 1,2x
em comparagdo a
concorrencia ';,-::' - o Papel Categoria 1 Categoria2  Categoria 3 Lengos de

higiénico papel

1. Taxa de desconto equivalente ao WACC da empresa em termos nominais (R$) @8,7%. 2. Nielsen Retail INA + C&C. 3. Scantech acumulado de 2024 (janeiro a agosto).

suzano

2. EVOLUCAO DO PORTFOLIO

Papel higiénico Toalhas reutilizaveis
#1 Lider?

#1 Lider?

Toalhas de papel

Lengos de papel

Guardanapos Lengos umedecidos # 1 Liders

#1 Lider2

Inovacgao focada em
Trade-up e Branding

)4
Lancamento 2024 M_j\m
Neve folha quddrupla "=t

- =

PREMIO DA MARCA
TOP OF MIND 2024

PRECO 40% ACIMA DA
MEDIA DO MERCADO

47
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Estratégia de alocacao de capital
Focada na criacao de valor para os acionistas

Principal Alocac¢do de Capital Suzano (ciclo de 2018+)

Crescimento
organico
RS 22 bi

Dividendos/JCP
RS 9 bi

Recompra de agoes
RS 6 bi

1. Parkia, Caravelas e Ativos Florestais do BTG. 2. Inclui beneficios de ICMS jd recebidos. 3. Retorno anual nominal em RS. 4. TIR futura esperada. 5. NGo inclui o JCP anunciado em 4 de dezembro de 2024.

Fibria RS 37,2 bi

Ativos florestais? RS 5,8 bi
Lenzing RS 1,4 bi

KC Tissue Brasil RS 1,1 bi
Fdbrica Pine Bluff RS 0,5 bi

Cerrado RS 22,2 bi

Unidade de Negécios Tissue? RS 0,2 bi

Dividendos e JCP RS 8,9 bi

Programa de Recompra R$ 5,6 bi
111 milhdes de a¢des @ preco médio de RS 50 (USS 10)

"

suzano

Principais Retornos3

I'II Suzano: TSR = 21%

@f@ Parkia: TIR = 18%

Cerrado TIR = 15%

@ Recompra de agoes: TSR> = 21%

49



Estratégia de alocacao de capital '/
Futuros M&As precisam agregar valor, manter I1G e estarem sUzdho
alinhados com a estratégia de longo prazo

Diretrizes de M&A
Criacao de Compromisso Fit
valor com grau de investimento estratégico
Historico robusto de A gestdo da Crescimento inorgénico
criagdo de valor Companhia sempre focado em nosso plano
garantird que a estratégico de longo

Sucesso comprovado na classificagdo de prazo

extra¢do de sinergias grau de investimento

seja mantida 5 Avenidas
Valor de reserva pré- Estratégicas da Suzano
estabelecido para

transacgoes, garantindo Z - AR

negocios em condicoes
atrativas



Perfil de divida robusto e eficiente "/
Foco constante na mitigac¢do do risco de liquidez SUzano

Métricas de Liquidez e perfil da divida (uss bilhses)

gestao financeira Atual e
KPI Diretrizes
Prazo médio >70 77 :
(meses) @ 7,5
Linha de
Divida vencendo o g : crédito o
em 36 meses <30% e @ r°t‘(=';é"F<; Custo médio (em USS): 4,9% a.a.
Cobertura de caixa de _ IFCe
obrigacdes financeiras 24 29 @ Finnvera
(nUmero minimo de meses)
RCF para o
cendrios Cor_ms1derave1, Contratada @
mais de 1 ano
extremos Cai
aixa

C ¢ fisico

ovenants _
fhanceiros Nenhum Nenhum @

0,1
|

Liquidez 3M24 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

51



Perfil de divida robusto e eficiente

24

suzano

Diversificacdo para reduzir custos e ampliar opc¢oes de financiamento

Detalhamento das fontes de financiamento
(% do total da divida bruta)

Alternativas

Tradicional

3721 3T24

Fonte: andlise da Suzano

A\ 4

A 4

Non-Trade Finance
Bancario

® IFC e Finnvera: oportunidades contraciclicas
® (easingfinanceiro com custo competitivo

® Titulos de infraestrutura com maior prazo e

Mercados de Capitais menor custo

ndo-US$ ® Transacdo pioneira de panda bonds
Trade Finance ® LMs adiados perante o mercado mais
Bancdrio dificil de 2022

Mercados de Capitais
em US$

USS: menor atratividade desde a Ultima
emissdo (set/21)
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Politica financeira conservadora su%no

Compromisso comprovado e tendéncia de um balang¢o ainda mais forte

~US$ 7 bi em alocagéo de capital discriciondria® desde o 3T21

4,9x
AL

Indicador Divida
Liquida/EBITDA (USs$)

Plano de desalavancagem Diretrizes para
totalmente implementado alavancagem e

______________________________________________________________ divida liguida

3,0x

N Divida liquida
E;;I:;?:a implicita:
(US$ US$ 800/ton
milhoes)

Alavancagem
implicita
AnUncio do ~ 2.5x

Projeto Cerrado

1Q19 2Q19 3Q1S 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

1. Inclui aproximadamente USS 1 bilhdo em recompra de a¢des e USS 6 bilhdes de expansdo, modernizagdo, florestas e terras e Projeto Cerrado.
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Politica financeira conservadora .
Visando a evolug¢do do rating

Perfil empresarial forte Posi¢do financeira robusta

Lider global em celulose de mercado ® Capacidade comprovada de geracéo de

fluxo de caixalivre em qualquer ciclo
de mercado

Aumento nos ganhos dos negocios ex-
celulose

Base de ativos Unica ® Forte crescimento mantendo alavancagem

Diversificac@o aprimorada: presenca sob controle

global e uso final ® Disciplina na alocag¢ao de capital

o ® Liquidezrobusta para enfrentar volatilidade
Competitividade do custo estrutural

maximizada pelo Projeto Cerrado ® Diversificacdo de financiamento global

GROU De INVeSTIMeNTo MOooDY'S FitchRatings S&P Global

pelas 3 principais agéncias

Positivo Estavel Estavel
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DTO 9M24 vs. 2027 (R$/1t)

2.213 69 12
I
1.900

Capex de
Manutencdo

- Volume de produgdo: (R$ 150/t)

SG&A : - Custo caixa: (RS 108/t) :

+ Frete : - Capex: (RS 95/t)

: - Logistica e SG&A: (RS 11/t)

Custo caixa

DTO 9M24 Inflagdo Cambio Efeito das commodities Iniciativas de competitividade DTO 2027
2025 (premissas) e crescimento
Cambio 5,24 Cambio 5,35
Brent USS 83/bbl Brent USS 70/bbl
Soda cdustica USS 364/t Soda cdustica USS 400/t
Raio florestal 196 km Raio florestal 150 km

Madeira de terceiros 29% Madeira de terceiros 17%

USS 422/t USS 355/t

1. Desembolso total operacional na capacidade total, incluindo volumes de celulose integrada. NGo inclui a planta da Suzano. Em termos reais na moeda de 2025. 2. Desvio da previsdo de inflagdo para 2024 + taxas de inflagdo previstas
para 2025. Inflagdo 2024 -> IPCA: 4,3%, INPC: 4,2%, IGPM: 4,3% | 2025 -> IPCA: 4,0%, INPC: 3,0%, IGPM: 4,0%.

55



Desembolso Total Operacional

DTO 2027 atual vs. DTO 2027 anterior (R$/t)

1.753

Capex de
Manutenc¢ao

SG&A
+ Frete

Custo caixa

2027
anterior

Cambio 5,00
Brent USS 70/bbl
Soda cdustica USS 400/t
Raio florestal 137 km
Madeira de terceiros 17%

US$ 351/t

69

Inflacdo?

34

Cambio

24

suzano

44 1.900

Efeitos operacionais 2027
atual

Cambio 5,35
Brent USS 70/bbl
Soda cdustica USS 400/t
Raio florestal 150 km
Madeira de terceiros 17%

USS$ 355/t

1. Desembolso total operacional total na capacidade total, incluindo volumes de celulose integrada. Ndo inclui a planta da Suzano. Em termos reais na moeda de 2025. 2. Desvio da previsdo de inflagdo para 2024 + taxas de inflagdo

previstas para 2025.Inflagdo 2024 -> IPCA: 4,3%, INPC: 4,2%, IGPM: 4,3% | 2025 -> IPCA: 4,0%, INPC: 3,0%, IGPM: 4,0%.
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NOs proximos anos...

Desenvolvimento
de

estrutural

de fluxo
de caixalivre

Balan¢o
patrimonial

Mercado Disciplina na
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