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Mensagem da AJNMW

Prezados Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar sua participacdo na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria da Suzano S.A. (“Suzano” ou “Companhia”), a ser realizada cumulativamente no
dia 23 de abril de 2026, as 10h, de modo exclusivamente digital (“AGOE”), elaboramos o
presente Manual do Acionista (“Manual”).

Este documento estd em linha com os principios e praticas de boa governanca corporativa
adotados pela Companhia, mas nao dispensa a leitura atenta e completa dos demais
documentos relativos a AGOE, em especial da Proposta da Administracao, elaborados de acordo
com as regras da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) e da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e disponiveis na sede social da Suzano, no website
de relagdes com investidores da Companhia (www.suzano.com.br/ri), bem como nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br).

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos os acionistas a participar e expressar
suas opinides na AGOE, a ser realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolucdo
CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”). Sem prejuizo da
participacdo na AGOE por meio de plataforma digital conforme adiante detalhado neste Manual,
a Companhia também incentiva fortemente os acionistas a se valerem de mecanismos
alternativos de votagdo, em especial, por meio da utilizagdo do boletim de voto a distancia,
também adiante detalhado nesse Manual.

A Suzano reitera que abraga sua responsabilidade de continuar suprindo o Brasil e o mundo com
celulose, papel e papéis sanitarios, matérias-primas essenciais ou itens criticos para a rede
hospitalar, farmacéutica, alimenticia, de higiene pessoal, entre outras, porque acredita que s6 é
bom para a Companhia se for bom para o mundo.

Atenciosamente,

David Feffer Jodo Alberto Fernandes de Abreu
Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente
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Orientacoes

DATA E HORA
Quinta-feira, 23 de abril de 2026, as 10h (GMT-03:00).

ONDE
De modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22, conforme adiante detalhado.

QUORUM DE INSTALACAO

Instalacdo da AGO em primeira convocagdo com a presenca de, pelo menos, 1/4 (um quarto)
do capital social, e da AGE, em primeira convocacdo com a presenca de, pelo menos, 2/3
(dois tercos) do capital social.

QUEM PODE PARTICIPAR

Poderao participar da AGOE todos os acionistas titulares de a¢des ordindrias nominativas de
emissdo da Suzano, por si ou por representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos nos termos da legislacdo em vigor e conforme orientagdes constantes do
presente Manual.

Participacdo de Detentores de A¢des Depositarias Americanas (“ADS”)

Os detentores de ADS poderdo participar da AGOE, na qual serdo representados pelo The
Bank of New York Mellon (“BNY”), como instituicdo financeira depositaria, observados os
termos e procedimentos estabelecidos no Contrato de Depdsito assinado com a Suzano. O
BNY enviara os cartdes de voto (proxy) aos detentores de ADS para que eles possam exercer
seus direitos de voto, sendo representados na AGOE por meio de seu representante no Brasil.

COMO PARTICIPAR

Os acionistas da Companhia poderdo participar da AGOE de duas formas: (i) por meio de
plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e horario da
AGOE, conforme a seguir detalhado neste Manual; ou (ii) por meio do voto a distancia, nos
termos da RCVM 81/22.

DOCUMENTAGAO NECESSARIA
(1) Plataforma Digital

Para fins de participa¢do “ao vivo” através da Plataforma Digital “TEN Meetings” (“Plataforma
Digital”) a ser acessada no dia e hordrio da AGOE, os acionistas deverdao manifestar seu
interesse mediante cadastro eletrénico através do link
https://assembleia.ten.com.br/124650383 até as 23:59h do dia 21 de abril de 2026, no qual
deverdo apresentar as seguintes informacgdes: (i) nome, e-mail, telefone e nimero do

documento de identificagdo do acionista, procurador ou representante legal, indicando a
“Participacdo” como “Ao Vivo” e (ii) os documentos abaixo aplicaveis (“Cadastro de
Participacao”):
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(a) Pessoa Fisica: copia do documento de identidade vélido com foto, ou, caso aplicavel,
documento de identidade de seu procurador e a respectiva procuracgao.

(b) Pessoa Juridica: copia do documento de identidade valido com foto do representante
legal e cépia dos documentos comprobatdrios de representacdo, incluindo o
instrumento de mandato e cdpia dos atos constitutivos e da ata de eleicdo dos
administradores.

(c) Fundo de Investimentos: cépia do documento de identidade valido com foto do
representante e documentos comprobatdrios de representacdo, incluindo
instrumento de mandato e cépia do regulamento do fundo em vigor, do estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e da ata de elei¢do
dos administradores do administrador ou do gestor.

(d)  Participacdo por Procurador: O procurador devera ter sido constituido ha menos de 1
(um) ano, e qualificar-se como acionista ou administrador da Companhia, advogado
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, instituicdo financeira.

Conforme disposto no Oficio-Circular/Anual — 2026 - CVM/SEP (“Oficio Circular”), os
acionistas pessoas juridicas podem ser representados na AGOE por seus
representantes legais ou por mandatarios devidamente constituidos de acordo com os
atos constitutivos da respectiva sociedade e com as regras do Cddigo Civil Brasileiro,
ndo havendo, neste caso especifico, a necessidade do mandatdrio do acionista pessoa
juridica ser acionista ou administrador da Companhia ou, ainda, advogado.

Da mesma maneira, os acionistas fundos de investimento, conforme decisdo do
Colegiado da CVM no ambito do Processo Administrativo CVM n2 RJ-2014-3578,
podem ser representados na AGOE por seus representantes legais ou por mandatarios
devidamente constituidos por seu gestor ou administrador, conforme dispuser seu
regulamento, o estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso.

Tendo em vista facilitar e incentivar a participacdo dos acionistas na AGOE, ficam
dispensadas, em relagdo aos documentos acima indicados, as formalidades de
reconhecimento de firmas, autenticacdo, notarizacdo, consulariza¢cdo, apostilamento ou
tradugdo juramentada, bastando, nesse Ultimo caso, a sua tradugdo livre para o portugués.
Ressalte-se que os documentos em inglés e espanhol estdo dispensados inclusive da tradugao
livre.

Verificada a regularidade dos documentos de representa¢do enviados nos termos acima,
serdo encaminhadas até 1 (um) dia antes da data da AGOE, para cada acionista (ou seu
respectivo procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular Cadastro de
Participacdo, as informagGes e orientagcdes para acesso a Plataforma Digital. Tais
informacgoes e orientagdes serdao encaminhadas exclusivamente para o endereco de e-mail
informado no Cadastro de Participagao.
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Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais
em relagdo aos documentos enviados para fins do Cadastro de Participagdao, a Companhia
entrard em contato com o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para
solicitar tal complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil
gue permita o envio das informacdes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital no prazo
referido acima.

Nos termos do artigo 62, paragrafo terceiro, da RCVM 81/22, a Companhia esclarece que,
caso nao seja manifestado interesse pelo acionista (ou seu respectivo procurador, conforme
o0 caso) em participar da AGOE, nos termos acima estabelecidos, até as 23:59h do dia 21 de
abril de 2026, ou caso ndo sejam atendidas as solicitacdes de complementac¢do documental
e/ou esclarecimentos adicionais referidas no paragrafo anterior de forma a atestar a
regularidade de representacdo do acionista, ndo serd possivel a participacdo do acionista na
AGOE.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacGes para acesso a Plataforma
Digital sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacGes e
orientacdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual.

A Companhia também solicita que, no dia da AGOE, os acionistas habilitados acessem a
Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia ao horario previsto para
inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de acesso e participa¢do de todos
os acionistas que a utilizem. O acesso a AGOE ndo sera permitido depois do inicio dos
trabalhos.

Em antecipacdo as informagBes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista
devidamente cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia esclarece que o acesso a
Plataforma Digital ocorrera por videoconferéncia (modalidade em que acionista poderd
assistir a assembleia e se manifestar por voz e com video).

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario (i) conectar com computador ou smartphones
com camera e audio que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no
minimo 10mb, dando preferéncia a rede Wi-Fi para conexdao mais estavel. O acesso por
videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Edge, observado que os navegadores Safari e Mozila Firefox ndo sdo compativeis
com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte
qualguer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a
Plataforma Digital.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo é e ndo serd responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas
externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na
AGOE por meio da Plataforma Digital.
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Conforme previsto nos artigos 30 e seguintes da RCVM 81/22, os acionistas da Companhia

(2) Voto a Distancia

também poderdo exercer o voto na AGOE por meio de voto a distancia, a ser formalizado em
um documento eletrénico denominado boletim de voto a distdncia (“BVD”), disponivel no

website da Companhia (www.suzano.com.br/ri), na drea de Documentos entregues a CVM -

Assembleias 2026, e, ainda, nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br).

O voto a distancia, utilizando o BVD, podera ser exercido de trés formas:

(i) por meio da transmissdo de instru¢des de preenchimento do BVD para o respectivo
custodiante de cada acionista, no caso de acdes depositadas em depositario central;

(ii) por meio da transmissdo de instru¢des de preenchimento do BVD para a instituicdo
financeira contratada pela Companhia para a prestacdo dos servicos de escrituracao
de valores mobilidrios, no caso de acdes que ndo estejam depositadas em depositdrio
central; ou

(iii) por meio do envio do BVD devidamente preenchido diretamente para a Companhia
e enviado por meio do link https://assembleia.ten.com.br/124650383, hipdtese na

qual o acionista devera criar um cadastro com login e senha Unicos, indicando a
“Participacdo” como “Via Boletim de Voto a Distancia (BVD)”, acompanhado da
documentacdo necessdria, preencher os campos de op¢Bes de voto na guia
“ASSEMBLEIA” e confirmar o seu voto.

As instrucGes de voto deverdo ser recebidas pelo custodiante, pelo escriturador, ou pela
Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 19 de abril de 2026
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de custédia ou
pelo escriturador. No caso de envio direto a Companhia (mesmo que por e-mail), o BVD,
devidamente rubricado e assinado, deverd estar acompanhado dos demais documentos
indicados no item (1) acima, ficando igualmente dispensadas em relagdo ao BVD e a tais
documentos as formalidades de reconhecimento de firmas, autentica¢do, notarizacao,
consularizacdo, apostilamento ou tradugao juramentada, bastando, nesse ultimo caso, a sua
traducao livre para o portugués. Ressalte-se que os documentos em inglés e espanhol estao
dispensados inclusive da traducao livre.

Apds o prazo para o voto a distancia, ou seja, 19 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de custddia ou pelo escriturador, os
acionistas ndo poderdo mais alterar as instru¢des de voto enviadas, exceto na prépria AGOE,
via participacdo por meio da Plataforma Digital, quando poderao solicitar especificamente a
desconsideracdo das instrugdes de voto enviadas por BVD antes que a respectiva matéria
seja submetida a votagdo. Para alterar a forma de participacdao do AGOE, os acionistas devem
selecionar alterar a modalidade para “Participacdo Ao Vivo” até o dia 21 de abril de 2026
(inclusive).
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A Administragdao da Companhia incentiva fortemente os acionistas a se valerem em especial
dessa modalidade de votacdo, dando preferéncia, inclusive, as opcdes de que tratam os itens
(i) e (ii) acima (i.e., transmissdo do BVD ao custodiante ou ao agente escriturador).

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Cadastro de Acionistas
Em caso de dificuldade de acesso para cadastro nos links indicados acima para participacao
na AGOE, a Suzano estd a disposi¢do para esclarecimentos pelo e-mail ri@suzano.com.br.

Direitos de voto

Cada agdo ordindria emitida pela Companhia da direito a um voto nas deliberaces da ordem
do dia da AGOE.

FALE COM ORI

Para maiores informacdes, a Diretoria de Relagbes com Investidores da Suzano estd a
disposicdo para eventuais esclarecimentos adicionais pelo telefone (+55 11) 3503-9330 ou
pelo e-mail ri@suzano.com.br.
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Matérias para Deliberacao

Nos termos do Edital de Convocacdo publicado nos jornais “Correio da Bahia” e “O Estado de Sdo

Paulo”, e disponibilizado no website da Companhia (www.suzano.com.br/ri), na drea de Documentos
entregues a CVM - Assembleias 2026, e, ainda, nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br), a ordem do dia da AGOE serd composta das matérias indicadas a seguir:

1.

2.

Em Assembleia Geral Ordinaria

1.1. Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;

1.2. Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companbhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como apreciar o relatério da
administracao relativo a tal exercicio social;

1.3. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicdo de dividendos;

1.4. Definir o nimero de membros que compordao o Conselho de Administracdo da
Companbhia;

1.5. Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

1.6. Caso instalado o Conselho Fiscal, definir o nimero de membros que compordo o
Conselho Fiscal;

1.7. Caso instalado o Conselho Fiscal, deliberar sobre a eleicdo dos membros que
compordo o Conselho Fiscal; e

1.8. Fixar a remuneracao global anual dos administradores e do Conselho Fiscal, se
instalado, da Companhia para o exercicio de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

2.1, Deliberar sobre a alteracao do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia para
complementagao do objeto social da Companhia, a fim de incluir a atividade de extracdo e
aproveitamento, diretamente ou por meio de terceiros e o aproveitamento de substancias
minerais, inclusive basalto, bem como o seu beneficiamento para a producdo de cascalho,
saibro e materiais correlatos.

2.2. Deliberar a alteracao do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a alteracao
de seu Artigo 52, em razdao do aumento de capital, realizado dentro do limite do capital
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autorizado, aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de
dezembro de 2025;

2.3. Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em razao das
alteracOes descritas nos itens 2.1. e 2.2. acima; e

2.4. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias que se
fizerem necessarias a efetivacdo das matérias aprovadas, nos termos da legislagao vigente.
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