SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ N° 16.404.287/0001-55
NIRE N° 29.300.016.331

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 5 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Em 5 de marco de 2026, as 10:30 horas, reuniu-se mediante
sistema de videoconferéncia da Suzano S.A (“Suzano” ou “Companhia”) o seu
Conselho de Administracdo (“Conselho”).

2. Presenca: Presente a totalidade dos Membros do Conselho da Companhia: David
Feffer (Presidente do Conselho), Daniel Feffer e Nildemar Secches (Vice-Presidentes
do Conselho), Gabriela Feffer Moll, Maria Priscila Rodini Vansetti Machado, Paulo
Rogerio Cafarelli, Paulo Sergio Kakinoff, Rodrigo Calvo Galindo e Walter Schalka
(“Conselheiros”). Adicionalmente participaram da reunido, como convidados, José
Alberto de Abreu, Diretor Executivo Estatutario sem designagdo especifica, Marcos
Moreno Chagas Assumpgao, Diretor de Financas e Relagdes com Investidores e Sr.
Jodo Vitor Zocca Moreira, como Secretario.

3. Convocacao: Conforme item 6.3 do Regimento Interno do Conselho, a convocacao
foi dispensada considerando que estavam presentes a totalidade dos membros do
Conselho.

4. Composicao da Mesa: O Sr. David Feffer presidiu a reunidao e o Sr. Joao Vitor
Zocca Moreira, secretariou os trabalhos.

5. Ordem do Dia: (1) analisar e deliberar sobre a realizagdo da 122 (décima segunda)
emissdo de debéntures, simples, ndao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica, pela Companhia (*Debéntures”), no valor
total de R$ 179.000.000,00 (cento e setenta e nove milhdes de reais) ("Emissao”),
as quais serdao objeto de oferta publica de distribuicdo, conforme o rito de registro
automatico de distribuicdo, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei 6.385"), da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobilidrios
("CVM") n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (*"Resolugcao CVM 160"),
e das demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob regime
de garantia firme de colocacdo; (2) analisar e deliberar sobre a contratacao dos
prestadores de servicos necessarios a realizacdo da Oferta, incluindo, sem limitagao,
a instituicdo financeira integrante do sistema de valores mobiliarios responsavel pela
coordenacdo e intermediacdo da Oferta (“Coordenador Lider”), o agente fiduciario,
o agente de liquidacdo, o escriturador, a agéncia de classificacao de risco (rating) e os
assessores legais (“"Prestadores de Servigos”), por meio da assinatura dos




respectivos instrumentos de contratacao; (3) analisar e deliberar pela celebragao de
todos e quaisquer instrumentos, contratos e documentos e seus eventuais aditamentos
e pratica de todos os atos necessarios ou convenientes para a formalizacdo das
deliberacdes acima, inclusive do aditamento a Escritura de Emissdo (abaixo definida)
para refletir a taxa final da Remuneracdo (abaixo definida); (4) autorizar a celebracao
de operacgles de derivativos atreladas as Debéntures, com a finalidade exclusiva de
hedge ou protecdo e que ndo permitam a alavancagem do risco; (5) autorizar os
diretores da Companhia e/ou seus procuradores legalmente constituidos, observado o
disposto no estatuto social da Companhia, a representar a Companhia na pratica de
todos os atos necessarios ou convenientes para a formalizagdo das deliberagbes acima,
incluindo, sem limitacdo, a celebracao do “Instrumento Particular de Escritura da 129
(Décima Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgbes, da
Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo PUblica, da Suzano S.A.”
(“Escritura de Emissao”) e seus eventuais aditamentos, do contrato de distribuicao
das Debéntures (“Contrato de Distribuicdao”), dos instrumentos para contratagao
dos Prestadores de Servicos e demais documentos necessarios para o registro das
Debéntures junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), dentre outros documentos;
e (6) analisar e deliberar sobre a ratificacdo de todos os atos que tenham sido
praticados pela administragcdo da Companhia relacionados as matérias acima.

6. Ata na forma de sumario: Os Conselheiros presentes, por unanimidade,
deliberaram pela lavratura da presente ata na forma de sumario.

7. Deliberacoes: Os Conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram:
.a realizacao da Emissao e da Oferta, nos termos e condigdes abaixo:

(a) Destinagcdo dos Recursos. Os recursos liquidos captados pela Companhia por
meio das Debéntures serdo destinados, nos termos do artigo 2°, paragrafo 19, da Lei
n° 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), do inciso I do
artigo 2° do Decreto n® 11.964, de 26 de marco de 2024 e da Resolugao do Conselho
Monetario Nacional n® 5.034, de 21 de julho de 2022, ao custeio das despesas ja
incorridas relativas ao Projeto (conforme vier a ser descrito na Escritura de Emissao)
sendo certo que referidos recursos serao integralmente alocados para o reembolso de
despesas e/ou gastos com o Projeto, que tenham ocorrido em prazo igual ou inferior
a 48 (quarenta e oito) meses contados da data do Anuncio de Encerramento;

(b) Colocacgao. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, a ser registrada
sob o rito automatico de distribuicdo, sem necessidade de analise prévia da CVM, nos
termos do disposto na Resolugao CVM 160, em regime de garantia firme de colocacao
com relagdo a totalidade de Debéntures, ou seja, 179.000 (cento e setenta e nove mil)



Debéntures, pelo Coordenador Lider, conforme os termos e condigdes a serem
definidos no Contrato de Distribuicao;

(c) Namero da Emissao. As Debéntures representam a 122 (décima segunda)
emissdo de debéntures da Companhia;

(d) Forma de Subscricdao e de Integralizacdao e Preco de Integralizagdo. As
Debéntures serdo subscritas e integralizadas, a qualquer momento, a partir da data
de inicio de distribuicdo, conforme informada no anuncio de inicio de distribuicdo, a
ser divulgado nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, durante o periodo de
distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugao CVM 160, de acordo
com os procedimentos da B3, observado o Plano de Distribuicdo (conforme vier a ser
definido na Escritura de Emissdo). O preco de integralizacdo das Debéntures, na
primeira Data de Integralizacdo (conforme definida abaixo), sera o Valor Nominal
Unitdrio. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
posterior a primeira Data de Integralizacdo (conforme definida abaixo), a
integralizacdo devera considerar o Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a da Data de Integralizacdo
(conforme definido abaixo) até a respectiva e efetiva data de integralizacdo (“Preco
de Integralizacdo”). As Debéntures poderdo ser subscritas com agio ou desagio,
conforme podera vir a ser definido no ato de subscricdo das Debéntures, sendo certo
gue, caso aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o caso, deverd ser aplicado em
igualdade de condigGes a todas as Debéntures subscritas e integralizadas em uma
mesma data de integralizacdo (“Data de Integralizacao”). A integralizacdo das
Debéntures serd a vista e em moeda corrente nacional na respectiva Data de
Integralizacao pelo Preco de Integralizacdo aplicavel.

(e) Atualizacdo Monetaria das Debéntures. O Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures, serd atualizado pela
variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e
divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, calculado
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis, desde a primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures até a data do seu efetivo pagamento, sendo o
produto da atualizacdo incorporado ao Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures automaticamente (“Atualizagdo Monetaria” e
“Valor Nominal Unitario Atualizado”, respectivamente), e calculado de acordo com
o previsto na Escritura de Emissao;

(f) Distribuicdo, Negociagdo e Custdédia Eletronica. As Debéntures serdo
depositadas na B3 para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA -
Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado
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secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagcdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

(g) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissdo sera de R$ 179.000.000,00
(cento e setenta e nove milhGes de reais), na Data de Emissao;

(h) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 179.000 (cento e setenta e nove
mil) Debéntures, na Data de Emissao;

(i) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de
Emissdo, serd de R$ 1.000,00 (mil reais);

3) Numero de Séries. A emissdo sera realizada em série Unica;

(k) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade. As Debéntures serdao emitidas
sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo
que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por
esta extrato em nome do titular da Debénture (“Debenturista”), que servira como
comprovante de titularidade de tais Debéntures;

m Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdao
conversiveis em acgdes de emissdo da Companhia;

(m) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, razao pela qual ndo contardo com garantia
real ou fidejusséria, nem qualquer privilégio sobre os bens da Companhia. Assim,
inexistira qualquer segregacao de bens da Companhia ou de terceiros para servir como
garantia aos Debenturistas, particularmente em caso de execucdo judicial ou
extrajudicial das obrigagdes da Companhia decorrentes das Debéntures e da Escritura
de Emissao;

(n) Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissdao (“"Data de Emissao”);

(o) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade das Debéntures serad a primeira Data de Integralizagao;

(p) Prazo e Data de Vencimento. Observado o que vier a ser disposto na
Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 15 (quinze) anos
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contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, na data prevista na Escritura de
Emissdo (“"Data de Vencimento das Debéntures”);

(q) Amortizacdao das Debéntures. O Valor Nominal Unitdrio Atualizado das
Debéntures sera amortizado anualmente, em 3 (trés) parcelas consecutivas, no 13°
(décimo terceiro), 14° (décimo quarto) e no 15° (décimo quinto) anos (inclusive),
contados da Data de Emissdo, sendo a primeira amortizacdo devida em determinada
data a ser estabelecida na Escritura de Emissdo, e a ultima amortizacdo na Data de
Vencimento das Debéntures, conforme tabela a ser prevista na Escritura de Emissao,
ressalvados os pagamentos em decorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado
aplicaveis as Debéntures, Amortizacdo Antecipada Extraordinaria das Debéntures,
Resgate Antecipado Facultativo, Aquisicdo Facultativa das Debéntures com
cancelamento da totalidade das Debéntures adquiridas e Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures (conforme vierem a ser definidos na Escritura de Emissao);

(r) Remuneragdo. Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado incidirdo juros
remuneratoérios prefixados correspondentes a um determinado percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a serem definidos na data de realizagdo
do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), e que serdo equivalentes
a maior taxa entre: (i) taxa apurada com base no percentual correspondente a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento
em 15 de agosto de 2040, conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em
sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), a ser apurada em data a ser
definida de comum acordo entre a Companhia e o Coordenador Lider até a data de
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding (inclusive), acrescida exponencialmente
de uma taxa negativa de -1,18% (um inteiro e dezoito centésimos negativos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) determinado
percentual a ser definido ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Remuneragao”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento. A taxa final da Remuneracdo sera refletida por meio de aditamento
a Escritura de Emissdao, a ser celebrado anteriormente a primeira Data de
Integralizacdo, sem a necessidade de qualquer deliberacao societaria adicional da
Companhia, ou de Assembleia Geral de Debenturistas. A Remuneracao sera calculada
de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissdo;

(s) Pagamento da Remuneracao. A Remuneragao serd paga semestralmente,
sendo o primeiro pagamento realizado em determinada data a ser estabelecida na
Escritura de Emissao e, o Ultimo pagamento, na Data de Vencimento das Debéntures,
conforme tabela a ser prevista na Escritura de Emissao, ressalvados os pagamentos
em decorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado aplicaveis as Debéntures,
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Resgate Antecipado Facultativo, Aquisicdo Facultativa das Debéntures com
cancelamento da totalidade das Debéntures adquiridas e Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures (conforme vierem a ser definidos na Escritura de Emissdo);

(t) Procedimento de Bookbuilding. Serd adotado o procedimento de coleta de
intengbes de investimento, organizado pelo Coordenador Lider, sem lotes minimos ou
maximos, para verificacgdo da demanda das Debéntures (“Procedimento de
Bookbuilding");

(u) Repactuacao Programada. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagao
programada;

(v) Classificacdao de Risco. Serd contratada como agéncia de classificacdo de
risco das Debéntures a Fitch Ratings Brasil Ltda., conforme estabelecido na Escritura
de Emissao;

(w) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia podera optar, a seu
exclusivo critério, por realizar o resgate antecipado facultativo integral das Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo”), nos termos da Resolucao do CMN n° 4,751,
de 26 de setembro de 2019 ("Resolugao CMN 4.751") ou de outra forma, desde que
venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos
da Lei 12.431, com consequente cancelamento das Debéntures efetivamente
resgatadas, desde que: (i) seja observado o prazo médio ponderado minimo de 4
(quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo ou outro que venha a ser autorizado pela
legislacdo ou regulamentacgdes aplicaveis; (ii) seja observado o disposto no inciso II
do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolucdao CMN 4.751 e demais legislagdes ou
regulamentacoes aplicaveis; e (iii) sejam observados os termos e condicdes a serem
estabelecidos na Escritura de Emissao;

(x) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, a seu exclusivo critério, devendo ser
enderecada a todos os Debenturistas objeto da Oferta de Resgate Antecipado, sem
distingdo, assegurada a igualdade de condicOes a todos os Debenturistas, para aceitar
a Oferta de Resgate Antecipado de que forem titulares, de acordo com os termos e
condicbes a serem previstos na Escritura de Emissdo ("Oferta de Resgate
Antecipado”). Considerando que as Debéntures contardo com o incentivo previsto na
Lei 12.431, para a Oferta de Resgate Antecipado deverdo ser observadas as regras
previstas na referida Lei, as regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis e, além disso, observado o prazo médio ponderado superior
a 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do



efetivo resgate antecipado ou outro que venha a ser autorizado pela legislagao ou
regulamentacdo aplicaveis;

(y) Aquisicao Facultativa das Debéntures. Observado o previsto na Resolugao
CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“"Resolucao CVM 77"), a
Companhia podera, a seu exclusivo critério, apds decorridos 2 (dois) anos contados da
Data de Emissdao ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis e observado disposto nos incisos I e II do paragrafo 1° do
artigo 1° da Lei 12.431, no artigo 55, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Acdes
e na regulamentacdo aplicavel da CVM, adquirir Debéntures, por: (i) valor igual ou
inferior ao Valor Nominal Unitario Atualizado, devendo tal fato constar do relatério da
administracdo e das demonstragoes financeiras da Companhia, ou (ii) valor superior
ao Valor Nominal Unitario Atualizado, sendo que a Companhia devera, previamente a
aquisicao, enviar comunicagdo individual aos Debenturistas, com cépia para o Agente
Fiduciario, ou publicar anincio, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao,
sobre sua intencdo, observado o disposto no artigo 19 e seguintes da Resolugcao CVM
77 ou norma da CVM que venha a substitui-la (“"Aquisicdao Facultativa das
Debéntures”);

(z) Amortizacdo Extraordinaria. Nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso
II, da Lei 12.431, caso venha a ser regulamentado pelo CMN e caso a referida
regulamentacdo seja aplicavel as Debentures, a Companhia podera, na forma a ser
regulamentada pelo CMN, amortizar antecipadamente até 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, a seu exclusivo critério,
a partir da data a ser definida na Escritura de Emissdao de Debéntures, mediante
pagamento do Valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (conforme vier a ser
definido na Escritura de Emissdo) (“*Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”),
observados os termos e condicdes dispostos na Escritura de Emissao;

(aa) Encargos Moratodrios. Sem prejuizo da Atualizacdo Monetaria, conforme
aplicavel, e da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento, pela
Companhia, de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso
vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos a, independentemente de aviso,
notificagcdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a
data do efetivo pagamento; e (ii) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatoria, de 2% (dois por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a
data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago;

(bb) Vencimento Antecipado. O Agente Fiducidrio devera considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigagdes a serem constantes da Escritura de
Emissdo, independentemente de aviso, interpelacdo ou notificacdo, judicial ou
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extrajudicial na ocorréncia das hipéteses a serem descritas na Escritura de Emissdo,
(cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado”);

(cc) Direito de Preferéncia. N3ao havera direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricao das Debéntures; e

(dd) Demais Caracteristicas. Todas as demais caracteristicas das Debéntures
serao descritas na Escritura de Emissao.

II.a contratacdo dos Prestadores de Servico, por meio da assinatura dos respectivos
instrumentos de contratagao;

III.a celebragcdo de todos e quaisquer instrumentos, contratos e documentos e seus
eventuais aditamentos e pratica de todos os atos necessarios ou convenientes para a
formalizacdo das deliberagdes acima aprovadas, inclusive do aditamento a Escritura
de Emissdo para refletir a taxa final da Remuneracao;

IV.a celebracdo de operacgGes de derivativos atreladas as Debéntures, com a finalidade
exclusiva de hedge ou protecdao e que ndo permitam a alavancagem do risco;

V.a autorizacdo aos diretores da Companhia e/ou a seus procuradores legalmente
constituidos, observado o disposto no estatuto social da Companhia, a representarem
a Companhia na pratica de todos os atos necessarios ou convenientes para a
formalizacdo das deliberagdes acima, incluindo, mas nao se limitando, a celebracdo e
negociacdo da Escritura de Emissdo, inclusive com relacdo as Clausulas que definirdo
a Remuneracdo, o Resgate Antecipado Facultativo, a Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa e a Oferta de Resgate Antecipado e, conforme o caso, seus respectivos
valores, percentuais e/ou prémios, conforme o caso, do Contrato de Distribuigdo, dos
instrumentos de contratacdo dos Prestadores de Servico e demais documentos
necessarios para o registro das Debéntures junto a B3, dentre outros documentos
aplicaveis, inclusive os respectivos aditamentos; e

VI.a ratificacdo de todos os atos que tenham sido praticados pela administracao da
Companhia relacionados as matérias acima.

8. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, a reunido foi encerrada. A ata da
reunido foi elaborada, lida, aprovada, e sera assinada de forma eletronica por todos
os Conselheiros participantes, sendo que as assinaturas terdo efeito retroativo a data
da reunido. Fica registrado que os documentos e apresentacdes que embasaram os
assuntos tratados nesta reunido foram arquivados no Portal de Governanga.
Assinaturas: Presidente da Mesa: David Feffer. Secretario da Mesa: Jodo Vitor
Zocca Moreira. Conselheiros: David Feffer, Daniel Feffer, Nildemar Secches, Gabriela
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Feffer Moll, Maria Priscila Rodini Vansetti Machado, Paulo Rogerio Cafarelli, Paulo
Sergio Kakinoff, Rodrigo Calvo Galindo e Walter Schalka. Certifico que, a presente é
copia da ata lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, SP, 5 de marco de 2026.

Joao Vitor Zocca Moreira
Secretario



