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Aviso Geral

Este comunicado contém determinadas afirmacdes consideradas “declaracdes prospectivas”, conforme definido na
Secao 27A do Securities Act de 1933 e na Secao 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterados.
Algumas dessas afirmacoes sao identificadas com palavras como “acredita’, “pode”, “poderia”, “seria”, “possivel”,
“serad”, "deveria”, "espera”, “pretende”, “planeja”’, “antecipa”’, “estima”, “potencial’, “perspectivas” ou “continua“, bem
como essas palavras em sua forma negativa, outros termos de significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaracbes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacao, afirmacoes relacionadas a declaracao ou
pagamento de dividendos, implantacao das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de investimento,
direcionamento de operacdes futuras e fatores ou tendéncias que afetem a situacao financeira, liquidez ou
resultados das operagoes sao alguns exemplos de declaracoes prospectivas. Tais afirmacoes refletem a visao atual da
administracao e estao sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais afirmacoes sao qualificadas de acordo com os riscos
inerentes e incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais podem divergir de forma
significativa dos resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas. Nao ha garantia de que os
eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmacoes sao baseadas em diversas premissas
e fatores, que incluem condicdes macroecondmicas e de mercado, condicdes do setor e fatores operacionais.
Quaisquer alteracoes em tais premissas ou fatores poderia levar a resultados reais materialmente diferentes com
relacao as expectativas atuais. A Suzano nao assume qualquer obrigacao de atualizar quaisquer dessas declaracoes
como resultado de novas informagoes, eventos futuros ou o que quer que seja, exceto quando exigido
expressamente por lei. Todas as declaracdes prospectivas nessa comunicacao sao qualificadas em sua integridade por
essa adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou
IFRS. Esses indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com
descricao similar utilizados por outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da Suzano; eles nao devem ser considerados de forma isolada ou como substituto para
outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo com o BR GAAP ou IFRS.




PRINCIPAIS DESTAQUES
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Volume de vendas recorde e menor custo caixa de producao SUZANO
desde 2021

Volume Desempenho Gestao
de Vendas Operacional Financeira
Celulose: EBITDA Ajustado: Liquidez®:
12,5 milhoes tons RS 21,7 bilhoes USS 6,6 bilhoes
(vs. 10,9 milhdes tons em 2024) (vs. RS 23,8 bilhdes em 2024) (vs. USS 5,7 bilndes em 4T24)
Papel e embalagem?: Geracao Caixa Operacionals: Divida Liquida:
1,5 milhao tons RS 13,9 bilhoes US$ 12,6 bilhoes
(vs. 1,2 milhdo tons em 2024) (vs. RS 16,2 bilhdes em 2024) (vs. USS 12,8 bilhdes em 4T24)
Estoques de Celulose: Custo caixa ex-paradas: Alavancagem*:
Fim de 2025 registra o R$ 817/ton 3,2x em US$

nivel mais baixo do ano (vs. RS 828/ton em 2024) (vs 2,9x em 4T24)

1 Exclui Bens de Consumo. | 2 Geracdo de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado menos Capex de Manutencdo. | * Considera linha de crédito Finnvera. | 4 Divida liquida / EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses.



NEGOCIO DE PAPEL E EMBALAGEM Py
Volumes do 4T25 impulsionados pela sazonalidade e EBITDA impactado suzgno
por menores precos, cambio e paradas de manutencao no Brasil

Volume de Vendas? (mil ton) Pre¢o médio liquido ($/ton)
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1 Exclui Bens de Consumo. 2 Exclui impacto referente ao ILP dos Administradores; 4T24: -RS 39/ton; 3T25: -RS 25/ton; 4T25: -RS 24/ton; 2024: -RS 27/ton; 2025: -RS 29/ton. 4



NEGOCIOS DE CELULOSE o
Estratégia comercial plenamente executada no trimestre e precos de suzéno

celulose comecando a refletir um mercado mais saudavel

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (%)
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NEGOCIOS DE CELULOSE
4T25 marcou um novo patamar de custo caixa de producao suportado por

'/

. . = . . . suUuzano
maior eficiéncia operacional e precos de insumos
Custo Caixa Celulose — 4T25 vs. 3T25 (sem paradas - R$/ton)
. @ +
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3T25 A Madeira AInsumos A Custo Fixo AEnergia Efeito Cambio 4T25

Custo Caixa de Celulose — Série historica (sem paradas - RS/ton)

2025 1725 2T25 3T25 4725



Desembolso total operacional (DTO) — Negdcio de celulose
Desempenho de 2025 marca a tendéncia de queda em direcao ao

guidance de 2027

Performance do DTO (RS$/t)

Composicao do DTO

1 Em termos nominais considerando moeda de 2026

2.183

DTO 2024
(Redlizado)

Cambio 5,39
Brent USS 81/bbl
Soda Cdustica USS 393/t
Raio Médio 187 km
Madeira de Terceiros 28%

2.062

DTO 2025
(Redlizado)

Cambio 5,59
Brent USS 69/bbl
Soda Cdustica USS 403/t
Raio Médio 164 km
Madeira de Terceiros 25%

1.983

DTO 20272
(Guidance)

Cambio 5,35
Brent USS 70/bbl
Soda Cdustica USS 400/t
Raio Médio 151 km
Madeira de Terceiros 18%
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GESTAO FINANCEIRA
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Fluxo de caixa livre positivo e cambio reforcaram a robustez financeira, syzano
reduzindo a divida liquida e a alavancagem

EBITDA Ajustado UDM e Divida Liquida (Us$ bilhaes)

EBITDA 4,0 3,9
Ajustado UDM ®

—— —E— —o— —oB— —
Divida Liguida EBITDA Capex Total? Capital de Giro Juros Liquidos Qutros? Divida Ligquida
Set. 2025 ajustado Apropriados Dez. 2025
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM) Cronograma de Amortizagéo (USS bilhoes)

Custo Médio (em USS): 5,0% p.a.

Prazo Médio: 78 meses

3,3 3.3 3,2 EmUSS 6.6
» Finnvera® " oy A :
2,9 3,1 3, Em RS Stand-by facilities 1,3 11,35
Caixa fisico n
49% us '
Dez/24 Set/25 Dez/25 (49% em US3) “
0PN 09 | :

Liquidez 2030 em
Dez 25 2026 2027 2028 2029 diante

1Capex Total em base competéncia. | °Inclui pagamentos de arrendamento, IR/CSLL, entre outros. | 3 Linhas de crédito Finnvera.



GESTAO FINANCEIRA
Disciplina financeira evidenciada pelo capex realizado em linha com o SUZANO

guidance e por um portfolio eficiente de hedge cambial

Capex
2025 2026e
Guidance Atudal Guidance
RS$13,3Bi RS$13,3Biv/ RS 10,9 Bi
Breakdown Breakdown
(RS bilhdes) (RS bilhdes)

0,2

'8

O

B Manutengdo M Terras e Florestas M Projeto Cerrado

B Expansdo, Modernizagdo e Outros

1Cdmbio de fechamento em 31/12/2025.

30de Set, 2025

Portfolio de Hedge

31 de Dez, 2025

Média de Strikesdo Portfélio

5,64 6,54 5,83 6,73 . _
o o @ o Ajuste de Caixa
esperado - ZCC
Put Call Put Call Em Dez, 25 - FX ® 5.501
Nocional: RS 2,7 bilhoes
USS$ 6,0 bilhoes USS 6,2 bilhdes

Cobertura cambial:

64% 72%



GESTAO FINANCEIRA

Remuneracao ao acionista 2025

5° PROGRAMA DE
RECOMPRA DE ACOES

DIVIDENDOS

Volume Atual:

Desembolsol:

Pagamento por ac¢io:

1 Data de distribuicao do Brasil

'/

suZano

ANUNCIO DO
6° PROGRAMA DE
RECOMPRA DE ACOES

Volume autorizado:

Prazo:

10
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suzZano

o no mercado de celulose

o vs. média de 2025

o Foco na

o JVcomaK-C para o closing

em meados de 2026
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Relacdes com Investidores
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