SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n.° 16.404.287/0001-55
NIRE n.° 29.300.016.331

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Horario e Local: Em 10 de fevereiro de 2026, as 10h, mediante sistema de
video conferéncia da Companhia, reuniu-se o seu Conselho de Administracao
(“Conselho”).

2. Presenca: Os seguintes Conselheiros da Companhia participaram da Reunido,
representando sua totalidade: David Feffer (Presidente do Conselho de Administragdo),
Daniel Feffer (Vice-Presidente do Conselho de Administracao), Nildemar Secches (Vice-
Presidente do Conselho de Administragao), Gabriela Feffer Moll, Maria Priscila Rodini
Vansetti Machado, Paulo Rogerio Caffarelli, Paulo Sergio Kakinoff, Rodrigo Calvo
Galindo e Walter Schalka. Adicionalmente participaram da reunido, como convidados os
Srs. José Alberto de Abreu, Diretor Presidente, Marcos Moreno Chagas Assumpgao,
Vice-Presidente Executivo Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores ¢ o Sr. Jodo Vitor
Zocca Moreira como Secretario da reunido.

3. Convocacao: A reuniao foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo 13
do Estatuto Social da Companhia e da clausula 6.1. do Regimento Interno do Conselho.

4. Composicdo da Mesa: o Sr. David Feffer presidiu a reunido e o Sr. Jodo Vitor
Zocca Moreira secretariou os trabalhos.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o novo programa de recompra de acdes da
Companhia (“Programa Fevereiro/2026”); e (ii) a autorizagdo para a Vice-Presidéncia
Executiva da Companhia praticar todos os atos necessarios a efetivagao das deliberagdes
eventualmente aprovadas na reunido.

6. Ata na Forma de Sumirio: Os Conselheiros presentes, por unanimidade e sem
ressalvas, deliberaram pela lavratura da presente ata na forma de sumario.

7. Deliberacoes: Os Conselheiros presentes, por unanimidade e sem ressalvas,
deliberaram:

7.1.  Aprovar, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 30 da das Sociedades Por
Acgdes e da Resolugao CVM n.° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM n® 77/227),
o Programa Fevereiro/2026, possibilitando a aquisicdo, pela Companhia, de até
40.000.000 de agdes ordinarias de sua propria emissdo, representativas de,
aproximadamente, 6,5% do total de agdes em circulacdo na presente data, em operagdes
a serem realizadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a precos de mercado, a
conveniéncia da Companhia, tendo em vista o valor de cotagdo de suas agdes, podendo
as acdes adquiridas serem mantidas em tesouraria, canceladas e/ou alienadas




posteriormente, conforme detalhado no Comunicado sobre Negociacdo de Acdes de
Propria Emissdo preparado de acordo com o Anexo G a Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucao CVM n° 80/22”), na forma do Anexo I a presente ata.

7.2.

7.1.1. Consignar que a Companhia possui na presente data 612.918.471 agdoes de
sua emissdo em circulacdo, de acordo com a defini¢do dada pelo artigo 67 da
Resolugao CVM n.° 80/22.

7.1.2. Consignar que as aquisicoes de ag¢des no ambito do Programa
Fevereiro/2026 serao efetuadas mediante a utilizagdo: (i) dos saldos das reservas
de lucro e de capital disponiveis, excluindo-se os saldos das reservas indicadas no
inciso I do paragrafo 1° do artigo 8° da Resolugdo CVM n.° 77/22; e (ii) do
resultado realizado do exercicio em curso, segregadas as destinagdes a formagao
das reservas especificadas no inciso I do paragrafo 1° do artigo 8° da mesma
Resolucdo, conforme apurados nas Demonstragdes Financeiras referentes ao
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.

7.1.3. Consignar que as aquisicdes de ag¢des no ambito do Programa
Fevereiro/2026 deverao ser liquidadas no prazo de 18 meses, de modo que o prazo
do Programa Fevereiro/2026 se encerrard em 10 de agosto de 2027 (inclusive).

7.1.4. Consignar que as aquisicdes de ac¢des no ambito do Programa
Fevereiro/2026 serdo realizadas através de uma ou mais dentre as seguintes
instituicdes financeiras: (i) XP Investimentos CCTVM S.A.; (ii) Morgan Stanley
CTVM S.A.; (iii) BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.;
(iv) J. P. Morgan CCVM S.A.; (v) Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.; e (vi) Bradesco S.A. CTVM.

Autorizar a Vice-Presidéncia Executiva da Companhia a praticar todos os atos

necessarios a efetivacao das deliberagdes aprovadas na reunido.

8.

Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, a Reunido foi encerrada. A ata

da Reunido foi elaborada, lida e sera assinada de forma eletronica por todos os dos
Conselheiros participantes, sendo que as assinaturas terdo efeito retroativo a data da
reunido. Fica registrado que os documentos e apresentacdes que embasaram os assuntos
tratados nesta reunido foram arquivados no Portal de Governanca. Assinaturas:
Conselheiros: David Feffer, Daniel Feffer, Nildemar Secches, Gabriela Feffer Moll,
Maria Priscila Rodini Vansetti Machado, Paulo Rogerio Caffarelli, Paulo Sergio
Kakinoff, Rodrigo Calvo Galindo e Walter Schalka. Certifico que, a presente ¢ copia da
ata lavrada no livro proprio.

Sdo Paulo, SP, 10 de fevereiro de 2026.

Joao Vitor Zocca Moreira
Secretario



SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM EM 10 DE FEVEREIRO DE 2026

ANEXO 1

Anexo G a Resolugcdo CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022
Negociagdo de Acoes de Propria Emissdo

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdomicos esperados da
operacio:

O programa de recompra de acdes da Companhia aprovado em Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 10 de fevereiro de 2026 (“Programa Fevereiro/2026”) tem
por objetivo principal maximizar a geragao de valor para os acionistas, por permitir que
a Companhia faca alocacdo de capital eficiente considerando o potencial de rentabilidade
de suas acdes, de forma a proporcionar maiores retornos futuros para seus acionistas.
Adicionalmente, a recompra sinaliza ao mercado a confianca da administragdo na
performance da Companhia.

Com relagdo a seus efeitos econdomicos, o Programa Fevereiro/2026 poderd gerar aos
acionistas, (i) retorno eventualmente maior em dividendos e/ou juros sobre capital
proprio, uma vez que as agoes adquiridas pela Companhia nao fazem jus ao recebimento
de proventos, de modo que dividendos e/ou juros sobre o capital proprio serdo pagos para
quantidade menor de agdes, e (ii) eventual aumento do percentual de participacao dos
acionistas na Companhia, na hipdtese de cancelamento de a¢cdes mantidas em tesouraria.

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulacio e (ii) ja mantidas em
tesouraria:

(i) a Companhia possui na presente data 612.918.471 agdes de sua emissao em circulacao
no mercado, de acordo com a defini¢do prevista no artigo 67 da Resolugdo CVM n° 80,
de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM n.° 80/22”), e (ii) a Companhia mantém em
tesouraria 28.020.765 agdes de sua emissdo, representativas de aproximadamente 4,6% das
agoes em circulacao.

3. Informar a quantidade de acdes que poderio ser adquiridas ou alienadas:

A Companhia podera adquirir, no ambito do Programa Fevereiro/2026, até o maximo de
40.000.000 de acdes ordinarias de sua propria emissao, sempre respeitando o limite de
acoes mantidos em tesouraria, nos termos do artigo 9 da Resolugdo CVM n°® 77, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdo CVM n° 77/22”). O total de agdes abrangidas no Programa
Fevereiro/2026 representa, aproximadamente, 6,5% total de agcdes em circulagdo nesta




data.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizara as operacdes exclusivamente
em bolsa, e ndo utilizard instrumentos derivativos nesta operacao.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operagoes:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia realizara as operagdes exclusivamente em bolsa
de valores, nao havendo contrapartes previamente identificaveis.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobilidrios, informar: (a) o preco maximo (minimo) pelo qual as acdes serido
adquiridas (alienadas); e (b) se for o caso, as razoes que justificam a realizacio da
operacio a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisiciao, ou
mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de aliena¢ao, 2 média da cotacio,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes anteriores:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia realizara as operagdes exclusivamente em bolsa
de valores.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociaciio tera sobre a composicao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nido estima impactos significativos da
concretizacdo das negociagdes sobre a composi¢cdo do controle aciondrio ou a estrutura
administrativa da Companbhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informacoes exigidas pelo art. 9° da Resolucio CVM n° 81, de 29

de marco de 2022:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia realizara as operagdes exclusivamente em bolsa
de valores, nao havendo contrapartes previamente identificaveis.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso:
Nao aplicavel.
10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operac¢oes autorizadas:

O prazo maximo para a liquidag@o da operacao ¢ de 18 (dezoito) meses a contar da data
de aprovagdo do Programa Fevereiro/2026 pelo Conselho de Administracdo (i.e., 10 de



fevereiro de 2026), de modo que tal prazo encerrar-se-& em 10 de agosto de 2027
(inclusive).

11. Identificar instituicoes que atuarido como intermediarias, se houver:

As aquisi¢des das acdes abrangidas no Programa Fevereiro/2026 serdo intermediadas
pelas seguintes corretoras: (i) XP Investimentos CCTVM S.A.; (ii) Morgan Stanley
CTVM S.A;; (ii1) BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.; (iv) J. P.
Morgan CCVM S.A.; (v) Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.; e (vi) Bradesco S.A. CTVM.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°,
da Resolucio CVM n° 77, de 29 de marco de 2022:

As aquisigOes serao efetuadas mediante a utilizagdo: (i) dos saldos das reservas de lucro
e de capital disponiveis, excluindo-se os saldos das reservas indicadas no inciso I do
paragrafo 1° do artigo 8° da Resolucao CVM n.° 77/22, e (ii) do resultado realizado do
exercicio em curso, segregadas as destinagdes a formagdo das reservas especificadas no
paragrafo 1° do artigo 8° da mesma Resolugdo, conforme apurado nas Demonstragdes
Financeiras referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administracio se
sentem confortaveis de que a recompra de acdes ndo prejudicara o cumprimento
das obrigacdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatorios, fixos ou minimos:

No entendimento do Conselho de Administracao da Companhia, a situacao financeira da
Companhia é compativel com a realizagdo de aquisi¢oes de agdes no ambito do Programa
Fevereiro/2026, nao sendo vislumbrado qualquer impacto (i) no cumprimento das
obrigagdes assumidas pela Companhia com credores e (ii) no pagamento de dividendos
obrigatdrios, fixos ou minimos, tendo em vista a situacdo de liquidez e geragdo de caixa
da Companhia.



