SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55
NIRE n° 29.300.016.331

EXTRATO ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Horario e Local: Em 10 de fevereiro de 2026, as 14h, na filial da Suzano S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 8° andar, na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo e por meio do sistema de videoconferéncia da Companhia
reuniu-se o Conselho de Administragdo (“Conselho™).

2. Presenca: Os seguintes Conselheiros da Companhia participaram da Reunido,
representando sua maioria: David Feffer (Presidente do Conselho de Administra¢ao), Daniel
Feffer (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo), Nildemar Secches (Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo), Gabriela Feffer Moll, Maria Priscila Rodini Vansetti
Machado, Paulo Rogerio Caffarelli, Rodrigo Calvo Galindo e Walter Schalka, sendo
justificada a auséncia do Sr. Paulo Sergio Kakinoff. Adicionalmente participaram da reunido,
como convidados os seguintes membros do Conselho Fiscal da Companhia, Srs. Eraldo
Soares Pecanha, Luiz Augusto Marques Paes e Rubens Barletta e como representantes da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), auditor independente da
Companhia Sr. Daniel Fumo ¢ ainda, os Srs. Jodo Alberto de Abreu, Presidente, Marcos
Moreno Chagas Assumpcdo, Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagdes com
Investidores e Sr. Jodo Vitor Zocca Moreira como Secretério da reunido.
3.

4. Convocacao: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo 13 do
Estatuto Social da Companhia e da cldusula 6.1. do Regimento Interno do Conselho.

5. Composicao da Mesa: o Sr. David Feffer presidiu a Reunido e o Sr. Jodo Vitor Zocca
Moreira secretariou os trabalhos.

6. Ordem do Dia: (1) ... (2) Manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo e sobre as
Demonstracdes Financeiras individuais e Consolidadas da Companhia e suas respectivas
Notas Explicativas, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do relatorio do auditor independente.

7. Ata na Forma de Sumaério: Os Conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas,
deliberaram pela lavratura da presente ata na forma de sumario.

8. Apresentacoes, discussoes sobre a ordem do dia e deliberacoes:

“7.2 Os Srs. Beto Abreu e Marcos Assumpg¢do apresentaram os resultados da
Companhia e com parecer favoravel do Comité de Auditoria Estatutario e sem qualquer
ressalva do Conselho Fiscal, e, ainda, com a participacdo dos representantes da PwC,
os Conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas, (i) manifestaram-se favoravelmente
sobre o Relatorio da Administracdo e sobre as Demonstragoes Financeiras individuais
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e Consolidadas da Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerados o relatorio do
auditor independente; (ii) autorizaram a correspondente divulgacdo desses documentos
na forma da regulamentagdo e da legislag¢do aplicaveis; e (iii) aprovaram a submissdo

8. Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, a Reunido foi encerrada. A ata da
Reunido foi elaborada, lida e sera assinada de forma eletronica por todos os dos Conselheiros
participantes, sendo que as assinaturas terdo efeito retroativo a data da reunido. Fica
registrado que os documentos e apresentacdoes que embasaram os assuntos tratados nesta
reunido foram arquivados no Portal de Governanga.

Certifico que o presente ¢ extrato da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Suzano
S.A. realizada na presente data e as deliberagdes acima refletem as decisdes tomadas pelo
Conselho de Administragdo.

Sao Paulo, SP, 10 de fevereiro de 2026.

Joao Vitor Zocca Moreira
Secretario



