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ACORDO DE ACIONISTAS DA SUZANO S.A.

Por este instrumento particular, as partes a seguir descritas (cada qual, uma “Parte” ou “Acionista”
e, em conjunto, as “Partes” ou “Acionistas”):

(a) SuUzZANO HOLDING S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.355, 21° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP 01452-
002, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.651.809/0001-05, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (em conjunto com suas sucessoras, “SH” ou “Suzano Holding”);

(b)  os Acionistas identificados e qualificados no Anexo A deste Acordo, todos representados,
neste ato, por seu bastante procurador Sr. Ricardo Madrona Saes, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito no CPF/MF sob o n° 091.952.288-29 ¢ na OAB/SP sob o n° 140.202, com endereco
comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064,
11° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, seus respectivos Sucessores e Cessionarios
Permitidos que se tornem titulares das A¢des Vinculadas, considerados e designados, para os fins
deste Acordo, em conjunto, como “Grupo Fanny”;

e, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes,

(c) SUZANO S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Av.
Professor Magalhaes Neto, 1752, 10° andar, salas 1009 a 1011, Pituba, CEP 41810-012, inscrita
no CNPJ/MF sob n°® 16.404.287/0001-55, neste ato representada na forma de seu estatuto social

(em conjunto com suas sucessoras, “Companhia”); e

(d)  Os Acionistas identificados e qualificados no Anexo B deste Acordo, todos representados,
neste ato, por sua bastante procuradora Sra. Maria Cristina Monoli Cescon; e,

CONSIDERANDO QUE:

(i) o Grupo Fanny e o Grupo Max celebraram, na presente data, o “Acordo de Acionistas da
Suzano Holding S.A.” (“Acordo de Acionistas — SH”) regulando, dentre outras disposi¢des, a

substituicdo gradual das a¢des detidas pelo Grupo Fanny no capital social da SH por a¢des de
emissdo da Companhia detidas pela SH, proporcionalmente a sua participagdo acionaria na SH,
com a saida do Grupo Fanny do capital social da SH, a ser realizada ao longo de 20 (vinte) anos,
contados desta data, mediante redugdes desproporcionais de capital da SH com o cancelamento de
acoes de emissdo da SH detidas pelo Grupo Fanny, e entrega, pela SH aos Acionistas do Grupo
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Fanny, a valor patrimonial contabil, de agdes de emissao da Companhia por ela detidas (observadas
eventuais estruturas alternativas que possam ser adotadas nos termos do Acordo de Acionistas —
SH) (“Agdes Restituidas™), cujo objetivo é permitir que o Grupo Fanny e o Grupo Max possam se

organizar de forma separada, com estruturas societarias, modelos de governanga e solucdes de
liquidez proprios, preservando-se a coordenacdo entre si durante tal transi¢do, e respeitados os
termos deste Acordo e do Acordo de Acionistas — SH;

(ii) o Controle da Suzano ¢ detido pela SH em conjunto com David Feffer, Daniel Feffer, Jorge
Feffer, Ruben Feffer e Alden Fundo de Investimentos; ¢

(iii)  as Partes desejam regular determinados aspectos de suas relacdes na qualidade de titulares
das Agdes Vinculadas, abaixo definidas, no que se refere as matérias previstas neste Acordo;

RESOLVEM os Acionistas, de comum acordo, celebrar este Acordo de Acionistas da Suzano
Holding S.A. (“Acordo”), nos termos e para os fins da legislacao aplicavel, especialmente o art.
118 da Lei das Sociedades por Acdes, o qual serd regido pelos seguintes termos, condigdes e
clausulas, que prometem bem e fielmente cumprir:

I. DEFINICOES
1.1.  Defini¢des. Os termos iniciados em letras maitusculas, seja no singular ou no plural, que
nao sejam expressamente definidos ao longo desse Acordo, terdo os significados estabelecidos no

Anexo 1.1 do presente Acordo.

1.2. Regras de Interpretagdo. Para os fins deste Acordo, exceto se expressamente indicado de

modo diverso:

(1)  sempre que o contexto o exigir, qualquer expressao neste Acordo no singular incluiré o plural
e 0 género masculino incluird o feminino, neutro ou qualquer outro género, e as defini¢des
também serao aplicaveis a termos diretamente derivados dos termos definidos;

(i1) todas as referéncias neste Acordo a “anexos”, “clausulas”, “itens”, “capitulos” ou outras
subdivisdes, exceto se de outra forma aqui previsto, se referem a “anexos”, “clausulas”,

9% ¢

“itens”, “capitulos” ou outras subdivisdes deste Acordo;

(ii1)) os cabegalhos e titulos do presente Acordo servem apenas para conveniéncia e referéncia e
ndo limitardo ou afetardo, de qualquer modo, a interpretagdo das clausulas ou itens aos quais
se aplicam;
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(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
()

(xi)

(xii)

os termos “no presente instrumento”, “do presente instrumento”, “pelo presente
instrumento”, “deste instrumento”, “neste instrumento”, “este instrumento” e “sob este
instrumento” e as palavras semelhantes ou derivadas, quando usadas neste Acordo, se
referirdo a este Acordo como um todo, e ndo a uma disposi¢ao em particular deste Acordo;

os termos “incluem”, “inclusive”, “incluindo” e termos similares deverdo ser interpretados
como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos ou de énfase, como se
estivessem acompanhados da frase “mas nao se limitando a” ou uma expressao analoga que
indique enumeragdo nado-restritiva;

o termo “qualquer” e termos similares devem ser interpretados como “todo e qualquer”,
conforme apropriado;

as referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,
consolidagdes e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto;

integram este Acordo, para todos os fins e efeitos, como se nele estivessem integralmente
transcritos, todos os seus Anexos;

todas as referéncias a Pessoas incluem seus herdeiros, sucessores e cessionarios autorizados;

todas as referéncias a quaisquer prazos devem ser consideradas ao numero de dias
consecutivos, a menos que especificado de outra maneira, sendo que os respectivos prazos
deverdo ser contados excluindo-se o dia do evento que o causou e incluindo-se o ultimo dia,
conforme estabelecido no artigo 132 da Lei n° 10.406/2002, sendo que, no caso de tal prazo
terminar em um dia que ndo seja Dia Util, referido prazo serd automaticamente prorrogado
para o primeiro Dia Util subsequente;

referéncias a uma Clausula incluirdo referéncias as suas sub-Clausulas, a menos que previsto
expressamente de outro modo; e

as Partes participaram conjuntamente na negociagdo e redagdo deste Contrato, com a
assessoria de advogados, e a linguagem aqui utilizada serd considerada como a linguagem
escolhida pelas Partes para expressar seu acordo de vontades e intengdes mutuas; caso surja
qualquer divida, questdo ou ambiguidade quanto a inteng@o das Partes ou interpretacdo deste
Contrato, o0 mesmo sera interpretado como se elaborado conjuntamente pelas Partes, e

nenhuma presun¢do ou dnus de prova surgird favorecendo ou desfavorecendo qualquer Parte
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em virtude da autoria de qualquer disposicao contida neste Contrato.

1I. OBJETO., ACOES VINCULADAS E OUTROS ACORDOS

2.1. Condicdo Suspensiva. O presente Acordo ¢ celebrado sob condi¢do suspensiva, nos
termos do art. 125 do Cddigo Civil, e sua eficacia estara sujeita ao recebimento, pelo Grupo Fanny,

do primeiro bloco de Ag¢des Restituidas, conforme previsto no Acordo de Acionistas — SH

(“Condigdo Suspensiva”), de forma que este Acordo somente produziré efeitos a partir (inclusive)
da data em que for verificada referida Condi¢dao Suspensiva.

2.2, Objeto. Este Acordo tem por objeto disciplinar: (i) o voto a ser proferido, em bloco e de
maneira uniforme, pelas A¢des Vinculadas em relacao a todas as matérias submetidas a deliberagao
em Assembleia Geral da Companhia pelos Acionistas, (i) prever a rentincia do Grupo Fanny ao
exercicio de quaisquer direitos inerentes as Ac¢des Vinculadas de sua titularidade para eleger
membros para o Conselho de Administracdo e para o Conselho Fiscal da Companhia, e (iii)
disciplinar as Transferéncias e Oneragdes das Ac¢des Vinculadas.

2.3. Acgdes Vinculadas. O presente Acordo vincula (i) as agdes de emissao da Companhia de
titularidade da SH na data em que verificada a Condi¢ao Suspensiva ou que venham a ser pela SH
(ou por seus respectivos Sucessores, Cessiondrios Permitidos ou Terceiros que venham a receber
Agdes Vinculadas) detidas a qualquer tempo durante a vigéncia deste Acordo, a qualquer titulo,
inclusive, mediante subscri¢do, aquisi¢ao, bonificacao, distribuicao de dividendos com pagamento
em agoes, capitalizagdo de créditos, lucros ou outras reservas, desdobramento, grupamento, ou
mesmo participacdes societarias adquiridas ou recebidas em decorréncia da titularidade, a qualquer
tempo, das acdes de emissao da Companhia, por meio de troca, conversao, incorporagoes (inclusive
de acdes), fusdes, cisdes ou outro tipo de reorganizacdo societdria, bem como os valores
mobiliarios conversiveis em agdes de emissao da Companhia e (ii) as Ag¢des Restituidas de
titularidade do Grupo Fanny (ou de seus respectivos Sucessores, Cessionarios Permitidos ou
Terceiros que venham a receber tais A¢des Restituidas) na data em que verificada a Condigao
Suspensiva, as Ag¢des Restituidas que venham a ser entregues pela SH ao Grupo Fanny (ou a
respectivos Sucessores, Cessionarios Permitidos ou Terceiros que venham a receber tais Acdes
Restituidas) a qualquer tempo durante a vigéncia deste Acordo, e as A¢des Decorrentes de Acdes
Vinculadas — Grupo Fanny que sejam adquiridas ou recebidas a qualquer tempo durante a vigéncia
deste Acordo (os itens (i) e (ii) designados, em conjunto, as “Acdes Vinculadas”). Para fins de

clareza, as a¢des de emissdo da Companhia detidas pelo Grupo Fanny, ou que venham a ser detidas
pelo Grupo Fanny a qualquer titulo, que ndo sejam Ag¢des Vinculadas, ndo estardo sujeitas aos
termos deste Acordo e (ii) os Acionistas do Grupo Max celebram este Acordo, exclusivamente, na

qualidade de intervenientes anuentes, e agdes de emissdo da Companhia (ou valores conversiveis
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em agdes de emissdo da Companhia) detidos ou que venham a ser detidos, a qualquer tempo, pelos
Acionistas do Grupo Max ndo estdo vinculadas a este Acordo e, consequentemente, ndo estao
sujeitas aos termos deste Acordo.

2.3.1. Os Acionistas do Grupo Fanny entendem e concordam que, caso qualquer Acionista
do Grupo Fanny venha a Transferir a totalidade ou parte de suas Ac¢des Vinculadas nos termos
deste Acordo, e tal Acionista do Grupo Fanny venha a adquirir (ou qualquer de suas Afiliadas
venha a adquirir) novas agdes de emissao da Companhia (“Novas Ac¢des”), as Novas Acdes deverdao
ser consideradas Acdes Vinculadas, até o limite calculado conforme a formula abaixo:

Novas A¢oes Vinculadas = (Total A¢oes Restituidas + Total A¢oes Decorrentes) — A¢oes
Vinculadas Data Recompra

Onde:
“Novas A¢des Vinculadas™ significa o nimero de Novas A¢des que devem ser vinculadas a este

Acordo ap6s uma aquisicdo da Novas Acoes. Para fins de clareza, caso o resultado da formula
acima seja superior a quantidade de Novas Ac¢des adquiridas, as Novas A¢des Vinculadas estarao
limitadas a quantidade de Novas A¢des adquiridas;

“Total Agdes Restituidas™ significa o nimero total de A¢des Restituidas que tal Acionista do Grupo
Fanny (em conjunto com seus Sucessores e Cessionarios Permitidos) tenha recebido até a data da
aquisicao das Novas Agoes;

“Total Acoes Decorrentes” significa o nimero total de A¢des Decorrentes de A¢des Vinculadas —
Grupo Fanny que tal Acionista do Grupo Fanny (em conjunto com seus Sucessores ¢ Cessionarios
Permitidos) tenha adquirido ou recebido até a data da aquisi¢ao das Novas Acgodes; e

“Acoes Vinculadas Data Recompra” significa o niamero total de A¢des Vinculadas detidas por tal

Acionista do Grupo Fanny (em conjunto com seus Sucessores ¢ Cessionarios Permitidos) em
momento imediatamente anterior a aquisi¢ao das Novas Agdes.

2.3.2. Para fins de clareza, o disposto acima sera aplicavel Unica e exclusivamente na
hipotese de venda de ac¢des de emissdo da Companhia por Acionista (ou respectivos Sucessores e
Cessionarios Permitidos) do Grupo Fanny e posterior aquisicdo de Novas Ac¢des pelo mesmo
Acionista (e/ou por uma de suas Afiliadas) do Grupo Fanny, e a simples Transferéncia de Acdes
Vinculadas por um Acionista do Grupo Fanny ndo obrigara outro Acionista do Grupo Fanny a
recompor a quantidade anterior de A¢des Vinculadas detidas por tal Acionista alienante do Grupo
Fanny.

2.3.3. Caso, a qualquer tempo durante o prazo de vigéncia deste Acordo, se constate a

necessidade de vinculacdo de Novas Acdes a este Acordo nos termos acima, os Acionistas do
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Grupo Fanny se comprometem, em carater irrevogavel e irretratdvel, a praticar todos os atos
necessarios para vincular a este Acordo as Novas A¢des de sua titularidade, na quantidade prevista
na Clausula 2.3.1 acima, incluindo, sem limitagdo, instruir o agente escriturador da Companhia,
em até 10 (dez) Dias Uteis, contados da data em que a aquisicio nas Novas Agdes tiver sido
concluida, a realizar a vinculagdo das Novas Ac¢des em questdo a este Acordo. Para que nao haja
duvidas, agdes vinculadas a este Acordo nos termos desta Clausula passardo a ser consideradas
como Agoes Vinculadas para todos os fins deste Acordo.

2.3.4. A obrigagdo de vincular Novas Ag¢des nos termos acima ¢ obrigacao individual de
cada Acionista do Grupo Fanny (e de suas respectivas Afiliadas que tenham adquirido Novas
Acdes), sem solidariedade com os demais Acionistas do Grupo Fanny.

2.4. Pessoas Vinculadas. O presente Acordo vincula as A¢des Vinculadas, e, em decorréncia,
com relagdo exclusivamente as A¢des Vinculadas, os Acionistas, seus Sucessores ou Cessionarios

Permitidos (inclusive em caso de Acionista interdito e/ou menor representado por seus(s)
respectivo(s) curador(es) ou conselho curador) e quaisquer Terceiros que se tornem, por qualquer
motivo ou razao, titulares das Ac¢des Vinculadas detidas pelos Acionistas e/ou do direito de voto a
elas inerentes, inclusive em caso de aquisi¢ao das A¢des Vinculadas em decorréncia de penhora ou
execucdo de qualquer Onus sobre as Ac¢des Vinculadas. Em caso de falecimento de qualquer
Acionista do Grupo Fanny que seja Pessoa fisica, os Sucessores de tal Pessoa fisica assumirao
todos os direitos e obrigagdes da Pessoa falecida neste Acordo, na condi¢ao de integrante do Grupo
Fanny. Esta assun¢do serd automatica em caso de sucessao legal ou testamentaria, sendo certo que
o correspondente Sucessor herdard as A¢des Vinculadas na forma deste Acordo, com tudo que
nelas se contém (Onus, haveres, direitos e obrigagdes) e com observancia de todos os termos e
condigdes contratados pelos Acionistas. A mesma regra serd aplicavel ao conjuge ou companheiro
em caso de partilha de bens decorrente de separacdo, divorcio ou dissolugao de unido estavel. No
caso de interdi¢do judicial do Acionista ou menoridade (absoluta ou relativamente incapaz), o
curador ou curadores (hipotese de atuagdo de um colegiado), igualmente, ficam obrigados e
vinculados aos termos e condi¢des deste Acordo, observadas as disposicdes legais, declaragdes
pessoais (em escritos publicos ou particulares) acerca da curatela de interdito e de menor.

2.5. Cumprimento do Acordo. Os Acionistas e a Companhia comprometem-se a cumprir todas

e quaisquer disposi¢des deste Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. Os Acionistas e a
Companhia ndo registrardo, consentirdo ou ratificardo qualquer voto ou aprovaciao de qualquer
acionista, socio, conselheiro, diretor ou administrador, conforme aplicavel, nem realizardo ou
deixardo de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢des aplicaveis
do presente Acordo.
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2.6. Declaragdes e Garantias. Os Acionistas declaram, individualmente, (i) que estdo
devidamente autorizados e tém capacidade e poder para firmar este Acordo e cumprir suas
obrigacdes previstas neste Acordo; (ii) este Acordo ndo viola ou ¢ incompativel com quaisquer

acordos de acionistas em vigor celebrados entre as Partes do Grupo Fanny com relagdo as suas
respectivas Agoes Vinculadas, sendo certo que todos os referidos acordos que porventura estejam
em vigor nesta data ou que venham a ser celebrados durante a vigéncia deste Acordo encontram-
se, ou serdo, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da sua celebragdo, registrados na sede da
Companhia; (iii) que este Acordo estabelece obrigagdes validas e vinculantes, exigiveis contra o
declarante em sua integralidade; (iv) que este Acordo ndo viola qualquer disposi¢do de qualquer
acordo, obrigacao, contrato, estatuto, decisdo administrativa, judicial ou arbitral de que o declarante
seja parte ou a que esteja sujeito ou vinculado.

I11. REUNIOES PREVIAS: CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

3.1.  Reunides Prévias. Previamente a realizacdo de qualquer Assembleia Geral da Companhia,

sera realizada reunido prévia dos Representantes do Grupo Fanny e da Suzano Holding para definir
o voto a ser proferido com as Ag¢des Vinculadas em relacdo a todas as matérias submetidas a
deliberagao da referida Assembleia Geral pela totalidade dos Acionistas, em bloco e de maneira
uniforme (“Reunido Prévia”).

3.1.1. As Reunides Prévias terdo um presidente, escolhido pela SH (o “Presidente”).
3.1.2. Exceto se for Acionista ou Representante, o Presidente das Reunides Prévias devera
celebrar termo de adesdo a este Acordo, por meio do qual consentira e se obrigara aos termos do

presente Acordo, no que lhe for aplicavel.

3.2. Convocacdo, Instalacio e Realizacdo da Reunido Prévia. O Presidente enviara aos

Representantes, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da respectiva publicagdo, copia da convocagao
de Assembleia Geral da Companhia, incluindo a indicagdo dos websites onde se encontram os
documentos pertinentes as deliberagdes a serem tomadas (“Convocacdo de Reunido Prévia”).

Exceto se de outra forma acordado entre os Representantes, as Reunides Prévias serdo instaladas e
realizadas as 16:00 horas, na sede da Companhia, (i) em primeira convocagdo, desde que presentes
a totalidade dos Representantes, com, ao menos, 12 (doze) dias de antecedéncia, e (ii) em segunda
convocagdo, desde que presente o Representante da SH, com, ao menos, 10 (dez) dias de
antecedéncia, em ambos os casos da data da Assembleia Geral que tenha dado causa a respectiva
Convocacao de Reunido Prévia. Cabera ao Presidente escolher o secretario da Reunido Prévia.
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3.2.1. As Reunides Prévias poderdo ser realizadas por teleconferéncia ou
videoconferéncia. Caso a Reunido Prévia ndo seja gravada, os Representantes que participarem
remotamente da Reunido Prévia deverdo enviar ao Presidente da Reunido Prévia por correio
eletronico, quando do encerramento da Reunido Prévia, sua manifestacio de voto. A ata da Reunido
Prévia em que os Representantes participarem remotamente sera assinada pela mesa.

3.2.2. Em qualquer caso, as Reunides Prévias serdo consideradas regularmente
convocadas e instaladas se todos os Representantes (1) declararem por escrito que estdao cientes da
data, horario e local da Reunido Prévia, e da ordem do dia respectiva, ou (ii) estiverem presentes,
pessoalmente, por teleconferéncia ou videoconferéncia.

3.3.  Quorum de Deliberacdo. Nas Reunides Prévias, o Representante do Grupo Fanny terd um

voto para cada A¢ao Vinculada da Companhia detida pelo Grupo Fanny, € o Representante da SH
terd um voto para cada Ac¢ao Vinculada da Companhia detida pela SH e pelos acionistas do Grupo
Max (e/ou seus respectivos Sucessores € Cessionarios Permitidos). O voto a ser proferido pelos
Acionistas nas Assembleias Gerais da Companhia, em bloco e de maneira uniforme, serd
determinado em Reunido Prévia por maioria de votos (“Quoérum de Deliberagdo™).

3.3.1. A SH devera exercer seus direitos de voto nas Reunides Prévias de maneira
uniforme e de acordo com as deliberagdes tomadas nos termos do Acordo de Voto da Suzano Papel
e Celulose S.A. celebrado em 28 de dezembro de 2017, conforme aditado, devidamente registrado
na sede social da Companhia. Para fins de clareza, o disposto neste paragrafo ndo se aplica aos
Acionistas do Grupo Fanny, os quais nao estdo vinculados ao referido acordo de voto.

3.4. Vinculacao do Voto. As deliberagdes tomadas nas Reunides Prévias vincularao o voto dos

Acionistas, exclusivamente em relacao as Ac¢des Vinculadas, nas respectivas Assembleias Gerais
da Companhia. Dessa forma, os Acionistas obrigam-se a votar com as A¢des Vinculadas em bloco
e de maneira uniforme na respectiva Assembleia Geral da Companhia de acordo com as
deliberacdes tomadas na Reunido Prévia. A auséncia do Representante do Grupo Fanny na Reunido
Prévia, desde que devidamente instalada e desde que observado o Quoérum de Deliberagao, nao
liberard os Acionistas do Grupo Fanny de sua obrigagdo de votar com suas A¢des Vinculadas em
bloco nos termos desta Clausula, conforme a definicdo tomada em Reunido Prévia, de acordo com
o previsto na Clausula 3.5 abaixo.

3.5. Atas das Reunides Prévias. Sera lavrada ata circunstanciada ou sumaria de cada Reunido
Prévia, a qual, quando contiver instrucdo de voto, absten¢do ou outro ato a ser praticado pelos

Acionistas na forma deste Acordo, devera ser entregue ao presidente da respectiva Assembleia

Geral para conhecimento e observancia, nos termos e para os fins do Art. 118, § 8° e § 9°, da Lei
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das S.A., sendo certo que (@) os votos exercidos com Ag¢des Vinculadas em Assembleia Geral em
descumprimento a instru¢do de voto havida em Reunido Prévia serdo considerados nulos de pleno
direito; e (b) a instrucdo de voto estabelecida em Reunido Prévia funcionara como mandato legal e
autorizara os prejudicados a exercerem o direito de voto das Ac¢des Vinculadas pertencentes ao
outro Acionista na Assembleia Geral, na hipotese de este ultimo se ausentar, se omitir ou votar na
Assembleia Geral contrariamente ao que foi decidido na Reunido Prévia.

3.6.  Renuncia do Grupo Fanny a eleicdo de Conselheiro. Os Acionistas do Grupo Fanny, neste
ato, em carater irrevogavel e irretratavel, e em relagdo as A¢oes Vinculadas, renunciam a qualquer

direito de eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo e para o Conselho Fiscal da
Companhia, inclusive o direito de solicitar o procedimento de voto multiplo para a nomeacao de
membros do Conselho de Administragdo, conforme estabelecido no artigo 141 da Lei das
Sociedades por Acdes, devendo exercer seus direitos de voto das Ag¢des Vinculadas em
Assembleias Gerais da Companhia que tenham por ordem do dia a eleicdo de membros para o
Conselho de Administracao e/ou do Conselho Fiscal em conformidade com a orientagdo de voto
definida em Reunido Prévia. Adicionalmente, os Acionistas do Grupo Fanny, neste ato, em carater
irrevogavel e irretratavel, e em relacdo as Ag¢des Vinculadas, renunciam ao direito de pedir a
instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia.

IVv. REPRESENTANTES DOS ACIONISTAS

4.1. Representacdo nas Reunides Prévias. Para efetivar o previsto na Cldusula 3 deste Acordo,
a Suzano Holding e o Grupo Fanny terdo, cada um, 1 (um) representante, o qual, respectivamente
em nome e por conta da Suzano Holding e do Grupo Fanny, comparecera as Reunides Prévias e

exercera os votos, em bloco, de maneira uniforme, das A¢des Vinculadas detidas pela Suzano
Holding e pelo Grupo Fanny (“Representante”).

4.1.1. Representacao da Suzano Holding. Sera Representante da Suzano Holding (ou seus
Sucessores e Cessionarios Permitidos, conforme o caso), qualquer Diretor da Suzano Holding.

4.1.2. Representagdo do Grupo Fanny. Os Acionistas integrantes do Grupo Fanny

nomeiam e constituem como Representante do Grupo Fanny a mesma Pessoa que for indicada
como representante dos Acionistas integrantes do Grupo Fanny nos termos e para os fins do Acordo
de Acionistas da SH celebrado nesta data. A substituicdo do representante dos Acionistas do Grupo
Fanny no Acordo de Acionistas da SH celebrado nesta data implicard automaticamente na
substitui¢do do Representante do Grupo Fanny no ambito deste Acordo, para todos os fins, sem
necessidade de qualquer acdo adicional ou formalidade.
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4.2.  Poderes Adicionais do Representante do Grupo Fanny. O Representante do Grupo Fanny

fica constituido como bastante procurador de todos os atuais e futuros integrantes do Grupo Fanny,
com poderes para representa-los perante a SH e a Companhia, para todos os fins deste Acordo e a
respeito de quaisquer assuntos referentes ao presente Acordo e quaisquer instrumentos aqui
referidos, incluindo poderes para enviar e receber notificagdes ou quaisquer outras comunicagoes,
transigir, acordar, arbitrar, conciliar, renunciar, realizar ou receber pagamentos, assinar, dar ou
receber quaisquer instrugdes ou consentimentos, receber e dar quitagdes, podendo tomar quaisquer
outras medidas ou praticar quaisquer outros atos necessarios ou aconselhaveis para o cumprimento
do mandato acima. O mandato previsto nesta Clausula 4.2 ¢ outorgado em carater irrevogavel e
irretratavel, como condi¢ao do negocio, na forma do artigo 686, paragrafo tnico do Codigo Civil.
Os direitos e obrigagdes do Grupo Fanny previstos neste Acordo devem ser exercidos como um
bloco unico, que sera representado pelo Representante do Grupo Fanny.

V. TRANSFERENCIA E ONERACAO DE ACOES VINCULADAS

5.1. Transferéncia de A¢des Vinculadas pelo Grupo Fanny. Os Acionistas do Grupo Fanny e

seus Sucessores obrigam-se a ndo Transferir, a qualquer tempo, no todo ou em parte, as A¢des
Vinculadas, exceto pela Transferéncia de A¢des mediante Negociagao Publica.

5.1.1. Observado o disposto na Clausula 5.3 abaixo, ndo estdo sujeitas as obrigagodes
estabelecidas nesta Clausula 5.1 as Transferéncias de Ag¢odes Vinculadas de propriedade dos
Acionistas do Grupo Fanny (i) para seus respectivos Sucessores; (ii) para outros Acionistas do
Grupo Fanny; (iii) para Pessoa integralmente detida, individualmente ou em conjunto, por
quaisquer dos Acionistas do Grupo Fanny e/ou seus Sucessores; (iv) para qualquer Pessoa, quando
a Transferéncia decorrer do exercicio de direito de venda conjunta em conformidade com o Acordo
de Acionistas da SH, o Estatuto Social da Companhia ou a legislagao aplicavel (7Tag Along); e/ou
(v) para a Companbhia.

5.2. Negociacdo Publica. Caso qualquer Acionista do Grupo Fanny deseje realizar uma
Transferéncia de A¢des Vinculadas mediante Negociagdo Publica, sem que o potencial adquirente
seja outro Acionista do Grupo Fanny ou qualquer parte relacionada a um Acionista do Grupo Fanny
(incluindo, sem limitagdo, Afiliadas, Sucessores e Cessionarios Permitidos), o Representante do
Grupo Fanny devera solicitar 8 Companhia, a qualquer tempo, e sem qualquer limitacdo, mediante
notificagdo entregue com antecedéncia de 5 (cinco) Dias Uteis, que instrua o agente escriturador
para que proceda a desvinculagdo, deste Acordo, das Agdes Vinculadas que serdo objeto da referida
Transferéncia, indicando o nimero de A¢des Vinculadas a serem desvinculadas. Sem prejuizo do
disposto acima, (i) antes da Transferéncia de tais Ac¢des Vinculadas que tiverem sido

desvinculadas, todos os direitos de voto com relagao a tais A¢oes Vinculadas deverao ser exercidos
10
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pelo Acionista de acordo com os termos deste Acordo, e (ii) se tais agdes desvinculadas ndo forem
Transferidas nos termos desta Clausula mediante Negocia¢do Publica em até 10 (dez) dias uteis,
contados da data da desvinculagdo, tais A¢oes Vinculadas deverdo ser novamente vinculadas ao
Acordo, mediante o competente registro junto ao escriturador da Companhia, ressalvado que este
prazo ficard prorrogado, uma tnica vez, por 10 (dez) dias uteis adicionais, se assim solicitado pelo
Grupo Fanny mediante a comprovacao junto a SH de que estd em processo de Transferéncia dessas
acdes O pedido de desvinculagdo ora regulado podera ser feito uma ou mais vezes, em relacao a
uma parte ou a todas as A¢des Vinculadas detidas pelo Grupo Fanny, sem qualquer limitagao.

5.3.  Sucessores ou Cessionarios Permitidos. Na hipotese de Transferéncias de A¢des Vinculadas

de propriedade dos Acionistas do Grupo Fanny para seus respectivos Sucessores ou Cessionarios
Permitidos nas hipoteses previstas nos itens (i) a (iii) da Clausula 5.1.1 acima, (i) o Sucessor ou
Cessionario Permitido devera aderir integralmente e sem restricOes ao presente Acordo, na
condi¢do de parte do Grupo Fanny, ficando qualquer Acionista autorizado a obstar o registro da
Transferéncia ou requerer o respectivo cancelamento junto a institui¢do financeira custodiante,
caso a adesdo ndo seja apresentada a todos os Acionistas antes ou em conjunto com a formalizagao
da Transferéncia; e (b) o cedente deverd garantir, incondicionalmente, o cumprimento pelo
Sucessor ou Cessionario Permitido das obrigacdes do cedente estabelecidas neste Contrato.

5.4. Vedagdo e Ineficicia de Onus. Os Acionistas do Grupo Fanny concordam, ainda, em nao
constituir Onus sobre as Acdes Vinculadas, com exce¢do de usufruto e clausulas de

incomunicabilidade e impenhorabilidade, se for o caso, dispostas em doagdo ou testamento,
devendo, inclusive, absterem-se de celebrar compromissos, op¢des ou outros instrumentos que
disponham sobre a futura ou eventual Transferéncia das Ag¢des Vinculadas, exceto se, em cada
caso, aprovado previamente pela SH, e, mesmo que aprovado, o beneficiario ou contraparte, antes
da efetivagdo desse Onus ou celebragdo do compromisso, se comprometer, por escrito, em cumprir
com os termos e condi¢des previstos no presente Acordo. A criagdo de qualquer Onus em violagio
as disposi¢des deste Acordo sera invalida e ndo serd reconhecida nem levada a efeito pelos
Acionistas e, uma vez registrado em sua sede, pela Companhia, e serd entendida como
inadimplemento deste Acordo.

5.5. Transferéncia pela SH. Este Acordo ndo restringe a Transferéncia de Ag¢des Vinculadas

detidas pela SH a Terceiros, de forma que a SH podera, a qualquer tempo, solicitar a Companhia,
mediante notificagdo entregue com antecedéncia de 5 (cinco) Dias Uteis, que instrua o agente
escriturador para que proceda a desvinculagdo, deste Acordo, de Ag¢des Vinculadas de sua
titularidade que serdo objeto de Transferéncia, indicando o nimero de A¢des Vinculadas a serem
desvinculadas.

11
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VI.  VIGENCIA E RESCISAO DO ACORDO

6.1. Vigéncia. Este Acordo entrara em vigor nesta data, obrigando os Acionistas e seus
Sucessores e Cessionarios Permitidos, e permanecera em vigor e sera valido e vinculante entre os
Acionistas, seus Sucessores e Cessionarios Permitidos até o que ocorrer primeiro entre (i) o decurso
do prazo de 20 (vinte) anos, contados desta data; (ii) a extingdo do Acordo de Acionistas — SH; e
(iii) caso o Grupo Max, direta ou indiretamente, nao seja o Controlador da Companhia, nem integre
um bloco de Controle da Companhia, nem seja Acionista de Referéncia da Companhia ou da SH.
Para fins de esclarecimento, enquanto a SH for Controlada pelo Grupo Max, ou o Grupo Max
integrar o bloco de Controle da SH, as a¢des de emissdo da Companhia detidas pela SH deverao
ser consideradas como indiretamente detidas pelo Grupo Max para os fins do item (iii) acima.

6.1.1. Verificado o decurso do prazo de vigéncia previsto na Clausula 6.1 acima,
operar-se-a, de pleno direito, a resolugdo integral deste Acordo, independentemente de aviso ou
notificacdo, extinguindo-se todos os direitos e obrigagdes aqui previstos e cessando todos os seus
efeitos, ressalvado o disposto na Clausula 6.1.2.

6.1.2. O disposto na Clausula VIII (Lei Aplicavel e Solugao de Disputas) subsistira ao
término e a rescisao do presente Acordo e vigorarao conforme os seus respectivos termos.

VII. NOTIFICACOES

7.1.  Notificagdes. Qualquer notificagdo, pedido, solicitagdo, consentimento, aprovacao,
declaragdo, ou outra comunicagao a ser efetuada nos termos deste Acordo devera ser transmitida
ou efetuada por escrito e entregue em maos, por fac-simile, e-mail para os enderecos a serem
informados por escrito, com aviso de recebimento, por correio expresso ou por carta registrada,
com aviso de recebimento, porte pago e enderecado como segue:

(a) Se para a SH:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 21° andar

Pinheiros, Sao Paulo/SP — CEP 01452-919
At.:  Sr. David Feffer e Maria Cecilia Castro Neves Ipifia
E-mail: daf@suzano.com.br; cecilian@suzano.com.br

Com cdpia para:
CESCON, BARRIEU, FLESCH & BARRETO ADVOGADOS
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 949, 10° andar

CEP 054426-100, Sao Paulo/SP
12
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At.:  Maria Cristina Cescon
E-mail: cristina.cescon(@cesconbarrieu.com.br

(b) Se para Grupo Fanny:
Rua Henrique Monteiro, n® 90, 15° andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP
05423-020
At.:  Sr. Alan Terpins
E-mail: aterpins@me.com

Com copia para:

MADRONA ADVOGADOS

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 11° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo/SP

At.:  Ricardo Madrona Saes

E-mail: madrona@madronaadvogados.com.br

ou para qualquer outro enderego que venha a ser informado mediante aviso transmitido aos
Acionistas conforme aqui previsto. A transmissao de qualquer notificacdo nos termos do presente
Acordo podera ser dispensada, por escrito, pela parte destinataria de tal notificacao.

7.2.  As notificagdes entregues de acordo com o disposto nesta Clausula serdo consideradas
recebidas: (i) na data em que forem entregues, se entregues pessoalmente, mediante protocolo; (ii)
na data em que forem recebidas, se enviadas por correio; ou (iii) na data que constar da confirmagao
de transmissdo, se enviadas por e-mail (a menos que ndo sejam enviados em um Dia Util, e nesse
caso serdo considerados recebidos no Dia Util imediatamente posterior).

VIII. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Irrevogabilidade. Este Acordo ¢ firmado em cardter irrevogéavel e irretratavel, obrigando os
Acionistas, por si e por seus Sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

8.2. Entendimento Integral. Os termos e disposi¢des deste Acordo prevalecerdo sobre quaisquer
outros entendimentos ou acordos anteriores entre os Acionistas, expressos ou implicitos, referentes

as condicdes neles estabelecidas. Os Acionistas reconhecem que este Acordo registra fielmente
todas as negociagdes anteriormente por elas mantidas, bem como suas intengdes no que se refere
as matérias aqui tratadas.
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8.3.  Cessao de Direitos e Obrigacdes. Os direitos e obrigacdes dos Acionistas decorrentes deste

Acordo ndo poderao ser transferidos nem cedidos, no todo ou em parte, sem o prévio € expresso
consentimento escrito das demais Partes deste instrumento. Qualquer suposta cessdo ou outro tipo
de transferéncia dos direitos e obrigagdes aqui previstos, realizada em desacordo com o presente
Acordo, sera ineficaz.

8.4. Alteragdes. Este Acordo somente podera ser alterado por documento escrito assinado por
todos os Acionistas.

8.5. Auséncia de Renuncia. A omissdo de qualquer das Partes em exigir o estrito cumprimento

das disposi¢des do presente Acordo por uma de suas Partes ndo serd considerada rentincia de
cumprimento futuro de tal disposi¢dao. Nenhuma renuncia das disposi¢des do presente Acordo pela
Parte em questdo podera ser considerada como tendo ocorrido a menos que tal renuncia seja feita
em instrumento escrito firmado pela Parte em questdao. As disposi¢des do presente Acordo somente
poderao ser alteradas mediante instrumento escrito assinado por todos os Acionistas.

8.6.  Autonomia das Disposi¢des. Cada disposicao do presente Acordo sera interpretada de modo
a ser valida e eficaz nos termos da lei aplicavel. Caso qualquer disposi¢ao do presente Acordo

venha a ser considerada proibida ou invalida nos termos da lei aplicavel, a disposi¢ao em questao
sera ineficaz na extensao de tal proibicao ou invalidade, sem invalidar o restante da disposi¢ao em
questdo ou as demais disposi¢des do presente Acordo.

8.7. Registro e Arquivamento na Sede da Companhia. Os Acionistas, de comum acordo, deverdao

arquivar o presente Acordo na sede da Companhia, bem como averba-lo nos registros
correspondentes, inclusive, em registro mantido junto a instituicdo financeira custodiante, nos
termos e para os fins previstos no art. 118, caput e paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes,
consignando-se o seguinte texto: “O Acionista titular destas agoes é parte signataria do Acordo
de Acionistas celebrado em 19 de dezembro de 2025, cuja copia se encontra arquivada na sede da
Companhia”.

8.8. Titulo Executivo Extrajudicial e Execucdo Especifica. Este Acordo, assinado

eletronicamente por meio da plataforma digital DocuSign, constitui titulo executivo extrajudicial
nos termos do artigo 784, inciso III, da Lei n° 13.105/2015, sendo dispensada a assinatura de 2
(duas) testemunhas, conforme autoriza o §4° de referido artigo. As Partes reconhecem que,
independentemente e sem prejuizo de quaisquer outras medidas cabiveis, as obriga¢des assumidas
nos termos deste Acordo estdo sujeitas a execucdo especifica, nos termos dos artigos 497 a 501,
536 a 538 e 815 a 823, da Lei n° 13.105/2015.
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8.9. Assinatura Eletronica. Este Acordo e seus Anexos serdo assinados eletronicamente por

meio da plataforma DocuSign, pelo que as Partes expressamente declaram, de maneira inequivoca,
que tal modalidade de assinatura ¢ juridicamente valida, exequivel e suficiente para vincular as
Partes, a todos os termos e condigdes deste Acordo e seus Anexos, desde que firmadas pelos
representantes legais das Partes. Além disso, as Partes reconhecem que os documentos em formato
eletronico sdo plenamente validos (como se em formato fisico estivessem), nos termos do artigo
10, §2° da Medida Provisoria n® 2.200-2/01 e do artigo 6° do Decreto n® 10.278/20. As Partes
renunciam a possibilidade de exigir a troca, envio ou entrega das vias originais (ndo-eletronicas)
assinadas deste Acordo e seus Anexos, bem como renunciam ao direito de recusar ou contestar a
validade das assinaturas eletronicas, na medida méxima permitida pela lei aplicavel. Ainda que
alguma das Partes venha a assinar eletronicamente este Acordo em local diverso, o local de
celebracdo deste Acordo ¢, para todos os fins, a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
conforme abaixo indicado. Ademais, sera considerada a data de assinatura deste Acordo, para todos
os fins e efeitos, a data de assinatura indicada abaixo independentemente se qualquer das Partes
firmarem este Acordo em data posterior.

8.10. Parte Interveniente. A Companhia participa deste Acordo como interveniente anuente,
consentindo expressamente com todos os termos e condigdes deste Acordo e se comprometendo a

(1) cumprir e fazer que sejam cumpridas todas as disposi¢oes deste Acordo, de acordo com a lei
aplicavel; e (ii) abster-se de registrar, reconhecer ou praticar qualquer ato ou omissao que
representar uma violagao das disposi¢oes deste Acordo.

IX. LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE DISPUTAS

9.1. Lei Aplicavel. Este Acordo sera regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, devendo o intérprete se valer das “Defini¢cdes” que esclarecem e
completam o texto do presente Acordo e que fazem parte do seu Anexo 1.1.

9.2. Negociacdes. Na hipotese de qualquer controvérsia, litigio, questao, davida ou divergéncia
de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este Acordo e/ou relacionada direta ou
indiretamente ao exercicio pelos Acionistas de seus direitos e obrigacdes na qualidade de acionistas

da Companhia (“Controvérsia”), as partes envolvidas (“Partes Envolvidas”) poderao optar por
realizar negociagdes (“Negociagdes”) para a obtencdo de uma solugdo amigével em até 30 (trinta)
dias, contados a partir do envio de notificagdo por uma Parte Envolvida a outra, a qual deve aceitar
formalmente iniciar e realizar as Negociacdes (“Periodo de Negociagdes™). Qualquer Parte
Envolvida poderd, mediante simples comunicagao por escrito, declinar das Negociagdes a qualquer

momento, caso entenda que ndo estdo sendo frutiferas, ocasido em que podera submeter a

Controvérsia a Mediagao ou diretamente a Arbitragem imediatamente.
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9.3. Mediagdo. Se ao final do Periodo de Negociagdes a Controvérsia nao tiver sido resolvida,
as Partes Envolvidas a poderdo submeter a mediacao (“Mediac¢do™) a ser administrada de acordo
com as Regras de Mediagdo da Camara de Comércio Internacional, e conduzida por mediador
integrante ou ndo da lista de mediadores da Camara de Comércio Internacional, que seré indicado
de acordo com as mesmas normas. A Mediacdo terd o prazo minimo de 30 (trinta) dias e méximo
de 60 (sessenta) dias, contados de sua instauragao.

9.4. Arbitragem. Caso a Controvérsia ndo tenha sido resolvida amigavelmente pela Negociagao
ou pela Mediacdo, o meio exclusivo para sua resolugdo serd a arbitragem (“Arbitragem™) a ser
conduzida perante e administrada de acordo com as Regras de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional (“Regulamento”), em vigor na data do pedido de instauracdo da Arbitragem. As
Negociagdes e a Mediagao nao constituem condicao precedente para a realizacdo da Arbitragem.

9.5.  Arbitros. A arbitragem caberd a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros
(“Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvida indicard 1 (um) arbitro. O terceiro arbitro, que

presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes

Envolvidas. Quaisquer disputas, duvidas, questdes ou faltas de acordo quanto a indicacdo de
qualquer dos arbitros sera resolvido na forma do Regulamento.

9.6. Local, Idioma e Lei Aplicadvel. A Arbitragem teré sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, local em que sera proferida a sentenca arbitral. O idioma da Arbitragem serd o
portugués e a lei aplicavel serd a lei brasileira, ficando a Arbitragem sujeita a absoluta
confidencialidade, salvo no tocante as informagdes cuja divulgacdo seja determinada pela
legislagdo. As decisdes da Arbitragem serdo finais e definitivas.

9.7.  Sem prejuizo da presente clausula arbitral, as Partes elegem o foro da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para exclusiva
finalidade de: (a) executar as decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive a sentenca arbitral; (b) a
obtencdo de tutelas de urgéncia ou de natureza provisdria previamente a constituicdo do Tribunal
Arbitral visando o resultado util da Arbitragem e/ou para protecdo ou salvaguarda de direitos
previamente a constituicdo do Tribunal Arbitral; e/ou (¢) executar obrigagdes liquidas e certas
previsdes neste Acordo (incluindo multas eventualmente aplicaveis e/ou obrigagao de fazer), nos
termos dos artigos 497, 806 e outros do Cddigo de Processo Civil, sendo certo que eventuais
embargos a execugao decorrentes, relacionados ou pertinentes a este Acordo deverdo ser resolvidos
por arbitragem. Cabera ao Tribunal Arbitral modificar, suspender e/ou proferir decisdo substitutiva
as medidas de urgéncia anteriormente pleiteadas ao Poder Judiciario. A solicitagdo de tais medidas
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judiciais ndo deverd ser considerada como renuncia a esta clausula arbitral ou a arbitragem como
mecanismo de solucao de conflito entre as Partes.

9.8.  As partes poderao, ainda, fazer uso do arbitro de emergéncia, nos termos do Regulamento,
como forma alternativa ao uso do Poder Judiciario.

9.9. Efeito Vinculativo. As clausulas arbitrais acima vinculam ndo apenas os Acionistas

signatarios do presente Acordo, mas também quaisquer futuros acionistas que, por qualquer titulo,
venham a integrar o quadro social de qualquer uma da SH, aderindo ao presente Acordo.

9.10. Decisao Definitiva. A sentenga arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na
propor¢cao em que suas pretensoes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]

[pagina de assinaturas a seguir]
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E, por estarem assim justas e contratadas, os Acionistas e a Companhia celebram este Acordo

eletronicamente.

Sdo Paulo, 19 de dezembro de 2025

Suzano Holding:

SuzANO HOLDING S.A.

DocuSigned by:

Dawid Feffr

5BA09BEDD846405...

p. David Feffer

E-éﬁ?) :
94D24BAB4211485...

Acionistas do Grupo Fanny:

PEDRO NOAH HORNETT GUPER
IAN BARUCH HORNETT GUPER
RAFAEL PROVENZALE GUPER
GABRIEL PROVENZALE GUPER
JANET GUPER
DIEGO GUPER GERSGORIN
BIANCA TERPINS GARCIA
LISABETH S. SANDER
NINA GUPER SANDER
JULIA GUPER SANDER
p.p. Ricardo Madrona Saes

Acionistas do Grupo Max:

DocuSigned by:

Maria. (risina (Lseom

D65A638505D64D3...

DAVID FEFFER
DANIEL FEFFER
RUBEN FEFFER
JORGE FEFFER
p.p- Maria Cristina Monoli Cescon
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Companbhia:

SUZANO S.A.

e MARLPS MAXENS: (HIELS 1SSUMPLLL

6224DA1D4723467 ... 4B1A52858EE141C...

p. Jodo Alberto Fernandez de Abreu p. Marcos Assumpc¢ao
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ANEXO A AO ACORDO DE ACIONISTAS DA SUZANO HOLDING S.A.

NOME E QUALIFICACAO DOS ACIONISTAS DO GRUPO FANNY

(a) PEDRO NOAH HORNETT GUPER, brasileiro, casado, estudante, portador da cédula de
identidade RG n°® 43.626.077-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 316.521.178-73, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Henrique
Monteiro, 90, 15° andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP;

(b) IAN BARUCH HORNETT GUPER, brasileiro, solteiro, estudante, portador da cédula de
1dentidade RG n® 43.626.029-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 316.520.818-28, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Henrique
Monteiro, 90, 15° andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP;

(c) RAFAEL PROVENZALE GUPER, brasileiro, casado, estudante, portador da cédula de
identidade RG n°® 39.238.985-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 363.553.538-95, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Henrique
Monteiro, 90, 15° andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP;

(d) GABRIEL PROVENZALE GUPER, brasileiro, casado, estudante, portador da cédula de
identidade RG n°® 50.531.841-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 389.673.388-56, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Henrique
Monteiro, 90, 15° andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP;

(e) JANET GUPER, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n°
5.847.952 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 029.123.398-80, residente ¢ domiciliada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Henrique Monteiro, 90, 15° andar,
conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP;

® DIEGO GUPER GERSGORIN, brasileiro, casado, investidor/empresario, portador da cédula
de identidade RG n° 53.233.343 SSP/GO, inscrito no CPF/MF sob o n°® 012.934.221-18, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Henrique
Monteiro, 90, 15° andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP;

(g)  BIANCA TERPINS GARCIA, brasileira, casada, zootecnista, portadora da cédula de
identidade RG n° 14.006.980 SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n°® 772.362.541-34, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Henrique

Monteiro, 90, 15° andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP;
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(h)  LISABETH S. SANDER, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula de identidade
RG n® 3.558.402-6 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 698.932.768-53, residente e domiciliada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Henrique Monteiro, 90, 15°
andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP;

(@) NINA GUPER SANDER, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG
n°® 25.020.841-6 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 220.352.198-84, residente ¢ domiciliada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Henrique Monteiro, 90, 15°
andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP; e

() JULIA GUPER SANDER, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de identidade
RG n° 25.020.842-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 229.788.398-64, residente ¢ domiciliada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Henrique Monteiro, 90, 15°
andar, conjunto 152, parte, Pinheiros, CEP 05423-020, Sao Paulo-SP.
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ANEXO B AO ACORDO DE ACIONISTAS DA SUZANO HOLDING S.A.

NOME E QUALIFICACAO DOS ACIONISTAS DO GRUPO MAX

(a) DAVID FEFFER, brasileiro, em unido estavel, empresario, portador da cédula de identidade
RG n°® 4.617.720-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 882.739.628-49, residente ¢ domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1.355, 21° andar, CEP 01452-919, Sdo Paulo — SP;

(b) DANIEL FEFFER, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n°® 4.617.718-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 011.769.138-08, residente ¢ domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1.355, 21° andar, CEP 01452-919, Sdo Paulo — SP;

(c) JORGE FEFFER, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de
1dentidade RG n°® 4.617.719-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 013.965.718-50, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°® 1.355, 21° andar, CEP 01452-919, Sao Paulo — SP; e

(d) RUBEN FEFFER, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 16.988.323-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 157.423.548-60, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1.355, 21° andar, CEP 01452-919, Sao Paulo — SP.
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Comentarios Madrona a Minuta Cescon Barrieu
11/12/2025

ANEXO 1.1 AO ACORDO DE ACIONISTAS DA SUZANO HOLDING S.A.

Acionista(s)

Acionista de Referéncia

Acdes Decorrentes de

Acdes Vinculadas —
Grupo Fanny

DEFINICOES
tem o significado que lhe ¢ atribuido no Preambulo.

significa, na auséncia de um acionista ou grupo de acionistas
identificado como Controlador da Companhia, o acionista, ou grupo de
acionistas que detenha, direta ou indiretamente, a maior quantidade de
acoes ordinarias da Companhia.

significa (1) a¢des, valores mobilidrios ou titulos conversiveis em agoes
(ou que assegurem o recebimento de agdes) de emissdo da Companhia,
incluindo, sem limitagdo, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, que venham a ser subscritos durante a vigéncia deste
Acordo mediante o exercicio de direito de preferéncia (legal ou
contratual) e/ou prioridade (no caso de emissdes em que o direito de
preferéncia seja excluido, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Ag¢des e, em seu lugar, seja assegurada prioridade de
subscricao) atribuido as A¢des Vinculadas detidas pelo Grupo Fanny (ou
por seus respectivos Sucessores, Cessionarios Permitidos ou Terceiros
que venham a receber Acgdes Vinculadas), (i) quaisquer agoes
adquiridas como resultado da conversao ou do exercicio dos direitos
conferidos pelos titulos e valores mobiliarios referidos no item (i) acima,
(i11) participacdes societdrias atribuidas, adquiridas ou subscritas em
substituicao as A¢des Vinculadas detidas pelo Grupo Fanny (ou por seus
respectivos Sucessores, Cessionarios Permitidos ou Terceiros que
venham a receber A¢des Vinculadas), inclusive em decorréncia de troca,
conversdo, incorporagdes (inclusive de acdes), fusdes, cisdes ou outro
tipo de reorganizagdo societdria, (iv) quaisquer agdes resultantes de
desdobramento, grupamento, bonificacdo (incluindo mediante
capitalizagdo créditos, lucros ou outras reservas) ou distribuicao de
dividendos com pagamento em agdes relativo as Ag¢des Vinculadas
detidas pelo Grupo Fanny (ou por seus respectivos Sucessores,
Cessiondrios Permitidos ou Terceiros que venham a receber Agdes
Vinculadas), e (v) quaisquer outras acgdes atribuidas, adquiridas ou
subscritas, a qualquer titulo, em razdo da titularidade de Agdes
Vinculadas detidas pelo Grupo Fanny (ou por seus respectivos
Sucessores, Cessionarios Permitidos ou Terceiros que venham a receber
Acgdes Vinculadas).
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Acdes Vinculadas

Acordo

Afiliada

Arbitragem

Cessionarios Permitidos

Codigo Civil

Codigo de Processo
Civil

Companhia

Controle (e suas
variagoes verbais)

Controvérsia

Dia Util
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tem o significado que lhe ¢ atribuido na Cldusula 2.3.
significa este Acordo de Acionistas.

significa, com relacdo a determinada Pessoa ou Acionista, (@) no caso
de uma Pessoa fisica, qualquer outra Pessoa que, a qualquer tempo,
direta ou indiretamente, seja Controlada pelo individuo em questdo,
individualmente ou mediante Controle compartilhado com outros
Acionistas do seu Grupo de Acionistas e/ou respectivos Sucessores; €
(b) no caso de uma Pessoa juridica, qualquer outra Pessoa que, a
qualquer tempo, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por
ou esteja sob Controle comum com esta Pessoa.

tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.3.

significa uma Afiliada da Pessoa em questdo e/ou dos Sucessores dos da
Pessoa em questao.

significa a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

significa a Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015.

tem o significado que lhe ¢ atribuido no Preambulo.

significa, quando utilizado com relagdo a qualquer Pessoa ("Pessoa
Controlada"), o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos orgdos da Pessoa
Controlada, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao aciondria detida, nos termos do §1°
do art. 37 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo. Os termos derivados de Controle, tais como "Controlado",
"Controlando" e "sob Controle comum" terdo um significado
semelhante a Controle.

tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.2.

significa qualquer dia, que ndo seja sabado ou domingo, em que os
bancos ndo sejam obrigados ou estejam autorizados a fechar na Cidade
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Grupo Fanny

Grupo Max

Lei das Sociedades por
Acoes

Mediagao

Negociacdo Publica

Negociagoes

Onus
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de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

significa o grupo composto pelos Acionistas listados e qualificados no
Anexo A deste Acordo, em conjunto com seus respectivos Sucessores €
Cessiondarios Permitidos que se tornem titulares das A¢des Vinculadas,
e Terceiros que adquiram Agdes Vinculadas de qualquer Acionista
listado e qualificado no Anexo A deste Contrato.

significa o grupo composto pelos acionistas listados e qualificados no
Anexo B deste Acordo, em conjunto com seus respectivos Sucessores e
Cessionarios Permitidos que se tornem titulares de agdes de emissao da
Companbhia, caso tais Pessoas tornem titulares de acdes de emissdo da
Companhia durante o prazo de vigéncia deste Acordo.

significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.3.

significa a Transferéncia por meio de negociacao publica, em ambiente
de bolsa ou mercado de balcao, incluindo aquelas realizadas: (i) em
pregdo da Bolsa de Valores; (i1) mediante oferta publica de distribuicao
de acdes, nos termos da Resolucao n° 160/2022 da CVM ou outras que
vierem lhe suceder, cumulada ou nao com o Convénio ANBIMA; (iii)
por meio de procedimentos de leildo nos termos da Resolugao CVM n°
135/2022 ou outras que vierem lhe suceder; ou (iv) em mercado de
balcao organizado.

tem o significado que lhe ¢ atribuido na Cldusula 9.2.

significa quaisquer gravames (judiciais ou extrajudiciais), Onus,
caucdes, fiancas, penhores, alienacdes ou cessdes fiducidrias,
empréstimos, aluguéis, garantias, gravames, encargos, restrigoes,
reservas, opgoes, direitos de preferéncia ou de primeira oferta, usufrutos,
acordos que acarretem a alienagdo (inclusive compromisso de compra e
venda, opcdes, compra e venda com condi¢do etc.) ou quaisquer outros
onus de qualquer natureza, instituidos (ou objeto de uma promessa de
instituicdo) de forma voluntaria ou involuntaria, com natureza real ou
pessoal, de carater temporario ou definitivo, de forma condicionada ou
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Parte(s)

Partes Envolvidas

Periodo de Negociacdes

Pessoa

Regulamento

Representante

Sucessores

Suzano Holding ou SH

Tag Along

Terceiro

Transferéncia

Comentarios Madrona a Minuta Cescon Barrieu
11/12/2025

incondicionada, que restrinja, afete ou condicione o livre e integral
exercicio de propriedade sobre determinado bem ou direito.
tem o significado que lhe ¢ atribuido no Preambulo.

tem o significado que lhe ¢ atribuido na Cldusula 9.2.
tem o significado que lhe ¢ atribuido na Cldusula 9.2.

significa qualquer pessoa fisica, juridica, firma, sociedade, fundo de
investimento, sociedade por agdes, sociedade de economia mista, trust,
consorcio, joint venture, condominio, universalidade de direitos ou
entidade sem personalidade juridica, empreendimento conjunto ou
qualquer outra pessoa juridica seja de que natureza for.

tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.3.
tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 4.1.

significa, em relacdo a cada Acionista do Grupo Fanny, seus conjuges,
companheiros, curadores, herdeiros, legatarios ou sucessores que se
tornem, por qualquer motivo ou razao, titulares das A¢des Vinculadas
e/ou do direito de voto a elas inerentes (inclusive em caso de Acionista
interdito e/ou menor representado por seu(s) respectivo(s) curador(es)
ou conselho curador).

tem o significado que lhe ¢ atribuido no Preambulo.

significa o direito das A¢des Vinculadas de serem incluidas em Oferta
Publica de Aquisi¢ao (OPA) realizada como resultado de alienacdo de
Controle da SH e/ou da Suzano, conforme aplicavel, pelos mesmos
precos € nas mesmas condigdes das agdes de emissdo da Companhia
com direito a voto integrantes do bloco de Controle.

Qualquer Pessoa que ndo seja Acionista, ou Sucessor ou Cessiondrio
Permitido de um Acionista.

significa qualquer operagao, publica ou privada, total ou parcial, onerosa
ou gratuita, voluntdria ou involuntaria, de venda, compromisso de
venda, alienacdo, disposicdo, cessdo, contribuicdo ao capital, permuta,
dacdo em pagamento, doagdo, ou qualquer outra forma de transferéncia
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Tribunal Arbitral
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ou perda de propriedade, incluindo como resultado do exercicio de
opcdo de compra e/ou de venda, das A¢des Vinculadas (ou de qualquer
direito politico ou patrimonial relacionado a tais Ac¢des Vinculadas),
inclusive por meio de fusdo, incorporagdo, cisdo ou outras formas de
reorganizagdo societaria. Os termos correlatos de Transferéncia, tal
como "Transferir", terdo um significado semelhante a Transferéncia.

tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.5.

L
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