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Aviso Geral

Este comunicado contém determinadas afirmacdes consideradas “declaracdes prospectivas”, conforme definido na
Secao 27A do Securities Act de 1933 e na Secao 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterados.
Algumas dessas afirmacoes sao identificadas com palavras como “acredita’, “pode”, “poderia”, “seria”, “possivel”,
“serad”, "deveria”, "espera”, “pretende”, “planeja”’, “antecipa”’, “estima”, “potencial’, “perspectivas” ou “continua“, bem
como essas palavras em sua forma negativa, outros termos de significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaracdes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacao, afirmacoes relacionadas a declaracao ou
pagamento de dividendos, implantacao das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de investimento,
direcionamento de operacdes futuras e fatores ou tendéncias que afetem a situacao financeira, liquidez ou
resultados das operagoes sao alguns exemplos de declaracoes prospectivas. Tais afirmacoes refletem a visao atual da
administracao e estao sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais afirmacoes sao qualificadas de acordo com os riscos
inerentes e incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais podem divergir de forma
significativa dos resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas. Nao ha garantia de que os
eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmacdes sao baseadas em diversas premissas
e fatores, que incluem condicdes macroecondmicas e de mercado, condicdes do setor e fatores operacionais.
Quaisquer alteracoes em tais premissas ou fatores poderia levar a resultados reais materialmente diferentes com
relacao as expectativas atuais. A Suzano nao assume qualquer obrigacao de atualizar quaisquer dessas declaracoes
como resultado de novas informagoes, eventos futuros ou o que quer que seja, exceto quando exigido
expressamente por lei. Todas as declaracoes prospectivas nessa comunicacao sao qualificadas em sua integridade por
essa adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou
IFRS. Esses indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com
descricao similar utilizados por outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da Suzano; eles nao devem ser considerados de forma isolada ou como substituto para
outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo com o BR GAAP ou IFRS.




PRINCIPAIS DESTAQUES
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Eficiéncia operacional impulsiona nova queda do custo caixa SUZANOo
Volume Desempenho Gestao
de Vendas Operacional Financeira
Celulose: EBITDA Ajustado: Liquidez>:

3,2 milhoes tons

(vs. 3,3 milhoes tons 2T25
e 2,6 milhoes tons 3T24)

Papel e embalagem?:
372 mil tons

(vs. 348 mil tons 2T25
e 295 mil tons 3T24)

Estoques de Celulose:

Estaveis vs. 2T25

RS 5,2 bilhoes

(vs. RS 6,1 bilhdes 2T25
e RS 6,5 bilhdes 3T24)

Geracao Caixa Operacionals:

RS 3,4 bilhoes
(vs. RS 4,1 bilhoes 2T25 e
RS 4,4 bilhdes 3T24)

Custo Caixa ex-paradas:
RS 801/ton

(vs. RS 832/ton 2T25
e RS 863/ton 3T24)

USS$ 6,5 bilhoes
(vs. USS 5,9 bilhdes 2T25
e USS 5,7 bilhdes 3T24)

Divida Liquida:
USS$ 13,0 bilhoes

(vs. USS 13,0 bilhdes 2T25
e USS 12,9 bilhoes 3T24)

Alavancagem#:
3,3x em US$S
(vs. 3,1xno 2T25 e 3,1x no 3T24)

1 Exclui Bens de Consumo. | 2 Geracao de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado menos Capex de Manutencao. | * Considera linha de crédito Finnvera. | 4 Divida liquida / EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses.-



NEGOCIO DE PAPEL E EMBALAGEM

"

Aumento do EBITDA com crescimento de vendas em todos os mercados SUZANO
e primeiro desempenho positivo das operacoes nos EUA desde a aquisicao

Volume de Vendas? (mil ton)

1.417

(exportagoes)

105

295

Preco médio liquido ($/ton)

372 301 Operacbes Americanas

266 Operagdes Brasileiras

Operacoes Brasileiras

5.985 6.057 5856 i 6.017 Operacdes Brasileiras
.-oooooooooooooo-................" § . (RS/ton)
1.505 1.543

1.459 Operagdes Americanas

200 173 186 PO (domésticas) @ :ccccccccccccc@ @ (Us$/ton)
3T24 2T25 3T25 : UDM 3T25 3724 >T25 2725 UDM 3T25
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA?
2.038 2.029 1.711
‘oooooooooooooooono.-...ooooooooo.ooooo. 1.408 OperagaeSBraSileiras
JUUUPRRRRPTTLEY P Bl RS MM @ RS/ton
@ 535
(859)
Operagdes Americanas
601 486 542 1.994 p
43 B RSMM @ RS/ton
552 499
@® Consolidado (R$/ton)
(120) .
, . ,(66)\ . . , . ' 1 EBITDA Margem (%)
1 34% | 121% | 1 23% | 1 22% |
3T24 2125 3T25 UDM 3T25

1 Exclui Bens de Consumo. 2 Exclui impacto referente ao ILP dos Administradores; 3T24: -RS 15/ton; 2T25: -RS 27/ton; 3T25: -

RS 25/ton; UDM 3T25: -RS 34/ton



NEGOCIOS DE CELULOSE
Volumes de producao totalmente vendidos no trimestre, refletindo uma

'/

;. : : \ .~ suzano
estratégia comercial alinhada as condicoes de mercado
Volume de Vendas (mil ton) Preco médio liquido — ME ($/ton) EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (%)
\ @ UssS @ RS Il RS MM @ RS/ton @ Margem %
ves
eg\,oi:\ls‘z—‘zs
N :
et P 12.368
- E “F 1eas 1.603
3.718 o..... - 1410 ¢ -
3.263 3.165 o.. 3.146 3.164 ‘®e..... 9 ®
- %l ®.. 2.856 °
ooooooo .
2.635
5.697 5.378 19.823
— 670 4.462
e
...... 555 - Sis
‘ ......... ’
(52%) [l (49%)
3724 2Te5 3725 UDM 3725 3724 2Te5 3725 UDM 3725 3724 2125 3725 UDM 3725

R$ 555 R$567 R$5,45 RS 5,70

Cambio médio



NEGOCIO DE CELULOSE
Custo caixa de producao segue em queda, reforcando competitividade

'/

. . . . ) suzano
da unidade de Ribas e maior estabilidade operacional
Custo Caixa Celulose — 3T25 vs. 2T25 (sem paradas — R$/ton)
. = +
832
—{€n— —@— — B 1 — @ 801
(39) .
2T25 A Madeira A Insumos A Custo Fixo AEnergia Efeito cambio 3T25 Bl Vadeira
] Bl insumos
Custo Caixa Celulose — 3T25 vs. 3T24 (sem paradas — R$/ton)
Il Custo Fixo
f @ * Energia
863
e (28) gy e (22w —— (5) ) . 801 [ Efeito cambio

3724 AMadeira AInsumos ACusto Fixo AEnergia Efeito cdmbio 3725



GESTAO FINANCEIRA

Aumento da alavancagem devido ao menor EBITDA UDM. Liability

'/

suzano
Management estendeu o prazo médio da divida sem aumento de custo
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM) EBITDA Ajustado UDM e Divida Liquida (USS bilhses)
EBITDA 4,2 4,0
AjustadoUDM @ o
3,2 3,1 3.3 Emuss
3,1 3,0 3,1 Em RS (12,9)
o8- & @@ g
Set/24 Jun/25 Set/25 Divida EBITDA Capex Capital Juros Dividendos  Qutros? Divida
Liquida Ajustado Total* de Giro Liquidos / Recompra Liquida
Set. 2024 Apropriados Set. 2025
Liability Management Cronograma de Amortizagao (Uss bilhoes)
ST e e " 11,3

Principais Emissoes:
Bonds 2036 — US$ 1,0 bi
CPR-F—-USS$ 0,4 bi

Principais antecipacoes:
Bonds 2026 — US$ 0,2 bi
Bonds 2027 — USS$ 0,7 bi
82 Debénture — USS 0,1 bi

N e o o o e e e e = - - - ——

2T25: 3T25:
Custo Médio (em USS): 5,0% p.a.

Prazo Médio: 74 meses ——» Prazo Médio: 80 meses

Custo Médio (em USS): 5,0% p.a.

Liability management

Finnvera3
Stand-by facilities

Caixa fisico
(65% em USS)
02 =...02. ..
'
o 2
Liquidez 3M25 2026 2027 2028 2029 gé%fem

1Capex Total em base competéncia. | °Inclui pagamentos de arrendamento, IR/CSLL, entre outros. | 3 Linhas de crédito Finnvera.



GESTAO FINANCEIRA
Hedge de fluxo de caixa mitiga risco de apreciacao cambial no EBITDA sSUzZano

Ajuste de Caixa esperado — ZCC (R$ milhoes)

FX®@5.321
7,39 7,45
— @ 7,18
‘.
o 6,32 6,38 6.23
5,90 ! - —
Call o—
>08 o 1.369
Put o— .
707
306
137
10 I
4T25 1526 2526 1527 2527
\ J
|

1Cambio de fechamento em 30/09/2025.

RS 2,5 bilhoes

'/

Média de Strikes do Portfélio

30 de Set. de 2025

5,64 6,54
O O
Put Call

Cobertura cambial

30 de Set. de 2025

Nocional: USS 6,0 bilhoes

30 de Set. de 2025



CAPEX
'/

Suzano confirma sua estimativa de Capex para 2025 sUzano

9M25 (RS bilhdes) 4T25e (RS bilhoes) 2025e (RS bilhoes)

\ t v

RS 13,3 Bi

RS 10,4 Bi

B Manutencdo B Terras e Florestas B Expansdo, Modernizacdo e outros M Projeto Cerrado



Mensagens-chave

Foco na desalavancagem, aumento de competitividade e captura de
valor sobre decisoes de alocacao de capital ja realizadas

no custo caixa de produgao
esperada para o 4T25

da Suzano Packaging US

comecaraa
beneficiar o segmento de bens de consumo a
partir do 4T25

avanc¢ando conforme planejado e
posicao de liquidez ja adequada para o closing

'/

suzZano

¢V suzano

INVESTOR DAY 2025
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« Q&C

« VISITA dS OPERACOES:

Fabrica de Mogi das Cruzes
(Unidade de tissue adquirida da K-C em 2023)
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