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Este comunicado contém determinadas afirmacdes consideradas “declaracoes prospectivas’,
conforme definido na Secdo 27A do Securities Act de 1933 e na Secdo 21E do Securities Exchange
Act de 1934, conforme alterados. Algumas dessas afirmagoes sdo identificadas com palavras como
“acredita’, “pode’, “poderia”’, “seria”, “possivel’, “serd’, “deveria”, “espera’, “pretende”, “planeja’,
“antecipa’, “estima”’, “potencial”, “perspectivas’ ou “continua“, bem como essas palavras em suad

forma negativa, outros termos de significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaragdes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacdo, afirmacgdes relacionadas a
declaracdo ou pagamento de dividendos, implantacdo das principais estratégias operacionais e
financeiras e planos de investimento, direcionamento de operagoes futuras e fatores ou
tendéncias que afetem a situagdo financeira, liquidez ou resultados das operacdes sdo alguns
exemplos de declaragoes prospectivas. Tais afirmacoes refletem a visdo atual da administragdo e
estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais afirmacoes sdo qualificadas de acordo com os
riscos inerentes e incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais
podem divergir de forma significativa dos resultados antecipados atualmente devido a diversos
riscos e incertezas. Ndo hd garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados
realmente ocorram. As afirmacdes sdo baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem
condicoes macroecondbmicas e de mercado, condicdes do setor e fatores operacionais. Quaisquer
alteracoes em tais premissas ou fatores poderia levar a resultados reais materialmente
diferentes com relacdo as expectativas atuais. A Suzano ndo assume qualquer obrigacdo de
atualizar quaisquer dessas declaracées como resultado de novas informacoes, eventos futuros ou
O que quer que seja, exceto quando exigido expressamente por lei. Todas as declaracoes
prospectivas nessa comunicagdo sdo qualificadas em sua integridade por essa adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacdo contém alguns indicadores financeiros que ndo sdo
reconhecidos pelo BR GAAP ou IFRS. Esses indicadores ndo possuem significados padronizados e
podem ndo ser compardveis a indicadores com descricdo similar utilizados por outras
companhias. No6s fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como medidas de
performance da Suzano; eles ndo devem ser considerados de forma isolada ou como substituto
para outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo com o BR GAAP ou IFRS.
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Formacdo de uma Joint Venture, na qual a Suzano tera controle SUZANO

7Y suzano ¢ Kimberly-Clark

49%

JV NewCo

B.V.2

- Conselho de
Administracdo a ser
composto por 5
membros, sendo 3
indicados pela Suzano

- Suzano terd o direito a
indicagdo de CEO e CFO

Valor da Aquisigdo: US$ 1,734 bilhdo?

(Com op¢ao de compra de 49% remanescentes)

1. Contrato celebrado pela Suzano International Holding B.V. 2. Sujeito a ajustes para esse tipo de transac¢ao até o Closing.
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Racional para a parceria Suzano & K-C

Combinacdo de exceléncia industrial e operacional
+ expertise comercial e de marcas

Estrutura da JV garante a continuvidade
operacional e possibilita a captura de ganhos de
eficiéncia

Track recordbem sucedido na integracdo na
Suzano das operag¢des da K-C no Brasil

As companhias compartilham valores e
cultura forte baseada em inovacao
e sustentabilidade

Aceleracgao da estratégia fiber-to-fiber
no mercado global de tissue
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Racional estratégico Suzano suiéno

Premissas de M&A Atributos da transacao

Criacao de valor TIR esperada de 15,5% (US$ nominal)

Potencial para liderar o movimento fiber-to-fiberem todas as regioes e criar uma nova

Escalabilidade referéncia
8° maior produtor global de tissve

Competitividade Marcas iconicas com prémio de pre¢o e base de ativos de alta qualidade

Maior eficiéncia

] : . Ganhos de eficiéncia esperados com captura em 3 anos (US$ 175 milhodes a.a.?)
operacional e/ou sinergias

Rating Grau de

. Impacto limitado na alavancagem com reducao da volatilidade do fluxo de caixa
Investimento

1. Running Rate considerando 100% de captura a partir do 3° ano.
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Joint Venture NewCo: Visdo geral do negocio SUZANO

Principais
Indicadores

=]

Footprint }

1,0 Mt

GKL Capacidade Total

de Tissue

~ USS$ 3,3 bi
Receita Liquida
Pro Format

~ US$ 0,5 bi
@ EBITDA Ajustado

Pro Formal

Q ~9.000
t

Funciondrios

Localizagao das fabricas Receitas por regido?

— I — I

(=
Itdlia, Franga, Reino

22 fdbricas EMEA_ Unido, Alemanha,
em 14 paises (Buropa, Oriente gqnqnhg Tsrael e

Médio e Africa) Africa do Sul

Vendas em
70+ paises

o

2 segmentos de

APAC Austrdlia, Maldsia,
(Asia-Pacifico) Taildndiae Taiwan

< América
Nnegocio Central El Salvador, Peru
Family Care e do Sul e Colombia mEMEA ®m UK =LlatAm =Asia =Oceania
& Professional

1. A Receita Liquida pro forma e o EBITDA ajustado de 2024 consideram efeitos nao recorrentes e ajustes no escopo de negdcios da JV. 2. Base 2024.
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Portfélio de marcas lideres em categorias atrativas su%no

A i 057 e 09
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Linhas de : Cuidados
............. @
C ONSUMo Domeésticos

Licenciamento por 30 anos sem
pagamento de royalties de

Mados e Face

marcas globais e transferéncia
de marcas regionais

Papel Higiénico

PROFESSIONAL

R D

g )

|: ------------ e
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Profissionais
. Marcas Globais
____________ Panos América Central
{ de Limpeza e e Caribe
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Retorno e lucratividade adequados com maior eficiéncia operacional cUZaNO

Ativos adquiridos da K-C no Brasil?® — Fabrica de Mogi

Custo Caixa* - Mogi das Cruzes
(R$/t)

Ganhos com _46%

TIR nao alavancada Potenciais ganhos

esperada (US$ nominal) operacionais?

a Reduc¢do de
Eficiéncia i
de Custo (Ativo adquirido da insumos,

Kimberly-Clark) consumo
especifico e

custos fixos

15,5% USS 175 milhdes a.a.

Detalhamento dos potenciais ganhos
operacionais?:

i

100% de
capturaem = G&A
3 anos Logistica

Aumento do Volume de Producao
(mil t)

Ganhos com +22%

= Suprimentos

Volume Aumento no

~ ritmo de
de PI’OdU;GO (Ativo adquirido da producdo e

Kimberly-Clark) estabilidade
operacional

= Industrial

= Qutros

(Ganhos operacionais baseados nos resultados de Jan-Mai 2023 e Jan-Mai-2025)

1. Running Rate considerando 100% de captura a partir do 3° ano. 2. Estimativas preliminares e sujeitas a ajustes com base em avaliacdes futuras 3. Fato Relevante de 01 de junho 2023. 4. Nao inclui alteragdo no pre¢o da celulose. 7



Integracdo downstreamreduz a volatilidade de fluxo de caixa da Suzano 9

e diversifica o portfolio

sSUzano

Receita liquida por segmento’
2024, %

I Bens de Consumo Papel e Embalagem B celulose

%

Suzano As-Is Suzano + JV (100%)
Pro Forma

EBITDA por segmento’

2024, %

—l T

Suzano As-Is Suzano + JV (100%)
Pro Forma

Receita liquida por regiao®
2024, %

[ Europa B isia M Brasil América do Norte B LatAm (ex-Brasil) Outros®

i 8%

% b

Suzano As-Is Suzano + JV (100%)
Pro Forma

Notas:
(1) Convertida pela cotacdo média do ddlar do periodo (2024=5,39 USD/BRL)

(2) A participacao do segmento de Bens de Consumo da Suzano (As-Is) considera a celulose a custo conforme
as Demonstragoes Financeiras de 2024. O EBITDA Pro Forma da Joint Venture considera a celulose a prego
de mercado. Inclui 100% do EBITDA da JV.

(3) Oceania, Oriente Médio e Africa.
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Etapas entre Assinatura e Conclusao da Transagao suzéno

/ \ Aprovacgoes por autoridades regulatérias

} Reorganizacgdo corporativa e formagdo da JV NewCo }
Transacao

Defini¢do da estrutura organizacional do Conselho de (data de pagamento)
K Administracdo e do C-Level

Conclusao
da

04 de Junho de 2025 Meados de 2026
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