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FATO RELEVANTE

Sao Paulo, 5 de junho de 2025 — Suzano S.A. (“Companhia” ou “Suzano”) (B3: SUZB3
/ NYSE: SUZ), em cumprimento as disposi¢des constantes da Resolucdo CVM n° 44, de
23 de agosto de 2021 e da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, informa que a
Suzano International Holding B.V., subsididria da Companhia constituida na Holanda,

celebrou um contrato de compra e venda de participacdo societéria e ativos (Equity and
Asset Purchase Agreement) entre, de um lado, na qualidade de Compradora, a Suzano
International Holding B.V. e, de outro lado, na qualidade de vendedora, a Kimberly-Clark
Corporation (“K-C”), para a aquisi¢do de 51% do capital social de uma nova sociedade
constituida na Holanda (“Sociedade Alvo™) (“Operacdo”), que sera titular dos ativos
referentes aos negocios de fabricacdo, marketing, distribuicdo e/ou venda de produtos

“tissue”, tais como papel higiénico, toalhas de papel, guardanapos, lengos de papel, bem
como outros produtos de papel (incluindo as linhas “family care” e “professional
business”) na América do Sul, América Central, Irlanda, Reino Unido, Europa, Africa,
Oriente Médio, Asia, incluindo Sudeste Asiatico e Oceania (“Regides Incluidas”), sendo
que determinados paises nessas regioes estao excluidos do perimetro da Operagdo. A K-
C detera os outros 49% de participacdo societaria na Sociedade-Alvo e mantera seus
ativos das linhas de “family care” e “professional business” na América do Norte, bem

como certas joint ventures mantidas pela K-C com terceiros em outras localidades que
estdo fora do escopo da Operacgdo. A data de transferéncia de determinados ativos podera
variar conforme os requisitos e condigdes especificos aplicaveis a cada jurisdigao.

Os principais ativos contemplados no negdcio referem-se a 22 fabricas de producdo de
“tissue” localizadas em 14 paises, que totalizam uma capacidade anual de producgdo de
aproximadamente 1,0 milhdo de toneladas, com atual atividade de comercializacdo em
mais de 70 paises.

Como parte da Operagdo, determinadas marcas regionais atualmente utilizadas pela K-C
nas Regides Incluidas serdo transferidas para a Sociedade Alvo e certas marcas globais
utilizadas atualmente pela K-C serdo licenciadas para a Sociedade Alvo nas Regides
Incluidas por um longo prazo e sem pagamento de royalties.



A Operacao também contempla uma op¢ao de compra em favor da Suzano para adquirir
a participacdo de 49% da K-C na Sociedade Alvo, exercivel a partir do terceiro
aniversario da data de fechamento, sujeita ao cumprimento de determinadas condicdes.
Em determinadas circunstancias, como excecdo, a op¢ao de compra podera ser exercida
pela Suzano antes do terceiro aniversario.

O preco de aquisi¢ao de USD 1,734 bilhdo (um bilhdo e setecentos e trinta e quatro
milhdes de dodlares americanos), a ser pago em dinheiro, a vista, no fechamento da
Operacdo, sujeito a determinados ajustes. A expectativa ¢ de que o fechamento da
Operagdo ocorra em meados de 2026, condicionado a verificagdo de condigdes
precedentes comumente praticadas em transagdes dessa natureza, incluindo a aprovagao
da Operagao por autoridades regulatorias e a conclusdo da reorganizagdo societaria da K-

C nas Regides Incluidas.

Como consequéncia da Operagdo, em seu fechamento as partes celebrardo um Contrato
de Joint Venture estabelecendo os direitos e obrigagdes relativos a gestdo, controle,
operacdo, participag¢do acionaria e outros assuntos relacionados a Sociedade Alvo.

A Operagao esta alinhada a estratégia de longo prazo da Suzano de crescimento com
criagdo de valor e disciplina financeira, em nego6cios que tenham escalabilidade e nos
quais a Suzano possa alavancar sua competitividade. A parceria estabelecida entre Suzano
e Kimberly-Clark através da nova empresa (Sociedade Alvo) representa a unido de
companhias com atuagdo global que sdo referéncia em seus respectivos mercados, com
competéncias complementares que combinam a expertise industrial e a eficiéncia na
gestdo operacional da Suzano com o know-how da Kimberly-Clark em gestdo de marcas,
marketing e comercializagdo de marcas tanto regionais quanto globais, bem como sua
ampla experiéncia na gestdo de operagdes em diversas regides do mundo. Ambas as
empresas compartilham culturas organizacionais fortes enraizadas na inovagdo € na
sustentabilidade, juntamente com uma visdo alinhada de acelerar a utiliza¢do da fibra
curta de eucalipto em produtos de papel, em linha com a tendéncia global de mercado
fiber-to-fiber. A presente parceria garante a plena continuidade operacional, comercial e
administrativa de todos os negocios sob escopo da Operagao.

Por fim, por meio das divulgagdes constantes neste Fato Relevante, a Suzano reafirma o
seu compromisso em manter os acionistas € o mercado em geral informados acerca da

evolucdo da Operagdo e de demais assuntos de interesse de seus acionistas € do mercado.

Sao Paulo, 5 de junho de 2025.
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