SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
NIRE 35300350057

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

(lavrada na forma de sumario e publicagdo com omissao das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° e paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/76)

Data, Hora e Local: Aos 06 (seis) dias do més de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na
sede social da Santos Brasil Participagdes S.A. (“Companhia”).

Convocacao: Conforme previsto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”), foi
dispensada a convocacgao, visto estar presente a unica acionista da Companhia.

Presenca: Presente acionista representando 100% das ag¢des do capital social com
direito a voto, conforme assinaturas apostas ao final desta ata.

Mesa: Sr. Daniel Pedreira Dorea, Presidente e o Sr. Mauricio Carvalho Reis, Secretario.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o cancelamento das agbes mantidas em tesouraria
pela Companhia; (ii) a reforma integral e consolidagao do estatuto social da Companhia,
considerando a conversao de registro de emissor de valores mobiliarios perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) para categoria “B” (“Conversao de Registro”),
bem como a saida da Companhia do segmento de listagem denominado Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “Saida do Novo Mercado”,
respectivamente); (iii) a destituicdo dos conselheiros independentes efetivos e suplentes
da Companhia; (iv) a consignagdo da renuncia do conselheiro Philippe Pierre Louis
Lemonnier; (v) a eleicdo do Sr. Emmanuel Delachambre, para substitui-lo até o término
do mandato; (vi) em vista da Conversdo de Registro e da Saida do Novo Mercado, a
revogacgao dos seguintes documentos de governanga da Companhia: (a) Politica de Uso
e Divulgacdao de Informagbes e Negociagdo de Valores Mobiliarios; (b) Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas; (c) Politica de Remuneragdo dos Membros do
Conselho de Administragéo, Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria; (d)
Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de Administragdo, Comités de
Assessoramento e da Diretoria Estatutaria; (e) Politica de Contratagcao de Servigos Extra
Auditoria; (f) Regimento interno do Comité de Auditoria; e (g) Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, bem como quaisquer outros manuais, procedimentos e
regras que a Companhia tenha adotado com a exclusiva finalidade de atender ao
regulamento do Novo Mercado (‘Documentos Novo Mercado”); (vii) a dissolugao
permanente do Comité de Auditoria da Companhia, com a consequente destituicao da
totalidade dos seus membros; e (viii) a autorizagdo para os administradores da
Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberacdes
anteriores.
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Deliberacoes: Colocadas em discussao as matérias constantes da ordem do dia, o
acionista da Companhia, sem ressalvas ou restrigdes, resolveu:

(i) aprovar o cancelamento das 95 (noventa e cinco) agdes ordinarias mantidas em
tesouraria pela Companhia, sem redugdo do valor do capital social. Dessa forma, o
capital social da Companhia de R$ 279.484.344,39 (duzentos e setenta e nove milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil, trezentos e quarenta e quatro reais e trinta e nove
centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido em 851.018.164 (oitocentos e
cinquenta e um milhdes, dezoito mil e cento e sessenta e quatro) a¢des ordinarias, passa
a ser dividido em 851.018.069 (oitocentos e cinquenta e um milhdes, dezoito mil e
sessenta e nove) agdes ordinarias.

Em razdo do cancelamento ora aprovado, alterar o caput do art. 5° do Estatuto Social,
que passara a viger com a seguinte redacao:

Artigo 5° — O capital social é de R$ 279.484.344,39 (duzentos e setenta e nove
milhées, quatrocentos e oitenta e quatro mil, trezentos e quarenta e quatro reais
e trinta e nove centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido em
851.018.069 (oitocentos e cinquenta e um milhées, dezoito mil e sessenta e nove)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(ii) aprovar a reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
considerando a conversao de registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM
de categoria “A” para categoria “B”, bem como a saida da Companhia do Novo Mercado,
0 qual passa a viger na forma do Anexo .

A Acionista consignou ainda que as alteragdes a destinagéo de resultados previstas na
nova versao do estatuto social ja estarao refletidas nas provisdes contabeis referentes a
destinacao do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii)  considerando a reforma do estatuto social aprovada no item (ii) acima, aprovar a
destituicao dos Srs. José Luis Bringel Vidal, Marco Antonio Souza Cauduro e Vitor
José Azevedo Marques, dos cargos de membros independentes do Conselho de
Administragdo para os quais haviam sido eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de abril de 2024 e da Sra. Patricia Débora Fernandés Vidal, membro
suplente independente do Conselho de Administracdo para o qual havia sido eleita em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024.

O acionista consignou que as destituicées ora aprovadas produzem efeitos imediatos.
O acionista requereu fossem registrados em ata os agradecimentos pelos servigos

prestados pelos Conselheiros, em favor dos quais foi outorgada a mais ampla e
irrevogavel quitacao pelos atos de gestao por eles praticados no exercicio do mandato.
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(iv) consignar a renuncia do Sr. Philippe Pierre Louis Lemonnier, na qualidade de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme termo de renuncia
apresentado a Companhia e lavrado em livro préprio.

O acionista requereu fossem registrados em ata os agradecimentos pelos servigos
prestados pelo Conselheiro, em favor do qual foi outorgada a mais ampla e irrevogavel
quitacéo pelos atos de gestao por ele praticados no exercicio do mandato.

(v) em razdo da renuncia apresentada nos termos do item anterior, eleger para o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo o Sr. Emmanuel Delachambre,
francés, casado, administrador, portador do passaporte n° 24AF27008, com endereco
comercial em Boulevard Jacques Saadé - 4, Quai d’Arenc - 13002 Marseille, Franga, que
tera como representante legal no Brasil, para fins do artigo 146, §2°, da Lei das S.A.,
Marie-Lorraine Odette Ruth Metz, brasileira, divorciada, advogada (inscrita na OAB/SP
sob 0 n°. 257.948), portadora da cédula de identidade RG n° 36.815.355-1 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob n°® 226.659.968-20, residente e domiciliada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Oscar Freire, n°® 2595, apto 64, Pinheiros, CEP
05409-012.

O Conselheiro tomou posse nesta mesma data, conforme termo de posse recebido e
que ficara arquivado na sede da Companhia, tendo apresentado as declaragdes em
atendimento a lei e a regulamentacdo em vigor. O Conselheiro ora eleito devera
completar o mandato original do membro substituido.

(vi) em vista da Conversao de Registro e da Saida do Novo Mercado, aprovar a
revogacao dos Documentos Novo Mercado, com efeitos imediatos.

(vii) aprovar, com efeitos imediatos, a dissolugdo permanente do Comité de Auditoria
da Companhia, com a consequente destituicdo da totalidade dos seus membros, quais
sejam o Sr. Vitor José Azevedo Marques, eleito para o cargo de coordenador do Comité
de Auditoria em 22 de maio de 2024, e os Srs. Marco Antonio Souza Cauduro e José
Luis Bringel Vidal, eleitos para o cargo de membro do Comité de Auditoria em 30 de
abril de 2025.

O acionista consignou que a dissolugao e destituicdes ora aprovadas produzem efeitos
imediatos.

O acionista requereu que fossem registrados em ata os agradecimentos pelos servigos
prestados pelos membros do Comité de Auditoria, em favor dos quais foi outorgada a
mais ampla e irrevogavel quitagdo pelos atos de gestao por eles praticados no exercicio
do mandato.

(viii) a autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberagcbes anteriores.
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Acionista: CMA Terminals Atlantic S.A., representada por Marie-Lorraine Odette Ruth
Metz.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso
da palavra, a Assembleia Geral foi encerrada com a lavratura desta ata, nos termos do
artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des que, apos lida e conferida, foi assinada
por todos os presentes.

Sao Paulo, 06 de janeiro de 2026.

Daniel Pedreira Dorea Mauricio Carvalho Reis
Presidente Secretario

Assinatura do Acionista:

CMA Terminals Atlantic S.A.
Marie-Lorraine Odette Ruth Metz
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ESTATUTO SOCIAL
DA
SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n°02.762.121/0001-04
NIRE 35 3 00350057

CAPITULO|
Denominagao, Regulacao, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Artigo 1° — SANTOS BRASIL PARTICIPAGCOES S.A. (“Companhia”) é uma companhia que se rege
por este Estatuto Social e pela legislagdo e regulamentacao aplicavel.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na cidade de SZo Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, mediante resolugao do Conselho de Administragdo, independentemente de autorizagao
da Assembleia Geral, determinar o enderego da localidade da sede, abrir e encerrar filiais,
escritorios, estabelecimentos, agéncias ou representag¢des, em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto a exploragdo comercial de instalagdo portuaria através
de operagdes com contéineres, carga geral ou afins, envolvendo a recuperagéo das instalagdes
existentes, sua atualizagdo tecnoldgica e gerencial, bem como a expansdo das instalagdes
mediante a realizagdo de benfeitorias; movimentacdo e armazenagem de graneis liquidos e
liquefeitos, inclusive produtos derivados do petréleo, observando as normas legais do regulamento
do respectivo porto, da Republica Federativa do Brasil e dos editais e contratos de arrendamento
dos quais é parte e esta vinculada.

Paragrafo Unico — A Companhia também pode participar, como sécia ou acionista, no capital de
outras sociedades brasileiras ou estrangeiras e em consorcios, bem como (i) a exploragéo
comercial de instalagdes portuarias e retroportuarias, com a movimentacdo de contéineres ou
afins, (ii) a prestagéo de servigos para a movimentagado e armazenamento de carga geral em suas
diversas modalidades e (iii) a contratacdo, inclusive por arrendamento, de areas publicas
relacionadas aos objetos neste ato inscritos.

Artigo 4° — O prazo de duracao da Companhia é indeterminado, mas néo inferior a 2 (dois) anos
apos o fim do ultimo contrato de arrendamento portuario explorado pela Companhia, ainda que o
mesmo seja prorrogado.

CAPITULO Il
Capital Social e Agoes

Artigo 5° — O capital social é de R$ 279.484.344,39 (duzentos e setenta e nove milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil, trezentos e quarenta e quatro reais e trinta e nove centavos)
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 851.018.069 (oitocentos e cinquenta e um
milhdes, dezoito mil e sessenta e nove) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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Paragrafo 1° — Cada acao ordinaria da direito a um (1) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Paragrafo 2° — A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

CAPITULO Il
Administragao

Artigo 6° — A administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A posse dos administradores da Companhia e respectivos suplentes, conforme
0 caso, esta condicionada a assinatura do respectivo Termo de Posse, a ser elaborado nos termos
legais aplicaveis.

SECAOI
Conselho de Administragao

Artigo 7° — O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
10 (dez) membros, residentes ou n&o no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° — Os Conselheiros poderao ter suplentes se aprovado pela Assembleia Geral em
que forem eleitos.

Paragrafo 2° - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a
posse dos Conselheiros que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 8° — O Conselho de Administracdo tem, entre seus membros: (a) 1 (um) Presidente, que
preside suas reunibes, e (b) 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo entre os Conselheiros eleitos.

Paragrafo Unico - Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 9° — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario para atender aos interesses sociais, mediante
convocagao do Presidente do Conselho de Administragdo ou do Vice-Presidente e seus
respectivos suplentes que os representem, se houver.

Paragrafo 1° — As reunides sao convocadas, mediante comunicagdo por escrito, expedida
com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da
reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia.

Paragrafo 2° — A convocagao prevista no paragrafo anterior € dispensada sempre que estiver
presente a reuniao a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° — Para que as reunides do Conselho de Administragdo devidamente convocadas
possam se instalar e validamente deliberar, em primeira convocacéo, é necessaria a presenga da
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maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que haja enviado
seu voto por escrito. Em segunda convocacdo, que sera objeto de nova comunicagdo aos
Conselheiros da forma do §1° acima, enviada imediatamente apés a data designada para a
primeira convocagao, a reunido se instalara com qualquer nimero de Conselheiros. O Conselho
de Administragao deliberara por maioria de votos dos membros presentes e, em caso de empate,
o Presidente do Conselho de Administracéo tera o voto de qualidade.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragao
por meio de audio ou video conferéncia, ou por qualquer outro meio de comunicagcao que permita
(i) a identificacdo do Conselheiro, (i) a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes, e (iii)
a verificagdo da autenticidade de seu voto, conforme regulado por deliberagédo do préprio Conselho
de Administragdo. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados presentes a reunido e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Artigo 10 — No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, e caso o membro do Conselho néo
possua suplente nhomeado, um substituto sera nomeado em até 60 dias pelos demais membros
do Conselho e servira até a proxima Assembleia Geral, ocasido em que a nomeagao devera ser
ratificada ou outro Conselheiro devera ser eleito para completar o mandato remanescente do
Conselheiro substituido. Se a maioria dos cargos vagar, uma Assembleia Geral devera ser
convocada para realizagao de uma nova eleigao.

Paragrafo Unico — No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, caso nenhum suplente tenha sido nomeado, tal conselheiro podera outorgar
poderes a outro Conselheiro, devidamente nomeado, cujo instrumento de procuragéo especifique
expressamente o voto a ser proferido, para representar o conselheiro na reuniao em que ele nédo
comparecer, mediante comunicagao por escrito ao Presidente do Conselho de Administragao ou,
conforme o caso, ao presidente da reunido, desde que tal comunicagao seja entregue antes do
inicio da reuniao.

Artigo 11 — Compete ao Conselho de Administragao:

(a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagédo geral dos negécios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral
Extraordinaria;

(c) nomear e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes atribuigdes;

(d) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
demonstragdes financeiras do exercicio;

e) fiscalizar a gestédo dos Diretores;

f) examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;

(

(

(9) aprovar o Orcamento Anual da Companhia;

(h) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio, incluindo qualquer
tipo de contribuigéo ou distribuicado da Companhia;

(i) escolher e destituir auditores independentes;

(j) criar comités e comissdes técnicas ou de aconselhamento;

(k) aprovar a realizagdo de investimentos pela Companhia que sejam superiores a
R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais);

(I) aprovar a contratagdo de empréstimos, financiamentos ou prestacdo de garantias pela
Companhia que sejam superiores a R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhées de reais);
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(m) aprovar a aquisicao, alienacao, transferéncia, conferéncia ao capital de outra sociedade,
constituicdo de qualquer énus ou gravame, celebragédo de contrato de opgéo, ou qualquer outra
forma de disposicdo, direta ou indireta, pela Companhia (a) de agbes ou quotas, conforme o
caso, em outras sociedades ou outras formas de organizagdo, (b) de Direitos de
Subscricdo/Aquisicdo em outras sociedades ou outras formas de organizagdo, ou (c) de
equivalentes aos Direitos de Subscrigao/Aquisicao de titulos ou valores mobiliarios conversiveis
em agles/quotas, ou que permitam a subscricdo de valor mobiliario que confira igual direito, bem
como os proprios titulos e valores mobiliarios aqui referidos, inclusive opgcdes de compra e outros
contratos e instrumentos similares;

(n) autorizar a alienagao de bens do ativo imobilizado e itens obsoletos de estoque, cujo valor seja
superior a R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais);

(o) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos
da legislagao aplicavel;

(p) aprovar a negociacdo com agdes e demais valores mobiliarios conversiveis em agbes para
efeito de cancelamento ou de permanéncia em tesouraria e sua respectiva alienagéo,
transferéncia, conferéncia ao capital de outra sociedade, constituicdo de qualquer tipo de 6nus ou
gravame, celebragdo de contrato de opgado, ou qualquer outra forma de disposi¢édo, direta ou
indireta, pela Companhia;

(q) aprovar qualquer transagao com partes relacionadas, conforme definido pela regulamentagao
aplicavel, ou conjunto de transag¢des entre a Companhia e/ou suas subsidiarias, conforme o caso,
que nao sejam aquelas celebradas no curso ordinario dos negdécios e em condi¢gdes de mercado,
em montante ndo excedente a R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais). N&o é necessaria
aprovacgao para transagdes entre subsidiarias que sejam, direta ou indiretamente, integralmente
detidas pela Companhia, ou para transagdes entre tais subsidiarias;

(r) aprovar qualquer alteracdo relevante em qualquer contrato de concessdo ou contrato
equivalente do qual a Companhia ou qualquer de suas subsidirias seja parte, que possa levar a
uma nova obrigacao relevante, incluindo despesas de capital, prorroga¢ao ou reducao de prazos
contratuais, ou a renuncia de qualquer direito relevante;

(s) aprovar quaisquer mudancas materiais na organizacdo legal, societaria ou estrutura da
Companhia e suas subsidiarias, ndo relacionadas a gestdo ordinaria, rotineira e execucgéo da
estratégia da Companhia e suas subsidiarias.

SEGAOII
Diretoria

Artigo 12 — A Diretoria € composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracédo. A Diretoria € competente para exercer
os atos necessarios a gestdo da Companhia, principalmente, mas sem se limitar, as seguintes
atribuicoes, competéncias e atividades:

(a) Do Diretor-Presidente — exercer a diregao executiva da Companhia, executar a politica, as
diretrizes e as atividades relacionadas ao objeto social da Companhia, conforme especificado pelo
Conselho de Administragao, diligenciando para que as deliberagdes e diretrizes fixadas por aquele
orgao sejam fielmente observadas;

(b) Do Diretor Econémico-Financeiro e de Rela¢des com Investidores — executar a politica, as
diretrizes e as atividades econdmico-financeiras e contabeis da Companhia, conforme
especificado pelo Conselho de Administragcdo, bem como prestar informagdes ao publico
investidor, a Comissao de Valores Mobiliarios, e manter atualizado o registro de companhia aberta
da Companhia, cumprindo toda a legislagdo e regulamentagéo aplicavel as companhias abertas;
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(c) Do Diretor Administrativo — executar a politica, as diretrizes e as atividades das areas de
recursos humanos, seguranga, meio-ambiente e responsabilidade social, assegurando o
cumprimento das diretrizes administrativas conforme especificadas pelo Conselho de
Administragao;

(d) Do Diretor de Operagdes — executar a politica, as diretrizes e as atividades operacionais da
Companhia, conforme especificado pelo Conselho de Administragdo, bem como coordenar as
atividades de estiva, carga e descarga de navios e armazenamento de contéineres e representar,
inclusive na qualidade de Responsavel Legal, perante as Alfandegas da Receita Federal do Brasil;

(e) Do Diretor Comercial — executar a politica, as diretrizes e as atividades comerciais, a promogao
de propagandas comerciais, o estabelecimento da politica de vendas e promogao de programas
de marketing, bem como a busca de novas oportunidades comerciais junto ao mercado, sempre
em observancia as orientagdes atribuidas pelo Conselho de Administracao; e

(f) Qualquer outro diretor com competéncia e titulo determinados pelo Conselho de Administragéao
no ato de sua eleicao, se aplicavel.

Paragrafo 1° — O prazo de gestédo de cada Diretor é de 3 (trés) anos, permitida a recondugao.

Paragrafo 2° — Os Diretores, findo o prazo de gestao, permanecem no exercicio dos respectivos
cargos, até a eleicdo e posse dos novos Diretores ou até sua recondugao.

Paragrafo 3° — Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, pode o Conselho de Administracdo designar
substituto, cujo mandato expira na mesma data que os demais Diretores.

Paragrafo 4° — Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao,
reciprocamente, por designacao da Diretoria.

Artigo 13 — Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a lei, o Estatuto e o Conselho de
Administracao Ihe conferirem para a pratica de atos, por mais especiais que sejam, desde que em
direitos permitidos, necessarios ao regular funcionamento da Companhia.

Artigo 14 — A Diretoria, de forma colegiada, exerce as seguintes atribui¢des:

(a) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administragao;

(b) elaborar o relatério de administracdo, o demonstrativo econémico-financeiro do exercicio, bem
como balancetes e demonstracdes financeiras periédicas;

(c) submeter ao Conselho de Administracdo o orgamento geral e os especiais da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os mesmos
se referirem;

(d) aprovar a nomeagao de titulares para cargos da Administragao Superior; e

(e) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Artigo 15 — A Companhia sera representada da seguinte forma:

(@) por 2 (dois) Diretores, em conjunto;

(b)por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma do item “(a)”, acima,
nos limites de seu mandato;
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(c) mediante autorizagao da Diretoria, podera constituir procuradores para, sempre em conjunto de
dois, com mandato especial, dar cumprimento e executar as obrigacdes assumidas pela
Companhia, em especial, mas ndo se limitando, para (i) realizar pagamentos diarios das
obrigagbes assumidas pela Companhia, através de cheques, ordens de pagamento e
transferéncias eletrénicas; (ii) assinar contratos de cambio relativos, exclusivamente, aos
compromissos assumidos pela Companhia; (iii) movimentar contas-bancarias, solicitar extratos
bancarios e efetuar a transferéncia de valores entre contas-corrente de titularidade de Companhia;
(iv) requisitar e retirar taldes de cheques e cheques devolvidos; e (v) assinar formularios,
notificacdes, termos ou quaisquer outros documentos perante a Alfandega, Receita Federal e
quaisquer outros 6rgdos da administragao publica e/ou privada, direta ou indireta, em qualquer
instancia e que regulem ou venham a regular as atividades desenvolvidas pela Companhia. As
procuragdes teréo prazo limitado a 1 (um) ano e definirdo, de modo preciso e completo, os poderes
outorgados;

(d) por qualquer diretor ou procurador, isoladamente, para assinar contratos cujo valor total
seja inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais);

(e) por qualquer diretor ou procurador, isoladamente, sem as formalidades previstas neste
artigo, nos casos de recebimento de citagbes ou notificagcdes judiciais e na prestacdo de
depoimentos pessoais, e é representada nos casos permitidos em lei, por prepostos nomeados,
caso por caso, por via epistolar; e

(f) isoladamente ou em conjunto, por paralegal(is), despachante(s) ou empregado(s), sem
necessidade de limitagdo de prazo, em processos ou procedimentos de qualquer natureza,
perante qualquer autoridade ou entidade governamental.

Paragrafo Unico — As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia na forma do
item “(a)”, acima, e terdo prazo de validade n&o superior a 12 (doze) meses, ressalvadas as
procuragbes para o foro em geral e mais os atos extrajudiciais de representacao e defesa perante
pessoas juridicas, de direito publico ou privado (“ad judicia” e ‘et extra”), que poderdao ser
outorgadas por prazo de validade indeterminado.

Artigo 16 — A Diretoria reunir-se-a por convocagao do Diretor-Presidente, com a presenca da
maioria dos seus membros, sempre que necessario para atender aos interesses sociais.

Paragrafo 1° — As decisdes da Diretoria tomar-se-ao por maioria de votos dos membros presentes,
cabendo ao Diretor-Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 2° — As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio mantido pela
Companbhia para fins de registro e arquivamento.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 17 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, que exercerdo os poderes conferidos por lei e
somente sera instalado nos exercicios fiscais em que os acionistas assim o solicitarem, na forma
prevista em lei.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal, serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria,
com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleicao, permitida
a reeleigao.

Pagina 6 de 9



CAPITULO V
Assembleias Gerais

Artigo 18 — A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:
| - Ordinariamente: nos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para:
(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

(b) eleger os membros do Conselho de Administragdo nas épocas préprias e os integrantes do
Conselho Fiscal, quando for o caso;

(c) deliberar sobre a emissdo de debéntures, notas comerciais e outros valores mobiliarios nao
conversiveis em acoes;

(d) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicdo de
dividendos, quando for o caso; e

(e) fixar a remuneragéo dos administradores.

Il - Extraordinariamente: sempre que, mediante convocagao legal, os interesses sociais
aconselharem ou exigirem a manifestagao do acionista.

Artigo 19 — A Assembleia Geral é instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, sendo que, na hipétese de auséncia deste, a presidéncia sera exercida pelo seu
suplente, conforme aplicavel, e, quando ndo aplicpavel, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. Na hipotese de auséncia destes, os acionistas presentes indicardo o Presidente da
Assembleia. O secretario da mesa é de livre escolha do Presidente da Assembleia.

Artigo 20 — Os anuncios de convocagao, publicados na forma e nos termos da lei, conterao, além
do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do
Estatuto, a indicagdo da matéria.

Paragrafo Unico — Independentemente de quaisquer requisitos de convocagdo, a Assembleia
Geral seréa considerada validamente realizada se acionistas representando 100% do capital social
da Companhia estiverem presentes.

CAPITULO VI
Exercicio Social

Artigo 21 — O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 22 — Ao final de cada exercicio social a diretoria fara elaborar o Balango Patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras exigidas em lei.

Artigo 23 — Do resultado de cada exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados e a provisado para o imposto de renda.

Artigo 24 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Administragao
apresentara a Assembleia Geral, para aprovagéo, proposta sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes ou acreéscimos, realizadas
decrescentemente e nessa ordem:
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(a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social;

(b) montante que pode ser destinado a formagéo de Reservas para Contingéncias, nos termos da
lei, e reversao das formadas em exercicios anteriores;

(c) lucros a Realizar e Reversao dos Lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio;

(d) pelo menos 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado sobre o saldo obtido apos
as deducgbes e adi¢des previstas nos itens acima, para pagamento de dividendos obrigatérios
minimos; e

(e) até 100% (cem por cento) da parcela remanescente do lucro liquido ajustado apds o pagamento
do dividendo minimo obrigatério sera destinada & Reserva para Investimento e Expanséo, que tem
por finalidade (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem
prejuizo de retengéo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. ; e (ii) reforgo de capital de
giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicao de agdes
do capital da Companhia, bem como para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio aos acionistas da Companhia, podendo a Assembleia Geral dispensa-la no caso de
pagamento de dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatérios. O saldo da Reserva
para Investimento e Expanséo, somado as demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
contingéncia, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera exceder 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia.

Artigo 25 — A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, pode levantar balango
semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. A Companhia podera
levantar balango e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio ndo exceda o montante das reservas de capital. O Conselho
de Administracédo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Unico — Mediante aprovagédo do Conselho de Administragdo, podera a Companhia pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracgao do capital préprio destes ultimos, observada
a legislagéo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderéo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatdrio.

CAPITULO VII
Liquidagao, Dissolucao e Extingao

Artigo 26 — A Companhia entra em liquidacao, dissolugéo e extingdo nos casos previstos em lei.
Paragrafo Unico — Ao Conselho de Administracdo compete nomear o liquidante e & Assembleia

Geral determinar o modo de liquidagao e eleger o Conselho Fiscal, para funcionar durante o
periodo de liquidagao.
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CAPITULO VIII
Lei Aplicavel e Jurisdigao

Artigo 27 — Este estatuto sera regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 28 — Os acionistas e, onde aplicavel, a Companhia, envidardo seus melhores esforgos para
resolver quaisquer disputas, divergéncias ou reclamacdes relacionadas a este estatuto de forma
amigavel. Quaisquer reclamagdes de um acionista devem ser submetidas por escrito aos demais
acionistas. Se nenhum acordo for alcangado dentro de 15 (quinze) dias do recebimento da
notificagdo por escrito, a disputa sera tratada e resolvida de acordo com as disposi¢des do Artigo
29 abaixo.

Artigo 29 — Todas as questbes, duvidas, disputas, controvérsias e reclamagdes decorrentes de ou
relacionadas a este estatuto, incluindo questbes de existéncia, validade, interpretacdo ou
exequibilidade, serdo submetidas ao Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

CAPITULO IX
Disposic¢oes Gerais

Artigo 30 — A Companhia, a qualquer tempo, tendo em vista aperfeigoar seus servigos e adaptar-
se as novas técnicas de administragdo, podera adotar processos mecanicos de emissao e
autenticagdo de documentos de efeitos mercantis, obedecendo a padrdes e sistemas consagrados
pelos usos e costumes do comércio.

Artigo 31 — A aquisi¢do do controle da Companhia por qualquer terceiro ou a celebragao de acordo
de acionistas com o fim de exercicio do controle da Companhia sé podera ser feita com a
aprovagao da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

Artigo 32 — Os acionistas da Companhia deverao e fardo ainda obedecer aos requisitos dispostos no
Edital PND/MT/CODESP N° 01/97, além de quaisquer requisitos posteriormente emitidos por parte
do Poder Concedente, com vistas a aperfeigoar contrato de arrendamento para exploragdo de
terminal de contéineres no Porto de Santos.

Artigo 33 — A Companhia se compromete a informar ao Ministério de Transportes, Portos e
Aviacgao Civil alteragdo de participagdo nos acionistas que detém o controle da Companhia, na
forma da regulamentacao vigente. Sempre que ocorrer tal alteragdo, a Companhia devera remeter
ao Ministério de Transportes, Portos e Aviagao Civil a nova relagao de acionistas detentores do
controle da Companhia, informando o nome do acionista e a quantidade de agdes por ele detida.
Caso o acionista ou quotista relacionado seja pessoa juridica, a Companhia discriminara também
suas participagbes societarias, bem como de seus acionistas, e assim sucessivamente, até que
fiqgue evidenciado o controle societario, por pessoa fisica ou juridica, sediada no Brasil ou no
exterior.
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