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Edital de Convocacao

Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 27 de novembro de 2025

A Santos Brasil Participagdes S.A., companhia registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") como companhia aberta categoria B sob o cédigo 17892, localizada na Cidade e Estado
de Sao Paulo na Rua Joaquim Floriano, n® 413, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Edificio Result
Corporate Plaza (RCP), Itaim Bibi, CEP 04534-011 ("SBPAR" ou “Companhia”), nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”) vem,
pela presente, convocar os senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria,
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Alfm Easy Voting, a ser realizada em 27
de novembro de 2025, as 10 horas (“Assembleia”), a fim de deliberarem sobre

(i) o resgate e cancelamento da totalidade das a¢cdes de emissdao da Companhia em circulacao
existentes no dia da Assembleia, sem alteragdo do capital social, nos termos do art. 4°, §5°,
da Lei n° 6.404/76; e

(i) a ratificacao da eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Instrucoes e Informacoes Gerais:

Tendo em vista que a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital e a distancia, a
participacdo dos acionistas da Companhia somente podera ocorrer via plataforma eletronica Alfm
Easy Voting ("Plataforma Digital”), pessoalmente ou por procurador devidamente constituido.

Para participarem virtualmente da Assembleia, por meio da plataforma eletronica, os acionistas,
por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, deverao se cadastrar
obrigatoriamente até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e., até 25 de novembro de 2025),
solicitando suas credenciais de acesso a Plataforma Digital, por meio do link de cadastro
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxVIgrPY
PcET1i5uFQNCDvajRkBR100847Vk-yEsy-YnO2 (“Link de Cadastro”), fornecendo a documentacao
e informacgdes indicadas abaixo.

A documentagdo e informacdes enviadas por meio do Link de Cadastro até 25 de novembro de
2025 serdo validadas pela Companhia e o acionista recebera, em até 24 horas antes da Assembleia
(i.e, até 10h do dia 26 de novembro de 2025), um acesso pessoal e intransferivel para sua
participagao virtual na Assembleia.

Seguem abaixo os documentos e informacdes exigidos para participacdo na Assembleia:
(i) Para pessoas naturais: Documento de identidade;

(i) Para pessoas juridicas: Copia do estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacgao legal do acionista; e

(i) Parafundos de investimentos: Copia do regulamento do fundo, estatuto social ou contrato
social de seu administrador ou gestor, conforme o caso e observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao.


https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxVIgrPYPcE1i5uFQNCDvajRkBR1o084ZVk-yEsy-YnO2
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxVIgrPYPcE1i5uFQNCDvajRkBR1o084ZVk-yEsy-YnO2
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxQjfFvKPXpbKKtihKAg9tfknp_L5Klxjg14pyM7Wqoqt
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O acionista que desejar participar por meio de procurador, além dos documentos descritos acima,
deverdo também, na forma do artigo 26 do estatuto social da Companhia, depositar os respectivos
instrumentos de mandato, no link de cadastro, até 25 de novembro de 2025, sendo que o acionista
residente ou domiciliado no exterior que for representado por mandatario deverad comprovar a
observancia do disposto no artigo 119 da Lei das Sociedades por A¢des e demais disposi¢Oes
legais aplicaveis. O acionista representado por procurador devera exibir os instrumentos de
mandato no mesmo prazo e observada a mesma mecanica prevista para os comprovantes de
titularidade de a¢des de emissao da Companhia.

O acionista que nao se cadastrar ou nao enviar os documentos obrigatdrios para sua
participacao através do Link de Cadastro até 25 de novembro de 2025 nao podera participar
da Assembileia.

O Link de Cadastro e as instrugcbes a serem enviados pela Companhia sdao pessoais e
intransferiveis, e ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagdo
do acionista. A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma Digital
com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio
da Assembleia, a fim de permitir a validacao do acesso e participagdo de todos os acionistas que
dela se utilizem.

A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato,
no julgamento da Administracdo, diminui os custos de participacao dos acionistas, facilitando e
contribuindo para um maior comparecimento da base acionaria da Companhia na Assembleia
Geral e, assim, aumentando a representatividade das deliberagbes a serem tomadas.

Sao Paulo, 6 de novembro de 2025.

SANTOS BRASIL PARTICIPAC@ES S.A.
Christine Cabau Woehrel
Presidente do Conselho de Administragdo
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Call Notice

Extraordinary Shareholders’ Meeting
November 27, 2025

Santos Brasil Participacdes S.A., company registered with the Brazilian Securities Comission
("CVM"), as a publicly-held company, category B, under the code 17892, located at Rua Joaquim
Floriano, No. 413, 10" floor, room 101 and 102, Edificio Result Corporate Plaza (RCP), Itaim Bibi,
Zip Code 04534-011, in the city and state of Sdo Paulo (“SBPAR"” or “"Company”), in compliance
with Law No. 6,404, dated December 15, 1976, as amended (“Brazilian Corporations Law"),
hereby invites Shareholders to the Extraordinary Shareholders’ Meeting to be held on November
27, 2025, at 10 a.m., exclusively by digital means, through the Alfm Easy Voting platform
(“Meeting”), to resolve on:

(i) the redemption and cancellation of all outstanding shares issued by the Company existing
on the date of the Meeting, without modifying the capital stock, pursuant to Article 4,
Paragraph 5, of Law No. 6,404/76; and

(i) the ratification of the election of the members of the Company’s Board of Directors.

Instructions and General Information:

Since the Meeting will be held exclusively online and remotely, the Company’s shareholders may
participate only through the Alfm Easy Voting’s digital platform ("Digital Platform”), in person or
through a proxy duly constituted.

Shareholders, themselves, their legal representatives or proxies, who choose to participate virtually
in the Meeting, through the electronic platform, must necessarily register until two (2) days before
the Meeting (i.e., until November 25, 2025), requesting their access credentials to the electronic
platform, through the registration link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxVIgrPY
PcE1i5uFQNCDvajRkBR10084ZVk-yEsy-YnO2 (“Registration Link"), providing the documentation
and information indicated below:

The documentation and information sent through the Registration Link until November 25, 2025
will be validated by the Company and the shareholder will receive, up to 24 hours before the
Meeting (i.e., up to 10 a.m. on November 26, 2025), a personal and non-transferable access for
their electronic participation in the Meeting.

Documents and information to be submitted to the Company in the Meeting:
() For individuals: Identity document;.

(i) For legal entities: Certified copy of the restated bylaws or articles of incorporation and
corporate documents demonstrating the legal representation of the shareholder;


https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxVIgrPYPcE1i5uFQNCDvajRkBR1o084ZVk-yEsy-YnO2
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxVIgrPYPcE1i5uFQNCDvajRkBR1o084ZVk-yEsy-YnO2
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxQjfFvKPXpbKKtihKAg9tfmpGkLYfmi62acMBN2PixIY
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(iii) For investment funds: Certified copy of the fund regulations, bylaws or articles of
incorporation of its administrator or manager, as applicable, and subject to the fund's
voting policy and corporate documents demonstrating the powers of representation.

The shareholder who wishes to participate through a proxy, in addition to the documents
described in the table above, must also, in accordance with article 26 of the Company's bylaws,
deposit the respective proxy, in the registration link described above, by November 25, 2025, and
the shareholder residing or domiciled abroad who is represented by an proxy must prove
compliance with the provisions of article 119 of the Brazilian Corporations Law and other
applicable legal provisions. The shareholder represented by an attorney-in-fact must display the
power of attorney within the same period and observe the same mechanics provided for proof of
ownership of shares issued by the Company.

The shareholder who does not register or does not send the mandatory documents for its
participation through the Registration Link until November 25, 2025, will not be able to
participate in the Meeting.

The Registration Link and the instructions to be sent by the Company are personal and non-
transferable, and may not be shared with third parties, under penalty of shareholder liability. The
Company also requests that such shareholders access the Digital Platform at least thirty (30)
minutes in advance of the scheduled start time of the Meeting, in order to allow for the validation
of access and participation of all shareholders using the platform.

The Meeting will be held exclusively in digital format, given that, in Management'’s opinion, this
format reduces the costs of participation for shareholders, facilitating and contributing to greater
attendance by the Company's shareholder base at the Meeting and, thus, increasing the
representativeness of the resolutions to be taken.

S&do Paulo, November 6, 2025.
SANTOS BRASIL PARTICIPAC6ES S.A.

Christine Cabau Woehrel
Chairwoman of the Board of Directors



