SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
NIRE 35.300.35.005-7

TERMO DE NAO INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DAS 32
(TERCEIRA) E 42 (QUARTA) SERIES DA 52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM QUATRO SERIES,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, EM RITO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA SANTOS
BRASIL PARTICIPAGOES S.A., REALIZADA, EM PRIMEIRA CONVOCAGAO, EM 06 DE MAIO
DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: realizada em 06 de maio de 2025, as 15h00, exclusivamente de forma
digital e remota, através da plataforma eletrbnica  easyvoting, no link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6
FFGGxfErg3HSOy4BmirJ98o0UPCUFp3fugwQKmZc (“Plataforma Digital”), cujo link de acesso foi
encaminhado pela Santos Brasil Participacbes S.A. (‘Emissora” ou “Companhia”) aos
debenturistas habilitados, observado o disposto na Resolugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81" e “Assembleia Geral de
Debenturistas”, respectivamente).

CONVOCACAO: a realizagdo da convocagido da presente Assembleia Geral de Debenturistas
observou os termos do artigo 124, paragrafo 1°, inciso Il, do artigo 71, paragrafo 2°, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por A¢Bes”), da Clausula
10 da “Escritura Particular da 52 (Quinta) Emissédo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografaria, em Quatro Séries, para Distribuicdo Publica, em Rito Automatico
de Distribuicdo, da Santos Brasil Participacdes S.A.” celebrado em 12 de agosto de 2024, conforme
aditado em 3 de setembro de 2024, entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario (“Escritura de Emissao” e “Agente
Fiduciario”, respectivamente) e do artigo 71, pardgrafo 3° da Resolugdo CVM 81, mediante
publicacdo do edital de convocacdo no jornal “Valor Econdmico”, na versao digital e na verséo
impressa, nas paginas C13, A15 e B05 nas edic¢des dos dias 15, 16 e 17 de abril de 2025.

PRESENCA: presentes em 12 (primeira) convocacdo os titulares das debéntures emitidas no
ambito das 32 (terceira) e 42 (quarta) série da 52 (quinta) emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirograféria, em Quatro Séries, para Distribuicdo Publica, em
Rito Automatico de Distribuicdo, da Emissora (“Debéntures” e “Debenturistas”, respectivamente),
representando 26,52% (vinte e seis inteiros e cinquenta e dois centésimos por cento) das
debéntures em circulagéo da 32 série e da 42 série, computados em conjunto conforme previsto na
Clausula 10.1.1, item (ii) da Escritura de Emissao (“Debéntures em Circulag&o”), conforme lista
de presenca de debenturistas anexa a presente ata (“Lista de Presenca”). Presentes, ainda, a Sra.
Julia Mariani, representante do Agente Fiduciario, representando a comunhao dos Debenturistas,
e o representante da Emissora, conforme assinaturas constantes no final desta ata.

MESA: Sr. Mauricio Carvalho Reis, Presidente da Mesa; e a Sra. Leslie Gabriela Morais de Oliveira
Sanchez, Secretéaria da Mesa.



ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar a alteragéo do item
(iv) da Clausula 8.1 da Escritura de Emisséo, que passara a ser regido da seguinte forma: “8.1.
Sem prejuizo das demais obrigagBes previstas na Escritura de Emissdo, a Emissora, conforme o
caso se obriga, ainda, a: (...) (iv) manter atualizado o registro de companhia aberta da Emissora
perante a CVM como emissor de valores mobiliarios categoria “A” ou “B;”. A eficacia desta
deliberacdo esta condicionada a aprovacdo da mesma matéria pelos titulares de Debéntures das
12 (primeira) e 22 (segunda) séries, em sede de assembleia geral de debenturistas; (ii) aprovar a
alteracdo do item (xviii) da Clausula 7.2 da Escritura de Emissdo, que passara a ser regido da
seguinte forma: “7.2. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.1 acima, o Agente Fiduciario devera
convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de
quaisquer dos eventos descritos a seguir (cada um desses eventos um “Evento de Vencimento
Antecipado N&o Automético” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado
Automaticos, “Eventos de Vencimento Antecipado”), Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre a eventual declaragcao ou nao do vencimento antecipado das Debéntures, conforme
aplicavel, devendo ser aplicado o disposto nas Clausulas 7.4 e 7.5 abaixo: (...) (xviii) ndo
observancia, pela Emissora, de quaisquer do indice financeiro abaixo (em conjunto, "indice
Financeiro"), a serem acompanhados trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas
informacdes a serem recebidas conforme a Clausula 8.1(i) abaixo, tendo por base as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora, a partir, inclusive, das Demonstracfes
Financeiras Consolidadas da Emissora relativas a 30 de setembro de 2024: (a) indice financeiro
decorrente do quociente da divisédo da Divida Liquida (conforme definido abaixo) pelo EBITDA
(conforme definido abaixo), que devera ser igual ou inferior a: (i) 3,0 (trés) vezes, até o trimestre
encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (ii) 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos) vezes,
a partir do trimestre encerrado em 31 de margo de 2025 até a Data de Vencimento;”. A eficacia
desta deliberagdo esté condicionada a aprovacdo da mesma matéria pelos titulares de Debéntures
da 12 (primeira) e 22 (segunda) séries, em sede de assembleia geral de debenturistas; (iii) aprovar
a celebracgdo do segundo aditamento a Escritura de Emisséo para refletir os ajustes previstos nos
itens (i) e/ou (ii) acima, no prazo de 5 (cinco), dias Uteis contados da aprova¢do em assembleia
(“Segundo Aditamento”); e (iv) autorizar a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciéario a:
(a) praticar todos os atos necessérios e adotar todas as medidas necessérias ou convenientes a
realizacdo, formalizacdo e implementacdo das deliberagdes ora tomadas no ambito da AGD,
incluindo, sem limitacdo, a celebracdo do Segundo Aditamento; e (b) praticar todos os atos
necessarios para a realizagdo do arquivamento e registro de quaisquer documentos, reunides,
acordo e dos demais documentos que se fizerem necessarios a implementagdo das deliberagfes
ora tomadas.

TERMO DE NAO INSTALACAO:A Assembleia Geral de Debenturistas n&o foi instalada por falta
de quorum, nos termos da Clausula 10.5 da Escritura de Emisséo, portanto, prejudicada a
assembleia, ndo tendo sido deliberadas as matérias constantes da Ordem do Dia. A Emissora
publicara, oportunamente, o edital para a 22 (segunda) convocacéo da assembleia.

DISPOSICOES FINAIS: As partes reconhecem que as declaragbes de vontade das partes
mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relacdo aos signatarios quando é utilizado
(i) o processo de certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira —
ICP-Brasil; ou (i) outro meio de comprovacao da auditoria e integridade do documento em forma
eletrbnica, desde que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto



o documento, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Provisoria n° 2.200,
de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo a forma de contratacdo em meio
eletronico, digital e informéatico como valida e plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a
presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrem, caso necessario, podem ser
assinados digitalmente por meio eletrénico conforme disposto neste paragrafo.

Os termos com iniciais mailsculas utilizados nesta Ata da Assembleia Geral de Debenturistas que
nao estiverem aqui expressamente definidos tém o significado que lhes foi atribuido na Escritura
de Emisséo.

ENCERRAMENTO: oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, nao houve qualquer
manifestacdo. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia
Geral de Debenturistas, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
pelo Presidente, pelo Secretario, pela Emissora e pelo Agente Fiduciario. O Presidente da mesa,
nos termos do artigo 76, paragrafo 2° da Resolugdo CVM 81, registra a presenca dos Debenturistas
presentes, de forma que serdo dispensadas suas respectivas assinaturas ao final desta ata.

PRESENTES: Mesa: Mauricio Carvalho Reis — Presidente; Leslie Gabriela Morais de Oliveira
Sanchez — Secretaria. Agente Fiduciario: Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., por Julia Mariani.

Esta ata é copia fiel da lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 06 de maio de 2025.

Mauricio Carvalho Reis Leslie Gabriela Morais de Oliveira Sanchez
Presidente Secretaria



