I- SANTOS BRASIL SANTOS BRASIL PARTICIPAGCOES S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 02.762.121/0001-04  NIRE 35.300.35.005-7

INSTRUCAO DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DAS 12 (PRIMEIRA) E 22 (SEGUNDA) SERIES
DA 52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM QUATRO SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
EM RITO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Nome/Denominacdo do Debenturista
(quando fundo de investimento, indicar a
denominacdo do fundo e do
gestor/administrador, conforme o caso, e
incluir a lista de fundos representados ao
final desta instrucdo de voto):

CPF/CNPJ do Debenturista (quando
fundo de investimento, o CNPJ do fundo
e do gestor/administrador, conforme o
caso, e incluir a lista de fundos
representados ao final desta instrucdo
de voto):

E-mail do(s) Debenturista(s):

Telefone(s) para Contato:

Termos aqui iniciados em letra mailscula e ndo definidos nesta instrucdo de voto a distancia
(“Instrucéo de Voto”) da Assembleia Geral de Debenturistas das 12 (primeira) e 22 (segunda)
séries da 5% (quinta) emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie
quirografaria, em quatro séries, para distribuicdo publica, em rito automético de distribuicdo, da
SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. (“Emissdo”, “Debéntures” e “Companhia’,
respectivamente), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, através da
plataforma easyvoting, no link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6
FFGGxfErg3HSOy4Bmim8ihXkRPj82KaRTZHSmM56 (“Plataforma Digital”), em 12 (primeira)
convocacao em 6 de maio de 2025, as 10:00 horas, conforme edital de convocacéo (“Edital”)
publicado no jornal “Valor Econémico”, ou em 22 (segunda) convocacao (em data a ser definida
oportunamente), conforme o caso (“AGD”) podendo essa ser suspensa ou adiada, mantendo-se
as manifestacdes de voto aqui previstas, conforme item “MANIFESTAGAO DE VOTO” abaixo,
devem ter o significado previsto na “Escritura Particular da 52 (Quinta) Emissédo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Quatro Séries, para
Distribuicdo Publica, em Rito Automatico de Distribuicdo, da Santos Brasil Participacfes S.A.”
celebrada em 12 de agosto de 2024, conforme aditada em 3 de setembro de 2024, entre a
Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de
Agente Fiduciario (“Escritura de Emissédo” e “Agente Fiduciario”, respectivamente) ou no
Edital, conforme aplicavel.

ﬂ ri.santosbrasil.com.br
B3 LISTED NM



I- SANTOS BRASIL SANTOS BRASIL PARTICIPAGCOES S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 02.762.121/0001-04  NIRE 35.300.35.005-7

Orientagdes para preenchimento da Instruc¢éo de Voto

Para que esta Instrugdo de Voto seja considerada valida e os votos ali proferidos sejam
contabilizados no quérum da AGD, deverdo ser observados 0s seguintes requisitos:

0] todos os campos deverdo ser preenchidos, incluindo a indicagcdo do nome ou
denominacéo social completa do Debenturista e o nimero do CPF ou CNPJ, bem
como indicacdo de endereco eletrénico e telefone para eventuais contatos;

(i) 0 voto (a) em caso de aprovagdo em conjunto de todas as matérias constantes
das ordens do dia do Edital, podera ser assinalado apenas o campo “Aprovar em
conjunto todas as matérias”, no subitem 1 do item “Deliberagbes — Manifestagao
de Voto” abaixo; ou (b) caso ndo haja a aprovacao de todas as matérias, de forma
conjunta, em cada deliberacéo devera ser assinalado apenas em um dos campos
(“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”), sendo, em qualquer caso, desconsideradas

as Instrucdes de Voto rasuradas;

(iii) ao final, o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera(do) assinar a
Instrugéo de Voto, informando, ainda, a data de local de assinatura; e

(iv) a entrega da Instrucao de Voto deverd observar a regulamentacao aplicavel,
assim como as orientagdes abaixo.

Orientagdes para envio da Instrugdo de Voto

O Debenturista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por esta Instru¢do de Voto
devera enviar os documentos abaixo indicados:

0] Instrucéo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada.
(i) Documentos de identificagéo e representacéo:
A. copia do documento de identidade do(s) signatario(s): Carteira de Identidade

Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular;

B. comprovante atualizado da titularidade das Debéntures, expedido pela
instituicdo escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no
méximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da AGD de Debenturistas;
e

C. caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com
poderes especificos para sua representacéo na instrucéo de voto.

Pessoas Juridicas: o representante do Debenturista pessoa juridica devera
apresentar, além dos documentos indicados acima, copia dos seguintes documentos,
devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou
Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social
atualizado; e (b) documento que comprove os poderes de representacdo, qual seja, ata
de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a
procuragéo, se for o caso.
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Fundos de Investimento: com relagdo aos fundos de investimento, a representacdo
dos cotistas cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou
a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente
registrado no 6rgdo competente.

A Instrucdo de Voto em versédo eletrbnica assinada devera ser enviada, acompanhada de
copia dos demais documentos indicados acima, para os enderecos eletrbnicos abaixo
indicados.

O envio desta Instrucdo de Voto e dos demais documentos indicados deverédo ser realizados
até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGD, ou seja, as 10:00 horas do dia 4 de maio
de 2025, por meio do endereco eletrdnico assembleia@santosbrasil.com.br, com cépia para
o Agente Fiduciario por meio do endereco assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrucdo de Voto do mesmo
Debenturista, serd considerada, para fins de contagem de votos na AGD, a Instrucdo de Voto
mais recente enviada por tal Debenturista ou seu representante legal.

A efetiva data de recebimento do voto serd a data de confirmag¢do de recebimento, pela
Companhia, da Instrucdo de Voto e de todos os documentos que a acompanham, conforme
indicado acima.

A Instrucdo de Voto e os documentos que a acompanham deverdo observar o formato PDF e
o limite de até 10 MB para envio dos anexos.

O Debenturista que fizer o envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida receberd,
no enderecgo de correio eletrdnico nela indicado, o convite individual para participar da AGD
por meio digital na forma do Edital de Convocacédo da AGD.

O Debenturista que fizer o envio da Instru¢édo de Voto e esta for considerada valida, terd sua
participagdo e votos computados de forma automatica e ndo precisard necessariamente
acessar o link, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participagdo na AGD.

Contudo, caso o Debenturista que fizer o envio de Instrugcéo de Voto valida participe da AGD
através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizagdo da
AGD, a Instrucao de Voto anteriormente enviada serd desconsiderada, conforme disposto no
artigo 71, 84°, 1l da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”).
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DELIBERACOES
MANIFESTACAO DE VOTO:

(1) Aprovar a alteracéo do item (iv) da Clausula 8.1 da Escritura de Emiss&o, que passara
a ser regido da seguinte forma: “8.1. Sem prejuizo das demais obrigag6es previstas
na Escritura de Emissao, a Emissora, conforme o caso se obriga, ainda, a: (iv) manter
atualizado o registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM como emissor
de valores mobiliarios categoria “A” ou “B”;”. A eficacia desta deliberagido esta
condicionada a aprovacdo da mesma matéria pelos titulares de Debéntures das 32
(terceira) e 42 (quarta) séries, em sede de assembleia geral de debenturistas.

[ TAprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(2) Aprovar a alteracdo do item (xviii) da Clausula 7.2 da Escritura de Emisséo, que
passara a ser regido da seguinte forma: “7.2 Sem prejuizo do disposto na Clausula
7.1 acima, o Agente Fiduciario devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados
da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de quaisquer dos eventos descritos a
seguir (cada um desses eventos um “Evento de Vencimento Antecipado Nao
Automatico” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos,
“Eventos de Vencimento Antecipado”), Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre a eventual declaracdo ou ndo do vencimento antecipado das
Debéntures, conforme aplicdvel, devendo ser aplicado o disposto nas Clausulas 7.4
e 7.5 abaixo. (...) (xviii) ndo observancia, pela Emissora, de quaisquer do indice
financeiro abaixo (em conjunto, "indice Financeiro"), a serem acompanhados
trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas informacgdes a serem recebidas
conforme a Clausula 8.1(i) abaixo, tendo por base as Demonstra¢cées Financeiras
Consolidadas da Emissora, a partir, inclusive, das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora relativas a 30 de setembro de 2024: (a) indice financeiro
decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (conforme definido abaixo) pelo
EBITDA (conforme definido abaixo), que devera ser igual ou inferior a: (i) 3,0 (trés)
vezes, até o trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (ii) 3,75 (trés inteiros
e setenta e cinco centésimos) vezes, a partir do trimestre encerrado em 31 de margo
de 2025 até a Data de Vencimento;”. A eficacia desta deliberagdo esta condicionada a
aprovacdo da mesma matéria pelos titulares de Debéntures da 32 (terceira) e 42
(quarta), em sede de assembleia geral de debenturistas.

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(3) Aprovar a celebragcédo do segundo aditamento a Escritura de Emisséo para refletir os
ajustes previstos nos itens (i) e/ou (ii) acima, no prazo de 5 (cinco), dias Uteis
contados da aprovacdo em assembleia (“Segundo Aditamento”)

[ TAprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(4) Autorizar a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario a: (a) praticar todos os
atos necessarios e adotar todas as medidas necessarias ou convenientes a
realizacéo, formalizacdo e implementacdo das deliberacdes ora tomadas no ambito
da AGD, incluindo, sem limitacao, a celebracdo do Segundo Aditamento; e (b) praticar
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todos 0s atos necessarios para a realizacdo do arquivamento e registro de quaisquer
documentos, reunides, acordo e dos demais documentos que se fizerem necessarios
a implementacao das deliberacfes ora tomadas.

[ JAprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Waiver fee

Em contrapartida a aprovacdo das matérias submetidas a Assembleia Geral de
Debenturistas, a Companhia propde o pagamento de um prémio ("Waiver Fee") a todos
os Debenturistas, indistintamente, nas seguintes condicdes:

No caso de aprovac@o de ambos os itens (i) e (ii) listados na Agenda, ser4 pago um
Waiver Fee equivalente a 0,10% (dez centésimos por cento) ao ano, calculado sobre o
prazo remanescente das Debéntures de cada respectiva Série na data da Assembleia
Geral de Debenturistas. O Waiver Fee sera calculado sobre o saldo devedor do Valor
Nominal Unitario das Debéntures de cada respectiva Série, apurado no dia util
imediatamente anterior & data da AGD que aprovar o pleito, acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis para a respectiva série.

No caso de aprovacado apenas do item (i) da ordem do dia, serd devido um Waiver Fee
equivalente a 0,10% (dez centésimos por cento) flat, incidente sobre o saldo devedor do
Valor Nominal Unitario das Debéntures de cada respectiva Série, apurado no dia Util
imediatamente anterior & data da AGD que aprovar o pleito, acrescido dos juros
remuneratoérios aplicaveis para a respectiva série.

Considerando que a eficacia das aprovacdes dos itens (i) e/ou (ii) da Ordem do Dia estao
sujeitas a aprovagdo das mesmas matérias pelos titulares das Debéntures da 32
(terceira) e 42 (quarta) séries, em sede da respectiva assembleia geral de debenturistas,
0 Waiver Fee somente sera devido e pago se os itens (i) e/ou (ii) da Ordem do Dia forem
aprovados pelos titulares das Debéntures da 3?2 (terceira) e 42 (quarta) séries, na
respectiva assembleia geral de debenturistas a ser realizada em 12 (primeira)

convocacao em 6 de maio de 2025 para deliberar sobre as mesmas matérias.

O pagamento do Waiver Fee sera feito, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data da
AGD que aprovar o pleito, de acordo com os termos e condi¢cdes a serem divulgados
pela Companhia oportunamente, e serd realizado por meio da B3, no caso de
Debéntures mantidas na custddia eletrénica na B3, ou por meio do Escriturador, nho caso
de Debéntures ndo mantidas em custodia eletrdnica na B3.

O Debenturista tem ciéncia de que as delibera¢gfes a serem tomadas em AGD sé&o aprovadas
respeitando os quéruns especificos estabelecidos na Escritura de Emissdo e que, ao se
manifestar por meio da presente Instrucdo de Voto a Distancia, ainda que sua manifestacido
tenha sido apenas de aprovar, abster-se ou reprovar a Ordem do Dia, sem quaisquer ressalvas,
podera eventualmente ser obrigado a acatar eventuais condicionantes e/ou ressalvas a respeito
das deliberagBes, que sejam discutidas e aprovadas pelos demais investidores no momento da
AGD, conforme quérum aplicével.
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Nos termos do paragrafo Unico, do artigo 77 da Resolucdo CVM 81, a presente Instrucdo de Voto
tera validade para participacdo e deliberacdo na AGD, assim como para eventuais adiamentos
(por uma ou sucessivas vezes), reabertura ou novas convocacdes (inclusive segunda
convocacao) da AGD.

Local:

Data:

Nome Signatério:

CPF Signatario:

Assinatura:
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