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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DAS
12 (PRIMEIRA) E 22 (SEGUNDA) SERIES DA 52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM QUATRO
SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, EM RITO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA
SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM 6 DE MAIO DE 2025

Prezados Debenturistas,

A administracdlo da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. (‘Companhia’ e
“Administracdo”, respectivamente) submete a apreciacdo dos senhores a proposta a seguir, a
ser deliberada Assembleia Geral de Debenturistas das 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 52
(quinta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em quatro séries, para distribuicdo publica, em rito automatico de distribuicdo, da Companhia
(“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), a ser realizada em 12 (primeira) convocagao em
6 de maio de 2025, as 10:00 horas, exclusivamente de forma digital e remota, através da
plataforma easyvoting, no link:
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6
FFGGxfErg3HSOy4Bmim8ihXkRPj82KaRTZHSmM56  (“Plataforma Digital”), observado o
disposto na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucdo CVM 81”), conforme o § 2° do artigo 71 da Resolu¢ao CVM 81, que sera
considerada como realizada na sede da Companhia, as normas da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por A¢des”), conforme edital de
convocacao (“Edital”) publicado no jornal “Valor Econémico” (“AGD”), a fim de apreciarem e
deliberarem acerca das seguintes Ordens do Dia:

0] aprovar a alteracdo do item (iv) da Clausula 8.1 da Escritura de Emissao, que
passara a ser regido da seguinte forma: “8.1. Sem prejuizo das demais obrigacdes
previstas na Escritura de Emissao, a Emissora, conforme o caso se obriga, ainda,
a: (iv) manter atualizado o registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM
como emissor de valores mobiliarios categoria “A” ou “B”;”. A eficacia desta
deliberacdo esta condicionada a aprovacdo da mesma matéria pelos titulares de
Debéntures das 32 (terceira) e 42 (quarta) séries, em sede de assembleia geral de
debenturistas.

Tal proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Em 22 de setembro de 2024, foi divulgado em Fato Relevante da Companhia a celebracdo
de “Contrato de Compra e Venda de Acbes e Outras Avencas” (“Contrato”), tendo por
objeto a aquisi¢do, pelo CMA Terminals Atlantic S.A., sociedade an6nima inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 56.951.066/0001-11 e pela CMA CGM, uma limited liability company
devidamente constituida sob as leis da Franca, sob o n® 562.024.422, R.C.S. Marseilles
(em conjunto, “Grupo CMA CGM”) de (i) 214.991.864 ac¢8es ordinarias de emissdo da
Companhia e (i) 39.779.406 Global Depositary Receipts — GDRs (que possuem, como
valores mobiliarios subjacentes, 198.897.030 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia), que representavam, na data de assinatura do Contrato, 47,55% do capital
da Companhia (“Operacdo”). Adicionalmente, o Fato Relevante informou ainda a
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obrigacéo do Grupo CMA CGM - sujeito a conclusdo da transacao - de realizar uma oferta
publica de aquisicao da totalidade das a¢c6es remanescentes de emissdo da Companhia,
pelo mesmo preco por acdo e condi¢des oferecidas aos vendedores na Operacao, tendo
o Grupo CMA CGM decidido e se obrigado a realizar oferta publica de aquisi¢céo de agdes,
nos termos do art. 254-A da Lei das Sociedades por Acdes e do art. 37 do Regulamento
do Novo Mercado (“OPA de Aquisicédo de Controle”).

Em 4 de abril de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando, dentre outras
matérias, que, além da OPA de Aquisi¢cdo de Controle, o Grupo CMA CGM também tem
aintencdo (a) de promover a conversao do registro da Companhia junto a CVM de emissor
de valores mobiliarios categoria “A” para a de emissor de valores mobiliarios categoria “B”
(“OPA de Conversao de Registro”) e (b) de cancelar a listagem da Companhia do
segmento de listagem especial da B3 do Novo Mercado (“OPA para Fechamento de
Capital”) e tem como objetivo combinar essas modalidades com a OPA de Aquisi¢éo de
Controle em uma unica oferta (em conjunto, a “OPA”).

A OPA tem por objetivo simplificar a estrutura societaria e organizacional da Companhia,
proporcionando, assim, maior flexibilidade na gestéo financeira e operacional de suas
operagdes no Brasil, e proporcionar & administragdo da Companhia maior liberdade para
se concentrar exclusivamente nas operacgdes principais. O Grupo CMA CGM acredita que
a OPA atende aos interesses da Companhia e de seus stakeholders, especialmente tendo
em vista (i) os custos de manutencao do registro de companhia aberta categoria “A” na
CVM e da listagem de suas agbes no segmento Novo Mercado da B3, considerando néo
haver intencéo de captar recursos por meio de emissao publica de acdes e a volatilidade
do mercado de capitais brasileiro; e (ii) a potencial reducéo da liquidez das a¢bes da
Companhia em razdo da OPA, tendo em vista que o free float anteriormente a essas
operagdes excede o limite minimo exigido pelas regras do Novo Mercado.

A OPA néo impacta os interesses dos Debenturistas, uma vez que nenhum de seus
direitos serdo afetados de forma material, ja que a Companhia permanecera como
emissora de capital aberto, cumprindo as regras minimas de divulgacéo de informacdes
e seguindo as normas contabeis da CVM para a elaboracéo e divulgacéo de informacdes
financeiras.

Portanto, a Companhia propde aos Debenturistas o aditamento do item (iv) da Clausula
8.1 da “Escritura Particular da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Quatro Séries, para Distribuicdo
Publica, em Procedimento de Distribuicdo Automatica, pela Santos Brasil Participacfes
S. A, celebrado em 12 de agosto de 2024, conforme aditado em 3 de setembro de 2024,
entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
como Agente Fiduciario (“Escritura de Emissé&o”), de modo que sera regida da seguinte
forma “8.1. Sem prejuizo das demais obriga¢des previstas na Escritura, a Emissora,
conforme o caso, obriga-se ainda a: (iv) manter o registro de companhia aberta da
Emissora perante a CVM como emissora categoria “A” ou “B”;”.
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A eficacia desta deliberagdo esta condicionada a aprovacdo da mesma matéria pelos
titulares de Debéntures da 32 (terceira) e 42 (quarta) séries, em sede de assembleia geral
de debenturistas.

(i) aprovar a alteracdo do item (xviii) da Clausula 7.2 da Escritura de Emissao, que
passara a ser regido da seguinte forma: “7.2 Sem prejuizo do disposto na Clausula
7.1 acima, o Agente Fiduciario devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de quaisquer dos eventos
descritos a seguir (cada um desses eventos um “Evento de Vencimento Antecipado
Nao Automatico” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado
Automaticos, “Eventos de Vencimento Antecipado”), Assembleia Geral de
Debenturistas para deliberar sobre a eventual declaragcdo ou n&do do vencimento
antecipado das Debéntures, conforme aplicavel, devendo ser aplicado o disposto
nas Clausulas 7.4 e 7.5 abaixo. (xviii) ndo observancia, pela Emissora, de quaisquer
do indice financeiro abaixo (em conjunto, "indice Financeiro"), a serem
acompanhados trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas informacdes
a serem recebidas conforme a Clausula 8.1(i) abaixo, tendo por base as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora, a partir, inclusive, das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora relativas a 30 de setembro
de 2024: (a) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida
(conforme definido abaixo) pelo EBITDA (conforme definido abaixo), que devera ser
igual ou inferior a: (i) 3,0 (trés) vezes, até o trimestre encerrado em 31 de dezembro
de 2024; e (ii) 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos) vezes, a partir do
trimestre encerrado em 31 de marco de 2025 até a Data de Vencimento;”. A eficacia
desta deliberacao esta condicionada a aprovacao da mesma matéria pelos titulares
de Debéntures da 32 (terceira) e 42 (quarta), em sede de assembleia geral de
debenturistas.

Tal proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Em conexdao com a Operacgdo, que (uma vez consumada) tornara a Ofertante a nova
acionista controladora da Companhia, a Companhia considera que a limitacdo atual de
seu indice de alavancagem (resultante do quociente da divisdo da Divida Liquida pelo
EBITDA (conforme definidos na Escritura de Emissao) a 3,0x nao é mais adequada e,
portanto, solicita espaco adicional e flexibilidade para gerenciar sua estrutura financeira,
alterando o indice de alavancagem para 3,75x.

Dessa forma, a Companhia propde aos Debenturistas a alteragdo do item (xvii)) da
Clausula 7.2 da Escritura de Emisséo, de modo que passe a ser regido da seguinte forma:

“7.2 Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.1 acima, o Agente Fiduciario devera
convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da
ocorréncia de quaisquer dos eventos descritos a sequir (cada um desses eventos um
‘Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico” e, em conjunto com os Eventos
de Vencimento Antecipado Automaticos, “Eventos de Vencimento Antecipado”),

ﬂ ri.santosbrasil.com.br
B3 LISTED NM



I- SANTOS BRASIL SANTOS BRASIL PARTICIPAGCOES S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 02.762.121/0001-04 NIRE 35.300.35.005-7

Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a eventual declaragéo ou ndo do
vencimento antecipado das Debéntures, conforme aplicavel, devendo ser aplicado o
disposto nas Clausulas 7.4 e 7.5 abaixo.

(xviii) ndo observancia, pela Emissora, de quaisquer do indice financeiro abaixo (em
conjunto, "Indice Financeiro"), a serem acompanhados trimestralmente pelo Agente
Fiduciario com base nas informagdes a serem recebidas conforme a Clausula 8.1(i)
abaixo, tendo por base as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora, a
partir, inclusive, das Demonstracbes Financeiras Consolidadas da Emissora relativas a 30
de setembro de 2024:

(a) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida
Liquida (conforme definido abaixo) pelo EBITDA (conforme definido
abaixo), que devera ser igual ou inferior a: (i) 3,0 (trés) vezes, até o
trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (i) 3,75 (trés
inteiros e setenta e cinco centésimos) vezes, a partir do trimestre
encerrado em 31 de marco de 2025 até a Data de Vencimento;

A eficacia desta deliberacdo esta condicionada a aprovagcao da mesma matéria pelos
titulares de Debéntures da 32 (terceira) e 42 (quarta) séries, em assembleia geral de
debenturistas.

(iii) aprovar a celebragcdo do segundo aditamento a Escritura de Emisséo para refletir
0S ajustes previstos nos itens (i) e/ou (ii) acima, no prazo de 5 (cinco), dias Uteis
contados da aprovacdo em assembleia (“Segundo Aditamento”).

Tal proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Companhia prop8e aos Debenturistas a aprovagdo da celebragcdo do Segundo
Aditamento para que as alteraces propostas na Escritura de Emissao, nos termos dos
itens (i) e/ou (ii) acima, sejam devidamente formalizadas, no prazo de 5 (cinco), dias Uteis
contados da aprovacédo em assembleia.

(iv) autorizar a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciéario a: (a) praticar todos
0s atos necessarios e adotar todas as medidas necesséarias ou convenientes a
realizacao, formalizacéo e implementacdo das deliberacdes oratomadas no ambito
da AGD, incluindo, sem limitacdo, a celebracdo do Segundo Aditamento; e (b)
praticar todos os atos necessarios para a realizagcdo do arquivamento e registro de
quaisquer documentos, reunides, acordo e dos demais documentos que se fizerem
necessarios a implementacao das deliberacdes ora tomadas.

Tal proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Caso as matérias indicadas na Ordem do Dia (i), (ii) e/ou (iii) acima sejam aprovadas, a
Companhia prop6e aos Debenturistas a aprovacao de autorizagéo para que a Companhia
e 0 Agente Fiduciario adotem todas as medidas necessarias para o cumprimento da

ﬂ ri.santosbrasil.com.br
B3 LISTED NM



I- SANTOS BRASIL SANTOS BRASIL PARTICIPAGCOES S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 02.762.121/0001-04 NIRE 35.300.35.005-7

deliberacdo tomada no ambito da AGD.
Waiver fee

Em contrapartida a aprovagéo das matérias submetidas a Assembleia Geral de Debenturistas, a
Companhia propde o pagamento de um prémio ("Waiver Fee") a todos os Debenturistas,
indistintamente, nas seguintes condicdes:

No caso de aprovacado de ambos os itens (i) e (i) listados na Agenda, serd pago um Waiver Fee
equivalente a 0,10% (dez centésimos por cento) ao ano, calculado sobre o prazo remanescente
das Debéntures de cada respectiva Série na data da Assembleia Geral de Debenturistas. O
Waiver Fee sera calculado sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitério das Debéntures de
cada respectiva Série, apurado no dia util imediatamente anterior a data da AGD que aprovar
o pleito, acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis para a respectiva Série. No caso de
aprovacao apenas do item (i) da ordem do dia, sera devido um Waiver Fee equivalente a 0,10%
(dez centésimos por cento) flat, incidente sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures de cada respectiva Série, apurado no dia util imediatamente anterior a data da AGD
que aprovar o pleito, acrescido dos juros remuneratdrios aplicaveis para a respectiva série.

Considerando que a eficacia das aprovacdes dos itens (i) e/ou (ii) da Ordem do Dia estéo sujeitas
a aprovacao das mesmas matérias pelos titulares das Debéntures da 32 (terceira) e 42 (quarta)
séries, em sede da respectiva assembleia geral de debenturistas, o Waiver Fee somente sera
devido e pago se os itens (i) e/ou (ii) da Ordem do Dia forem aprovados pelos titulares das
Debéntures da 32 (terceira) e 42 (quarta) séries, na respectiva assembleia geral de debenturistas
realizada em 6 de maio de 2025 para deliberar sobre as mesmas matérias.

O pagamento do Waiver Fee seré feito, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data da AGD
que aprovar o pleito, de acordo com os termos e condicdes a serem divulgados pela Companhia
oportunamente, e serd realizado por meio da B3, no caso de Debéntures mantidas na custédia
eletrbnica na B3, ou por meio do Escriturador, no caso de Debéntures ndo mantidas em custodia
eletrébnica na B3.

Informagoes Gerais

Observado o disposto na forma do artigo 72, § 1° da Resolucdo CVM 81, os Debenturistas
interessados em participar da Assembleia Geral de Debenturistas deverdo encaminhar até 2
(dois) dias antes a data de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, as 10:00
horas do dia 4 de maio de 2025, a Companhia, no e-mail assembleia@santosbrasil.com.br, com
cépia ao Agente Fiduciario no e-mail assembleias@pentagonotrustee.com.br, manifestando seu
interesse em participar da Assembleia Geral de Debenturistas e solicitando o link de acesso ao
sistema (“Cadastro”). A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista
e, se for o caso, de seu representante legal que comparecerd a da Assembleia Geral de
Debenturistas, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ/MF, conforme
0 caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participagcdo na da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme detalhado
abaixo e (iii) em caso de fundo de investimento, o regulamento do fundo e os documentos
societarios referidos acima em relagdo ao seu administrador e/ou gestor, conforme o caso,
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devidamente registrado no 6rgdo competente.

Nos termos do artigo 71, 2° paragrafo, da Resolugdo CVM 81, além da participacao e do voto a
distancia durante a AGD, por meio da Plataforma Digital, também sera admitido o preenchimento
e envio de instrucdo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no
seu website (ri.santosbrasil.com.br) e atendidos os requisitos apontados no referido modelo, o
gual devera ser enviado a Companhia e ao Agente Fiduciario, para os enderec¢os eletrénicos
assembleia@santosbrasil.com.br e assembleias@pentagonotrustee.com.br até 2 (dois) dias
antes da realizacdo da AGD, ou seja, as 10:00 horas do dia 4 de maio de 2025.

Os demais termos e condi¢des, dentre outras informagdes necessérios para participacdo e/ou
voto a distancia na AGD, seguem descritos e detalhados no Edital, nos termos do Anexo | a esta
Proposta. Informacdes adicionais sobre os assuntos aqui tratados podem ser obtidas por e-mail
com a Companhia em assembleia@santosbrasil.com.br e/ou com o Agente Fiduciario em
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

A presente proposta podera ser posteriormente complementada pela administragdo da
Companhia, caso necessario.

Sendo o que cabia para o0 momento, a administracdo da Companhia submete a presente
proposta a apreciacao dos Senhores Debenturistas.

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
DANIEL PEDREIRA DOREA
Diretor Econémico-Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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ANEXO | — EDITAL DE CONVOCACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE
DEBENTURISTAS A SER REALIZADA EM 6 DE MAIO DE 2025
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