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PROPOSTA DA ADMINISTRA(}AO
Prezados Senhores,

A administracdo da Santos Brasil Participacdes S.A. (“Companhia” e “Administragao”, respectivamente)
apresenta a seguir a sua proposta acerca da matéria a ser submetida a deliberagdo de V.Sas. na Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2025, as 10:00 horas, de_modo_exclusivamente
digital, nos termos da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 81” e “Assembleia”’, respectivamente).

1 Escolha de empresa especializada, dentre aquelas constantes de lista triplice submetida pelo
Conselho de Administragao, como responsavel pela elaboragido do laudo de avaliagdao das agoes de
emissdo da Companhia para fins de oferta publica de aquisicido de agdes visando a conversao de
registro da Companhia na CVM e a saida da Companhia do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao.

No contexto da celebracdo, em 22 de setembro de 2024, do “Contrato de Compra e Venda de Agbes e Outras
Avencgas”, que tem por objeto a compra e venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia e Global
Depositary Receipts — GDRs (que possuem, como valores mobiliarios subjacentes, acdes ordinarias de
emissao da Companhia) (“Operagao”), conforme detalhado no fato relevante de 22 de setembro de 2024
(“Fato Relevante”), a CMA Terminals Atlantic S.A. e a CMA Terminals (“Compradores”) firmaram
compromisso junto aos Vendedores (conforme definido no Fato Relevante) de realizar uma oferta publica de
aquisicao da totalidade das agbes remanescentes de emissao da Companhia, pelo mesmo prego por agéo e
condigdes oferecidas aos Vendedores na Operagao, nos termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, do artigo 37 do Regulamento do Novo Mercado e dos artigos 33 e 34
do Estatuto Social da Companhia, sujeito a satisfacdo das condicbes precedentes e o subsequente
fechamento da Operagéo (“OPA por conta da Aquisi¢cao do Controle”).

Conforme fato relevante de 03 de abril de 2025, os Compradores comunicaram ao Conselho de Administragéo
da Companhia a sua intengéo de, sujeito ao fechamento da Operagdo, promover uma Unica oferta publica
que leve em consideragao a unificagdo da OPA por conta da Aquisigdo do Controle com ofertas publicas
visando a converséo de registro da Companhia na CVM de emissora de valores mobiliarios categoria “A” para
“B”, nos termos do artigo 9° e seguintes da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 e para a saida da
Companhia do segmento especial de listagem do Novo Mercado, nos termos dos artigos 42 e 43 do
Regulamento do Novo Mercado.

Nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, qualquer oferta publica visando ao cancelamento
de registro da Companhia devera oferecer prego minimo a ser calculado com base em laudo de avaliagao, a
ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada (“Avaliador” e "Laudo de
Avaliagao", respectivamente). A escolha do Avaliador é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da
apresentacgao, pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, de lista triplice de empresas especializadas
em avaliagdo econdmica.

Dessa forma, na referida comunicagcado os Compradores submeteram a seguinte lista triplice de Avaliadores
para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo e solicitaram que o Conselho de Administragdo da Companhia
convocasse esta Assembleia Geral a fim de que tal lista triplice fosse submetida a apreciagéo dos acionistas:
(i) PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda.;
(i) Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda.; e

(iii) Forvis Mazars Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.
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Nos termos do artigo 25 da Resolugédo CVM 81 e com base nas informacdes recebidas dos Compradores, a
Companhia apresenta as informacgdes relativas aos avaliadores conforme Anexo L da Resolugdo CVM 81 no
Anexo | desta Proposta da Administragéo.

A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato, no
julgamento da Administragéo, diminui os custos de participacao dos acionistas, facilitando e contribuindo para
um maior comparecimento da base acionaria da Companhia na Assembleia Geral e, assim, aumentando a
representatividade das deliberagdes a serem tomadas.

Por fim, informamos que todos os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas na Assembleia
encontram-se a disposi¢ao dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia, na pagina de Rela¢des
com Investidores do website da Companhia (http://ri.santosbrasil.com.br), no website da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br).

Veronica Valente Dantas
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO | — INFORMAGOES SOBRE AVALIADORES

(conforme artigo 25, na forma do Anexo L da Resolugao CVM 81)

1 Listar os avaliadores recomendados pela Administragao

A lista triplice submetida pelos Compradores ao Conselho de Administragdo é composta pelos
seguintes avaliadores:

(i)

(ii)

(iif)

PWC STRATEGY& DO BRASIL CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade
simples limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 3732, 16° andar, partes 1 a 6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista
B32, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n° 33.806.738/0001-08;

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade simples limitada, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar,
Centro, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ sob o n° 08.681.365/0001-30;

FORVIS MAZARS ASSESSORIA, CONSULTORIA E PLANEJAMENTO EMPRESARIAL
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Trindade, n° 254, Salas 1314 e 1315, Bethaville |, Barueri, CEP 06.404-
326, inscrita no CNPJ sob o n° 22.356.119/0001-34; (“FORVIS MAZARS” e, em conjunto com
a PWC e a APSIS, os “Avaliadores”).

2 Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados

Conforme as propostas de trabalho apresentadas, descrevemos abaixo a capacitacdo dos
Avaliadores:

(i)

(ii)

(iif)

A PWC é uma empresa de consultoria estratégica empresarial, voltada para a prestagéo de
servicos de qualidade em auditoria e asseguracdo, consultoria tributéria e societaria,
consultoria de negdécios e assessoria em transagdes. Foi classificada como consultoria
financeira n°® 1 global em M&A para infraestrutura e energia e financiamento de projetos pela
Infralogic 2023;

A APSIS destaca-se de forma independente no cenario nacional de consultoria de valor,
entregando expertise em avaliagdes, considerada uma das principais empresas contabeis
especializada em auditoria e consultoria do Brasil;

A FORVIS MAZARS consiste em uma rede global lider em servigos profissionais, consolidada
como referéncia na qualidade em auditoria, consultoria e vanguarda de solugdes empresariais
de forte valor agregado.

3 Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores recomendados

As propostas de trabalho e remuneragao da PWC, APSIS E FORVIS MAZARS estdo no Anexo Il a
esta Proposta da Administracéo.

4 Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto

Os Avaliadores n&o tiveram nos ultimos 3 (trés) anos qualquer relacdo relevante com partes
relacionadas a Companhia nesta data, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.
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ANEXO Il - COPIA DAS PROPOSTAS DE TRABALHO DOS AVALIADORES RECOMENDADOS

(conforme artigo 25, na forma do Anexo L da Resolugao CVM 81)

AT

Lad " ri.santosbrasil.com.br



Docusign Envelope ID: BOC40E8A-5772-4D75-8A12-FC63A3768624

Bl
pwce

[ ]
PwC Brasil

TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE




Docusign Envelope ID: BOC40E8A-5772-4D75-8A12-FC63A3768624

Séo Paulo, 30 de janeiro de 2025
CMA TERMINALS ATLANTIC (“CMA”)
Prezados,

A PwC tem o prazer de apresentar este Termo de Referéncia ndo vinculante para
a prestacao de servicos profissionais de consultoria. Este Termo de Referéncia
nao vinculante é valido até 30 de abril de 2025.

Agradecemos a oportunidade de oferecer nossas solugdes e, nas paginas
seguintes, detalhamos nosso escopo proposto, credenciais, equipe e honorarios.

Estamos entusiasmados com a possibilidade de trabalharmos juntos e, caso haja
alguma duvida, estamos a disposigao para ajuda-lo.

Este Termo de Referéncia nao vinculante é fornecido para CMA e seus
assessores, sob a suposicdo de que a CMA se tornara controladora da Santos
Brasil Participacdo S.A. (“Santos Brasil”), e podera ser disponibilizado aos
acionistas da Santos Brasil para deliberacdo em assembleia geral para a escolha
do avaliador para o processo de oferta publica de aquisicao de acdes (“OPA”).

Daniel Aranha
Saocio

Este material tem a finalidade de apresentar nossa firma e fornecer aspectos prévios e sumarios de servigos de nossa especialidade. O conteudo deste documento ndo implica, para qualquer uma das
partes, obrigagdo de oferta, aceitagéo, contratagdo ou qualquer outra forma de vinculagédo. A formalizagdo contratual, caso haja interesse das partes, ocorrera por meio de uma “carta de contratagao de
prestagao de servigos”, que sera encaminhada ap6és a definigdo detalhada do escopo, da apuragao efetiva dos honorarios, bem como da conclusdo de nossos processos internos de analise e cadastro.
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Conforme sua solicitacao, nosso objetivo seria apoiar a CMA no cumprimento dos
requisitos da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) no processo de OPA da
Santos Brasil, que inclui a apresentacao de uma avaliacao da empresa

De acordo com os assessores legais da CMA, o processo de OPA das - Valor Econémico, derivado das perspectivas de rentabilidade
acdes da Santos Brasil tem como obijetivo (i) a converséo do registro futura da empresa, pode ser calculado utilizando fluxos de

da Santos Brasil de categoria "A" para categoria "B", e (ii) a saida do caixa descontados (DCF) e/ou multiplos de mercado e/ou
Novo Mercado. transacbOes comparaveis. Nossa experiéncia sugere que,

. B . ] normalmente, tanto DCF quanto multiplos sdo considerados.
O intervalo de valores para as agdes da Santos Brasil sera

determinado considerando os critérios da Resolugdo CVM 85 (RCVM Nosso trabalho sera apresentado na forma de um relatério, em
85), que determina o uso das seguintes metodologias: portugués, detalhando as metodologias utilizadas, as principais
o . . premissas envolvidas, nossas consideragoes e os resultados
- Prego Medio Ponderado das Agoes, para o qual analisaremos a obtidos. O relatério podera ser compartilhado com a CVM e/ou B3
liquidez e o numero de negociagoes envolvendo as agoes da e divulgado através do canal de relagdes com investidores da
empresa durante os periodos indicados pela RCVM 89, para empresa (nos termos a serem acordados na carta de contratagdo
entender e comentar sobre a aplicabilidade desta metodologia. de prestacao de servigos). Além disso, também iremos

. . : ~ : mpartilhar tr ao livre em inglés.
- Valor Patrimonial, calculado com base nas informacdes obtidas compartilhar sua tradugao livre e gies

nos ultimos demonstrativos financeiros da empresa (anuais ou
trimestrais).
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Sugerimos que a avaliacao econdomica leve em consideracao, pelo menos, o método
de DCF, que ¢ utilizado mundialmente e especialmente recomendado para
empresas que estao em operacao e com expectativa de rentabilidade futura

Este método consiste em estabelecer um conjunto de premissas
operacionais e financeiras (volume, precos, margens, capex, capital
de giro, etc.) que serdo usadas para estimar o valor dos fluxos de
caixa futuros esperados. Entdo, o valor da empresa € igual a soma
dos fluxos de caixa esperados a valores presentes, utilizando uma
taxa de desconto que remunere adequadamente o capital do
investidor, considerando o risco especifico do negdcio.

Caso este Termo de Referéncia ndo vinculante seja confirmado, a
administracao da Santos Brasil e/ou CMA (“Administracao”) devera
fornecer a PwC o plano de negdcios da Santos Brasil, incluindo
projecdes operacionais e financeiras, que servira como base para
nossa analise de avaliacdo. Também nos serao fornecidos estudos e
documentos que sustentem as premissas consideradas no plano de
negocios.

Adicionalmente, poderemos complementar a analise sugerida com
uma avaliagao relativa baseada em multiplos de mercado e/ou
transacbes comparaveis, se disponiveis e aplicaveis.

Caso este Termo de Referéncia ndo vinculante seja confirmado,
NOSSO escopo podera considerar:

Interagdes com executivos da CMA e/ou da Santos Brasil
sobre a empresa e seu mercado;

Compreensao do desempenho financeiro histérico e dos
principais contratos da Santos Brasil;

Pesquisa de estudos de mercado disponiveis para avaliar a
razoabilidade das premissas do plano de negdcios,
comparando-as com benchmarks (crescimento, precos, etc.);
|ldentificacdo, analise e discussao dos riscos relacionados as
principais premissas/proje¢oes;

Calculo de taxa de desconto adequada aos riscos do negdcio;
Processamento das proje¢des operacionais em um modelo de
avaliacao, que incluira demonstragdes financeiras projetadas;
Analise dos resultados obtidos e desenvolvimento de cenarios
de sensibilidade;

Compartilhamento de resultados preliminares de nossas
atividades em andamento, tanto verbalmente quanto por
escrito, em portugués e inglés; e

Apresentagao do nosso trabalho aos executivos da CMA.
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Caso este Termo de Referéncia nio vinculante seja confirmado, para fornecer
NOSSOS Servicos, esperamos ter acesso as seguintes informacoes

Lista de solicitagoes preliminar' (baseada em projetos similares):

Demonstragdes financeiras (incluindo notas explicativas) para a data mais recente
disponivel

Resumo de certos contratos relevantes (ex.: divida e arrendamento), conforme
discutido e acordado entre nos

Histérico' e projecéo anual de longo prazo (min. 5 anos) dos principais indicadores
operacionais por unidade de negdcio (ex.: terminal/subsidiaria), tais como:

Capacidade total e utilizada
Movimentag&o de contéineres/veiculos/granel
Armazenagem e distribuicdo

Histérico' e projegéo anual de longo prazo (min. 5 anos) dos principais indicadores
financeiros por unidade de negdcio (ex.: terminal/subsidiaria), tais como:

Receita bruta e liquida (incluindo dedugdes por tipo de imposto)

Custos operacionais (excluindo depreciagdo/amortizagao e segregados entre
fixos e variaveis)

Despesas operacionais (segregadas entre vendas e administrativas e gerais,
incluindo alocacgéo de despesas corporativas)

- EBITDA recorrente e nao recorrente

- Capex por tipo de ativo (para projetar depreciagdo/amortizagéo), incluindo
pagamentos relacionados a fusdes e aquisicdes e/ou extensdes contratuais

« Projecao anual de longo prazo (min. 5 anos) de outras informagdes
financeiras relevantes, tais como:

- Qutras receitas/despesas

Movimentagéo de cada divida/empréstimo/debénture existente
(amortizagao e juros, incluindo variagdo monetaria/cambial)

« Novas dividas/empréstimos/debéntures (montantes captados,
despesas de emisséo, juros/custo financeiros, periodos de caréncia
e cronograma de pagamento)

Capital de giro (contas a receber, fornecedores, obrigagdes sociais e
trabalhistas, obrigagdes fiscais, etc.)

- Estimativa da base de calculo do IRPJ e CSLL e movimentagao de
tributos diferidos (por tipo de ativo/passivo fiscal diferido)

"Ultimos 3 anos fiscais/calendario completos e acumulado para o ano
fiscal/calendario corrente. Além disso, é importante que eles reconciliem com as
informacodes das demonstracdes financeiras.

Caso este Termo de Referéncia ndo vinculante seja confirmado,
apresentaremos uma lista de solicitagdes de documentos/informacées mais
detalhada, que podera incluir ndo apenas os mencionados aqui, mas outros que,
em nosso entendimento, seriam necessarios.

Nenhum documento ou informag¢ao deve ser encaminhado a PwC antes da
aceitacao formal da carta de contratacao de prestacao de servigos.



Docusign Envelope ID: BOC40E8A-5772-4D75-8A12-FC63A3768624

TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

Temos experiéncia (e credenciais) em projetos similares...

Administrador portuario

A PwC Brasil liderou o consércio responsavel pela estruturagao do projeto
de privatizagdo da gestdo dos portos organizados de Vitoria, Vila Velha e
Barra do Riacho, bem como instalacées portuarias de Praia Mole no ES.

O escopo do consorcio incluiu diligéncias (contabil, ambiental etc.),
avaliacao técnica e operacional das instalacbes (estimativa dos
investimentos necessarios), estudos de mercado (demanda e receita),
avaliagao econdmica, proposicao do modelo institucional e regulatorio e
prospeccao de potenciais investidores.

Porto Privado

Avaliacdo econdmica de um porto privado em relagdo a uma oferta publica.

Terminal de containers

Avaliagdo econémica de um terminal de contéineres para auxiliar seus
acionistas na negociagao de suas agdes com um potencial investidor.
Logistica

Avaliacdo econdmica de uma empresa de logistica, que oferece solucdes
de movimentagao de contéineres para os principais polos de producao e
consumo do Brasil, em operag¢des que combinam diferentes modais de
transporte com a rede nacional de terminais, armazéns e portos.

Terminal de graos

Assessoria em M&A na alienagao de participagdo em um terminal de
graos.

Outras credenciais de avaliagao

2024 Confidencial  Servigos Financeiros Fairness Opinion

2023 Confidencial  Servigos Financeiros Fairness Opinion

2023 Confidencial Oleo e Gas Fairness Opinion

2022 Banco Inter Servigos Financeiros Fechamento de Capital
2022 Confidencial  Servigos Financeiros Aquisi¢ao (Art. 256)
2020 Prisma Helios Energia Oferta Publica (FIP IE)
2020 Confidencial Varejo Aquisicao (Art. 256)
2020 Confidencial Servigos Financeiros Aquisi¢ao (Art. 256)
2020 Confidencial Industria Aquisicao (Art. 256)
2019 Perfin Energia Oferta Publica (FIP IE)
2019 Enel Energia Fechamento de Capital
2019 Tarpon Servicos Financeiros Fechamento de Capital
2019 Confidencial Rodovias Fairness Opinion

2019 Biotoscana Farmacéutica Fechamento de Capital
2019 Confidencial Servigos Financeiros Aquisi¢ao (Art. 256)
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... € uma equipe experiente no setor de infraestrutura

Daniel Aranha Patrick Braga

S4cio Diretor
Daniel é sécio do time de Corporate Finance & Investment Banking da Patrick é diretor do time de Corporate Finance & Investment Banking da
PwC Brasil, com mais de 23 anos de experiéncia em contabilidade, PwC Brasil, especializado no setor de infraestrutura, com mais de 10
avaliagdes e projetos de assessoria em fusdes e aquisicoes (M&A). anos de experiéncia em avaliagdes, assessoria em M&A, privatizacao e

. . . projetos de estruturacdo de concessdes.
Ele coordenou projetos no setor de infraestrutura, tais como:

. Avaliagdo de uma empresa de distribuicdo de energia para fins de Ele coordenou os seguintes projetos:
fechamento de capital > Avaliagcao de um terminal portuario em relagcao a uma oferta publica

> Avaliagdo de linhas de transmiss&o de energia no contexto de uma > Avaliacdo de um terminal de contéineres para auxiliar seus acionistas
oferta publica de fundos na negociagao de suas agdes com um potencial investidor

> Analise financeira de concessionaria de saneamento em conexao > Revisédo de avaliagbes de valor justo para operagdes portuarias e
com uma oferta publica outros ativos de infraestrutura para fins contabeis em fundos de

. Fairness Opinion de ativos de dleo e gas para apoiar as decisdes do investimento
conselho sobre desinvestimentos > Fairness Opinion relacionada ao valor de concessionarias de

. Fairness Opinion de certas operacdes logisticas de uma empresa de rodovias para apoiar as decisdes do conselho sobre desinvestimento
mineragao para apoiar questdes estratégicas > Privatizacdo de empresas de distribuicdo de energia

Entre 2012 e 2014, Daniel trabalhou na PwC Bélgica. Patrick € graduado em economia; contabilidade; e administracdo de

empresas, com programa de intercambio na Alemanha. Ele também &
especializado em finangas (lato sensu) e possui um MBA Executivo pela
IESE Business School.

Daniel é graduado em economia e contabilidade e possui mestrado pela
FGV com intercambio na Chicago Booth.
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Nos ultimos 3 anos identificamos (até o momento) o seguinte relacionamento com
CMA CGM e Santos Brasil

Nos termos da RCVM 85 e das regras contabeis aplicaveis, entendemos que temos a independéncia necessaria para apoia-los neste
trabalho.

- Nem a PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda., nem seus socios possuem quaisquer valores mobiliarios emitidos pela
Santos Brasil Participacdes S.A., ou derivativos referenciados a eles;

- Nos ultimos 36 meses, a PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda. ndo recebeu quaisquer valores da CMA Terminals Atlantic
S.A. ou da Santos Brasil Participagcdes S.A. como compensacao por servigos de consultoria, avaliacdo, auditoria e similares;

- Além disso, nos ultimos 36 meses, a PricewaterhouseCoopers Servigos Corporativos & Recovery Ltda., outra empresa do Network PwC no
Brasil, recebeu R$ 585.072,88 da Santos Brasil Participacdes S.A., como compensacgdo por servicos de consultoria e similares.
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Com base em nossa experiéncia em trabalhos similares, caso este Termo de
Referéncia nao vinculante seja confirmado, estimamos nossos honorarios conforme
mostrado abaixo

Caso este Termo de Referéncia ndo vinculante seja confirmado, estimamos entregar nosso relatoério final’ em até 25 dias corridos apés a
confirmacgao da contratacdo por ambas as partes. Para tanto, sera essencial que tenhamos o apoio da administracdo para nos fornecer os
documentos e informacdes solicitados de forma tempestiva.

Com base nas discussdes com a administracdo da CMA e seus assessores, N0 escopo previsto e apresentado neste documento e em nossa
experiéncia em projetos similares, caso este Termo de Referéncia ndo vinculante seja confirmado, estimamos nossos honorarios em R$
280.000,00 liquidos de impostos?. Sugerimos que esses honorarios sejam faturados para a CMA em 2 parcelas: (i) 75% apds a aprovacao da
carta de contratacdo de prestagcao de servigos, que sera discutida apds aprovacdo em assembleia pelos acionistas da Santos Brasil, e (ii) o
saldo sera faturado na entrega da versao preliminar do nosso relatério.

'Refere-se a primeira versao de nosso relatorio a ser submetido a B3/CVM. Como a conclusao do nosso trabalho depende das interagdes e aprovacgao pela B3 e CVM,
nao podemos estimar um prazo para a liberagdo e emissao de uma versao ajustada de nosso relatério, se for o caso. O prazo de resposta a B3 e CVM ira variar a
depender das alteracgdes solicitadas e, em nossa experiéncia, costumam levar entre 2 e 5 dias uteis.

2lmpostos e contribui¢gdes aplicaveis sob a legislagao tributaria (ex.: ISS, PIS e COFINS) serdo adicionados aos honorarios na fatura, que devera ser emitida e enviada
ao cliente com 45 dias de antecedéncia a data de vencimento.
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Com base em nossa experiéncia em trabalhos similares, caso este Termo de
Referéncia nao vinculante seja confirmado, estimamos nossos honorarios conforme
mostrado abaixo (continuacao)

Honorarios adicionais estarao sujeitos a discussdo em caso de alteragdes nos dados ou informagdes fornecidas a nés (atuais ou projetadas) ou
outras situagdes que nao sao de responsabilidade de nossa equipe.

Nossos honorarios sugeridos incluiriam até 2 interagdes com a B3 e/ou CVM para a implementacéo de ajustes que possam ser solicitados. Se
interagdes adicionais forem necessarias, cobraremos honorarios incrementais de R$ 20.000 por rodada. Caso seja necessario atualizar a data-
base da avaliacdo, cobraremos honorarios adicionais de R$ 120.000 se realizado dentro de um periodo de até 12 meses a partir da aprovagao
de nossa carta de contratagao de prestagao de servigos.

Despesas incorridas no desenvolvimento de nosso trabalho, tais como transporte, viagens, hospedagem, refeicdes, impresséo e
comunicacgoes, serao ser cobradas separadamente, pelo custo. Despesas relacionadas a reunides fora da cidade de Sdo Paulo deverao ser
previamente aprovadas pelo cliente.
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Network PwC
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A PwC foi classificada como consultoria financeira n© 1 global
em infraestrutura pela Infralogic 2023

W renkod #1 global s —

Snancial wdyisor m mtrastrutury

Fonte: Infralogic Global and
Regional rankings 2023 ——

A Infralogic considera negocios greenfield, fusdes e aquisicbes (M&A),

privatizagbes, nacionalizagbes, fechamento de capital, abertura de capital e p e e =
refinanciamento no ambito de financiamento de projetos, financiamento de

aquisicdes ou exposigao direta a fundos de infraestrutura ou energia. Os critérios

incluem transagdes nos mercados de infraestrutura, energia, bem como toda = o

atividade de fundos de infraestrutura e energia, independentemente do setor.
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TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

A PwC foi classificada como consultoria n® 1 global para
financiamento de projetos pela Infralogic 2023

-~

PwC ranked #1 wobal

pdvizoc for projoct finance

Fonte: Infralogic Project Finance Rankings

2023

Os critérios incluem transagdes nos mercados de infraestrutura e energia, bem como toda a atividade
de fundos de infraestrutura e energia, independentemente do setor. As tabelas de financiamento de
projetos incluem negécios greenfield (incluindo expansdes), refinanciamento e financiamentos

adicionais.
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A PwC foi classificada como consultoria financeira n° 1

global em M&A para infraestrutura e energia pela Infralogic
2023

WO rankod 21 global

. ’- : '-\
ME&A hinancial advisor for

nfrastructure and pnergy o~

= i 1 | armr
Fonte: Infralogic M&A rankings 2023 .
i | = e
Os critérios incluem transagdes nos mercados de infraestrutura e energia. A Infralogic considera
exclusivamente M&As que envolvem risco do projeto ou da holding, ou seja, que dependem de um fluxo de =
receita existente (ou futuro) baseado no préprio projeto. Toda transagdo com participagdo de um fundo de o . . L
infraestrutura ou energia sera considerada critério. Isso inclui ofertas publicas que envolvem a saida de um il 1

fundo. Os tipos de transagao incluidos no relatério sdo: (i) M&A (ii) privatizagéo, (iii) nacionalizagéo, (iv) oferta
publica inicial (IPO), (v) fechamento de capital. = - Emm o = - i =
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Explore nossas publicacoes sobre Capital Projects & Infraestrutura

Private-public infrastructure Increasing private sector Closing the green infrastructure gap ~ Tapping into the power of blended
partnerships can spur a green investment into sustainable finance
recovery infrastructure

The global forces shaping the _
future of infrastructure Private market outlook

Scaling up blended finance

Sustainable by design: A blueprint
for sourcing green building
materials

Flexible by design: The key to

Unlocking capital for Net Zero Achieving Net zero infrastructure financiallv viable and sustainable
infrastructure infrastructure
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anos No mundo anos no Brasil

»

1849 1865 1906 1915 1998 2010 2013 2015 2016 2019
o0 OO0 O O O O OO0

Langamento

Fundag&o Fuséo Expans&o Abertura do Fusdo Mudanga  Aquisigdo 100 anos Langamento  Projetos Lancamento  da estratégia 9|isi¢ao do
da Price da Price geografica: 1° escritério da Price global da Booz da PwC do PwC New Skills. do A Nova AgTech
& Co. em & Co. com Europa, EUA, no Brasil Waterhouse dobrande & Co., hoje Brasil Digital New World.  Reinventure  Equagéo Garage
Londres Waterhouse Canada com a novo nome: Strategy& Experience the Future
e Asia Coopers PwC Center
& Lybrand .
> L[]

E‘JYC(I]‘S
Brazil
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Fortaleza

S
Uberaba o
Belo

Horizonte

Rio de Janeiro
Maringa !
[ ) Sé&o Paulo — @ Barueri
- @® Campinas
Curitiba @ Piracicaba
@ Ribeirao Preto

Porto Alegre

Recife
alvador
Brasilia
Goiania

.Florianc')polis @® S&o José dos Campos

TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

PwC Brasil

T A&/+190

Escritorios Socios

&5 ~5.0000 % +700

Profissionais Diretores e
gerentes
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Uma rede global a sua disposicao
Indicadores selecionados

TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

Nossa expressdo em uma dimensao
quantitativa e qualitativa

Ano 2023
Global
profissionais sOcios escritorios de clientes dentre territorios de receita global
as Fortune Global
500
Brasil

afia 522

| B3]

fif

~5,000 +190 18 +280 +40 dos 50

profissionais sOcios escritorios . clientes dentre as maiores bancos

. 500 maiores empresas

T

+30 das 50

maiores
seguradoras

9

Ano fiscal de 2023
Ranking Valor 1000 (Valor Econémico — edi¢do 2022)
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Linhas de servico | portslio

Auditorias (demonstragdes
financeiras, sistemas, transacdes,
Controles)

Riscos, compliance e governanga
Seguranga de sistemas e dados

Mercados de Capitais — ofertas
publicas iniciais (IPOs) / emissdes
privadas / captacdes locais e
internacionais

Fusdes, cisdes e aquisicoes
Avaliagbes de empresas
Negociagdes de empresas

Parcerias Publico-
Privadas/concessdes/projetos
financeiros

A

Servicos atuariais

Terceirizagao de Auditoria
Interna

Processos de asseguracéo de
dados financeiros e nao
financeiros

®© © © o o o o o o © o © © © © © © © © O O © 0 0 0 © © 0 © o© © o© © © © © © © ©° o o o o

Recuperacao de empresas
Administrador judicial

Diligéncia de aquisigdes e/ou
vendas (Due Diligence)

TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

Impostos diretos * Fusbes e aquisicoes

Impostos indiretos * Previdenciario e trabalhista

Tributagao internacional * Incentivos fiscais / inovagao tecnoldgica
Precos de transferéncia + Assessoria a pessoas fisicas

Reestruturagdes societarias + Suporte a contenciosos tributarios (laudos,
avaliagOes e certificagdes)

Consulting

Consultoria estratégica (Strategy&)
Consultoria de gestao
Consultoria em tecnologia

Consultoria de riscos, investigagéao e prevengao de
fraudes
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: > i|| Cligue para assistir o video e
— | conheca A Nova Equacéo

A Nova Equacao

Somos uma comunidade de solvers.

Pessoas motivadas e apaixonadas por
desafios. Equipes capacitadas se unindo de
maneiras inesperadas para criar novas
solucdes para um novo dia.

Nés apresentamos ideias audaciosas,
solugdes projetadas por pessoas e
impulsionadas pela tecnologia, e
experiéncias relevantes que entregam
resultados reais..

E assim que ajudamos as organizacdes a
construir confianca e entregar resultados
sustentaveis.

-+

Saiba mais sobre A Nova Equacéo
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» Construir confianga na sociedade
e resolver problemas importantes

» Organizagao multimodal: estar inserido
e operar em todas as economias
dominantes e mercados emergentes

Como
tudo se
conecta

» Lider na construcao e sustentabilidade de
instituicdes fundamentadas em confianca

» Servigos desde a estratégia até a execugao

* Inovadores capacitados por tecnologia

« Agir com integridade

» Fazer a diferenca

» Cuidar das pessoas

Valores

* Trabalhar juntos

Desafiar o limite do possivel
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° y °
Reconhecimento puablico

| |
Fomos reconhecidos pela revista Em 2019, fomos reconhecidos Recebemos o Selo Municipal de A PwC foi considerada, em 2022, A PwC recebeu o prémio de PwC foi eleita a numero 1 global
Vocé S/A como uma das 150 como uma das Melhores Direitos Humanos e Diversidade uma das trés melhores firmas de 'Inovagéo Digital do Ano' de 2023 no em M&A Advisors por volume de
Melhores Empresas para Empresas da Diversidade 2022, na categoria Raca, devido ao consultoria tributaria do Brasil. 12° International Accounting Forum & transacgoes de 2023.
Trabalhar Etnico-Racial. programa Black as Manager (BaM). Awards por seu conjunto global de
em 2019. servigcos de |A em suporte a seus
auditores.

=
-”E @- i@

Em 2019, entramos Fomos reconhecidos com o Prémio PwC foi reconhecida como lider no PwC foi premiada como Em 2023, fomos destacados
no ranking das 45 Melhores WEPs Brasil 2021 na categoria ouro, IDC MarketScape: Worldwide Atrtificial “Consultancy, Regulatory & como top 5 na categoria de
Empresas para Comegar que reconhece os esforgos das Intelligence Services; em dois Compliance” do ano. servigos profissionais e na
a Carreira. empresas que promovem a cultura da relatérios do IDC Cloud MarketScape; . ) a
. N . A categoria de Ecossistema, na 3
equidade de género e o empoderamento e Worldwide ESG/Sustainability >
das mulheres no Brasil. Strategy Consulting Services. posi¢&o, com o nosso hub de

inovagao para o agronegocios.
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Reconhecimento puablico

Lider em Consultoria de Negdcios
Digitais no Brasil, segundo relatério
Digital Business Solutions and
Service Partners 2020; e lider em
Ciberseguranca - Solugcdes e
Servigos US 2023, ambos pela SG

Provider Lens

#1 em mergers and acquisitions - M&A -
(fusbes e aquisigdes) entre as Big4 no

Brasil, de acordo com o Thomson
Reuters Institute.

Em 2022, fomos reconhecidos com o
Selo HRC Equidade BR - um indicador
de que estamos entre as melhores
empresas para pessoas LGBTI+
trabalharem.

MLy

- . - - .

I e

Recebemos o Prémio BMW
Group Supplier Day 2022, na
categoria sustentabilidade, por
nosso Plano Net Zero 2030.

Somos destaque nas categorias
de Equidade de Género, pessoas
LGBTI+ e Geragoes da pesquisa
do Instituto Ethos e Epoca
Negdcios de Inclusao.

Fomos reconhecidos como lideres de
inovacao aberta na categoria de
Servigos Profissionais do Top 100
Open Corps 2022, ranking que premia

Prémio Merco Empresas 2022 -
Melhor reputagéo corporativa.

as empresas que mais fazem open
innovation com startups no Brasil.

TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

Vencemos o Prémio ECO Amcham
2023 na categoria "Praticas de
Sustentabilidade em Processos" por
nossas agdes focadas no
desenvolvimento e protagonismo de
grupos sub representados e
consolidacdo do engajamento da

lideranga em Inclusdo e Diversidade.

Prémio Merco ESG 2022 -
Empresas mais responsaveis.

Vencemos o Prémio ECO
Amcham 2023 na categoria
"Praticas de Sustentabilidade
em Processos" por nossas
acgoes focadas no
desenvolvimento e
protagonismo de grupos sub
representados e consolidagcao
do engajamento da lideranga
em Incluséo e Diversidade.

A PwC foi uma das vencedoras
do Prémio Nelson Mandela
2023 pelo programa Black as
Manager (BaM).
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A PwC mantém aliancas estratégicas com as mais inovadoras empresas mundiais
de tecnologia, que reconhecem em nossa marca € em nosso conhecimento das
industrias a complementaridade necessaria para o sucesso das suas solucées

Aliancas
estratégicas

Gll:[i-&-.'lr-:ﬁ

.-l--_.

Hew i oft P bard

EmiEpnse

03 i
g R Bl B 2

A PwC Brasil foi uma das primeiras organizagdes a utilizar os aplicativos do Google
for Work. As ferramentas s&o utilizadas por todos os profissionais e permitem um
ambiente mais colaborativo, agil e inovador, tanto internamente quanto nas
interagdes com nossos clientes.
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Valorizar diferencas e nossa cultura...

Estamos engajados nos principais
féruns nacionais e internacionais de
debate e promocao das varias
dimensoes da diversidade:

No6s somos
referéncia em
D&l:

A melhor
consultoria




...e vantagem competitiva
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TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

Reconhecimento

Somos vencedores do prémio Out "Black as Manager", programa de

& Equal Excellence Award na
categoria Workplace pelo nosso
progresso significativo na defesa
da diversidade e incluséo de
pessoas LGBTI+ no ambiente de
trabalho na América Latina.

aceleragéo de carreira de pessoas
negras da PwC Brasil, foi
reconhecido como uma das trés
melhores iniciativas comprometidas
com os direitos da popula¢do negra
e dos demais grupos étnico-raciais
no municipio de Sao Paulo.

0

Reconhecimento
“Melhores Empresas
para pessoas LGBTI+
trabalharem” da Human
Rights Campaign

Reconhecidos na Pesquisa
de Incluséo & Diversidade
do Instituto Ethos em
parceria com a Epoca
Negdcios, com destaque na
dimenséo Género;

OO
ETHGS

2023

| | r. | .lll

Fomos reconhecidos no 1° Prémio
de Boas Praticas do Movimento
Elas Lideram 2030, entregue pelo
Pacto Global da ONU - Rede
Brasil. Ganhamos em duas
categorias: 30% de mulheres em
posicao de alta lideranga até 2025
e CEO Elas Lideram 2030.

' e

Reconhecidos na
pesquisa Melhores
Empresas em Préaticas e
Acdes de Diversidade da
Iniciativa Empresarial
pela Igualdade Racial

Reconhecidos com o Selo
Paulista da Diversidade
2022 por nossa
valorizagao, promogao e
boas praticas relativas a
diversidade e inclusao
social

2021

Reconhecidos nas quatro
edicdes

(2018-2021) do Selo
Municipal de Direitos
Humanos e Diversidade da
Prefeitura Municipal de Sao
Paulo

Reconhecidos em 2021
pela 42 vez consecutiva
com o Prémio WEPs
(Women Empowerment
Principles) da ONU,

na categoria Ouro

Reconhecidos como a melhor

empresa do Setor (Consultoria)
em praticas de 1&D e destaque

em Promocao dos Direitos
LGBTI+ no Guia Exame
Diversidade 2020

[ ‘\,m

Reconhecidos com o Troféu
Raca Negra pela Iniciativa
Empresarial pela Equidade
Racial por seus esforgos
em aumentar o quadro de
profissionais negros

Reconhecidos pela revista
Vocé S/A como uma das
150 Melhores Empresas
para Trabalhar, em 2019.
Também fomos
reconhecidos em 2018,
2016 e 2015

1% '" KHT=
IS

i

0
5 =

Em 2019, entramos no
ranking das 45 Melhores
Empresas para Comegar a
Carreira. Também fomos
reconhecidos

em 2018 e 2016
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Obrigado

pwc.com

Este material tem a finalidade de apresentar nossa firma e fornecer aspectos prévios e sumarios de servicos de nossa especialidade. O conteudo deste documento n&o implica,
para qualquer uma das partes, obrigacao de oferta, aceitacéo, contratagdo ou qualquer outra forma de vinculagao. A formalizagdo contratual, caso haja interesse das partes,
ocorrera por meio de uma “carta de contratacao de prestacao de servigos”, que sera encaminhada ap6és a definicao detalhada do escopo, da apuragao efetiva dos honorarios, bem
como da conclusao de nossos processos internos de analise e cadastro.

Neste documento, “PwC” refere-se a PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda., firma membro do network da PricewaterhouseCoopers, ou conforme o contexto sugerir,
ao proprio network. Cada firma membro da rede PwC constitui uma pessoa juridica separada e independente. Para mais detalhes acerca do network PwC, acesse:
www.pwc.com/structure

© 2025 PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda., Todos os direitos reservados.
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APRESENTACAO DO SERVICO
Entendimento da Situacao
Escopo

Documentacgédo Necessaria
Prazo e Honorarios

CONDIGOES DO PROJETO
Metodologia
Validade da Proposta e Confidencialidade
Entrega
Informacdes Adicionais
Condigdes Gerais

SOBRE NOS
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Entendimento da Situacao

Conforme divulgado publicamente ao mercado em 22 de setembro e 30 de setembro de 2024, o grupo CMA CGM esta em processo de aquisicao do
controle da Santos Brasil, uma empresa listada publicamente no Novo Mercado em Sao Paulo, Brasil. A transacao anunciada compreende a aquisicao
de um bloco de aproximadamente 48% (pendente de fechamento, sujeito a condi¢cdes precedentes habituais) de um grupo de vendedores controlado

pela Opportunity, uma gestora de ativos brasileira, e aproximadamente 3% adquiridos diretamente no mercado.

A CMA CGM se comprometeu a lancar uma oferta publica de aquisicao (OPA) para todos os acionistas nas mesmas condicoes economicas do bloco da

Opportunity.

Além disso, a CMA CGM esta considerando a possibilidade de combinar a OPA com uma oferta pUblica de aquisicao para conversao de registro da
Santos Brasil da categoria “A” para a categoria “B” e para saida do Novo Mercado, conforme permitido pelas regulamentacoes brasileiras. Tal oferta
publica de aquisicao para fechamento de capital requer um laudo de avaliacao a ser disponibilizado publicamente, fornecendo uma opiniao sobre o

valor justo das acoes da empresa alvo (Santos Brasil). Tal laudo segue metodologias regulamentadas e é uma pratica comum no mercado brasileiro.

O veiculo de aquisicao do grupo CMA CGM que lancara a oferta plblica de aquisicao € a subsidiaria brasileira CMA Terminals Atlantic S.A.
(“Ofertante” ou “Companhia”). Nesse contexto, a Apsis apresenta sua proposta para preparar um laudo de OPA de acordo com o Anexo C da
Resolucao CVM 85 para a SANTOS BRASIL.
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Apresentacao do Servigo

Escopo

Elaboracdo de um relatorio com o objetivo de avaliar o valor das acoes da SANTOS BRASIL, a fim de cumprir as disposicoes da Resolucao CVM 85.

O laudo de avaliacao da APSIS indicara os critérios de avaliacdo, os elementos de comparacao adotados, uma breve descricao da histéria da Companhia, uma
descricao resumida dos mercados em que atua, uma breve analise do setor em que a empresa opera, as premissas macroeconomicas utilizadas na elaboracao do
relatorio, os projetos de investimento relevantes que foram considerados na avaliacao e a pessoa responsavel pela sua elaboracao. De acordo com o Artigo 13 do

Anexo C da Resolucao CVM 85, o laudo de avaliacdo deve indicar o valor da empresa de acordo com os critérios que serao apresentador a seguir.

O relatorio a ser preparado em portugués e, uma copia “free translation”, em inglés incluira, no minimo, mas nao se limitando a, as seguintes analises e

procedimentos:

« Preco médio ponderado das acdes da Target na bolsa de valores ou no mercado de balcdo organizado, nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a publicacao do
fato relevante e entre a data da publicacao do fato relevante e a data do laudo de avaliacao;

* Valor contabil por acdo da Target determinado a partir das ultimas informacdes enviadas a CVM;

 Valor economico da Target, calculado por pelo menos uma das seguintes metodologias: (i) Fluxo de Caixa Descontado; (ii) Multiplos de Mercado; (iii) Multiplos
de Transacées Comparaveis;

+ Ou outro critério de avaliacao escolhido pelo avaliador que esteja em conformidade com o Artigo 9, paragrafo 3 da Resolucao CVM 85.

Além disso, implementar quaisquer comentarios da CVM ou B3 esta incluido neste escopo. A APSIS deve realizar os procedimentos de avaliacdo de acordo com o Cadigo
de Administracao e Gestao de Recursos de Terceiros da Anbima.



Docusign Envelope ID: BOC40E8A-5772-4D75-8A12-FC63A3768624

Apresentacao do Servigo

Escopo

Limitacées
» O escopo deste trabalho inclui a preparacao de projecoes plurianuais para a Companhia. Para isso, serao necessarias reunioes e discussoes com a
administracao para alinhar todas as premissas relacionadas a receitas, custos e despesas, bem como impostos, investimentos e todos os outros fatores

que possam afetar os resultados futuros da empresa.
« 0 escopo desta proposta nao inclui a avaliacdo de possiveis contingéncias nao registradas no balanco patrimonial da empresa na data da avaliacao.

« 0 escopo deste trabalho nao inclui a avaliacao da empresa por qualquer metodologia que nao seja a indicada na descricao do escopo. Nao havera

avaliacao dos ativos fixos da empresa ou de quaisquer outros ativos tangiveis ou intangiveis, exceto conforme indicado na proposta.

* O escopo da proposta nao inclui um estudo de demanda pelos servicos da Companhia, estudo de reconhecimento de marca ou qualquer tipo de

consultoria financeira a esse respeito. As premissas serao baseadas na historia da Companhia, analise do setor e discussées com a Administracao.
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Apresentacao do Servigo

Documentacao Necessaria

+ Taxas municipais, estaduais e federais

+ Analise da capacidade produtiva e dos contratos comerciais da(s) empresa(s)

+ Balanco de verificacao (na data base do trabalho)

- Balancos de verificacao analiticos das empresas envolvidas na analise (incluindo afiliadas e subsidiarias) na data da avaliacao
+ Controle de ativos fixos (item por item) dos ativos fixos da empresa em Excel

- Dados de mercado disponiveis e planejamento de marketing

+ Demonstracoes financeiras da(s) empresa(s) dos ultimos exercicios fiscais

+ Documentacao de suporte dos principais ativos e passivos da empresa

+ Contrato social e/ou estatuto social da(s) empresa(s) envolvida(s)

+ Identificacao dos ativos e passivos a serem avaliados

- Identificacao de ativos e passivos nao registrados que devem ser reconhecidos

+ Orcamento plurianual (receitas, custos e despesas de vendas, gerais e administrativas)

+ Cronograma de dividas (empréstimos bancarios, impostos, financiamentos, socios e intercompany)
+ Plano de investimentos (futuros e em andamento)

 Projecoes de fluxo de caixa da(s) empresa(s) em analise (em Excel)

Se a documentacao e/ou informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao forem fornecidas pelo cliente e a obtencao ou preparacao delas
resultar em horas adicionais de trabalho pela equipe da APSIS envolvida no projeto, essas horas serao calculadas e cobradas de acordo com a tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou informacao for substituida apds o inicio da execucao do projeto.
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Apresentacao do Servigo

Prazo

A APSIS estima apresentar minuta(s) do(s) laudo(s) no prazo de 25 (vinte e cinco) dias corridos, considerando o prazo para protocolo apds o closing e o

protocolo (maximo de 30 dias), e considerando, também, que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidos disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos,

todas as informacgdes necessarias a realizacao do escopo de trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.

O prazo para ajustes ao laudo para enderecar comentarios feitos pelos orgaos reguladores (B3 ou CVM) ou acionistas minoritarios nao esta compreendido no
prazo definido acima.

Nao ha prazo delimitado para enderecar apontamentos realizados por entidades regulatorias ou acionistas minoritarios. Dessa maneira, tais prazos

adicionais serao delimitados pela APSIS apds analise da demanda incremental solicitada.
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Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuicoes fiscais e parafiscais),

correspondem a R$ 188.000,00 (cento e oitenta e oito mil reais), a serem pagos pelo Ofertante da seguinte forma:
- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta apds aprovacao da APSIS pelos acionistas em Assembleia.
- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 45 (quarenta e cinco) dias contados a partir de cada
evento que deu origem a cobranca. Apds o vencimento, serdao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10%
(dez por cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o

ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, contendo

data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.

Nao serdao cobrados honorarios adicionais para ajustes ao laudo, em decorréncia de exigéncias da CVM e da B3. No entanto, caso tais exigéncias ou
esclarecimentos partam de acionistas minoritarios, seja direta ou indiretamente (por intermédio da CVM ou B3), e ensejem em horas adicionais sera

encaminhado aditivo de honorarios mediante prévia aprovacao da Ofertante.

Se houver necessidade de atualizacdo da Data-Base do laudo sera acrescido aos honorarios o montante de RS 65.800,00 (sessenta e cinco mil e oitocentos

reais).
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Cases

A Apsis realizou os laudos de avaliacao das Companhias apresentadas a seguir para fins de oferta publica (OPA) voluntaria
para aquisicao do controle. Posteriormente, a Apsis elaborou um novo laudo de avaliacao para fins de cancelar o registro de
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Condicoes do Projeto

Metodologia
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 4 (quatro) meses, contados a partir da data de sua apresentacao.
Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacées, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacdes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.

A APSIS declara estar ciente e de acordo com a divulgacao dessa proposta para aprovacao dos acionistas, conforme previsao estatutaria da Companhia e

observado o disposto na regulamentacao da CVM.
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Condicoes do Projeto

Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser disponibilizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificacao, ou via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

disponibilizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracdes solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.
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Condicoes do Projeto

Informagodes Adicionais

Por fim, a execucao dos procedimentos descritos nesta proposta nao pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros (incorrecoes nao
intencionais) ou irregularidades ou fraudes (incorrecdes intencionais). Tomaremos como base as informacgées disponibilizadas pelos colaboradores da
Companhia e o trabalho ora proposto nao engloba nenhum calculo relacionado a adocao de pronunciamentos contabeis, avaliacao a valor justo,
tampouco execucao de procedimentos de analises de contas, consolidacao e/ou preparacao de memorandos e outras informacdes que possam vir a ser

solicitadas pelos auditores externos da Companhia.

Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta, direta ou indiretamente relacionado com a proposicao aqui apresentada, que venha a ser
realizado por solicitacao do cliente, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, ou, caso solicitado, podera ser

objeto de nova proposta. As referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente, apresentada a seguir:

ol uv "we PRt fawe *Os honorarios acima indicados como honorarios brutos abrangem os tributos PIS,
S abh - Ul B g & i COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que
representam 8,65%. Caso ocorra alguma alteracao na carga tributaria em data

e T Nl L

e St "M Nireo anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e
Loy 1 <2 00 L SR N refletiremos o aumento ou reducao sobre os honorarios a serem faturados.
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Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serdao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para que seja possivel o

planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos

honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente

contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da

assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de

Engenharia e Agronomia (CREA).

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,

solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.
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Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

A APSIS declara nao possuir relacao relevante existente nos Ultimos 3 (trés) anos com as partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas

regras contabeis que tratam desse assunto, conforme exigido pelo Anexo L da Resolucao CVM 81.

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer

eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em
-\

contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias. ' : ot
o i & - :/'".". » )
Atenciosamente, T e &, './.'.:*-.". Narry
LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Vice-Presidente Técnico Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:
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Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente -
especializada em avaliagoes e em geragao de valor para seus clientes. -

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas |
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas. | - /

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League. LEADERS LEAGUE

Padroes Nacionais e Internacionais

0 4 % \‘\“.‘y
vod |
@ — e




Docusign Envelope ID: BOC40E8A-5772-4D75-8A12-FC63A3768624

Nossas Solucoes

©

Gestao e Avaliagdo do Ativo Imobilizado - Avaliagdes de Negdcios = Descoberta, Melhoria e Conformidade
de Processos

= Consultoria e Avaliagao Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica
_ . = Formulagéo, Desdobramento e
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Execugéo de Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica = Integracdo Pds-Fuséo/Aquisicao
(PMI)
Consultoria Contabil = Diagnostico e Relatorios (ESG) Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributaria - Consultoria Ambiental - Continuidade de Negacios (BCP)

. . , = Controles Internos
= Asseguracao de Procedimentos - Crédito de Carbono . . _ )
Previamente Acordados = Compliance Regulatério/Anticorrupgao

PSS e S TR = Seguranca da Informacéo
= Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence
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Nossos Numeros

Mais de _— Nos ultimos 2 _alnos;identificamos e avaliamos mais de
R$ 600 bilhoes R$ 40 bilhoes em processo
em ativos avaliados nos de alocacao de preco de compra

ultimos 3 anos

Mais de R$ 65 Mais de 29 MIlNOES de ativos
ilhA inventariados e conciliados nos Ultimos
bilhoes e

em imoveis avaliados nos )
ultimos 5 anos Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um

Mais de 500 1aud atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos
als de audos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
registrados na CYM clareza as necessidades de sua empresa e a propor solugées
- inteligentes que atendam ao seu negocio. Esperamos que o

2.000 cllentes, & seu aceite resulte em uma proficua parceria.

sendo 80% empresas de
grande porte

Mais de 20000

laudos emitidos
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Avaliagcao Econémico-Financeira da Santos Brasil Participagdes S.A.

29.01.2025 fOTVIS
mazars
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A Administracéo

CMA Terminals Atlantic S.A.

Avenida Brigadeiro Luis Antbnio, n® 300 | Sdo Paulo - SP
CNPJ 56.951.066/0001-11

Séo Paulo, 29 de janeiro de 2025

Prezados senhores,

Temos a satisfacao de apresentar nossa proposta de servicos de avaliagdo a CMA Terminals Atlantic S.A. (“CMA Terminals”, “Contratante”, “Cliente” ou “Ofertante”), referente ao seguinte escopo:

1) Elaboragéo de laudo de avaliagdo econdmico-financeira da Santos Brasil Participagdes S.A. (“Santos Brasil” ou “Empresa”), na data-base 31.12.2024 ou outra data-base mais recente a ser definida
pela administragéo do cliente.

Os trabalhos de avaliagdo tem como objetivo subsidiar a administracdo no dmbito de oferta publica para aquisicéo de acdes (OPA) de sua emisséao, a ser langada pela CMA Terminals, com a finalidade de
aquisicao das demais ac¢des e conversao do registro da Empresa de categoria "A" para categoria "B", bem como a saida do Novo Mercado, visando atendimento a Resolugdo CVM ("RCVM") 85/22.

Nossos trabalhos nao deverao ser utilizados para qualquer outro fim distinto do acima exposto, seja tributario, legal ou societario. Esta proposta, suas condicdes comerciais e de pagamento tem validade de
120 dias apos a data de sua emisséao.

A descrigdo do escopo e dos produtos de nossos trabalhos estdo apresentados no corpo deste documento. Essa proposta destina-se a uso exclusivo da CMA Terminals e da Santos Brasil, incluindo a
disponibilizacdo em sua AGE (Assembleia Geral Extraordinaria) e disponibilizagdo no site de Rl da Empresa, visando a selegdo do avaliador que atuara na supra mencionada OPA, ndo podendo ser
divulgada a terceiros fora desse contexto.

Kenzo Otsuka Cintia Nakabayashi
Sabcio Diretora
Forvis Mazars Forvis Mazars

Contratada: FORVIS MAZARS ASSESSORIA, CONSULTORIA E PLANEJAMENTO EMPRESARIAL LTDA. (“Forvis Mazars”)
CNPJ: 22.356.119/0001-34
Endereco: Avenida Trindade, 254 | Sala 1314 e 1315 | Bethaville | | Barueri - SP

forvrs
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Contexto (1/2)

= A CMA Terminals Atlantic S.A (“CMA Terminals ”, “Contratante”, “Cliente” ou “Ofertante”), € uma subsidiaria do grupo CMA CGM. Com sede em Marselha, na Franga, o grupo CMA CGM ¢ a terceira
maior empresa de transporte maritimo de contéineres em capacidade e um dos cinco maiores players globais de logistica, operando em 160 paises, com 160.000 colaboradores. A empresa também
opera nos terminais multiuso, com investimentos em cerca de 60 terminais pelo mundo.

= A transagcédo compreende (i) a aquisi¢ado pela CMA Terminals de um bloco de aproximadamente 48% (pendente de fechamento, sujeito a condi¢des precedentes habituais) de um grupo de vendedores
controlado pela Opportunity, uma gestora de ativos brasileira, e (ii) a aquisicao pela CMA Terminals, diretamente no mercado, de cerca de 3% de participacdo na Santos Brasil.

= A Santos Brasil Participa¢des S.A. (“Santos Brasil” ou “"Empresa”), fundada em 1998 e com sede em Sao Paulo-SP, atua na operacéo de instalagdes portuarias, retroportuarias e solugdes logisticas
integradas em diversas regides do Brasil, e atua nos seguintes segmentos:

_ Descrigao Prazos (arrendamentos ou concessdes ou autorizagoes)

Contéiner e Carga .
Geral .
Santos Brasil .
Logistica .
Granel Liquido .

Tecon Santos | 2,6 milhdes de TEUs | Santos - SP
Tecon Vila do Conde | 270 mil TEUs | Barcarena - PA
Tecon Imbituba | 450 mil TEUs | Imbituba - SC

TCG Imbituba | 89 mil toneladas | Imbituba - SC

TEV | 300 mil veiculos | Santos — SP

CLIA Guaruja | 2,7 mil TEUS e 7,3 mil pallets | Guaruja - SP
CLIA Santos | 3,9 mil TEUS e 6,5 mil pallets | Santos - SP
CD | 45 mil pallets | Sdo Bernardo do Campo — SP

Terminais do Itaqui | 110 mil m3

Avaliagdo Econémico-Financeira da Santos Brasil Participagdes S.A.

Tecon Santos: 2047

Tecon Vila do Conde: 2033

Tecon Imbituba: 2033 (possibilidade de renovagéao até 2058)
TCG Imbituba: 2033 (possibilidade de renovacgéao até 2058)
TEV: 2035 (possibilidade de renovagao até 2060)

Perpetuidade para todos (ndo ha prazo de encerramento)

Terminais do ltaqui: 2042 (possibilidade de renovagao até 2092)

29.01.2025
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Contexto (2/2)

= Como parte de sua estratégia e em consonancia com os dispositivos aplicaveis da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a CMA Terminals esta estudando uma Oferta Publica de Aquisicdo Ac¢des (OPA) de
aquisicao das demais agcdes da Empresa e a conversao do registro da Empresa de categoria "A" para categoria "B", bem como a saida do Novo Mercado, conforme permitido pelas regulamentacdes
brasileiras. A OPA para conversao de registro e para saida do Novo Mercado exige que um laudo de avaliagao (Laudo) seja disponibilizado publicamente, fornecendo o calculo do valor justo das agdes da
Empresa.

= Tendo em vista este contexto, a administragdo da CMA Terminals solicitou a Forvis Mazars uma proposta de servigos especializados de avaliagcao, considerando o seguinte escopo:

1) Elaboracao de laudo de avaliagdo econémico-financeira da Santos Brasil Participacées S.A. (“Santos Brasil” ou “Empresa”), na data-base 31.12.2024 ou outra data-base mais recente a ser definida
pela administragao do cliente.

= Os trabalhos de avaliagdo tem como objetivo subsidiar a administragdo no ambito de oferta publica para aquisicdo de agbes de sua emissao, a ser langada pelo acionista controlador CMA CGM, com a
finalidade de aquisigdo das demais agdes e deslistagem das a¢des da Empresa, visando atendimento a Resolugao CVM ("RCVM") 85/22.

= Nossos trabalhos ndo deverao ser utilizados para qualquer outro fim distinto do acima exposto, seja tributario, legal ou societario. Esta proposta, suas condi¢des comerciais € de pagamento tem validade
de 120 dias apds a data de sua emissao.

= A descricdo do escopo e dos produtos de nossos trabalhos estao apresentados no corpo deste documento.

= Essa proposta destina-se a uso exclusivo da CMA Terminals e da Santos Brasil, incluindo a disponibilizagdo em sua AGE (Assembleia Geral Extraordinaria) e disponibilizagao no site de Rl da Empresa,
visando a selegéo do avaliador que atuara na supra mencionada OPA, nao podendo ser divulgada a terceiros fora desse contexto. Esta proposta possui validade de 120 dias.
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Abordagem Metodolégica




Metodologia. Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

= Existem trés abordagens metodoldgicas para a avaliagdo do valor de ativos ou empresas: a abordagem da renda, a abordagem de mercado e a abordagem do custo. A definicdo da abordagem de
avaliagao no caso concreto depende de uma série de fatores, tais como existéncia de mercado ativo, disponibilidade e qualidade das informagdes disponiveis sobre o ativo, situagdo do ativo e do

ambiente econdmico, finalidade da avaliagéo, entre outras. As abordagens metodoldgicas apresentam vantagens e desvantagens:

Abordagem de mercado

“Valor Econémico pelo
Critério dos Multiplos”

Abordagem do custo
(Asset Based Approach)

“Valor do Patriménio
Liquido Avaliado a
Precos de Mercado”

Abordagem da renda

“Valor Econémico pela
Regra do Fluxo de Caixa
Descontado”

Segundo essa abordagem, o valor de um ativo € determinado por pregos ou multiplos
gerados por transagbes de mercado observadas para ativos idénticos ou comparaveis ou
similares.

Método mais utilizado para avaliagdo de empresas na abordagem de mercado: (1) prego
médio ponderado das agdes cotadas em bolsa de valores ou (2) multiplos de
transag6es comparaveis ou (3) multiplos de mercado de empresas comparaveis.

Segundo essa abordagem, o valor das acdes da Empresa corresponde ao valor do
patriménio liquido da Empresa na data-base, dividido pelo nimero de agdes excluindo agdes
em tesouraria. Recomenda-se avaliacédo a valor justo dos ativos e passivos caso aplicavel.

Método mais utilizado dentro da abordagem do custo na avaliacdo de empresas: método do
Patrimonio Liquido Ajustado a Valor de Mercado (PLA) ou Net Asset Value (NAV).

Abordagem baseada em projecdes de longo prazo para a Empresa, e na analise do setor e
do ambiente econémico). O valor do ativo ou empresa esta ligado a sua geracéo futura de
renda ou caixa.

Métodos mais utilizados dentro da abordagem da renda na avaliagdo de empresas: fluxo de
caixa descontado (DCF), com base no critério do fluxo de caixa da firma (FCFF) ou fluxo de
caixa do acionista (FCFE), ou de fluxos de dividendos futuros (DDM).

Vantagem: Para empresas cujas agbes apresentam liquidez no mercado, o valor estimado com base no
preco médio ponderado de agdes tende a refletir uma percepgédo adequada sobre o valor da agdo. Essa
caracteristica do método nédo é absoluta, devendo ser revista caso a caso, conforme a situagdo do ativo
(empresa) e dos mercados.

Desvantagem. A maior parte das empresas ndo possuem acdes cotadas em bolsa. E pode haver
dificuldades na obtengéo de dados publicos de transagdes ou empresas comparaveis.

Vantagem: método que tende a ser mais objetivo e menos sujeito a premissas de avaliagdo. Pode
capturar o valor justo de ativos e passivos.

Desvantagem: tende a ndo capturar em geral as perspectivas de rentabilidade futura para o negdcio
avaliado, na medida em que tende a (i) refletir apenas o desempenho histérico da Empresa e (ii) ndo
capturar as perspectivas futuras do negécio (nem seus riscos).

Vantagem. Tem como vantagem o fato de capturar as perspectivas de rentabilidade futura para o
negoécio avaliado, e os riscos do negdcio. Tende a ser o método adequado para empresas em
situacéo de continuidade operacional com geragcao de margens positivas no periodo projetivo.

Desvantagem: resultados sensiveis a premissas de avaliagao, subjetividade na definicdo de premissas.

= Nos trabalhos de avaliacdo econdmico-financeira tem como objetivo estimar o valor justo de 100% das acdes da Santos Brasil com base na abordagem de mercado (com base em preco médio
ponderado de agbes cotadas na B3) e abordagem da renda (DCF, critério FCFF ou FCFE). Os resultados a serem obtidos serdo analisados comparando-se os multiplos implicitos de valor com multiplos
de transagbes comparaveis e multiplos de mercado de empresas comparaveis conforme a disponibilidade de dados disponiveis e que sejam aplicaveis / comparaveis.
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Escopo de trabalho (1/2)
Laudo para OPA

Elaboracédo de laudo de avaliagdo econémico-financeira da Santos Brasil. Data-base: 31.12.2024. Padrao de valor: valor justo. Objetivo: subsidio a OPA e atendimento & RCVM 85/22.
Principais atividades incluem:

10

Entrevistas com a administragéo e seus assessores juridicos e financeiros para reforgar o entendimento sobre (i) as operag¢des societarias realizadas, e (ii) planos para o futuro dos negécios.
Entendimento dos dados econémicos e financeiros histéricos da Empresa, e do plano de negdcios existente na data-base, preparado e aprovado pela administragéo.

Elaboracéo de projecdes econdmico-financeiras (P&L) e fluxo de caixa (FCFF ou FCFE) conforme segmentos de atuagéo e suas unidades geradoras de caixa (entidades ou UGCs).
Eventual simulagéo de cenarios considerando as renovagdes dos prazos de arrendamento;

Avaliagdo econdmico-financeira da Empresa, considerando os critérios estabelecidos pela RCMV 85/22, incluindo (mas n&o se limitando a):

- 1) Preco médio ponderado de cotagédo das agdes da companhia objeto na bolsa de valores ou no mercado de balcao organizado, discriminando os pregos das agdes por espécie e classe: (1) dos
12 (doze) meses imediatamente anteriores a publicagédo até a data do fato relevante; e (2) entre a data de publicagédo do fato relevante e a data do laudo de avaliagao.

- 2) Valor do patriménio liquido por agdo da companhia objeto apurado nas ultimas informagdes periddicas (anuais ou trimestrais) enviadas a CVM.
- 3) Valor econbmico da companhia avaliada, com indicagao, inclusive, do valor por agao, calculado por, pelo menos, uma das seguintes metodologias:
* Fluxo de caixa descontado (DCF), com base no plano de negdcios existente.
» Multiplos de mercado.
» Mdltiplos de transagao comparaveis, conforme se entender fundamentadamente mais adequado ao caso da companhia, de modo a avalia-la corretamente.
Apresentacao de resultados para a administracdo da CMA Terminals. Discusséo de eventuais ajustes.
Emissao de laudo completo draft;
Enderecamento de eventuais exigéncias da CVM e da B3 no &mbito do processo de registro da OPA, conforme aplicavel.
Emisséo de laudo completo final;

Produto dos trabalhos: o produto final dos nossos servicos sera 1 (um) laudo de avaliagdo em portugués e sua tradugéo para o inglés contendo a avaliagdo econdmico-financeira da Empresa
conforme requerimentos da RCMV 85/22, na data-base 31.12.2024 ou outra data-base a ser definida pela administragdo da CMA Terminals. O laudo de avaliacao ficara publico para consulta de
acionistas minoritarios e terceiros interessados no ambito da OPA. Os produtos entregaveis parciais ou preliminares (relatério draft e planilhas com resultados draft) também seréo traduzidos para o
inglés, conforme necessidade do contratante.
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Escopo de trabalho (2/2)
Laudo para OPA

Limitagoes deste escopo:
= Nosso trabalho sera baseado nas demonstrac¢des financeiras histéricas, no plano de negdcios existente e/ ou em informagdes a serem disponibilizadas pela administragéo.

= Nao faz parte deste escopo a realizagéo de: (i) avaliagdo de ativos ou passivos contingentes (deverdo ser informados pela administragao), (ii) auditoria ou due-diligence, (iii) consultoria contabil, juridica
ou tributaria; (iv) avaliagdo de ativos fixos tangiveis (fixos), (v) planejamento tributario e/ou interpretagdo da legislagéo tributaria vigente e/ou consultoria sobre efeitos da carga tributaria no contexto da
reforma tributaria (tributagédo futura devera ser informada pela administragao), (vi) estudos de mercado (precos / demanda), (vii) fornecimento de modelos e / ou planilhas com férmulas, (viii) conversao
dos demonstrativos financeiros de BR GAAP para IFRS / USGAAP (e vice-versa), nem (ix) atualizagéo dos estudos para outra data-base.
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Prazos

= Para execugao dos trabalhos descritos no escopo, estimamos um prazo total de 25 dias corridos, contados da data da entrega das informagdes a serem solicitadas em reuniao de inicio dos trabalhos,
incluindo as projegdes econdmico-financeiras/plano de negdcios da Empresa.

= Lembramos que informagdes adicionais poderao ser requeridas no decorrer dos trabalhos, sem que sua analise necessariamente impacte no prazo estimado para conclusao dos trabalhos.

= Nos casos em que informagdes fornecidas inicialmente tiverem de ser substituidas por versdes mais atuais e/ ou identifiquemos que a falta de uma ou mais informacdes alterara nossa estimativa de prazo
de conclusao dos trabalhos, avisaremos tempestivamente a administragdo da CMA Terminals e buscaremos equacionar as necessidades da mesma com a capacidade de atendimento dos profissionais
responsaveis pela execugao.

= Os prazos acima estimados pressupdem o pleno acesso as informagdes solicitadas e a administragao da Empresa.

forvrs
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Honorarios
Honorarios
Ceeope T onoriros R |
1) Elaboragéo de laudo de avaliagao econémico-financeira da Santos Brasil, no ambito de oferta publica para aquisigao de agées de sua emissao para BRL 290.000,00
atendimento a RCMV 85/22. Data-base 31.12.2024.
Total BRL 290.000,00

(Duzentos e noventa mil Reais)

Esses honorarios serao faturados para a CMA Terminals em 2 (duas) parcelas da seguinte forma:

12 parcela 50%. Na aprovagao da proposta (inicio dos trabalhos). Evento: entrega de checklist inicial na reuniao de kick-off.
22 parcela 50%. Apos a entrega dos resultados draft (tabelas e projecées em excel) para discussdo com a administragao.

Impostos e despesas

Nossos honorarios acima consideram / incluem impostos taxas e outros tributos incidentes sobre a prestagéo de servigo (PIS, COFINS e ISS). Estes tributos n&o serdo adicionados por ocasido do
faturamento.

Despesas vinculadas ao projeto (transporte, hospedagem, refei¢des...) ndo estao incluidas nos honorarios e seréo cobradas separadamente.

Termos de pagamento

As faturas e eventuais notas de débito serdo emitidas por uma das empresas do grupo Forvis Mazars, com prazo de vencimento de 45 dias apds a emisséao.

Nosso escopo se encerra na entrega de nosso relatorio (draft). Entre a emiss&o do draft e o final, estamos considerando maximo de 32h de trabalhos de reviséo, incluindo eventuais horas dedicadas a
implementacao de comentarios/ajustes a serem propostas pela CVM e B3. Trabalhos adicionais posteriores a emisséo do laudo draft e que excedam as 32h horas de reviséo estipuladas (incluindo respostas
a questionamentos de acionistas e dos érgaos reguladores) serdo cobrados separadamente com base nas horas dedicadas e taxas horarias por categoria de colaboradores (Sécio: BRL 1.100, diretor: BRL
800, gerente: BRL 450, consultor sénior: BRL 250).

Caso a data-base necessite ser atualizada em decorréncia de exigéncia da CVM durante o processo, serdo cobrados honorarios adicionais de R$ 58.000 (cinquenta e oito mil reais).
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Equipe Chave

Kenzo Otsuka

Sécio - FAS / Valuation

+23 anos de experiéncia
kenzo.otsuka@forvismazars.com.br
Cel.: + 55 11 98265-8383

|

Formagao:
* CFA Charterholder (CFA Institute)

» CAIA Charterholder (CAIA Association)

* Mestrado Profissional em Economia e Finangas EESP FGV (2025-2027)

» Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco — USP
* Graduado em Administragéo pela FEA — USP

* Graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica — USP

* Fluente em Portugués e Inglés

Experiéncia profissional:
» Forvis Mazars Brasil: desde 2014

» EY Brasil: 2010-2013
* Trevisan (ex-BDO / Grant Thornton do Brasil): 2001-2010

17 Avaliagdo Econémico-Financeira da Santos Brasil Participagdes S.A.

Experiéncia de mais de 23 anos em finangas corporativas / servicos de consultoria em transagdes e
valuation, adquiridos em Big4 (EY) e firmas de consultorias nacionais.

Especialista em avaliagdo de empresas e ativos intangiveis (PPA); estudos de viabilidade econémico-
financeiras, modelagem financeiras; revisdo econdémico-financeira de contratos publicos; consultoria
financeira em disputas & litigios; estudos de sele¢do de localizagdo (site-selection); e assessoria em
transagoes (M&A).

Amplo conhecimento em IFRS / CPC aplicado a avaliagdes. Em sua carreira, desenvolveu
conhecimento em varios setores e industrias, incluindo servicos financeiros (financial services),
concessoes (ferrovias, rodovias, portos, energia, € agua e saneamento), agronegocio, real estate,
healthcare, IT / Telecom, entre outros.

Clientes e projetos relevantes (incluindo aqueles desenvolvidos antes da atuagao pela Forvis Mazars):

Concesséo de transmisséo: revisdo de projecdes para auditoria da Lago Azul Transmissao S.A;;

Infraestrutura (energia): Engie, Votorantim Energia S.A. (VTRM) Mitsui, CPFL Renovaveis, CPFL
Energia, AES Eletropaulo, Petrobras;

Mineracao: Vale, Carmeuse, MMX, CBMM, Rio Tinto;
Financial Services: BTG Pactual, Banco ABN Amro Real, Easyinvest (Advent);

Infraestrutura: Odebrecht Ambiental, Estre, Haztec, Odebrecht Transporte, Arteris (antiga OHL),
CCR, Grupo Ecorodovias, CSN, Fraport (Aeroporto), Via Bahia, Viarondon, Elog S.A., Log Z (ltapoa
Terminais Portuarios), entre outros;

Agronegécio, food & beverages: Invivo, Tereos, Mitsubishi Coffee, Vanguarda Agro, Brasil
Ecodiesel, Renuka do Brasil, Sara Lee, Frigorifico Marba, British American Tobacco;

Real Estate: JHSF Participagbes S.A., Gafisa, PDG, Helbor;

IT / Telecom: Locaweb, CI&T (Advent), Praxio, Econocom, Bionexo, Apax Partners (Tivit), Contax
S.A., Telefonica S.A;;

Papel e Celulose: CMPC Melhoramentos Ltda., Suzano Papel e Celulose S.A;

Outros: Amil (UnitedHealthGroup), Estapar, Advent International, Gol, Smiles Votorantim Cimentos,
Sumitomo Corporation, Rexam, Thyssen Krupp.
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Equipe Chave

Haissam Andari

Sécio - FAS / Valuation

+15 anos de experiéncia
haissam.andari@forvismazars.com.br
Cel.: + 55 11 98870-7623

Formagao:
*  MBA Executivo — Insper (SP)

» Extensdo em M&A / Private Equity pela University of California — Los Angeles (UCLA)
* Graduado em Economia - Insper (SP)

» Fluente em Portugués e Inglés

Experiéncia profissional:
» Forvis Mazars Brasil: desde 2019

* AES Brasil: 2015-2018
» Duff & Phelps Brasil: 2012-2015
» EY Brasil: 2009-2012

18 Avaliagdo Econémico-Financeira da Santos Brasil Participagdes S.A.

Experiéncia de mais de 15 anos em Corporate Finance / assessoria em transagdes, adquirida em
empresa de geragao de energia listada em bolsa (AES Tieté) e grandes firmas de consultoria (EY, Duff
& Phelps) no Brasil.

Especialista em avaliagdo de empresas e ativos intangiveis (PPA); assessoria em transacées (M&A) e
estratégias de crescimento (greenfield e brownfield), financiamento de projetos de infraestrutura (Project
Finance), estudos de viabilidade econémico-financeira, e elaboragdo de planos de negdcios.

Extenso conhecimento em transagdes no setor de energias renovaveis, tendo participado de varios
projetos de buy-side M&A, incluindo 4 transagbes efetivadas (Enterprise Value total de
aproximadamente USD 1 bilh&o).

Amplo conhecimento nos setores de servicos financeiros (financial services), mineracéo, energia
elétrica, infraestrutura, telecomunicagoes, servigos, entre outros.

Clientes e projetos relevantes incluem:

Energia: Copel, AES Tieté, CEEE, Cobra Energia, China Three Gorges (CTG), Mitsubishi,

Gastrading, DME, Renova Energia, Votorantim Energia, YPF, entre outros;
Mineragéo: Santa Fé Mining, Carmeuse;

Financial Services: Artesia, Banco do Brasil, Banco Maxima, BRZ Investimentos, Cetelem,
Endurance Capital, Banco Indusval, IRB Brasil, Mapfre, Mitsui Insurance, Legg Mason, Transunion;

Infraestrutura: Dock Brasil, Enapor (Cabo Verde), Grupo Ecorodovias, Haztec, Porto de Rotterdam
(Projeto Porto Central);

Consumer: DSM, HB Fuller, InVivo, Sweet Hair;
IT / Telecom: Bionexo, Locaweb, SBA Towers, Torre Sur, Vivo;

Outros: Meridian Auto, Abengoa, Amil, Arco Educacéo, Cabnave (Cape Verde), IGA (Portugal),
Meheje, NH Hoteles (Spain), Prosegur Brazil, Sercom, Value Partners.
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Equipe Chave

Experiéncia de 13 anos em Corporate Finance / servicos de Valuation e assessoria em transagoes,
adquiridos em Big 4 (EY, KPMG e Deloitte).

Clntla NakabayaShl Especialista em avaliagbes econémico-financeiras para fins de M&A, decisbes estratégicas, fins fiscais e
. . contabeis; analise de viabilidade e modelagem financeira. Possui sélido conhecimento em PPA

Diretora — FAS / Valuation (Purchase Price Allocation) e avaliagdes de ativos intangiveis.

+13 anos de experiéncia

Possui vasta experiéncia nos segmentos de Energia, Varejo, Bens de Consumo, Healthcare,
cintia.nakabayashi@forvismazars.com.br Infraestrutura, Educacao, etc.

Cel.: + 55 11 96060-3466 Clientes e projetos relevantes incluem:
Energia Elétrica: AES, CPFL, ISA CTEEP;

Healthcare: Qualicorp, Alianga Administradora de Beneficios, Fleury, Ouro Fino;

Educagao: Kroton, Somos Educagao, Apollo Education Group;

Formacao: Bens de consumo: Boticario, Duratex, Forno de Minas, Lenovo, Verisure;

> ClreiEek o ERimi i 6 Bmpiesss = Uilverstees Eseeile] ¢ g (E=i) Infraestrutura: Odebrecht, BRK Ambiental Participagdes, Sete Brasil, Concremat;

* Po6s-Graduada m Finangas Corporativas e Investment Banking — (FIA-USP)

Outros: Vale (mineragao), Raizen, Verizon (telecomunicagao), entre outros.

* Fluente em Portugués e Inglés

Experiéncia profissional:
* Forvis Mazars Brasil: desde 2021

+ Deloitte: 2018-2020
+ KPMG: 2014-2018
+ EY:2010-2014
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Equipe Chave

Thomas Chang

Diretor — FAS / Valuation

+12 anos de experiéncia
thomas.chang@forvismazars.com.br
Cel.: + 55 11 99963-1699

Formagao:
* MBA Executivo em administragdo Financeira — FGV (SP)

* Graduado em administragao de Empresas — FGV (SP)

* Fluente em Portugués e Inglés

Experiéncia profissional:
* Forvis Mazars Brasil: desde 2019

e Deloitte: 2018-2019
* Qualicorp S.A: 2014-2018
* Um Investimentos: 2012-2014

20 Avaliagdo Econémico-Financeira da Santos Brasil Participagdes S.A.

Experiéncia de mais de 12 anos em M&A e avaliagdo econémico-financeira adquirida em grandes firmas
de consultoria (Deloitte), empresas listadas na bolsa (Qualicorp) e em equity research de corretoras de
valores mobiliarios (Um Investimentos) no Brasil

Especialista em avaliacdo de empresas, modelagem financeira, analise de viabilidade econémico-
financeira, elaboragédo de plano de negdécios/orcamento e gestdo de carteira de investimentos em renda
variavel.

IAmplo conhecimento nos setores de healthcare, varejo, alimentos, mineragéo, entre outros.

Clientes e projetos relevantes incluem:
Healthcare: Qualicorp, Alianga Administradora de Beneficios, Q Saude, CRC Gama, Amil, entre
outros;
Varejo: Le Biscuit, Intelbras, Cobra Rolamentos e Auto-Pecas, entre outros;
Alimentos: Cargill, Tirol, Jasmine, entre outros;

Mineracgao: Vale, Samarco, Sojitz (nidbio), entre outros;

Outros: Klabin (papel e celulose), BBM (logistica), Livelo (servicos financeiros), Colégio Porto
Seguro (educacgao), CI&T (tecnologia), Sojitz (varejo de automodveis), Trico (auto-pegas), entre
outros.

forvss
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Equipe Chave

Experiéncia de mais de 11 anos em Corporate Finance / assessoria em transagdes, em parceria com
empresas internacionais e nacionais.

Glancarlo FalkenSteln Especialista em avaliagdo de empresas e ativos intangiveis (PPA); Analises de Indicadores Financeiros
Diretor — FAS / Valuation (KPIs); assessoria em transagdes (M&A); estudos de viabilidade econdmico-financeira, e elaboragéo de

planos de negdcios.
+11 anos de experiéncia . o e :
Experiencia nos setores de Energia elétrica, seguradoras, saude, infraestrutura, servigos, entre outros.

giancarlo.falkenstein@forvismazars.com.br
Cel.: + 55 11 98385-6930

Clientes e projetos relevantes incluem:

Energia Elétrica: AES, ISA CTEEP, Alupar, entre outros;

Seguradoras: Qualicorp, Odontoprev, Athena ES, entre outros;
Saude: Rede D’or, Notre Dame Intermédica, Grupo Athena, entre outros;

Infraestrutura: BR Towers, Rodovias do Tieté, Odebrecht, entre outros;
Formagao:

* Graduado em Ciéncias Contabeis — Mackenzie (SP)

Outros: Klabin (papel e celulose), JSL (logistica), Nubank (servicos financeiros), Claro
(Comunicagoes), entre outros.

* Graduado em administracdo de Empresas — Mackenzie (SP)

* Fluente em Portugués e Inglés

Experiéncia profissional:
* Forvis Mazars Brasil: desde 2021

» Apsis Consultoria: 2012-2020
» Agrega Brasil: 2011-2012
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Equipe Chave

Experiéncia de mais de 10 anos em Finangas Corporativas. As principais, incluem mais de 7 anos de
atuacao em Big 4 (Deloitte) e cerca de 3 anos de atuagao no setor de geragao de energia renovavel (Rio

P \ Rafael Assis Energy).
»

Atividades profissionais desenvolvidas ao longo da carreira incluem a elaboragcdo de modelo

Gerente Senior — FAS / Valuation econdmico-financeiros para fins de PPA — Purchase Price Allocation (Avaliagdo de Ativos Intangiveis),

+10 anos de experiéncia Testes de Impairment, Estimativas de Valor Justo (Mark-to-Market de Fundos, Reorganizagdes
. . Societarias, M&A, Real Estate, Ativos Biologicos), Captacdo de Recursos (DCM), Analises de

rafael.assis@forvismazars.com.br Viabilidade Econdmico-Financeira, entre outros.

Cel.: + 55 21 96757-6562 Experiéncia com projetos em setores como geracdo de energia elétrica, siderurgia, saude,

telecomunicacdes, entre outros.

Formacgao: Clientes e projetos relevantes incluem:
»  MBA Corporate Finance — FGV (RJ)

» Graduado em Economia - UFRJ

Energia: Eletrobras, Furnas e ESBR;

Mineragéo/Siderurgia: Vale, ArcelorMittal, Aperam, Anglo American, CSP e Astec Industries do

* Fluente em Portugués e Inglés Brasil;
* Avangado em Espanhol Petrdleo & Gas: Petrobras, Constellation e Svitzer;
Saude: GlaxoSmithKline, Air Liquide, Sulamerica, Alko do Brasil e Total Care;
Experiéncia profissional: IT / Telecom: Hughes, Yahsat e Intelbras;
» Forvis Mazars Brasil: desde 2023 Outros: BNY Mellon (Financeiro), Rock in Rio (Entretenimento), Red Bull Bragantino (Futebol),

. Cubico: 2023-2023 CMPC (Papel e Celulose), Afya (Educagédo), Multiterminais (Logistica), entre outros;

* Rio Energy: 2020-2023

+ Deloitte: 2018-2020

« STS GAEA Capital: 2018-2018
+ Deloitte: 2013-2018
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Equipe Chave

Experiéncia de mais de 8 anos como economista e na prestacéo de servigos de avaliagdo econdmico-
financeira de empresas e ativos.

Adrlano Ne"y Tem atuado em projetos de avaliagdo econémico-financeira para fins de M&A, desenvolvimento de
G te Sani FAS / Valuati modelos financeiros para estudos de viabilidade e processos concorrenciais e avaliagdo de ativos

erente senior = aluation intangiveis e ativos bioldgicos para atendimento as normas contabeis. Possui também experiéncia na
+8 anos de experiéncia mensuragao de instrumentos financeiros (opg¢des) no contexto de Planos de Remuneragéao por Agdes e

. . . calculos de Earn Out.
adriano.silva@forvismazars.com.br

Também atuou como economista, no desenvolvimento de modelos macroeconémicos e na estimativa

Cel.: + 55 21 99461-8541 do impacto de politicas publicas sobre as empresas de comércio de bens e servigos do Estado do Rio
de Janeiro.
Formago: Possui experiéncia nos segmentos de Energia, Mineracéo, Educagao, Saude, entre outros.
* Graduado em Economia - UFRJ Clientes e projetos relevantes incluem:

* Fluente em Portugués e Inglés
Energia: Eletrobras, EDP e Furnas;

Experiéncia profissional:
» Forvis Mazars Brasil: desde 2024
» Deloitte: 2018-2024

» Sistema Fecomércio: 2016-2018

Mineragao/Siderurgia: Vale S.A;;
Educacao: Afya Educacional;
Bens de Consumo: Unilever;

Saude: Hospital Santa Marta, Centro Tratamento Oncolégico Petropolis, Alko do Brasil e Hospital
Total Health

Outros: avaliagdo do bbénus de subscricdo da Eve Urban Air Mobility, subsidiaria da EMBRAER;
avaliacdo do plano de remuneragdo por agées da Nubank e desenvolvimento de modelos
financeiros para suporte a tomada de decisdo — Sumitomo e CRCCII.
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Termos e Condicdes Gerais

Limitagbes e Responsabilidades

= Durante o nosso trabalho, vamos usar os dados relevantes e disponiveis. Esses dados financeiros gerados internamente, ou de qualquer outro tipo (industria, etc), serdo dados histéricos ou previsdes, alguns dos quais sendo usados e / ou fornecidas
pelo Contratante (dai permanecendo a sua responsabilidade). Os dados também podem vir de bancos de dados publicos. Nossa conclusdo dependera da exatidao, confiabilidade ou integridade de qualquer informacao fornecida a nés.

= Lembramos que qualquer evolugao que afeta o setor da Empresa-Alvo ou suas perspectivas especificas, ou seu ambiente de operacao, e qualquer informagao incompleta, incorreta ou reservada pode ter efeitos significativos sobre as conclusdes de
nossas analises.

= Nosso trabalho pode envolver algumas analises de informagdes financeiras ou registros contabeis. No entanto, o0 nosso compromisso ndo inclui uma auditoria em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas. Por isso, ressaltamos que
ndo sera assumida qualquer responsabilidade, inclusive ndo sera nosso papel garantir a exatidao e integridade das informagdes fornecidas.

= Lembramos que as projegdes e previsdes se relacionam com suposigées que podem nao ser validas durante todo o periodo relevante. Estas informagdes ndo devem ser confiaveis para o mesmo grau que as derivadas de contas auditadas.

= Vale ressaltar que o escopo anteriormente descrito ndo tem como objetivo suportar ou servir de recomendacéo para a decisdo da empresa em aproveitar fiscalmente eventual agio, sendo tal deciséo exclusiva de sua administragéo e seus assessores
tributarios/ legais.

= Em um contexto geral, nés ndo assumimos nenhuma responsabilidade para o seguinte: previsdes e projecdes, aspectos técnicos e estratégicos, questdes juridicas (incluindo, sem prejuizo de outros assuntos, validade e eficacia dos contratos de
arrendamentos, licengas, titulos de propriedade, investimentos e agdes, gravames, de conformidade com as leis e regulamentos pertinentes e todas as questdes relacionadas com a responsabilidade do produto), questdes fiscais abrangentes, analise
e avaliagdo dos procedimentos de controlo interno e de TI, relacionados a assuntos trabalhistas, incluindo beneficios a empregados abrangente a penséo, questdes ambientais, incluindo as responsabilidades decorrentes, mudangas na legislagao
relevante e correspondentes da Companhia, de conformidade a adequagao da cobertura do seguro. Nosso trabalho n&o vai incluir a identificagdo completa para litigios possiveis ou pendentes ou, perdas ou passivos contingentes nao identificados ou
que nao sejam a ndés comunicados.

Como a avaliagdo de ativos ndo é uma ciéncia exata, nenhum valor deve ser considerado como indiscutivel em trabalhos desta natureza. Como tal, as conclusdes também dependem do julgamento individual. Nés normalmente expressamos a nossa
opinido em um intervalo de valores. No entanto, como o propdsito deste projeto requer a expresséo de um unico valor, ird ser adotado um valor geralmente no ponto médio da nossa gama de avaliacdo. Enquanto nés vamos considerar o nosso valor a
ser razoavel e defensavel com base nas informagdes disponiveis para nés, outros podem colocar um valor diferente sobre os ativos em consideragéo.

Ao assinar esta proposta de contratacéo, a Contratante concorda em reembolsar a Forvis Mazars de quaisquer gastos em que esta incorrer decorrentes de reclamagdes advindas de terceiros e que estejam relacionadas com os trabalhos executados a
pedido do Contratante, desde que ndo decorram de ato ilicito ou descumprimento de normas profissionais por parte da Contratada.

A Contratada respondera integralmente perante a Contratante por quaisquer danos causados, decorrentes de comprovados atos ilicitos praticados por seus representantes ou por qualquer descumprimento das normas profissionais que regulam o
exercicio profissional de nossa atividade, no limite do montante dos honorarios profissionais vigentes.

Vamos executar nossos servigos com o devido cuidado, em ambito e limitagdes. Fica aqui expresso que, concordam e reconhecem as partes, que a Forvis Mazars sera responsavel por perdas, danos, custos ou despesas (“perdas”) que o Contratante
venha a sofrer, causadas por uma violagao intencional do nosso trabalho, como descrito nesta carta, sujeito as seguintes limitacoes:

- nOs n&o seremos responsaveis por quaisquer danos indiretos, incidentes ou similares, incluindo, sem limitagdes, lucros cessantes, interrupcao de negdcios, custo de capital, a perda de oportunidades de negdcios ou danos a reputacao dos negocios;
- nos ndo seremos responsaveis se tais perdas séo devidas a prestagédo de informagdes e / ou documentacao imprecisas ou falsas, deturpadas ou incompletas devido a atos ou omissdes de qualquer pessoa que nado seja Forvis Mazars; e

- nossa responsabilidade por qualquer perda ou dano de qualquer natureza decorrentes desse acordo ndo podera exceder um montante igual aos honorarios (excluindo as despesas e impostos) recebidos para executar o projeto.

No decorrer de nossos trabalhos, é possivel que, a guisa de agilidade, comuniquemo-nos com V.Sas. por meio eletrénico. No entanto, como é do conhecimento de V.Sas., ndo se pode garantir que a transmisséo eletronica de informagdes seja segura
ou livre de erros, podendo as mencionadas informagdes serem interceptadas, danificadas, extraviadas, destruidas, chegar com atraso ou incompletas ou ainda ser afetadas de forma adversa ou ndo apresentarem seguranca de uso.

forvrs

25 Avaliagdo Econémico-Financeira da Santos Brasil Participagdes S.A. 29.01.2025 mazars



Docusign Envelope ID: BOC40E8A-5772-4D75-8A12-FC63A3768624

B g

Termos e Condicdes Gerais

Legislagao e Jurisdigao Aplicaveis
= Os termos e condi¢des deste acordo estdo sujeitos a interpretacao das leis da Republica Federal do Brasil.
= No evento de um discordancia entre a Forvis Mazars e V.Sas. relacionado, em particular, a formagao, desempenho, interpretacéo, validade ou rescisao desse contrato, imprimiremos esforgos para que sejam resolvidos de forma amigavel.

= Caso nao ocorra uma solucao amigavel, as disposi¢cdes contidas na legislacédo brasileira serdo aplicadas. As partes elegem o foro da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, para resolver qualquer litigio relacionado ao contrato, renunciando
qualquer outro foro por mais privilegiado que seja.

= Os termos deste paragrafo continuardo vigentes apds a data de expiragéo do contrato ou enquanto houver obrigacdes entre as partes.
Subcontratagao

= V.Sas. autorizam a Forvis Mazars a subcontratar prestadores de Servigos, bem como, parceiros, quando necessario, para garantir a execugao dos trabalhos cobertos pela proposta. Em caso de subcontratagédo ou contratagédo de parceiros, a Forvis
Mazars permanecera responsavel pela boa execugao dos trabalhos.

= Certos servigos considerados nesta proposta podem ser objeto de subcontratagdo pela equipe de outros membros da rede Forvis Mazars. Em tais circunstancias, a Forvis Mazars sera a Unica responsavel por quaisquer atos e omissdes dos seus
subcontratados. Consequentemente, V.Sas. reconhecem que nenhum dos membros da rede Forvis Mazars tem qualquer responsabilidade direta e renuncia a qualquer direito de regresso contra qualquer membro ou membros da rede Forvis Mazars
relacionados ao desenvolvimento deste trabalho.

Confidencialidade

= Qualquer uma das partes (Forvis Mazars e V.Sas.) podera receber informagdes de natureza confidencial da outra parte. Essas informagdes poderdo vir a ser designadas como informagdes confidenciais (incluindo, sem limitagéo, informacdes
financeiras, informagdes relacionadas com os processos internos, politicas, organizagdo, produtos, clientes, planos de negécios e outras informagdes de negdcios...).

= A Forvis Mazars podera divulgar tais informagdes confidenciais aos seus empregados e subContratantes que necessitem das informagdes confidenciais para execugao dos trabalhos, desde que tais partes sejam informadas e concordem em cumprir os
requisitos desta segéo

= Cada uma das partes compromete-se a:
- assegurar o carater confidencial das informagdes;
- utilizar tais informagdes apenas no contexto e para os efeitos da realizagéo ou recebimento de Servigos, € ndo para qualquer outro uso; e
- nao transmitir ou divulgar qualquer informagéao confidencial para terceiros sem consentimento prévio, por escrito, da parte divulgadora.
= Esta obrigacdo de n&o divulgacéo nao é aplicavel:
- aqualquer parte das informagdes confidenciais, se a parte receptora puder comprovar que tais informagdes sdo ou tornaram-se de conhecimento publico ndo por culpa da parte receptora; e
- se a Forvis Mazars for legalmente obrigada a revelar qualquer Informacéo Confidencial, por ordem de um tribunal ou érgéo regulador competente.

= Se uma das Partes, por determinacédo legal ou em decorréncia de ordem judicial ou de autoridade fiscalizadora, tiver que revelar algo sigiloso, conforme especificado na acima, sem prejuizo do atendimento tempestivo a determinacéo legal ou
administrativa, dara noticia desse fato a outra Parte, dentro do menor prazo possivel, e lhe prestara as informacdes e subsidios razoaveis que possam ser necessarios para que a outra Parte, a seu critério, possa defender-se contra a divulgagédo de
qualquer das informagdes sigilosas.

= As Partes, por si, seus empregados e prepostos, sob as penas da lei, manterdo, inclusive apds a rescisdo deste contrato, o mais completo e absoluto sigilo sobre quaisquer dados, materiais, pormenores, documentos, especificacdes técnicas e
comerciais de produtos e de informagdes da outra Parte, ou de terceiros, que venham a ter conhecimento ou acesso, ou que lhes venham a ser confiados, sejam relacionados ou ndo com a prestagao/execucéo de servigcos objeto desta proposta. A
inobservancia do disposto nesta clausula acarretara sangdes legais, respondendo a Parte infratora e a quem mais tiver dado causa a violagéo, no ambito civil e criminal, conforme determinado em sentenca condenatdria transitada em julgado.

= Esta obrigacdo de ndo divulgagéo entrara em vigor na data de sua assinatura e devera continuar, a menos que rescindido por comum acordo de ambas as partes, até a data do segundo aniversario da assinatura da proposta.
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Termos e Condicdes Gerais

Responsabilidade Socio Ambiental / Disposi¢cdes Anticorrupgéo e Anti-lavagem de Dinheiro
= As Partes declaram e garantem mutuamente, inclusive perante seus fornecedores de bens e servigos, que:
a) exercem suas atividades em conformidade com a legislagéo vigente a elas aplicavel, e que detém as aprovagdes necessarias a celebragdo desta proposta, e ao cumprimento das obrigagdes nela previstas;
b) nao utilizam trabalho ilegal, e comprometem-se a ndo utilizar praticas de trabalho analogo ao escravo, ou de méo de obra infantil, salvo este Ultimo na condigdo de aprendiz, observadas as disposi¢cdes da Consolidagdo das Leis do Trabalho, seja
direta ou indiretamente, por meio de seus respectivos fornecedores de produtos e de servigos;
c) nao empregam menor até 18 anos, inclusive menor aprendiz, em locais prejudiciais a sua formagao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, bem como em locais e servigos perigosos ou insalubres, em horarios que néo permitam a
frequéncia a escola e, ainda, em horario noturno, considerando este o periodo compreendido entre as 22h e 5h;
d) n&o utilizam praticas de discriminagéo negativa, e limitativas ao acesso na relagédo de emprego ou a sua manutencao, tais como, mas nao se limitando a, motivos de sexo, origem, raca, cor, condi¢ao fisica, religido, estado civil, idade, situagéo
familiar ou estado gravidico;
e) comprometem-se a proteger e preservar o meio ambiente, bem como a prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servigcos em observancia a legislagéo vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e
dos Crimes Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area ambiental e correlata, emanados das esferas Federal, Estaduais e Municipais.
= As Partes comprometem-se a tomar as medidas necessarias e cabiveis conforme previsto na Circular n.° 3.461/2009 do BACEN, na Instrugdo CVM n.° 301/99 e posteriores alteragbes com a finalidade de prevenir e combater as atividades
relacionadas com os crimes de “lavagem de dinheiro” ou ocultagédo de bens, direitos e valores identificados pela Lei n.° 9.613/98.
= As Partes declaram e garantem que n&o estdo envolvidas ou irdo se envolver, direta ou indiretamente, por seus representantes, administradores, diretores, conselheiros, sécios ou acionistas, assessores, consultores, subcontratados, parte relacionada,
seus diretores, conselheiros, sécios ou acionistas, assessores ou consultores, durante o cumprimento das obrigagdes previstas neste Contrato, em qualquer atividade ou pratica que constitua uma infragao aos termos das Leis Anticorrupgéo.
= As Partes declaram e garantem que ndo se encontram, assim como seus representantes, administradores, diretores, conselheiros, socios ou acionistas, assessores, consultores, direta ou indiretamente (i) sob investigacdo em virtude de denuncias de
suborno e/ou corrupgao; (ii) no curso de um processo judicial e/ou administrativo ou foram condenados ou indiciados sob a acusacéo de corrupgao ou suborno; (iii) listados em alguma entidade governamental, tampouco conhecidos ou suspeitos de
praticas de terrorismo e/ou lavagem de dinheiro; (iv) sujeitos a restricbes ou sangbes econémicas e de negdcios por qualquer entidade governamental; e (v) banidos ou impedidos, de acordo com qualquer lei que seja imposta ou fiscalizada por
qualquer entidade governamental.
= Toda documentacéo de cobranca a ser emitida nos termos deste Contrato devera estar acompanhada de nota fiscal detalhada, contendo discriminagéo dos servigos prestados, bem como se obriga a manter livros, contas, registros e faturas precisos e
de acordo com a legislacao.
= O ndo cumprimento por qualquer das Partes das Leis Anticorrupcéo e/ou da Politica Anticorrupgéo sera considerada uma infragéo grave a este Contrato e conferira a Parte prejudicada o direito de, agindo de boa-fé, declarar rescindido imediatamente
o presente Contrato, sem qualquer 6nus ou penalidade, sendo a Parte infratora responsavel pelas perdas e danos, nos termos da lei aplicavel.

= As Partes declaram que, direta ou indiretamente, ndo ofereceu, prometeu, pagou ou autorizou o pagamento em dinheiro, deu ou concordou em dar presentes ou qualquer coisa de valor e, durante a vigéncia deste Contrato, ndo ira ofertar, prometer,
pagar ou autorizar o pagamento em dinheiro, dar ou concordar em dar presentes ou qualquer coisa de valor a qualquer pessoa ou entidade, publica ou privada, com o objetivo de beneficiar ilicitamente a outra Parte e/ou seus negdcios.

= As Partes declaram que, direta ou indiretamente, n&o irdo receber, transferir, manter, usar ou esconder recursos que decorram de qualquer atividade ilicita, bem como n&o irdo contratar como empregado ou de alguma forma manter relacionamento
profissional com pessoas fisicas ou juridicas envolvidas com atividades criminosas, em especial as Leis Anticorrupgao, lavagem de dinheiro, trafico de drogas e terrorismo.

= As Partes declaram e garantem que (i) os seus atuais representantes nao séo funcionarios publicos ou empregados do governo; (ii) informara imediatamente, por escrito, qualquer nomeagéo de seus representantes como funcionarios publicos ou
empregados do governo; e (iii) eventual nomeagéo, nos termos do item “ii” anterior, resultaréd automaticamente na resciséo deste Contrato, sem a imposigao de qualquer multa ou penalidade.

= A Contratada notificara prontamente, por escrito, a Contratante a respeito de qualquer suspeita ou violagdo do disposto nas Leis Anticorrupgédo e/ou na Politica Anticorrupgéo, e ainda de participagdo em praticas de suborno ou corrupgao, assim como o
descumprimento de qualquer declaragdo prevista nesta clausula.
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Termos e Condicdes Gerais

Lei Geral de Protegéo de Dados
= As Partes concordam e reconhecem que deverao seguir todos os termos previstos nesta clausula, adotando as melhores praticas de mercado e as condutas necessarias para cumprir com a legislagéo aplicavel de protegéo dos dados e privacidade, no &mbito da execugéo do Contrato.
Definicdes
Os seguintes termos deverao ter o significado abaixo estabelecido:

- Dados Pessoais: qualquer informagao relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel, como por exemplo: nome, CPF, RG, enderego residencial ou comercial, nimero de telefone fixo ou mével, enderego de e-mail, informagdes de geolocalizagao, entre outros.

Dados Pessoais Sensiveis: dado pessoal sobre origem racial ou étnica, convicgao religiosa, opinido politica, filiagdo a sindicato ou a organizagédo de carater religioso, filoséfico ou politico, dado referente a satide ou a vida sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa natural;

Titular dos Dados: pessoa natural a quem se referem os dados pessoais que séo objeto de tratamento;

Tratamento: qualquer operacéo ou conjunto de operagdes efetuadas com dados pessoais ou sobre conjuntos de dados pessoais, por meios automatizados ou ndo automatizados, tais como a coleta, o registro, a organizagédo, a estruturagéo, a conservagao, a adaptacao ou alteragédo, a recuperagéo, a consulta, a utilizagéo, a
divulgagéo por transmiss&o, difusdo ou qualquer outra forma de disponibilizagéo, a comparagéo ou interconexao, a limitagéo, a eliminagéo ou a destruigéo.;

Controlador: a quem competem as decisdes referentes ao tratamento de dados pessoais, especialmente relativas as finalidades e os meios de tratamento de dados pessoais. Durante a vigéncia deste Contrato, Contratante sera o Controlador;
- Operador: aquele que trata dados pessoais de acordo com as instrugdes do Controlador e das leis. Durante a vigéncia deste Contrato, Forvis Mazars sera o Operador;
- Base Legal: sdo hipdteses legais que autorizam o Tratamento de Dados Pessoais, conforme elencadas na Lei 13.709/2018; e
- Incidentes: qualquer acesso, aquisi¢do, uso, modificacéo, divulgagéo, perda, destruicdo ou dano acidental, ilegal ou ndo autorizado que envolva dados pessoais.

Tratamento de Dados Pessoais:

. As Partes declaram e garantem que cumprem com toda e qualquer obrigagao legal aplicavel relacionada a privacidade e a protegcdo de Dados Pessoais em decorréncia do exercicio de suas atividades no contexto deste Contrato.

. O Operador tratara os dados pessoais somente para executar as suas obrigagdes estabelecidas neste Contrato, sendo vedado qualquer Tratamento de Dados Pessoais que possam gerar efeitos discriminatérios ou ilegais. O Controlador declara que todo Tratamento de Dados Pessoais em decorréncia deste Contrato sera feito por
meio de uma Base Legal adequada..

Compartilhamento de Dados Pessoais:

= O Operador assegurara que os Dados Pessoais ndo sejam acessados, compartilhados ou transferidos para terceiros (incluindo subcontratados, agentes autorizados e afiliados) sem autorizagéo prévia do Controlador.

. O Controlador devera exigir de seus fornecedores, comprovacdo da adequagao as leis de privacidade e protegao de dados pessoais em relagdo as operacdes de Tratamento das quais o Operador faga parte, ou esteja relacionado, para os fins do cumprimento deste Contrato. O Operador poderd mediante aviso prévio exigir que tais
comprovagdes sejam disponibilizadas.

Transparéncia:

. O Controlador devera incluir em suas politicas de protegdo de dados e privacidade informagéo sobre a forma de Tratamento de Dados Pessoais, em estrita conformidade com a legislacéo aplicavel, comprometendo-se ainda a incluir informagdes sobre o compartilhamento de Dados Pessoais com o Operador quando necessario.
Medidas e Controles de Seguranca:

. O Controlador declara possuir medidas implementadas para proteger as informagdes pessoais tratadas, possuir uma politica de seguranga da informagao instituida, a qual devera determinar medidas técnicas e administrativas capazes de garantir a integridade, disponibilidade e confidencialidade das informagdes tratadas.

= Uma Parte devera informar a outra Parte em caso de Incidente ou suspeita do uso indevido de Dados Pessoais com o propositivo de resguardar e mitigar perdas e danos aos Titulares e Terceiros afetados, bem como notificar as autoridades competentes.

Direitos dos Titulares:

. Em caso de requisigéo dos Titulares dos Dados, o Operador encaminhara tal requisicdo ao Controlador, em até 72 (setenta e duas) horas para que ele préprio prossiga com a andlise e atendimento da requisigéo.

Responsabilidades:

= O Operador ndo podera ser responsabilizado por qualquer violagdo, dano, omissées, falhas, erros ou incidentes de Dados Pessoais decorrentes das agdes ou determinagdes do Controlador ou de terceiros por ele contratados, ficando o Controlador responséavel por indenizar o Operador, bem como resguarda-lo de qualquer
obrigagdo ou indenizagao, salvo quando houver culpa ou dolo exclusivo por parte do Operador.

Comunicagao:

. O Operador informara imediatamente, o Controlador caso seja acionado judicial ou administrativamente em relagédo ao Tratamento de Dados Pessoais relacionado a este Contrato.
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Termos e Condicdes Gerais

Prazo de Vigéncia e Rescisédo

O presente Instrumento entra em vigor na data de sua assinatura e permanecera vigente até a data de entrega do relatério final e pagamento integral de honorarios.

O descumprimento de qualquer condigéo estabelecida por meio deste instrumento, assim como a execucéo de seu objeto em desacordo com o estabelecido, dara a Parte ofendida o direito de rescindir o Contrato, desde que haja a comunicacéo prévia de
uma a outra Parte, com, no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Além das hipoteses acima, a relagédo contratual ora estabelecida, podera ser rescindida nas seguintes hipéteses:

(i) Alteragao contratual ou do estatuto social ou modificagdo da finalidade ou da estrutura societaria das partes que prejudique a execugdo deste instrumento;

(i) Transferéncia dos direitos e/ou obrigagbes pertinentes a esta proposta sem prévia e expressa autorizacéo da outra Parte;

(iii) Cometimento reiterado de faltas devidamente anotadas e comprovadas pelas Partes;

O presente instrumento automaticamente rescindido em caso de pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, intervengéo ou dissolugdo de qualquer uma das Partes.

Sejam quais forem o motivo e a origem da rescisdo, sem prejuizo das penalidades cabiveis, a Contratante obriga-se ao reembolso de todos os gastos incorridos pela Contratada até a data da efetiva rescisdo, bem como ao pagamento dos servigos
executados até a mesma data.

Demais Disposi¢des

Na hipoétese de qualquer disposicdo deste instrumento ser declarada nula, ou ilegal, de conformidade com a legislagdo entdo em vigor, nesse caso, a clausula em questéo sera havida como ndo escrita, ndo invalidando, todavia, a eficacia e exequibilidade
das demais disposi¢es aqui contidas. Na ocorréncia do evento aqui previsto, a clausula declarada nula ou ilegal sera substituida por outra que conduza as Partes ao mesmo resultado econémico ou juridico almejado.

As Partes reconhecem que o presente instrumento foi elaborado dentro dos mais rigidos principios de boa-fé e da probidade, sendo fruto do mutuo consentimento expresso em clausulas que atendem plenamente os seus reciprocos interesses comerciais.
Declaram, outrossim, que leram e compreenderam integralmente o conteudo ora avengado, tendo sido exercida em toda a sua plenitude a autonomia da vontade das Partes, reconhecendo que o presente ajuste & equanime e livre de ambiguidades e
contradicdes.

Este instrumento constitui o acordo integral entre as partes com relacdo aos servigos e direitos e responsabilidades das Partes. Este Contrato substitui todos os entendimentos anteriores com relagcéo a prestagéo de nossos servicos.

Nenhuma das Partes sera responsabilizada pela outra por qualquer atraso ou falha na prestagéo de algum servigo ou obriga¢des determinadas neste instrumento devido a causas que véo além do seu controle, nos termos da legislagéo vigente.

Nenhum atraso ou omisséo de qualquer uma das Partes no exercicio de qualquer direito ou obrigagéo prejudicara esse direito ou obrigagéo, ou sera interpretado como uma rendncia. Nenhuma renuncia ou dispensa sera valida a menos que seja por
escrito e assinada por um representante autorizado da Parte contra quem essa renuncia ou dispensa devera vigorar.

Eventuais inclusdes de outras clausulas, exclusdes ou alteragdes das ja existentes, serdo consignadas em Termo Aditivo escrito que, assinado pelas Partes, passara a fazer parte integrante e inseparavel deste Contrato.

As Partes declaram, sob as penas da lei, que os signatarios do presente Instrumento sdo seus bastantes representantes/procuradores legais, devidamente constituidos na forma dos respectivos estatutos/contratos sociais, com poderes suficientes para
assumir as obrigagdes ora pactuadas.

As Partes comprometem-se a envidar esforgos razoaveis no sentido de tentar resolver amigavelmente qualquer davida, controvérsia ou disputa relacionada ou oriunda deste Contrato, antes de propor qualquer acdo, demanda ou procedimento judicial para
tanto.

O presente Contrato vincula as Partes, bem como seus sucessores a qualquer titulo, ao cumprimento das obrigagdes ora pactuadas, podendo, em razdo de seu inadimplemento, se constituir em titulo executivo extrajudicial, conforme disposto no Cédigo
de Processo Civil Brasileiro.

A Forvis Mazars néo sera obrigada ou tera a obrigagéo de prestar qualquer servigo ou realizar e entregar qualquer produto que, baseado em seu julgamento profissional resulte na perda de independéncia da Forvis Mazars segundo as normas e os
principios profissionais a ela aplicaveis, ou venha a fazer com que a Forvis Mazars descumpra leis, regras, normas, requerimentos ou codigos éticos.

Nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Proviséria n® 2.200-2, as Partes expressamente concordam em utilizar e reconhecem como valida qualquer forma de comprovagdo de anuéncia aos termos ora acordados em formato eletrénico, ainda que nao
utilizem de certificado digital emitido no padrao ICP-Brasil, incluindo assinaturas eletronicas através das plataformas Docusign (www.docusign.com.br), ClickSign (www.clicksign.com.br) ou qualquer outra plataforma que de comum acordo entre as Partes
venha a ser utilizada como meio de assinatura eletronica deste instrumento. A formalizacdo deste documento na maneira supra acordada sera suficiente para a validade e integral vinculagéo das Partes ao presente instrumento. estabelecidos por qualquer
érgao federal, estadual, municipal, profissional, governo estrangeiro ou associagao profissional. f ‘r Is
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Docusign Envelope ID: BOC40E8A-5772-4D75-8A12-FC63A3768624

Quem somos
Introduzindo a Forvis Mazars

A Forvis Mazars € uma rede global lider em servigos
profissionais. Formada exclusivamente por apenas dois
membros, ela foi projetada para ser agil, oferecer
consisténcia e ter escala global para atender as
necessidades dos clientes.

Dois membros operando sob uma Unica marca - Forvis Mazars Group SC, uma parceria
internacional, integrada, que opera em mais de 100 paises e territorios, e Forvis Mazars LLP nos
Estados Unidos.

Comprometidos em proporcionar uma experiéncia inigualavel aos clientes, fornecendo servigos de
auditoria e asseguracéo, consultoria tributaria, financial Advisory, BPO e consultoria empresarial em
todo o mundo.

Nossa missao estratégica € fazer com que nossos clientes, funcionarios, industria e comunidades
avancem.

Saiba mais sobre noés

forvss
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Quem somos
Em resumo

Top 10 +100 +40,000

rede global* paises e territorios profissionais combinados

US$5bn +400 +1,800

receita combinada** escritorios combinados socios combinados

Forvis Mazars € o nome da marca da rede Forvis Mazars Global (Forvis Mazars Global Limited) e de seus dois membros independentes: Forvis
Mazars LLP nos Estados Unidos e Forvis Mazars Group SC, uma parceria integrada internacionalmente que opera em mais de 100 paises e

territorios.

*Fonte: ranking IAB World Network de2023. Baseado nas receitas de 2023 da Mazars e da FORVIS.
**Mazars €2.8 bilhes ($3 bilhdes) em 31/8/2023 + FORVIS €1.6 bilhdes ($1.7 bilhdes) em 31/5/2023

forvss
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Quem somos
Presenca geografica verdadeiramente global

A Forvis Mazars € uma rede global lider em servicos profissionais. Nossa equipe de mais de 40.000 profissionais
esta comprometida em oferecer uma experiéncia inigualavel aos clientes em todo o mundo.
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. Forvis Mazars Forvis Mazars é o nome da marca da rede Forvis Mazars Global (Forvis Mazars Global Limited)
e seus dois membros independentes: Forvis Mazars LLP nos Estados Unidos e Forvis Mazars
Group SC, uma parceria internacional, integrada, que opera em mais de 100 paises e territorios.

. Correspondentes do Grupo Forvis Mazars
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Quem somos
Cobertura de costa a costa nos EUA

79

escritorios

28

estados

600+

socios e diretores

7,000+

profissionais

Forvis Mazars é o nome da marca da rede Forvis Mazars Global (Forvis Mazars Global Limited) e de seus dois membros
independentes: Forvis Mazars LLP nos Estados Unidos e Forvis Mazars Group SC, uma parceria integrada
internacionalmente que opera em mais de 100 paises e territorios.
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Forvis Mazars no Brasil
Crescendo com nossos clientes

Fundada em 2002 no Brasil, a Forvis Mazars no Brasil
ja €& consolidada como referéncia na qualidade em
auditoria, consultoria e na vanguarda de solugdes
empresariais de forte valor agregado.

Nossos numeros
Saiba mais sobre a presenca da Forvis Mazars no

Brasil

+1000 30

colaboradores socios

+2000 7

clientes escritorios

forvss
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Forvis Mazars no Brasil

Nossos servigos

No Brasil desde 1995, a Forvis Mazars fornece

solugdes abrangentes e personalizadas para seus

clientes nacionais e internacionais.

o ey
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Mais de 900 profissionais \\
7 escritorios:
Séo Paulo

Rio de Janeiro
Campinas
Curitiba
Barueri
Joinville
Fortaleza

Mais de 20 anos de presenga no Brasil

i ———————————————— - — -

Entre as 10 maiores empresas do setor no;
Brasil /

Terceirizagao de Processos e
Servigos Contabeis

= Terceirizagdo Contabil, Financeira e de
Impostos

= Terceirizagdo da Folha de Pagamento e
administracao de Beneficios

= Paralegal

Y
Servigos Tributarios

= Compliance e Consultoria Fiscal
= TAXI.T.

= Tributos Indiretos

= International TAX

= Atendimento a Auditoria

= SISCOSERV

= Imposto de renda pessoa fisica
= Global Mobility

= Trabalhista e Previdenciario

= Tax Controversy -
= Diagndstico Tributario

= Transfer Pricing .

Avaliacdo Econémico-Financeira da Santos Brasil Participacdes S.A.

Auditoria

= Auditoria independente das demonstracdes
financeiras para fins locais ou de consolidagao

= Revisao limitada das demonstracdes financeiras
= Adocéao de procedimentos previamente acordados
= Trabalhos de asseguragéo

CLIENTES

Solugdes personalizadas

Advisory

= Anticorrupgéo e Lavagem de Dinheiro
= Gestao Estratégica e Financeira

= Fraudes

= Servicos de T.I.

= Reducgéo de Custos & Sourcing 360°
= Big Data Analytics
= Controles Internos
= Gestao de Risco

= Governanca

= Auditoria Interna

29.01.2025

L
Financial Advisory Services

= Assessoria em transagdes
= Avaliagdo de empresas e ativos

= Project Finance & Modelagem
financeira

= Litigios e arbitragens

forvrs
mazars
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Forvis Mazars no Brasil
Apresentacao do Financial Advisory Services

Avaliagbes — Valuation
= Avaliagdes de empresas ou de ativos tangiveis e intangiveis para cada fase de um processo de transacgéo:

i. Pre-deal: suporte para negociacéo e tomada de deciséo;

ii. Pés-aquisicao: fins contabeis e fiscais, de acordo com as respectivas normas contabeis (CPC / IFRS / USGAAP) e fiscais; e
iii.Determinacéo pericial para disputas legais e para propdsitos de reestruturacao.

= Avaliagao de ativos fixos (valor justo ou valor de mercado) e revisdo de vidas Uteis

Modelagem financeira e Project Finance

= Apoio em projetos de infraestrutura, Parcerias Publico-Privadas (PPP) e outras modelagens financeiras em um contexto estratégico, fornecendo modelos customizados ou revisdo / auditoria independente
de modelagem.

= Desenvolvimento de modelos financeiros para planejamento e controle, sob encomenda para atender as necessidades especificas de cada negdcio.
Assessoria em transagdes (Due Diligence)

= Assessoria em due diligence financeira, tributaria, trabalhista e previdenciaria, com identificagcdo de principais riscos e atributos. Atuagdo em buy-side e sell-side junto ao cliente durante todo o processo
de transagao e no poés-transagao.

Fraude, litigios e arbitragens

= Investigacdes no contexto de fraude, litigios e arbitragens de natureza econdmica e financeira (avaliacao de danos e lucros cessantes, ajuste de preco de compra pos-transacgdes, etc.)

forvrs
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Experiéncias




Algumas experiéncias no setor portuario (companhias do setor da Santos Brasil)

Avaliagcao econémico-financeira

=l I
o =
Avaliacao
econdmico-
financeira para
fundo de

investimento (MtM)

Brazil 2024

-

Avaliacao
econémico-
financeira para
estratégicos

fins

2024

Bl TN

Avaliagao
econdmico-
financeira para
fundo de
investimento (MtM)

Avaliagao
econdmico-
financeira para
fundo de
investimento (MtM)

Brazil 2020 Brazil 2020
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Avaliacao
econdmico-
financeira para
fundo de
investimento (MtM)

Brazil 2020

'r -

Avaliacao
econdmico-
financeira para fins
estratégicos

2024
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Algumas experiéncias em diversos setores

Avaliagcao econémico-financeira (1)

PPA & Avaliagéo
de ativos tangiveis
e intangiveis

-y
Avaliagao
econdmico-

financeira para fins
estratégicos

2022

W @A

PPA & Avaliagado de
ativos intangiveis

-

L. _ 4

PPA e Avaliagao
econdmico-
financeira

Avaliacao para
teste de
Impairment

PPA & Avaliagéo
de ativos
intangiveis

b‘—n‘

Avaliagéo
econdémico-
financeira para fins
estratégicos

PPA & Avaliagéo
de ativos
intangiveis

PPA & Avaliagéo
de ativos
intangiveis

"’— & —

PPA & Avaliagéo
de ativos
intangiveis

Avaliagao stock
option

awmuw

Avaliagao
econdmico-
financeira de
investidas (MtM)

2020
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PPA & avaliagao
de ativos
intangiveis

J,ocﬂu

Avaliacéo para
teste de
Impairment

PPA & Avaliacéo
de ativos
intangiveis

G

b -

Avaliagéo
econdmico-
financeira

Avaliacao
econdémico-
financeira para fins
estratégicos

Brazil 2022

v.

Avaliagdo de
direitos minerarios

8 B

PPA & avaliagao
de ativos
intangiveis

T cha

PPA & Avaliagdo
de ativos tangiveis
e intangiveis

2021

' -

PPA & Avaliagéo
de ativos tangiveis
e intangiveis
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Algumas experiéncias em diversos setores

Avaliagcao econémico-financeira (2)

PPA & Avaliagédo
de ativos
intangiveis

PPA & Avaliagéo
de ativos
intangiveis

Avaliacao para
teste de
impairment

2018

Brazil

Avaliagéo
econdmico-
financeira de
investidas (MtM)

Avaliacao para
teste de
impairment
e valor justo
investimentos

Avaliagao
econdémico-
financeira para fins
estratégicos

2017

2020

s

Avaliagéo de ativos
intangiveis (direitos
minerarios)

Avaliacéo para
teste de
Impairment

PPA & Avaliagdo
de ativos
intangiveis

2017

PPA, avaliagéo
para teste de
impairment, stock
options

PPA & Avaliagéo
de ativos tangiveis
e intangiveis

PPA & Avaliagao
de ativos
intangiveis
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Avaliagao
econdmico-
financeira para
deslistagem / OPA

2020

) ey

Avaliacao para
teste de
impairment

Avaliagao
econémico-
financeira para fins
estratégicos

Brazil 2017

-
PPA & Avaliagédo

de ativos
intangiveis

PPA & Avaliagédo de
ativos intangiveis

Avaliacado de
ativos (FIP Volluto)

Avaliagédo de
ativos tangiveis e
intangiveis

PPA & Avaliagédo
de ativos
intangiveis

PPA & Avaliagéo
de ativos
intangiveis
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Aceitacao

Os nossos trabalhos terdo inicio imediato apds a aprovacao desta proposta. Neste caso, solicitamos a sua
aprovacgao formal, para que possamos dar inicio a nossa prestacéo de servigos.

A Forvis Mazars e a Contratante declaram estar autorizadas a assinar esta proposta de prestacédo de
servigos apos a assembleia de acionistas que aprovar o avaliador, e que esta nao implicara na violagao
de seus instrumentos societarios e normas internas ou contratos assinados anteriormente. As Partes
deverdo também observar ao disposto nos Anexos da presente proposta (Disposi¢cées Gerais).

A assinatura da proposta implicara a contratacdo dos servigos e concordancia com todos os termos nela
constantes e nos anexos por ambas as partes. Esta proposta € valida por 120 dias ap6s a data de
emisséo.

Nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisdria n® 2.200-2, as Partes expressamente concordam em
utilizar e reconhecem como valida qualquer forma de comprovagdo de anuéncia aos termos ora
acordados em formato eletrénico, ainda que ndo utilizem de certificado digital emitido no padréo ICP-
Brasil, incluindo assinaturas eletronicas através das plataformas Docusign (www.docusign.com.br),
ClickSign (www.clicksign.com.br) ou qualquer outra plataforma que de comum acordo entre as Partes
venha a ser utilizada como meio de assinatura eletrdnica deste contrato. A formalizagdo deste Contrato na
maneira supra acordada sera suficiente para a validade e integral vinculagdo das Partes ao presente
Instrumento.

Escopo: 1) Elaboragéo de laudo de avaliagédo econémico-financeira da Santos Brasil, no dambito de
potencial OPA para atendimento a RCMV 85/22. Data-base 31.12.2024.

CMA Terminals Atlantic S.A.

Representante Legal Cargo:

FORVIS MAZARS ASSESSORIA, CONSULTORIA E PLANEJAMENTO EMPRESARIAL LTDA.

Representante Legal Cargo:
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ANEXO | — Carta de Representacao (Modelo) INCLUIR LOGOTIPO DA EMPRESA

[*] de margo de 2025

A Forvis Mazars Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.

Av. Francisco Matarazzo, 1350 — 17°. e 19°. Andares — Barra Funda

Sé&o Paulo — SP - 05001-100

Brasil

At.: Sr. Kenzo Otsuka / Haissam Andari

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Laudo enviado a nds, “XXXXXXXXXXX” (“Laudo”) datado de [*] de margo de 2025, referente ao valor econdémico da Santos Brasil Participagdes S.A. (“Santos Brasil” ou “Empresa”). O
trabalho de avaliagédo descrito no Laudo foi efetuado na data-base de 31 de dezembro de 2024 (“Data-Base”).

Confirmamos que fornecemos a Forvis Mazars durante o desenvolvimento do trabalho e a preparagéo do Laudo, por escrito, verbalmente ou por meios eletrénicos, todas as informagdes financeiras e outras
informagdes que acreditamos ser relevantes para a execugéo dos trabalhos, e que as informagdes sdo completas e precisas em todos os aspectos materiais. Tais informagbes envolveram, em algum
aspecto, mas ndo limitaram-se a:

45

Demonstracao Financeira auditada da Empresa para os periodos findos em 31 de dezembro de 2022, 2023, 2024;
Balancetes analiticos da Empresa em 31 de dezembro de 2022, 2023, 2024;

Business Plan preparado pela administragdo da Empresa, incluindo a projecao de receita, custos/despesas, investimentos, entre outros, com a descricdo do racional das premissas adotadas que
resultaram no Business Enterprise Value (BEV);

Informacdes contabeis da Empresa, que incluem: natureza das contas contabeis, informagdes sobre endividamento e custos financeiros e abertura das contas a pagar, contas a receber, estoque,
depositos judiciais entre outras;

Informacdes financeiras e dados gerenciais da Empresa na Data-base; e

Estrutura societaria da Empresa na Data-base.

forvrs
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ANEXO | — Carta de Representacao (Modelo)

No&s revisamos o Laudo e confirmamos que:

* As projegdes financeiras contidas no Laudo foram preparadas com base em premissas estabelecidas por nés, e que estas premissas representam nossa melhor estimativa dos resultados futuros da
Empresa na Data-base, quando foram fornecidas;

* As metodologias e conceitos aplicados estdo em linha com as praticas contabeis da Empresa; e

+ Na&o temos conhecimento de quaisquer fatos pendentes ou ocorridos até a presente data que nao tenham sido divulgados a V.Sas., e que possam afetar de maneira adversa relevante as
demonstragdes financeiras da Empresa até a Data-base, ou afetar a conclusdo dos nossos trabalhos apresentada no Laudo.

Nos reconhecemos que o trabalho da Forvis Mazars nao incluiu a verificagao independente dos dados e das informacdes fornecidas por nds e ndo se constituiu em uma auditoria conforme as normas de
auditoria geralmente aceitas.

Reconhecemos também que é nossa responsabilidade exclusiva substanciar e produzir qualquer documentagao suporte para todas as declaragdes relevantes efetuadas pela Empresa e contidas no Laudo.

Portanto, ndo temos conhecimento de quaisquer fatos que nao tenham sido divulgados ou refletidos no Laudo e que, em nossa opinidao, possam afetar as conclusées contidas neste Laudo. Entendemos que
os resultados do trabalho devem ser interpretados apenas em conexao com as circunstancias estabelecidas na referida Proposta.

Atenciosamente,

Santos Brasil Participagdes S.A.

forvrs
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ANEXO Il — Request List
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Lista inicial de requisicao de informacdes / Initial Request List (Essa lista sera complementada ou revisada conforme andamento do projeto)
Data-base: 31 de dezembro de 2024 (ou outra data-base a ser definida pela Administracao).

Projeto Avaliagao economico-financeira da Santos Brasil Participagées S.A. ("Santos Brasil" ou "Empresa")
Cliente: CMA Terminals Atlantic S.A. ("CMA" ou "Cliente").

Item Informagdes - Portugués

A |Geral

1 Confirmagéo da data-base do trabalho.

2 |Relatérios de analistas de mercado (cobertura) de bancos que cobrem a Empresa, emitidos no 3Q2024 e 4Q2024.

3 |Esquema / estrutura da Empresa e suas controladas atualizada na data-base (mostrar entidades, participacdes % detida. segmentos de negdcios a que pertencem
(Contéiner e Carga Geral, Logistica, Granel Liquido)

4 |Contratos de concesséo / autorizagao para as entidades dos diversos segmentos (Contéiner e Carga Geral, Logistica, Granel Liquido), com aditivos

5 |Estudos de mercado por porto (Santos, Barcarena, Imbituba e ltaqui) e carga. Projecdes de capacidade, demanda e market share por principais players. Analise de
diferenciais competitivos em cada porto em relagcdo aos concorrentes (assim como SWOT)

6 Projegdes / business plan preparado pela administracdo para a Empresa, acompanhado das premissas que embasaram as projegdes. Deve conter volumetria, pregos
médios por carga/ segmento, capex, fluxo de financiamentos e fluxo de investimentos.

7 Lista de contingéncias ativas e passivas nao-provisionadas: indicar exposi¢do, probabilidade de materializacdo e fluxo de caixa esperado (timing). Ex: eventuais reequilibrios
de contrato que estejam em discussao.

B |Contabil

7 |Balancetes analiticos (Ativos e passivos e DRE) para exercicios 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e na data-base (conciliado com a demonstragdo financeira auditada) da
Empresa e todas investidas / controladas.

8 Relatérios de auditoria para 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 para a Empresa e suas controladas / investidas.

C [Gerencial

9 |Para a Empresa e cada investida e controladas: relatérios gerenciais com abertura da receita por segmento e por tipos de servigos do periodo historico de 2020, 2021, 2022,
2023, 2024 e na data-base:

9.1 Contéiner e Carga Geral: volumes em TEUs e/ou toneladas (quando aplicavel)

9.2 Santos Brasil Logistica: volumes em TEUs e/ou toneladas (quando aplicavel)

9.3 Granel Liquido: volumes em m3

D |Tributario

10 |Confirmagado do regime tributario da Empresa. Se a Empresa possuir prejuizos fiscais e / ou base negativa de Contribuicdo Social, indicar os respectivos saldos na data-
base.

11 |Descrigéo de beneficios tributarios que a Empresa detenha, se aplicavel, na data-base

12 |Aliquotas e bases de calculo de impostos sobre venda vigentes na data-base

E [Financeiro

13 [Empréstimos e financiamentos da Empresa (e controladas / investidas), na data-base. Custos de captacao, indexadores, prazos e cronograma de amortizagbes.

Avaliagdo Econdmico-Financeira da Santos Brasil Participagdes S.A. 29.01.2025
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ANEXO Il — Relacao Relevante

= A Forviz Mazars informa que nao houve relagéo profissional (prestagao de servigos) com a Santos Brasil e suas partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam do assunto, nos
ultimos 3 anos precedentes a data dessa proposta.

= Dessa forma, a Forvis Mazars afirma que nao ha conflito de interesse que afete sua independéncia com a Empresa para a realizagao do laudo de avaliagdo econémico-financeira.

forvrs
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Contato Siga-nos

Forvis Mazars Linkedin:
https://www.linkedin.com/company/forvismazarsnobrasil/

Avenida Francisco Matarazzo, 1.350 - 19° andar
Facebook:

CEP 05001-100 — Sao Paulo / SP https://www.facebook.com/forvismazarsnobrasil/

Instagram:

Tel.: + 11 24 4
el.: +55 (11) 35 500 https://www.instagram.com/forvismazarsnobrasil/

A Forvis Mazars € uma parceria internacionalmente integrada, especializada em Audit, BPO, TAX, Advisory e Financial
Advisory. Operando em mais de 100 paises e territérios, nos apoiamos na expertise de 40.400 profissionais - para apoiar Youtu be:

clientes de todos os tamanhos em todas as etapas de seu desenvolvimento . .
https://www.youtube.com/user/ForvisMazarsBrasil

www.forvismazars.com/br
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