—
= serena

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

Denominagdo e normas aplicaveis

Artigo 1°. SERENA ENERGIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo
disposto no presente estatuto social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.") e pelo Acordo de
Acionistas datado de 17 de novembro de 2025, arquivado na sede social da Companhia, nos
termos do Artigo 118 da Lei das S.A. (“Acordo de Acionistas”).

Sede e foro

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, no
endereco fixado pelo Conselho de Administracdo.

§ 1.° O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, alterar o endereco da sede da
Companhia dentro do municipio estabelecido no caput.

§ 2.° A Companhia pode, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e encerrar filiais,
escritdrios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Objeto social
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

l. realizar atividades de prospeccdo, estudos, projetos, construgdo, geracdo e
manutencao de ativos de energia elétrica renovavel,

Il. atuar na comercializacdo de energia elétrica; e

Il criar e desenvolver sistemas de informacao (software)

V. fazer estudos e implantar a infraestrutura necessaria para geragao e fornecimento
de energia elétrica aos consumidores;

V. deter participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista, no
Brasil ou no exterior, cujas atividades se enquadrem nos incisos (i) a (iv) acima, bem como
aquelas relacionadas a cadeia de valor de tais atividades incluindo a producdo de
subprodutos da energia renovavel como hidrogénio verde e/ou atividades que utilizem a
energia elétrica produzida; e

VI. desempenhar atividades acessorias ao objeto social da Companhia incluindo a
integracao das dimensdes social, ambiental e de governanca a estratégia de negocio da
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Companhia.
Duragdo
Artigo 4°. A Companhia funciona por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Valor do capital

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
4.449.868.938,76 (quatro bilhdes, quatrocentos e quarenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta
¢ oito mil, novecentos e trinta e oito reais ¢ setenta e seis centavos), dividido em 622.730.556
(seiscentas e vinte e duas milhoes, setecentos e trinta mil, quinhentas e cinquenta e seis) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Capital Autorizado

Artigo 6.° Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), sem a necessidade de reforma do Estatuto, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo.

§ 1.° O capital pode ser aumentado por meio da subscri¢do de novas agdes ordinarias, ou
da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas agoes.

§ 2.° O Conselho de Administragdo deve fixar o nimero das agdes, o prego de emissdo e
as condicdes de integralizacdo, e deve estabelecer se a subscri¢gdo sera publica ou
particular.

§ 3.° Dentro das hipoteses permitidas pela legislacdo e por este Estatuto, o Conselho de
Administragdo pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscri¢ao do
aumento de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§ 4.° A Companhia pode, dentro do limite do capital social autorizado, por deliberagido
do Conselho de Administragao:

I.  emitir bonus de subscrigao;

II.  emitir debéntures conversiveis em agdes ordinarias; e

lll.  outorgar opcdes de compra ou de subscricdo de agdes da Companhia em
favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Direito de preferéncia

Artigo 7°. O acionista tem, na proporc¢do do numero de a¢des de sua titularidade, preferéncia para
a subscricdo de novas agdes, de debéntures conversiveis em agoes e de bonus de subscrigao.

Paragrafo tnico. O acionista ndo tem direito de preferéncia:
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I.na conversdo em a¢des de debéntures conversiveis em agdes;
Il. na conversdo em agdes de bonus de subscrigio;

Il na outorga e no exercicio de op¢ao de compra ou subscricdo de agdes da
Companhia; e/ou

V. outras hipdteses previstas em lei.
Acodes ordinarias
Artigo 8°. Cada acfo ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:

I.confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas delibera¢des da Assembleia Geral,

Il. participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante
capitalizagdo de lucros ou reservas;

M. participa do lucro distribuido a titulo de dividendo ou de juros sobre capital; e
IV. confere, em caso de liquidacdo do patrimonio da Companhia, o direito ao
reembolso do capital, calculado pela divisdo do valor do capital social da Companhia pelo
namero total de agGes emitidas, desconsideradas as a¢des em tesouraria.

§ 1.° A titularidade das agdes serd comprovada pela inscrigdo do nome dos acionistas
no livro de "Registro de A¢des Nominativas". Mediante solicitagdo dos acionistas, a
Companhia emitiré certificados de agdes.

§ 2.°  Nenhuma transferéncia de ac¢des terd validade ou eficicia perante a Companhia
ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de

agoes, se levada a efeito em violagao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede
da Companbhia.

Reembolso dos acionistas dissidentes
Artigo 9°. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A. ¢ determinado pela divisao do valor do patriménio
liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela
Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢des de emissdo da Companbhia.

Partes beneficiarias

Artigo 10°. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia, nio podendo haver
nenhum titulo dessa natureza em circulagao.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Disposicdes gerais

Artigo 11°. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e com o Estatuto, tem
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poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes
que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Competéncia

Artigo 12°. Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., compete a Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

I. quaisquer alteragdes no Estatuto Social da Companhia;

Il. eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando aplicavel,

Il instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;

IV. remuneracdo anual global dos administradores;

V. remuneracdo do Conselho Fiscal, quando instalados;

VL. contas dos administradores;

VII. demonstragdes financeiras da Companbhia;

VIIL. a destinacdo dos lucros da Companhia;

IX. aumento de capital social da Companhia fora do capital autorizado previsto no

Art. 6* deste Estatuto Social, mediante a subscricdo de novas agdes ou mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas acgdes, ou mediante a
emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agdes;

X. modificagdo do capital social, mediante reducdo de capital social, observado
aquelas de competéncia do Conselho de Administracdo, conforme previsto no Art. 32* deste
Estatuto Social, resgate ou recompra das acdes pela Companhia ou mediante agrupamento
de a¢des da Companbhia;

XI. criacdo de novas classes ou espécies de acdes de emissd@o da Companhia, assim
como alteragdo das caracteristicas e vantagens das acdes de emissdo da Companhia;

XII. modificagdo ou alteragdo da Politica de Distribuicao de Lucros da Companhia;

XII. realizacdo de oferta publica de distribuicdo de acdes da Companhia, oferta
publica de aquisicao de acdes de emissdo da Companhia, listagem das acdes de emissdo da
Companhia em segmento de listagem de bolsa de valores, cancelamento ou conversdo do

tipo de registro da Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios;

XIV. modificac@o ou altera¢do do plano de incentivo de longo prazo da Companhia;
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XV. avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital
social;
XVI. qualquer fusdo, cisdo, incorporagdo ou outra forma de reorganizagdo societaria

envolvendo a Companhia e terceiros;

XVII. participagdo em grupo de sociedades, conforme definido pelo Art. 265 da Lei das
S.A;

XVIII. grupamento ou desdobramento das agdoes da Companhia;

XIX. a decisdo, pela Companhia, de distribuir dividendos abaixo do dividendo minimo

obrigatorio, nos termos do artigo 202, paragrafo 3° da Lei das S.A.;

XX. dissolugdo, liquidagdo e extingdo da Companbhia;

XXI. eleicdo e destituicdao do liquidante;

XXII. contas do liquidante; e

XXII. autorizagdo para os administradores pedirem faléncia, recuperagdo judicial ou

extrajudicial da Companhia.
Convocacao

Artigo 13°. Compete ao Conselho de Administra¢do, por meio de seu Presidente, convocar a
Assembleia Geral, em primeira convocagdo, com 8 (oito) dias de antecedéncia e, em segunda ou
terceira convocagao, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia.

§ 1.° A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipdteses previstas na Lei
das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

§ 2.° Independentemente das formalidades previstas acima, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

§ 3.° Uma copia do respectivo edital de convocagdo devera ser encaminhada pela
Companhia aos acionistas, no dia da publicagdo do edital de convocagdo. O edital de
convocagdo deverd conter (a) os assuntos a serem discutidos, descritos de forma
razoavelmente detalhada e que ndo deverdo incluir itens genéricos, tais como ‘assuntos
gerais de interesse’ ou ‘outros’; (b) a data, hora e local da reunido, bem como as
informacgdes de contato para participagdo remota; e (c) uma copia de todos os documentos
disponiveis necessarios a analise dos assuntos incluidos na pauta ou que venham a ser
submetidos a deliberagdo; e (ii) ser enviada por e-mail aos representantes de cada
acionista da Companhia.

Local da Assembleia Geral

Artigo 14°. Salvo por motivo de for¢ca maior, a Assembleia Geral deve ser realizada na sede da
Companhia, em dia ttil, durante o horario comercial, exceto se os acionistas concordarem
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expressamente de outra forma.

§ 1.°. Quando, excepcionalmente, a Assembleia Geral for realizada fora da sede da
Companhia, os anuncios de convocagdo devem indicar, com clareza, o lugar da reunido,
sendo vedada a realizagdo da Assembleia Geral fora do Municipio onde se localiza a sede
da Companbhia.

§ 2.° Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todas as pessoas participantes possam
ser claramente identificadas. A participagdo em Assembleia Geral por meio de video ou
telefone constituird presenca na respectiva assembleia. No caso de Assembleia Geral
realizada através de video conferéncia ou conferéncia telefonica, quaisquer decisdes
tomadas durante a assembleia serdo reduzidas a termo e a respectiva ata desta Assembleia
Geral circulara entre os acionistas presentes para assinatura de todos.

Quorum de instalagdo
Artigo 15°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral instala-se:

I.em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares da totalidade das ag¢Ges
de emissdo da Companhia; e

Il. em segunda convocagdo, com a presenga de acionistas titulares de qualquer
namero de agdes na respectiva assembleia.

Participagdo na Assembleia Geral

Artigo 16°. Sera considerado presente as assembleias, o acionista que: (a) comparecer a referida
assembleia, caso realizada presencialmente, na sede da Companhia; (b) nomear qualquer outro
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira como seu procurador
para votar em tal assembleia, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do
Conselho de Administragdo por e-mail ou qualquer outro meio valido ou ao presidente da
assembleia antes da sua instalagdo; (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da assembleia antes da sua instalagdo, via e-mail ou carta entregue
em maos; ou (d) participar da assembleia por meio de video conferéncia, desde que todos os
participantes possam ser claramente identificados, hipotese na qual a assembleia sera considerada
valida e realizada na sede da Companhia.

Mesa

Artigo 17°. O presidente da mesa, a quem competird conduzir os trabalhos da Assembleia Geral,
sera o presidente do Conselho de Administragdo e em sua auséncia, outro sera escolhido por
maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da mesa da Assembleia Geral deve
designar o secretario.

Quorum de Aprovagdo
Artigo 18°. A Assembleia Geral, ressalvadas as excegOes previstas em lei ou conforme certas

matérias listadas no Acordo de Acionistas da Companhia, as quais a aprovacdo dependera de
quérum especial, delibera por maioria absoluta de votos validamente proferidos, ndo se
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computando as abstencdes.
Ata

Artigo 19°. Os trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral devem ser documentados em ata,
lavrada em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

§ 1.° A ata deve ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, € conter apenas a transcri¢ao das deliberagdes tomadas.

§ 2.° Os documentos ou propostas submetidas a Assembleia devem ser numeradas
seguidamente, autenticados pela mesa e ser arquivados na Companbhia.

§ 3.° A mesa, a pedido de acionista interessado, deve autenticar exemplar ou copia de
proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Assembleia Geral Ordinaria

Artigo 20°. A Assembleia Geral reine-se, em carater ordinario, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para examinar, discutir e votar os
assuntos previstos no Art. 132 da Lei das S.A.

Assembleia Geral Extraordinaria

Artigo 21°. A Assembleia Geral realiza-se, extraordinariamente, sempre que necessario, quando
os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto ou da
legislagdo aplicavel demandarem deliberagdo dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao I
Disposi¢coes Gerais

Estrutura administrativa
Artigo 22°. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

§ 1.°  Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunides do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, respectivamente.

§ 2.°  Os membros dos 6rgios da administracdo deverdo observar, no que for aplicavel,
as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, e ndo serdao
computados os votos proferidos nas reunides dos orgaos de administragdo em violagao
ao disposto em tal acordo de acionistas.
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Requisitos
Artigo 23°. Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos 6rgdos de administragao.

§ 1.° A posse da pessoa eleita como membro da administracdo residente /ou
domiciliada no exterior fica condicionada a constituigdo de representante no Brasil, com
poderes para, até, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestao receber (i)
citagdes em agOes contra ela propostas com base na legislagdo societaria e (ii) citagdes e
intimagdes em processos administrativos instaurados pela CVM.

§2.° A ata da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administragdo que
eleger administradores devera conter a (i) qualificacdo; (ii) o prazo de gestdo de cada um
dos eleitos

Impedimentos
Artigo 24°. E inelegivel para os cargos de administragdo da Companhia a pessoa impedida por
lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.
Paragrafo unico. E também inelegivel para os cargos de administragdo a pessoa condenada a pena
de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(G‘CVM”)

Garantia de gestao

Artigo 25°. O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da Companhia para
assegurar os atos de gestao.

Investidura
Artigo 26°. O administrador € investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse
lavrado no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo ou no livro de Atas das
Reunides da Diretoria, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria.
Término da gestdo e Substituicdo

Artigo 27°. O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria se
estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Remuneracgao

Artigo 28°. A Assembleia Geral deve fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria.

Paragrafo tnico. Compete ao Conselho de Administrag@o deliberar acerca da distribuicdo da
remuneracgao global dos administradores entre os membros do Conselho de Administragdo e da
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Diretoria e da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Secao 11
Conselho de Administracao

Composigao
Artigo 29°. O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 8
(oito) membros, sendo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com prazo
de gestdo (mandato) unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.
Presidente e Vice-Presidente

Artigo 30°. O Conselho de Administragdo deve escolher, dentre os seus membros, um Presidente.

§ 1.° Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar as Assembleias

Gerais, presidir as reunides do Conselho de Administragdo e exercer outras atribuigdes e

fungdes especificadas ou atribuidas pelo regimento interno do Conselho de
Administracio.

§ 3.° Na hipdtese de auséncia do Presidente, suas atribuigdes serdo realizadas por
qualquer outro Conselheiro indicado pelo Presidente.
Vacancia
Artigo 31°. No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragdo deve
nomear o substituto, que permanecerd no cargo pelo prazo restante do mandato do Conselheiro

vacante.

§ 1.° No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao, compete
a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros.

§ 2.° Para os fins deste artigo, considera-se vacante o cargo de membro do Conselho
de Administracdo decorrente da destitui¢do, rentincia, morte, invalidez ou auséncia
injustificada em 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracgao.
Competéncia
Artigo 32°. Compete ao Conselho de Administragio:

l. fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

Il. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-
lhes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;

Il fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;
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V. constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo previstos
neste Estatuto, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e
estabelecendo os regimentos internos de funcionamento;

V. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagdes
previstas na legislagdo e neste Estatuto;

VI. manifestar-se sobre os relatorios da administragdo, as contas da Diretoria
e as demonstragoes financeiras da Companhia;

VILI. escolher ou destituir os auditores independentes;

VIIL. avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nao se compreenda
na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

IX. aprovar o Plano e Or¢amento Anual da Companhia, bem como o Plano de
Negocios;
X. a decisdo, em relacdo as subsidiarias da Companhia, de distribuir

dividendos abaixo do dividendo minimo obrigatdrio, nos termos do artigo 202, paragrafo
3°da Lei das S.A

XI. fixar o limite de endividamento da Companhia;

XIl. aprovar a realizagdo de investimentos ou desinvestimentos pela
Companhia ou qualquer subsididria ou venda de agdes de qualquer subsidiaria a terceiros,
seja pela aquisicdo ou alienagdo de ativos e/ou subscricdo, aquisicdo ou alienagdo de
valores mobilidrios ou qualquer forma de disposicdo, em qualquer caso, cujo valor
individual ou em uma série de operagdes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses,
seja igual ou superior a R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais);

XIil.

XIV. aprovar fusdo, combinacdo de negdcios, incorporagdo, cisdo ou outra
reorganizagdo societaria envolvendo exclusivamente a Companhia e/ou suas Subsidiarias,
exceto se: (i) tal operacao for realizada no ambito do mesmo grupo econdmico e ndo afetar
a participacgdo indireta dos acionistas, nem resultar, direta ou indiretamente, na diluicao da
participacdo societaria dos acionistas no capital da Companhia e/ou de suas subsididrias;
(i) a referida fusdo, combina¢do de negocios, incorporagdo, cisdo ou outra reorganizacao
societaria ndo gerar, nem vier a gerar, qualquer obrigacdo tributaria para os Acionistas, a
Companhia ou as Subsididrias;

XV. autorizar a contratacdo ou aditamento ou término antecipado de qualquer
contrato ou acordo, pela Companhia ou quaisquer de suas controladas com terceiros, cujo
valor individual ou em uma série de operagoes relacionadas realizadas em um periodo de
12 (doze) meses, e sob o qual a Companhia ou quaisquer de suas controladas assuma
responsabilidades ou obrigacdes reciprocas de valor superior a R$ 300.000.000,00
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(trezentos milhdes de reais) por ano, exceto em relagdo aqueles ja autorizados pelo Plano e
Orcamento Anual da Companbhia;

XVI. aprovar a remuneragdo anual dos Diretores e de quaisquer executivos da
Companhia e de suas subsidiarias em valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

XVII. autorizar a outorga de garantias (fidejussorias ou nao), contratagdo de

fiancas, seguros garantia, constituicdo de 6nus sobre os ativos e/ou bens da de titularidade
da Companhia ou de suas subsidiarias, ou qualquer outra forma de garantia de obrigagdes,
cujo valor individual ou em uma série de operagdes relacionadas em um periodo de 12
(doze) meses seja igual ou superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) por
ano, exceto em relagdo aqueles ja autorizados pelo plano anual da Companhia;

XVIII. autorizar a contratacdo ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer de
suas sociedades controladas, de qualquer tipo de endividamento, empréstimos e/ou
financiamentos , durante um periodo de 12 (doze) meses em uma Gnica operagdao ou em
uma série de operagdes relacionadas, o indice Divida Liquida/EBITDA consolidado da
Companhia e de suas subsidiarias seja igual ou superior a 6,0x, ou caso tais empréstimos,
financiamentos, adiantamentos ou qualquer outra forma de endividamento possam fazer
com que o indice Divida Liquida/EBITDA consolidado da Companhia e de suas
Subsidiarias se torne igual ou superior a 6,0x;

XIX. aprovar qualquer investimento de capital (CAPEX) pela Companhia ou por
qualquer de suas Subsidiarias, cujo valor individual ou em uma série de operagdes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a a
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais, exceto em relagdo aqueles ja autorizados
pelo Plano e Or¢amento Anual Companbhia;

XX. deliberar acerca da emissdo, para colocagdo privada ou por meio de oferta
publica de distribuicao de valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes pela Companhia;

ajuizamento, celebracdo de acordo ou qualquer outro tipo de composi¢do relativo a
processo judicial ou administrativo, investigacdo ou inquérito envolvendo autoridade
governamental e a Companhia e/ou suas subsidiarias, cujo valor envolvido exceda o
montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais);

XXI. autorizar a realizacdo de oferta publica de distribuicdo de acdes , oferta
publica de aquisicao de agdes, listagem, obtencdo de registro de companhia aberta perante
a Comissao de Valores Mobiliarios pelas subsidiarias da Companbhia;

XXII. autorizar a alienagdo ¢ o cancelamento de a¢des em tesouraria;
XXIII. deliberar acerca da outorga e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, de op¢do de compra de agdes a administradores ou empregados, ou a

pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedade sob seu controle;

XXIV. organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias
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consubstanciadas em regimento interno aprovado e modificado pelo proprio Conselho de
Administragao;

estabelecer e aprovar quaisquer alteragdes nas seguintes politicas da Companhia: (a)
politica de divulgagdo de informagoes; (b) politica de padrdes operacionais, (c) politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, (d) politica Ambiental, de Saude e Seguranga, (e)
politica de Sustentabilidade ¢ Compliance, (f) politica de Direitos Humanos, (g) politica de
seguranga da informagdo, (h) politica de gerenciamento de riscos de divulgagdo de
informagdes, (i) politica de privacidade de dados, (j) politica antitruste e defesa
concorrencial, (k) politica de integridade, (1) politica de prevengdo a lavagem de dinheiro
e financiamento ao terrorismo, (m) politica de sangdes e todas as demais que entenderem
aplicaveis para a Companhia e suas subsidiarias;

XXVI. estabelecer o cddigo de conduta da Companbhia, aplicavel a todos os seus
empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores e
prestadores de servigo;

XXVILI. escolher os jornais e veiculos de comunicacgéo utilizados pela Companhia
para realizagdo de suas publicacdes e divulgagdes exigidas pela legislacdo e
regulamentagdo;

XXVIII. alteragdo do regime tributario da Companhia ¢ suas subsidiarias;

XXIX. quaisquer alteragdes relevantes nas politicas contabeis da Companhia ou
suas subsidiarias, exceto conforme exigido pela lei aplicavel ou principios contabeis;

XXX. a criagdo de nova espécie, classe ou série de agdes, bem como alteragoes
nas preferéncias, condicdes e vantagens das agdes de qualquer uma das subsidiarias da
Companhia;

XXXI. a extingao, dissolu¢do ou liquidacdo de qualquer uma das subsidiarias da
Companhia ou procedimento semelhante;

XXXII. pedido de recuperacao judicial e/ou extrajudicial ou faléncia de qualquer
uma das subsidiarias da Companhia ou procedimento semelhante; e

XXXII. autorizar a celebragdo de qualquer transagdo entre Partes Relacionadas,
exceto as seguintes transagoes, que sdo consideradas aprovadas previamente:

a) transagdes entre a Companhia e suas controladas, diretas e indiretas, desde
que ndo haja participacao no capital social da controlada por parte dos acionistas
controladores da Companhia, de seus administradores ou de pessoas a eles
vinculadas;

b) transagdes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia, desde que
ndo haja participacdo no capital social da controlada por parte dos acionistas
controladores, de seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas; e
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c) transagdes entre Partes Relacionadas previstas no Plano e Or¢amento Anual
da Companbhia (ainda que aprovado no ambito de sua controladora).

Para fins deste Estatuto Social:

“Parte Relacionada” significa em relacdo a qualquer pessoa, significa: (i) no que se refere a
qualquer entidade, qualquer afiliada dessa entidade, qualquer diretor ou executivo de primeiro
nivel hierarquico (isto €, diretor-presidente, diretor financeiro, diretor de operagdes, vice-
presidente, vice-presidente sé€nior ou cargo equivalente) dessa entidade, ou quaisquer Partes
Relacionadas de tais individuos, conforme determinado no item (ii) abaixo; (ii) no que se refere
a qualquer pessoa fisica, qualquer afiliada, seu conjuge, seus parentes até o segundo grau, ou os
parentes do cOnjuge até o segundo grau; ou (iii) qualquer outra Pessoa na qual essa primeira
Pessoa ou qualquer das Pessoas mencionadas nos itens (i) ou (ii) acima detenha, direta ou
indiretamente, participacdo societaria superior a vinte por cento (20%) seja como acionista, socio,
participante de joint venture ou sob qualquer outra forma, ou na qual essa primeira pessoa ou
qualquer das pessoas referidas nos itens (i) ou (ii) atue como diretor ou executivo de primeiro
nivel hierarquico (entendendo-se como tal o diretor-presidente, o diretor financeiro ou cargo
equivalente); ficando estabelecido que a Companhia e suas Subsidiarias ndo serdo consideradas
Partes Relacionadas entre si.

“Plano e Or¢camento Anual” significa o plano aprovado anualmente que estabelece o orcamento
anual da Companhia e de suas subsidiarias, suas metas anuais ¢ os principais indicadores de
desempenho relativos a tais metas, em conexdo com o Plano de Negdécios.

“Plano de Negocios” significa o plano de negocios da Companhia e de suas subsidiarias para um
periodo de 5 (cinco) anos, o qual inclui, entre outros itens, em valores nominais, um balango
patrimonial, uma demonstracao de resultados, um fluxo de caixa e um resumo dos investimentos
em capital, investimentos e financiamentos da Companhia e de cada uma das subsidiarias, bem
como os objetivos futuros e os principais indicadores de desempenho relativos a tais objetivos.

Reuniodes

Artigo 33°. O Conselho de Administracdo reune-se, em carater ordinario, uma vez a cada 4
(quatro meses) e extraordinariamente, sempre que houver necessidade.

§ 1.° A reunido do Conselho de Administragdo deve ser convocada por escrito, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da reunido, devendo
constar da convocacao a data, local, horario, os assuntos que constardo da ordem do dia
e todos os documentos relacionados as matérias da ordem do dia.

§ 2.° Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que comparecerem a reuniao
todos os membros do Conselho de Administracao.

§ 3.° A reunido do Conselho de Administracdo deve ocorrer na sede ou na filial da
Companhia, conforme detalhado no comunicado de convocagao.

§4.° E facultado ao Conselheiro de Administracio participar da reunido do Conselho
de Administragdo por meio de videoconferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer outro
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meio de comunicagdo que permita a identificagdo dos participantes e sua interagdo em
tempo real.

§ 5.° O Conselheiro de Administragdo que participar remotamente da reunido somente
se considera presente se confirmar seus votos e manifestagdo por meio de declaragdo por
escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletronico
logo apo6s o término da reunido. Uma vez recebida a manifestacdo, o Presidente do
Conselho de Administragdo ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro que participou remotamente.

6° Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo o
Conselheiro de Administragdo que: (a) comparecer a referida reunido, caso realizada
presencialmente, na sede da Companhia; (b) nomear qualquer outro Conselheiro como
seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue
ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido antes da sua
instalagdo; (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo
ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo, via e-mail carta registrada ou carta
entregue em maos; ou (d) participar da reunido por meio de video conferéncia, desde que
todos os participantes possam ser claramente identificados, hipotese na qual a reunido
sera considerada realizada na sede da Companbhia.

§ 7.° A reunido do Conselho de Administragdo instala-se: (i) em primeira convocagao,
com a presenca da totalidade dos membros; e (ii) em segunda convocacdo, com a presenca
de qualquer nimero de membros.

§ 8.° Cadamembro do Conselho de Administragdo tem direito a 1 (um) voto na reunido
do Conselho de Administragao.

§ 9. Areunido do Conselho de Administragdo ¢ presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo e secretariada por quem ele indicar.

§ 10.° Todas as decisdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas, em reunido
regularmente convocada, por maioria simples dos votos ndo computadas as abstencdes,
ressalvadas as matérias com quérum maior expressamente previsto em lei, neste estatuto
social ou no Acordo de Acionistas.

§ 12.° Os acionistas concordam que as atas das reunides do Conselho de Administracao
deverdo ser lavradas em livro proprio e serao validas se assinadas por quantos membros
do Conselho de Administracao bastem para a aprovacao das matérias nela discutidas, com
lavratura de certiddo e o respectivo registro, se necessaria sua oposicao perante terceiro.

Conflito de interesses e beneficio particular
Artigo 34°. O Conselheiro deve se abster de participar de qualquer reunido, discussdo ou votacao

sobre assunto com relacdo ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia que possa
beneficia-lo de maneira particular.
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Secao 111
Diretoria

Artigo 35°. A Diretoria é composta por, no minimo, 4 (quatro) membros, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.
§1° Os diretores serdo investidos nos seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio e permanecerao no cargo até a posse
de seus sucessores.

Cargos e Designagdes

Artigo 36°. A Diretoria ¢ composta pelos seguintes cargos:

L. 1 (um) Diretor Presidente;
1L 1 (um) Diretor Financeiro; e
111 2 (dois) Diretores sem designacgdo especifica.

Paragrafo unico. E permitida a cumulagio de cargos por uma mesma pessoa. Se aplicavel, o(s)
Diretor(es) sem designacdo especifica tera(do) seus poderes, atribuigoes e fungdes conferidos pelo
Conselho de Administracdo no ato de sua eleigdo.

Poderes, atribuigoes e fungdes

Artigo 37°. Os diretores tém plenos poderes para praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a administracdo e gestdo da Companhia, observados os limites estabelecidos pela
legislagdo aplicavel e as disposi¢des deste Estatuto, estando os mesmos dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas fungdes.

§ 1.° O Diretor Presidente dirige as atividades da Companhia, coordenando as
atividades dos demais diretores, com poderes para:

I.  formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de
Administracao, quando requerido, bem como estabelecer os critérios para a
execugdo das deliberagoes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, com a participacdo dos demais Diretores;

Il.  submeter a aprovacao do Conselho de Administrac@o os planos de negocio
e or¢camento anuais, planos de investimentos e novos programas de expansao
da Companhia, promovendo a sua execucao nos termos aprovados;

lll. liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negocios da
Companbhia;
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IV. acompanhar e prestar informacdes de desempenho ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria;

V. indicar ao Conselho de Administragdo os nomes para composicdo da
Diretoria, com exce¢do do Diretor Financeiro, ¢ recomendar ao Conselho de
Administracdo a destitui¢do de qualquer membro da Diretoria, com excegdo do
Diretor Financeiro;

VI. coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

VII. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragdo.

§ 2.° O Diretor Financeiro tem poderes e deveres para:

L. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia;

II.  gerir as financas consolidadas da Companhia, o or¢amento das diversas
areas da Companhia e o plano de investimentos da Companbhia;

III.  prover informagdes financeiras e gerenciais aos demais Diretores ¢ ao
Conselho de Administracao;

IV. gerir 0 mapeamento, o monitoramento ¢ a quantificacdo de riscos da
Companhia e atuar ativamente em suas mitigacoes;

V. elaborar e revisar as demonstracdes financeiras e o relatério anual da
administra¢ao da Companhia;

VI. responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e
investimentos da Companhia; e

VII. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

§3.°
§ 4.° Os Diretores sem designagdo especifica tém poderes para:

L. apoiar os Diretores nas estratégias de negocios, investimentos e
iniciativas para a obtencdo de novos diferenciais de negocio; e

II.  realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

Auséncia e impedimento temporario

Artigo 38°. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer diretor, suas atribui¢des
e fungdes devem ser exercidas e desempenhadas por outro diretor, indicado por escrito pelo
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Diretor Presidente.

Vacancia

Artigo 39°. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser nomeado
interinamente pela Diretoria, como colegiado, dentre os demais diretores, perdurando a
substituigdo interina até a investidura do novo diretor, eleito na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar.

§ 1.° O diretor que cumular as fung¢des do diretor ausente ou impedido deve, em todos
os atos praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposi¢do da expressao
“em exercicio”.

§ 2.° O substituto eleito pelo Conselho de Administragdo completara o prazo de gestao
do substituido.

Poderes privativos da Diretoria

Artigo 40°. A representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, em especial
em quaisquer atos que obriguem a Companhia, serd sempre exercida por 2 (dois) Diretores em
conjunto, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos para a
pratica dos atos, ou, ainda, por 2 (dois) procuradores com poderes especificos para a pratica dos
atos.

§ 1.° A Companhia pode ser representada por 2 (dois) procuradores com poderes
expressos e especificos, devidamente constituidos através de procurac¢des outorgadas pela
Companhia. Para tanto, as procuragdes devem sempre ser assinadas por 2 (dois) diretores
agindo em conjunto, especificando os poderes outorgados e com prazo de vigéncia de, no
maximo, 1 (um) ano, com excec¢do as procuragdes outorgadas (i) para fins judiciais, (ii)
no ambito de contratos de financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos
de financiamento, ¢ (iii) no ambito de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo
da Companhia, as quais poderdo ter prazo de vigéncia superior ou por tempo
indeterminado.

§ 2.° Os atos, transacdes e operagdes praticados em violagcdo ao disposto neste artigo,
ainda que em nome ou em favor da Companhia, ndo sdo considerados atos da Companhia,
sendo totalmente inoperantes e ineficazes em relagdo a Companhia, produzindo efeitos e
vinculando, pessoalmente, a pessoa que praticou o ato com infrac¢do a este Estatuto ou
com excesso de poderes.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Instalagao e funcionamento
Artigo 41°. A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, a ser

instalado pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislacao,
ou por proposta da administracao.
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Paragrafo unico. Cada periodo de funcionamento Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordinaria apo6s a sua instalagao.

Composigao

Artigo 42°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de
acionistas, sendo permitida a reeleigdo.

Competéncia

Artigo 43°. Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos administradores, exercendo todos
os poderes, as fungdes, as atribuigdes e as prerrogativas previstos na legislaggo.

Investidura

Artigo 44°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromisséria
estatutaria prevista no Art. 56 °.

Remuneracao

Artigo 45°. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve fixar a remuneracdo dos
conselheiros que, além do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomogao ¢ estada necessarias
ao desempenho da fun¢éo, ndo pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por
cento) da remuneracdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacdo ¢ participagdo nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Exercicio social

Artigo 46°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas.

Demonstragdes financeiras
Artigo 47°. Ao final de cada exercicio social, a Companhia deve elaborar demonstracdes
financeiras, em conformidade com as normas aplicaveis, as quais deverdo ser auditadas

anualmente por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo tinico. A administragdo pode levantar demonstragdes financeiras intermediarias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas as normas contabeis aplicaveis.

Absorcao de prejuizos e tributos

Artigo 48°. Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinacdo, devem ser deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para pagamento dos tributos sobre o lucro.
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Participagoes

Artigo 49°. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente ¢ nesta ordem, eventuais participagdes de debéntures, de empregados ¢ de
administradores no resultado.

Paragrafo unico. As participagdes nos lucros mencionadas no caput sdo independentes ¢ nao se
confundem com os planos de pagamento de participagcdo nos lucros e resultados previstos na
legislacdo trabalhista.

Lucro liquido do exercicio

Artigo 50°. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado
do exercicio que remanescer depois das dedugdes previstas no Art. 48 ° e no Art. 49 °.

Proposta de destinagdo do lucro liquido

Artigo 51°. A administragdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro
liquido do exercicio, observadas as seguintes regras:

L parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio deve ser aplicada na formacdo da reserva legal, até que tal reserva atinja valor
equivalente a 20% (vinte por cento) da cifra do capital social;

II. do saldo remanescente, se houver, parcela correspondente a [25% (vinte e
cinco por cento)] sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

111. o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes legais, tera a
destinacao determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicavel.

Juros sobre capital proprio

Artigo 52°. De acordo com os termos da legislacdo aplicdvel, a Companhia podera pagar seus
acionistas, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, juros
sobre capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo obrigatorio.

Dividendo intermediario e intercalar

Artigo 53°. O Conselho de Administrag@o, observados seus deveres fiducidrios, tem poderes para
a seu exclusivo critério:

l. declarar dividendo ou juros sobre capital proprio com base no lucro liquido
do exercicio em curso, apurado em demonstragdes financeiras intermedidrias, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores;

Il. declarar dividendo ou juros sobre capital proprio com base nas reservas de
lucros existentes nas ultimas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores.
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Paragrafo tinico. A declaracdo de dividendo ou juros sobre capital proprio com base no lucro
liquido do exercicio em curso, apurado em demonstracdes financeiras intermedidrias levantadas
em periodo inferior ao semestral, esta limitada, em cada semestre, ao valor da reserva de capital
da Companbhia.

Pagamento de dividendo e de juros sobre capital proprio

Artigo 54°. A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso, deve fixar o
prazo para pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital proprio declarados e definir a data
na qual as agdes da Companhia passam a ser negociadas sem direito a proventos.

§1° O d6rgdo que aprovar a declaragdo de dividendo ou dos juros sobre capital
proprio pode determinar o termo final para o pagamento do dividendo e delegar a
Diretoria a fixac¢ao da data exata do pagamento.

§2.° O pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital proprio ndo pode, em
nenhuma hipoétese, ocorrer depois do encerramento do exercicio social no qual os
proventos foram declarados.

§3.° A pretensdo para receber dividendos e/ou juros sobre capital proprio
prescreve no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tais dividendos foram
colocados a disposi¢do do acionista.

§4.° Os valores de dividendos e juros sobre capital proprio prescritos serdo
revertidos a Companbhia.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Dissolugao e liquidacao

Artigo 55°. A Companbhia dissolve-se e tem seu patrimonio liquidado nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o
liquidante.

Paragrafo tnico. Durante a liquidac¢ao, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente,
sendo instalado, apenas, a pedido de acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

CAPITULO ViII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 56°. A Companhia compromete-se e se obriga a cumprir, € os acionistas se comprometem
a fazer com que a Companhia cumpra, todas e quaisquer disposicdes do Acordo de Acionistas
arquivado em sua sede social, durante todo seu respectivo periodo de vigéncia. A Companhia ndo
registrard, consentiré ou ratificard, e os acionistas comprometem-se a fazer com que a Companhia
nao registre, consinta ou ratifique, qualquer voto, aprovacgdo ou transferéncia de a¢des pretendida
pelos acionistas, ou de qualquer diretor ou administrador que viole ou que seja incompativel com
as disposicdes de referido acordo de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os
direitos dos acionistas sob o acordo de acionistas. A Companhia ndo praticard qualquer ato, ou
ndo deixard de praticar qualquer ato, e os acionistas comprometem se a fazer com que a
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Companhia ndo pratique qualquer ato, ou ndo deixe de praticar qualquer ato, se o efeito de referida
pratica ou omissao violar ou for incompativel com as disposigdes do acordo de acionistas ou, de
qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob o acordo de acionistas, incluindo,
sem limitagdo, a obrigagdo prevista no artigo 118, §8°, da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO IX
COMPROMISSO ARBITRAL

Clausula compromissoria

Artigo 57°. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem a ser administrada pelas Corte Internacional do
Comércio (International Court of Commerce — ICC) (“ICC”), toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficacia, interpretacgdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das S.A.,
no Estatuto Social da Companhia, de acordo com o regulamento de arbitragem da ICC
(“Regulamento”) e o disposto na Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada
(“Lei de Arbitragem”).

§ 1.° A arbitragem serd conduzida por trés (3) arbitros (“Tribunal Arbitral”), que serdo nomeados
de acordo com as regras, sendo o primeiro nomeado conjuntamente por todos os reclamantes, o
segundo nomeado conjuntamente por todos os respondentes, conforme as regras. O terceiro, que
sera o presidente do Tribunal Arbitral, sera selecionado por acordo de dois (2) arbitros apos
consultas com as partes na arbitragem. Se qualquer uma das partes na arbitragem ndo nomear o
respectivo co-arbitro, ou se os dois (2) co-arbitros ndo concordarem na nomeagdo do presidente
do tribunal arbitral dentro dos prazos estabelecidos pelo ICC, o ICC faré as nomeacodes faltantes,
conforme as regras. No caso de uma arbitragem envolvendo trés (3) ou mais partes em que (i)
essas partes ndo estejam divididas em apenas dois grupos de reclamantes ou respondentes; ou (ii)
as partes de um mesmo grupo de reclamantes ou respondentes discordem em relacdo a nomeagao
do respectivo co-arbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela ICC, conforme as regras, a menos
que todas as partes na arbitragem concordem de outra forma.

§ 2.° A arbitragem tera sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, Brasil, onde a sentenga arbitral sera
considerado emitido e serd conduzida em portugués, desde que as provas possam ser produzidas
em inglés, sem traducdo. O Tribunal Arbitral julgard o mérito da disputa de acordo com a lei
brasileira aplicavel, e ndo decidira a disputa ex aequo et bono ou como amigavel compositor.
Nenhuma sentenga ou ordem processual proferida na arbitragem sera publicada pela ICC.

§ 3.° As partes podem recorrer ao judiciario para o exclusivo propdsito de: (i) garantir a institui¢do
da arbitragem, (ii) obter alivio urgente e/ou provas para proteger ou resguardar direitos antes do
estabelecimento do Tribunal Arbitral, e (iii) cobrar, por meio da execucdo de um instrumento
exequivel extrajudicialmente ou execucdo de uma sentenca arbitral, valores certos e exigiveis;
(iv) executar a sentenca arbitral; e (v) disputas que nao possam ser submetidas a arbitragem. Essas
medidas judiciais podem ser exclusivamente dirigidas, a escolha da parte interessada, (a) ao local
onde devem ser executadas; ou (b) aos tribunais da Capital do Estado de Sao Paulo, Brasil, com
exclusdo de qualquer outra jurisdicdo. Apos o estabelecimento do Tribunal Arbitral, qualquer



—
= serena

medida urgente seré solicitada ao proprio Tribunal Arbitral e o Tribunal Arbitral podera revisar,
conceder, manter ou revogar qualquer medida urgente concedida pelo judiciario. A propositura
de qualquer agdo admitida ou compativel com a Lei 9.307/96 ndo sera interpretada como rentincia
a arbitragem.

§ 4.° As partes se comprometem a manter a disputa, a arbitragem e seus elementos confidenciais
(incluindo as alegagdes das partes, provas, relatorios e outras declaragdes de terceiros e quaisquer
outros documentos apresentados no curso dos procedimentos arbitrais), exceto na medida em que
(1) o dever de divulgar tais informagdes decorra da lei; (i) a divulgacdo dessas informagdes seja
exigida por uma autoridade governamental ou determinada pelo judiciario; (iii) tais informagoes
se tornem publicas por qualquer meio que ndo seja a divulgacdo pelas partes ou seus afiliados; ou
(iv) a divulgagdo dessas informagdes seja necessaria para que uma das partes recorra ao judiciario
nos casos previstos na Lei 9.307/96. Qualquer e toda disputa relacionada a obrigacdo de
confidencialidade sera resolvida pelo Tribunal Arbitral de maneira final e vinculativa. Antes de
fazer qualquer divulgacdo permitida pela sentenga anterior, a parte que pretende fazer tal
divulgacdo devera tomar medidas razoaveis para dar a outra parte aviso prévio por escrito da
divulgacdo pretendida e proporcionar a outra parte uma oportunidade razoavel de proteger seus
interesses.

§ 5.° As partes serdo responsaveis pelos custos ¢ despesas incorridos no curso da arbitragem de
acordo com as regras. Na sentenga arbitral, o Tribunal Arbitral atribuira a parte perdedora, ou a
ambas as partes, a responsabilidade final pelo pagamento dos custos dos procedimentos arbitrais,
incluindo honorarios advocaticios contratuais, honorarios de peritos ¢ outras despesas que possam
ser necessarias ou Uteis para os procedimentos arbitrais. O Tribunal Arbitral ndo ordenara o
pagamento de honorarios advocaticios sucumbenciais.

§ 6.° O ICC (se antes da execugdo dos termos de referéncia) ou o Tribunal Arbitral (se apds a
execucdo dos termos de referéncia) poderd, mediante solicitagio de uma das partes em
procedimentos arbitrais simultdneos, consolidar procedimentos arbitrais simultineos ou
instrumentos relacionados se (i) os acordos de arbitragem forem compativeis; (ii) as arbitragens
se relacionarem a questdes substancialmente semelhantes de direito ou fato; e (iii) ndo houver
dano injustificavel causado a uma das partes nas arbitragens consolidadas. Nesse caso, a
jurisdi¢ao para consolidar serd incumbida ao primeiro tribunal arbitral constituido e sua sentenca
sera final e vinculativa para todas as partes nas arbitragens consolidadas.

§ 7.° Esta disposicdo de arbitragem ¢ vinculativa para todos as partes, a Companhia e seus
respectivos sucessores € cessionarios, € as partes € a Companhia concordam em ser vinculados e
cumprir todos os seus termos e condi¢des. Assim, as partes € a Companhia declaram seu acordo
e submetem-se as disposigdes desta clausula de arbitragem.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 58 °. A Companhia disponibilizard a seus acionistas acesso a contratos firmados com
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opg¢des de aquisi¢do de a¢des ou de
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outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Artigo 59°. Em caso de obtencdo de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia
obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga
corporativa previstas no anexo IV da Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022,
conforme alterada.



